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1. Uppdraget och dess genomférande

Visit Linkoping & Co har fatt ett uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en handlingsplan for
bolagets utokade insatser kring aktiviteter/evenemang och marknadsforing i Gamla Link6ping.

Vi har tolkat uppdraget s& har:

e  Vér utgdngspunkt har varit att aktiviteterna och marknadsforingen i forsta hand ska lyfta
Gamla Linkoping som besoksmal — dvs for hitresta besokare. Inte Linképingsbor i forsta hand.

e Ibegreppen "aktiviteter” avser vi dels aktiviteter av “fast” karaktdr som en del av beséksmalet,
dels evenemang (t.ex. konserter).

e Uppdraget handlar om VL & Co:s utokade insatser i Gamla Linkoping. Alla de forslag som vi
tagit fram i planen kan inte 16sas av Visit Linkoping & Co sjdlva, men vi har 4nda tagit med
dem da vi ser att de gynnar besoksmaélets utveckling.

e Vihar ocksa gjort en del reflektioner kring hur Gamla Linkoping kan utvecklas som bes6ksmal
som vi skickar med till uppdragsgivaren dven om de ligger lite utanfor detta uppdrags ram.

Jorgen Nilsson, ansvarig for besoksnaring och Charlotte Magnusson, marknads- och
kommunikationschef p4 Visit Linképing & Co har genomfort uppdraget i samverkan med personal pa
Gamla Linkoping och Visit Linkoping & Co. Flera moten och workshops har genomforts. Méten har
ocksd genomforts med intressenter till Gamla Linképing, exempelvis Kulturfastigheter,
Foretagarforeningen och Fenomenmagasinet for att inhdmta synpunkter och idéer. Vi har ocksa tagit
del av den tidigare utredningen kring Gamla Linkoping fran 2017, samt annat underlag och analyser
kring utveckling av besoksmal. Viss benchmarking har ocksé gjorts med andra liknande besoksmal.

2. Bakgrund och historik Gamla Linkdping

2017 gjordes en storre utredning om Gamla Linkoping som utmynnade i fyra scenarier for utveckling.
Politiken tog da stéllning for ett scenario mellan tva och tre dar Gamla Linkoping skulle fortsatta
drivas pa ungefiar samma sitt som tidigare. Ett forsok till strategisk utvecklingsplan har gjorts efter
utredningen i samverkan med flera parter, men detta arbete har inte gett nagot tydligt resultat. Ett
flertal aktiviteter kopplade till evenemang och marknadsforing har genomforts i Gamla Linkdping de
senaste dren. Nagra av dessa beskrivs kort nedan.

e Julmarknad — ett test med entréavgift och en utokning till tre helger genomférdes 2019 med
blandat resultat.

e Visit Link6ping har under 2018 och 2019 arrangerat konserter i Folkparksteatern sommartid,
totalt sex stycken.

e Konceptet Tidernas sommar har utvecklats 6ver aren och Tidernas jul r ett nytt koncept.

e Gamla Linkoping har tagit 6ver arrangemanget av Linkopings nationaldagsfirande. 2020 och
2021 gjordes en digital variant pga. pandemin.

e Ny webbplats www.gamlalinkoping.se

Det har bade tillkommit och fallit ifrén aktorer och samtidigt har en del verksamheter fatt nya dgare.
Museet har dessutom utvecklat en del nya miljoer och utstéllningar och fler utomhusaktiviteter har
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utvecklats. Var reflektion ar att dessa ar sma kliv, men inga avgorande steg for Gamla Linkoping som
besoksmal. Museet har haft ungefar samma ekonomiska ram att forhalla sig till under de senaste aren
men for 2021 har anslagen minskat. Var bedomning ar att utvecklingen av Gamla Linkoping har
stagnerat pga. att det saknas ett tydligt vigval kring framtiden.

3. Aktorer i omradet
Till skillnad fr&n ménga andra bes6ksmal 4r ménga olika aktorer direkt involverade i omradet Gamla
Link6ping. Flera av dem dr kommunala (roda).

e  Kultur- och fritidsforvaltningsférvaltningen ansvarar fér och driver Friluftsmuseet.

e Kulturfastigheter dger och forvaltar fastigheterna.

e Visit Linképing & Co marknadsfor destinationen Linképing nationellt och internationellt och
genomfor undersokningar.

e Miljo- och samhaillsbyggnadsforvaltningen ansvarar for Vallaskogen.

e Dukaten driver parkering i omrédet.

e  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen dr huvudman for Fenomenmagasinet
tillsammans med Link6pings universitet.

Dessutom finns det privatboenden i omrédet och flera olika foretag och verksamheter. Det finns ocksé

ett aktivt foreningsliv.
: VISIt MoS Dukaten
Linkoping

4. Hur fungerar ett besoksmal?

For att skapa en forstaelse for de slutsatser och forslag som vi kommer fram till ar det viktigt att forsta
logiken i ett besoksmal. Ett besoksmal ar en viktig motor i en destination och skapar turistekonomiska
effekter baserat pa nationella och internationella resor. En del av dessa effekter dr besokarnas
konsumtion, t ex boende aktiviteter, maltider och shopping, samt underleverantérer till denna typ av
foretag. Andra effekter ar att ett besoksmal skapar arbetstillfallen, bdde direkta och indirekta. Sist men
inte minst bidrar ett populart besoksmal till att marknadsfora platsen och skapa attraktivitet.

Museet Kultur-

fastigheter

Visit Linkdping & Co AB VISIT
Box 1397 « 581 14 Linkdping ¢ Org-nr: 556696-9464 ~
Telefon: 013-190 00 00 « Fax: 013-190 00 90 « E-post: info@visitlinkoping.se LINKOPING
visitlinkoping.se &CO



2021-07-01

Sid 4

Affarslogik
Pa ett 6verskadligt satt kan man forenklat beskriva affarslogiken i ett bes6ksmal enligt foljande:
e Oavsett dgarstrukturen s maste intikterna tas tillvara for att &terinvesteras i
besGksmalet.

+ Upplevelserna maste hela tiden uppdateras for att vara intressant for terkommande
besokare.

« Marknadsforingsbudgeten for ett besoksmal ligger i genomsnitt pa 7-10 % av
omsattningen.

« Ju mer tid besokarna tillbringar pa platsen, desto storre turistekonomiska effekter skapas
eftersom konsumtionen okar.

Nya attraktioner

Okad

Investering attraktionskraft,
langre vistelsetid

Nya intékter

Ett exempel - Kolméarden: Parks and Resorts dger anldggningen, skapar intdkter genom entréavgift
och upplevelser, merchandise, mat och parkering. Foretaget driver d&ven Vildmarkshotellet och Safari
Camp. Denna modell (samma dgare) mojliggor aterinvestering i nya upplevelser, som ar drivkraften i
besoksmalet. Besokarna stannar minst en heldag, ofta tvd dagar. Besoksmalet har stora effekter for
Norrképing och i viss mén hela regionen och drar besokare till manga andra aktorer.
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Affarslogiken i Gamla Linkoping

I Gamla Linkoping finns en fastighetsigare, flera privata foretag, ideella féreningar, kommunal
museiverksamhet, boenden, parkeringsbolag, mm. Det finns ingen entréavgift och fa avgiftsbelagda
upplevelser. Detta innebér att det finns begransade mojligheter att aterinvestera i nya upplevelser och
marknadsforing. Intdkter frin merforsiljning, ex mat, logi kommer ej besoksmaélet tillgodo (jfr
Kolmarden). En effekt av det ar exempelvis att marknadsféringsbudgeten for Gamla Linkoping enbart
uppgdr till ca 1 % av omséittningen.

Om man forldnger vistelsetiden for en besokare i Gamla Linkoping, 6kar de turistekonomiska
effekterna for Linkoping som destination, vilket vore onskvart. For att forlinga vistelsetiden kravs
dock nya upplevelser. For att skapa nya upplevelser kréavs investeringar och for att kunna investera
behovs fler intédkter, vilket med dagens modell inte gar att skapa. Var beddmning ar att Gamla
Link6ping ar inne i en nedéatgéende spiral — dar resurser och intdktsmojligheter saknas for att
investera i produkten och darmed attrahera fler turister.

5. Nul&gesanalys

Besoksutveckling och omdémen av besokare

Antalet besokare i Gamla Link6ping méts varje ar genom avlasningspunkter som sitter pa ett antal
olika stillen pa omradet. Sedan 2013 har antalet besokare varit ganska konstant, det vill sdga antalet
besokare har varken okat eller minskat naimnvart. Minskningen med -10% under 2020 berodde pa
pandemin. JAimfor man med regionens storsta besoksmaél, Kolmarden, som tappade -39% under
samma ar, hade pandemin ddrmed en mindre negativ paverkan pd Gamla Linkoping. Viktigt att
poangtera ar att data pd hur manga av besokarna i omradet som ar Linkopingsbor och hur manga som
besoker omradet som turister inte gar att redovisa.

I besoksundersokningar som Visit Linkoping & Co genomfort pa plats under de senaste aren i Gamla
Link6éping, Domkyrkan, Bergs slussar och Flygvapenmuseum, far Gamla Linkoping hoga betyg av
besokarna (i denna undersokning tillfragas endast besokare utifran). I den senaste undersokningen
som genomfordes sommaren 2020 ldg Net Promoter Score, dvs besokarnas bendgenhet att
rekommendera besoksmaélet, pa 43, vilket ar betydligt hogre dn de andra bes6ksmalen. 50 % av
besdkarna ger Gamla Linkoping hogt betyg som ett klimatsmart besoksmal (betyg 4 och 5), vilket
ocksa ar Kklart hogst bland Linképings andra storre besoksmal. Att besdkare ger besoksmaélet hoga
betyg ar en mycket god utgdngspunkt for vidare arbete.
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Antal besokare
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Nuliget evenemang/aktiviteter

Eftersom grunduppdraget till Visit Link6ping & Co handlade om evenemang/aktiviteter och
marknadsforing har vi tittat vidare pa hur nuldget ser ut inom dessa omraden.

I forsta hand &ar det museet sjdlva som arrangerar evenemang/aktiviteter i Gamla Linkoping. VL & Co
har gjort vissa forsok till evenemang under senare ar. Evenemangen som genomfors i dagsliget ar
mest riktade till invanare. Museet har pa egen hand inte resurser for att komma vidare och utveckla
utbudet. Det gjordes ett forsok med entréavgift for julmarknaden, vilket mottogs med blandade
kénslor. Beslut har nu tagits att ha en entréavgift &ven 2021. Tidernas sommar, dir bland annat
skadespelare ror sig i gatubilden och dir det finns ménga prova pa-aktiviteter ar ett evenemang som
pagar dagligen under ett antal veckor pd sommaren och ir i grunden uppskattad av besokarna.

Svarigheten att fa intdkter dr en begransande faktor vad giller att investera i nya/forbattrade
aktiviteter och evenemang i Gamla Linkoping. Det finns en forvintansbild fran vissa arrangorer att det
ska vara “gratis” att arrangera evenemang i Gamla Linkdping. I dagsléget finns heller inget
strukturerat arbete med att viarva nya evenemang till omradet och det finns inget strukturerat
samarbete mellan VL & Co och museet vad giller evenemang.

Nedan listar vi ndgra citat frén foretagare och andra intressenter i Gamla Linkoping som vi pratat
med. Citaten ar forstas personernas egna upplevelser och inte sikert att alla skulle skriva under pa att
de stimmer 6verens med verkligheten. Men vi tycker det ar viktigt att spegla de olika uppfattningar
som finns.

“Juli manad dr helt fantastiskt. Sommarmdnaderna gor att man vagar sig pa att driva ndgot hdr.
Hoj sommaren dnnu mera, och forldng sdsongen!”

"Att familjeteatern forsvann var ett stort tapp for Gamla Linkoping”
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“Evenemangsperspektivet bor vara med fran borjan — nér Folkparksteatern flyttades hade vi inte
med perspektivet att det skulle bli en stor evenemangsarena. ”

“Utmaningen just nu dr att museet och det kommersiella mdste balanseras. Det vore bra om man far
gora saker. Idag dr det inte samma hinder som det var forut.”

”Vi maste jobba med externa arrangorer som dr proffs.”

“"Kommunen har egna verktyg i form av egna evenemang som borde vara i Gamla Linkdping, ex
Barnkulturfestival, Vinterljus.”

“Visit Linkoping dar for mycket konserter och fattar inte kultur och Gamla Linképing fattar inte
evenemang. Man forstar helt enkelt inte varandra.”

Nuliiget marknadsforing

Idag marknadsfor museet Gamla Linkoping framst riktat till Linkopingsbor/ostgotar med en
begrinsad budget pa cirka 300 000 kronor per ar. Det ar framst sjdlva museiverksamheten som
marknadsfors. Utover det gors en del marknadsforing i specifika evenemang. Den marknadsforing
som gors idag ar en kombination av tryckt/digitalt. Det mesta arbetet gors inhouse.

I diskussioner med foretagen framkommer att man 6nskar att marknadsforing av museet och
butiker/matstillen ska integreras pa ett battre sitt. Visst intresse finns ocksa fran foretagen att hitta
modeller for gemensamma kampanjer.

Visit Linkoping & Co marknadsfor idag Gamla Linképing som en av flera reseanledningar till
Linkoping i samband med det marknadsfoéringsuppdrag som bolaget har for destinationen
(besoksniringsuppdraget). Visit Ostergotland har minskat sina marknadsforingsinsatser av Gamla
Linkoping i nationella och internationella ssmmanhang om man jamf6r med tidigare.

Var bedomning ar att marknadsforingen dr underfinansierad for ett bes6ksmaél i den har
omfattningen. Mer riktad marknadsforing behovs for att £ besokare utifran. Marknadsforing 16ser
inte allt, men hér finns i grunden en bra produkt vilket dr en god forutsattning. Problemet ar att om
man inte satsar pd marknadsforing far man inte fler besdkare och da far man inte heller pengar till
marknadsforing och nédvandiga investeringar. Ca 7-10 % av de totala kostnaderna &r en riktlinje for
marknadsforing nar vi har jaimfort med andra besoksmal.

Citat fran foretagare och andra intressenter:
"Det dr en styrka med helheten. Museet och ndringslivet i form av butiker, matstdllen och boende,
bor marknadsforas mer thop. Vi kan vinna mycket bara genom att ga samman och géra nénting

thop som dr samlat. ”

“Gamla Linkdping haller hog kvalitet och det dr ett vdilskétt omrdde — man skulle komma langt med
att "bara” marknadsfora det som finns pa ett bdttre sdtt.”
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"Det finns kunder som sdger att Gamla Linkoping dar bdttre dn Skansen.”

"Det dr lite problematiskt med marknadsforing da inte foretagen marknadsfors av museet. Men det
var vdldigt bra i julas, dd@ man 6ppnade en lucka varje dag med shoppingtips.”

SWOT-analys

Som sammanfattning av nuldgesanalysen har vi gjort en SWOT-analys med styrkor, svagheter, hot och
mojligheter.

Svagheter

Styrkor

Uppfattas inte som ett sammanhallet besoksmal

Valskott omrade S o .
Lag intjaningsfdrmaga pga att omradet och flertalet av

Oppen och vélkomnande miljo dess aktiviteter inte ar avgiftsbelagda

Laget mellan stora besoksmal Evenemangen "lyfter” inte, saknar strukturerat
- . . inforsadljningsarbete

Stort utbud av scener och platser for aktiviteter hrbis

. . Begransade personella och ekonomiska resurser for

et och historisk kunskap i

marknadsféring

Manga besdkare Besoksmalet utvecklas inte i takt med efterfragan hos
Hoga betyg av besdkare besokare (ex digitaliseringsgrad)

Starkt engagemang bland linképingsbor Aktorer som drar &t olika hall

e Gamla Linkoéping
Mojligheter

Pandemins effekter med mer privatresande och stérre " .

= o e - o Politisk oenighet

efterfragan pa hallbara bestksmal

e e i e e e A BrlsE pa bneslut fran Linkdpings kommun om hur
besdksmalet ska utvecklas

Larande som reseanlednin . . . . .
g Pandemin leder till negativa effekter for aktorerna

Arbeta aktivt med att “varva” eveneman s . .
8 Ovilja mot att betala hos vissa malgrupper (framst

Ta betalt for fler aktiviteter — betalningsvilja hos Linképingshor som anser att Gamla Linkdping ingar i
besdkare det man betalar i skatt).

Digitalisering — koppling till Opinion bland Linkopingsbor

kande intresse for utomhusaktiviteter

6. Framtida inriktning

Utifran nuldgesanalysen och den kunskap vi besitter om bes6ksmal, har vi gjort ett forslag till hur vi
ser att kommunen bor inrikta sitt arbete kring Gamla Linképing om man vill utveckla det som
besoksmal. Har ger vi mer en strategisk riktning och i nésta avsnitt ger vi konkreta forslag pa
aktiviteter som vi ser kan goras.

Inriktning evenemang/aktiviteter
e Satsa pa utvalda sisonger

I uppdraget stér att vi ska arbeta for att gora aktiviteter dret runt i Gamla Link6ping. Men att gora
aktiviteter aret runt ar dyrt och ineffektivt. Satsa istillet pd att forlainga sommarsdsongen genom
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aktiviteter i maj och september, samt rejilt med julaktiviteter i december. Vilj ocksa négot/nagra av
skolloven da vi satsar ordentligt pa att locka besokare utifran. Vildigt f4 andra besoksmal arbetar aret
runt.

e Mer marknadsforing

Se till att de evenemang som redan gors marknadsfors ordentligt riktat mot nya malgrupper for att
attrahera nya besokare.

e Prioritera utveckling av permanenta aktiviteter framfor evenemang

Aktiviteter och evenemang som varar under en langre tid eller 4r permanenta ar battre om malet ar att
locka fler nationella/internationella besokare, da det starker hela bes6ksmalets attraktionskraft. Att
gora enstaka insatser i form av konserter eller andra evenemang som framst riktar sig till
Linkopingsbor ar enligt oss inte ritt medicin om man vill utveckla Gamla Linkoping som besoksmal i
forsta hand.

e Oppna upp for fler externa arrangorer

Idag arrangeras de flesta evenemang i museets egen regi. Genom att hitta modeller dar externa
arrangorer tillats nyttja museets hela omrade och dragningskraft kan utbudet av
aktiviteter/evenemang 6ka och dirmed ocksa antalet besokare.

e Ta betalt for fler aktiviteter

For att utveckla ett besoksmal kravs resurser och darfér behéver man kunna ta betalt f6r nya
aktiviteter.

Inriktning marknadsforing

e Prioritera resurser till marknadsforing

For att attrahera fler besokare behGver mer resurser satsas pa marknadsforing. Marknadsforingen
kommer inte att vara enda 16sningen, men genom att satsa mer pad marknadsféring utanfor
Ostergotland ar var beddmning att fler besokare skulle kunna attraheras.

¢ Riktad marknadsforing mot nya malgrupper nationellt och internationellt

Det #r framfor allt malgrupper utanfor Ostergétland och internationellt som bor prioriteras i
marknadsféringen och man bor gora en tydlig prioritering av vilka malgrupper man vill na, exempelvis
barnfamiljer.

e Lyft hela besoksmailet — kombinera museum, upplevelser och aktorer

Det ar viktigt att lyfta hela besoksmaélet i marknadsforingen da besoksmaélet ar en helhet. Museet ar en
del, men det bor kryddas med annat utbud i form av handel, mat, aktiviteter osv.

¢ Nyttja samordningsfordelar med Visit Linkoping & Co
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Det finns tydliga samordningsfordelar med Visit Linkoping & Co, som idag har en organisation som &ar
specialiserad pa marknadsforing inom besoksnaring. Att bygga pa denna kompetens dr bade
resurseffektivt och skulle tillféra nya perspektiv.

7. Forslag till handlingsplan
Nedan listar vi 10 forslag som vi ser ar viktiga for att lyfta Gamla Linkoping som besoksmal.
Numreringen ska inte ses som en prioritering mellan forslagen, utan ar endast med i pedagogiskt

syfte.
# 1 Tatare samverkan med besoksmalet i fokus

Utveckla ett tydligare samarbete mellan museet, Visit Linkdping & Co, Kulturfastigheter och de privata
verksamheterna i omradet. Dela upp roller och ansvar. Alla aktorer i omradet ska gora det man ar bast
pa. Det centrala i samverkan &r att utveckling av besoksmalet ska vara det 6verordnade. Skissen nedan
visar de olika parternas viktigaste uppgifter.

Innehdlli/miljoer/lekpark

Samlingar

Levande samlingar

Kulturhistorisk kontroll

Kommunikation kring museet
\ Lokala/regionala evenemang

Fastighetsforvaltning
Mark och parkering y \ Utveckling

Uthyrning av lokaler och bostader | . av besoks- Samordning

Tillsyn/efterlevnad av G / maélet N Affarsutveckling

regelverk/avtal g S Marknadsforing av besoksmdlet nationellt och
internationellt, hantera varumarke

Nationella och internationella evenemang

Analys och undersokningar
Samverkan med andra destinationer/besdksmal

Innehdll och utveckling av'™s
sina verksamheter

# 2 Kommunen kraftsamlar

Linkopings kommun bor ha en uttalad strategi att forligga kommunala evenemang i Gamla Linkoping
for att starka omrédet. Det kraver inga extra resurser. Dessa evenemang riktar sig framst till
Linkopingsbor, men det ar stora evenemang som drar mycket folk och dar man kan stirka
Linkopingsbornas ambassadorskap for Gamla Linképing.

Exempel pa evenemang:

e Barnkulturfestivalen som KoF arrangerar i tva dagar kan flyttas till Gamla Link6ping (idag
Mahoniadalen). Finns tydliga mélgruppsfordelar och befintliga scener kan anvéndas.
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e Vinterljus — ett kommande Vinterljus skulle kunna foérlaggas i anslutning till Gamla
Linkoping. Gérna i januari for att forlanga sasongen. Fasta installationer kan ge ett bestdende
avtryck.

e Nationaldagsfirande i Valla — lagg fler aktiviteter i stadskvarteren och inte bara i Valla for att
stirka naringslivet.

e Kultur och fritid anvinder evenemangsstod for att uppmuntra arrangorer att gora evenemang
i Gamla Linkoping.

# 3 Mojliggor for nyetablering

Ta fram en uttalad etableringsstrategi for omradet — skapa en bra mix av se, bo, dta och gora som
tilltalar besokare. Idag saknas en sddan etableringsstrategi, &ven om dialog fors mellan
Kulturfastigheter och museet vid nyetableringar. Ett proaktivt arbete for att mojliggora en etablering
av en “dragare” i omradet bor bedrivas i samverkan mellan flera parter. Med “dragare” menar vi en
upplevelse som lyfter omrédet som besoksmal.

# 4 Satsa pa 6kad marknadsforing

Redan den hiar sommaren gor Visit Linkoping & Co extra marknadsforingsinsatser genom en digital
kampanj for att locka nationella besokare infor sommarsdsongen. Detta dr en del av Kickstart
Link6ping.

Pé sikt foreslar vi att Visit Linkoping & Co tar ett helhetsansvar for marknadsforingen av besoksmalet,
nationellt och internationellt. Marknadsforingsbudget motsvarande ett etablerat besoksmal behover
da tillforas Visit Linkoping & Co. Det finns flera fordelar med detta:

e Det finns samordningsférdelar med det arbete som bolaget redan gor for destinationen.

e Specialistkompetens finns i bolaget och bolaget driver framgangsrikt digitala kanaler.
Ineffektiv hantering av resurser att bygga upp dubbel kompetens.

e Bolaget har marknadsforingsansvar for andra verksamheter, ex Kinda kanal och East Sweden
Convention Bureau, med goda resultat.

# 5 Inhamta djupare kunskap om besokarna

For att jobba vidare med utveckling kravs djupare kunskap om besokarnas behov och upplevelser. Den
typen av undersokningar saknas idag och hir héller det inte att gissa, utan vi behover fakta. Vi
upplever ocksa att det saknas kunskap om kdnnedomen om varumérket Gamla Linkoping.

For att snabbt komma vidare har Visit Linkoping & Co initierat undersékningar som kommer att
genomforas redan under sommaren 2021. De blir en bra grund att sta pa infor fortsatt arbete.

¢ En besoksmélsundersokning genomfors pa plats i sommar, dar besokare intervjuas om sin
upplevelse och vilka utvecklingsomréden som finns, betalningsvilja osv.

e En enklare webbpanelundersokning genomfors kring varumarkeskdnnedomen, bade i och
utanfor Ostergétland.

# 6 Satsa pa evenemang som stiarker besoksmalet
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Som vi pekat pa tidigare ar det viktigt att fokusera pa vad som stiarker besoksmalet. Vad giller
evenemang ser vi i forsta hand inte konsertkvillar, utan evenemang som pégar under en langre tid
eller har potential att attrahera besokare utifrdn. Evenemangen bor ocksé bidra till att stiarka
besoksmalets profil. Vi foreslar darfor:

e I nirtid: Visit Linkoping & Co far ett riktat uppdrag att bearbeta, virva och genomfora ett
nytt nationellt/internationellt evenemang till Vallaféltet i Gamla LinkOping. Malsattning ett
per ar. En tanke kan vara att avdela en del av Event groups budget for att skapa ndgot nytt och
gora en riktad utlysning kopplat till Gamla Linkoping.

e Pa sikt: Visit Linkoping & Co abonnerar Folkparksteatern under Tidernas sommar for att
driva teaterforestallningar som starker besoksmalet flera ginger om dagen. Museet behaller
ansvaret for ovriga evenemang. Budget motsvarande hyran tillférs Visit Linképing & Co for att
mojliggora kommersiellt risktagande.

Det finns tydliga samordningsfordelar med det arbete som Visit Linkoping & Co redan genomfor for
destinationen och bolaget har specialistkompetens och driver evenemang pa flera olika arenor i
Link6ping.

# 7 Tillfor fler avgiftsfinansierade aktiviteter inne pa omradet

For att oka attraktionskraften i besoksmalet bor fler aktiviteter tillforas i omradet. Vi ser att dessa bor
avgiftsfinansieras. Redan idag finns aktiviteter med en avgift i omradet och vi bedomer att det finns en
betalningsvilja for riktigt bra aktiviteter och upplevelser. Vi féreslar darfor foljande:

e I nirtid: Tillfor aktiviteter for fraimst barnfamiljer pd omrédet for att 6ka attraktionskraften.
Dessa aktiviteter behover ha en avgift och kan da sjdlvfinansieras, alt kan avgiften bidra till att
forlanga evenemanget Tidernas sommar. Vi bedomer att det gar att hitta en betalningsmodell,
t ex klippkort/akband. Frivilliga bidrag/crowdfunding bor ocksé Gvervigas.

e Palidngre sikt: Entré till besoksmalet behover 6vervigas for att sikra en langsiktig
finansiering. For att m6jliggora att medel fors mellan budgetar bor ocksa annan driftsform an
forvaltning 6vervigas.

# 8 Forling Tidernas Sommar

Tidernas Sommar ar ett etablerat och populirt evenemang som stirker besoksmélet sommartid. Tiden
som evenemanget pagar har dock kortats ner och vi ser att det borde forldngas till hela sommarlovet
och helger utanfér sommarlovet (helger i maj och september). Kostnad for detta ar cirka 30 000 kr
om dagen. Kan exempelvis finansieras via tillférsel av avgiftsbelagda aktiviteter p4 omradet alt.
entréavgift for turister (ej Linképingsbor) under Tidernas sommar. Entréavgifter har t.ex. i nartid
inforts i Sodertéljes friluftsmuseum, Torekallberget.

# 9 Vaxla upp julmarknaden redan 2021

Till jul 4r pandemins varsta tid troligtvis 6ver och vi bor kickstarta med en rejal julsatsning i Gamla
Linkoping som marknadsfors mot nationella besokare. Den traditionella julmarknaden bor finnas
kvar, men kompletteras av en julig barnaktivitet i omradet. En avgiftsfinansiering av en sddan

Visit Linkdping & Co AB VISIT
Box 1397 « 581 14 Linkdping * Org-nr: 556696-9464 ~
Telefon: 013-190 00 00 « Fax: 013-190 00 90 « E-post: info@visitlinkoping.se LINKOPING
visitlinkoping.se &CO



2021-07-01

Sid 13

barnaktivitet 4r i sidana fall n6dviandig. En intresserad arrangor med langsiktigt intresse som vill
driva barnaktiviteten pa kommersiell basis finns redan. Initialt kan pengar behova skjutas till fran
kommunen (Event Group) for att komma igang.

# 10 Se over driftsform for besoksmalet

Aven om man tillfér mer avgiftsfinansiering av aktiviteter idag, finns ingen aktér som kan ta hand om
intdkterna och aterinvestera dem, pga. att museet drivs i férvaltningsform dar 6verskott inte kan foras
mellan olika budgetéar. Vi ser darfor att en ny driftsform for besksmaélet behovs for att kunna behalla
och aterinvestera intdkter, samt majliggora risktagande. Vi ser nagra olika alternativ for detta. Dessa
alternativ har bade for- och nackdelar och djupare analys behéver goras beroende pé dgarens
malsittning med Gamla Linkoping.

e Museet ingdr i annat kommunalt bolag (ex Visit Linkoping & Co eller Kulturfastigheter)

e Silja verksamheten till ett privat bolag

e Fond av 6verskott

e Konsortium eller citysamverkansmodell (Visit, Kulturfastigheter, kommunen,
foretag/foretagarforeningen). Kommunen kan ha storre engagemang i borjan.

8. Kostnadsberakning

Vi har gjort en enkel berdkning pa vad det skulle kosta att férlainga sommarsdsongen, forstarka
marknadsforingen och forbattra utbudet av evenemang/aktiviteter. Med en annan driftsform och mojligheter
till entré-/aktivitetsavgifter finns ocksa betydligt storre mojligheter till intakter, men dessa ar svara att
uppskatta i dagslaget. Vi har utgatt fran oférandrad driftsform och utokat engagemang av Visit Linkoping &
Co i vér kalkyl.

Att utoka Tidernas sommar till 10 veckor + 10 helger i maj/juni och aug/sep. Kostnad 1,2 miljoner
kronor mer an idag.

e Okad marknadsforing: 1,4 miljoner mer #n idag (7 % av omsittning).

e  Drift av teaterforestillning pa Folkparksteatern under Tidernas sommar, 90 dagar: Hyra 325
betalas av VL & Co, som engagerar extern aktor. Malet ar att teaterforestillningarna ska ge ett
visst 6verskott for VL & Co och generera turistekonomiska effekter.

e Nytt stort evenemang pa Vallafiltet: VL & Co virvar/skapar. Initialt kan medel skjutas till frdn
Event group. Mélet ar att evenemanget pa sikt ska generera ett visst 6verskott for Visit
Linkoping & Co.

e For att mojliggora kommersiellt risktagande for Folkparksteatern och Valla-evenemanget
behover riskmedel tillskjutas Visit Linképing & Co. Ca 1 miljoner kronor.

9. Slutsats/Kommentarer

I kdlvattnet av pandemin har besoksnaringens betydelse for naringslivet och Linkoping synliggjorts.
Framtiden pekar mot ett minskat affarsresande och 6kat privatresande. Linkoping har traditionellt
varit en affirsresedestination och behover nu stilla om och bredda sitt utbud for att anpassa sig till
framtidens efterfrdgan. En av dessa majligheter ar att utveckla Gamla Linkoping for framtiden. En
plats Linkopings kommun hanterar i egen regi.
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Darfor ar det viktigaste beslutet kopplat till denna utredning att politiken en géng for alla bestaimmer
sig for vad man egentligen vill med Gamla Linkoping. Ska det vara en rekreationsplats med shopping
for Linkopingsbor? Eller en métesplats som forutom att anvandas av Linkopingsbor dven attraherar
besokare fran nar och fjarran till att uppleva Linkoping?
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