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Organisationsutredning Leanlink

Bakgrund

Kommunstyrelsen fattade i maj 2021 beslut om nya riktlinjer for verksamhetsuppdrag till
egenregin. | arbetet med de nya riktlinjerna framkom ett behov av en éversyn av
organisationen. Kommunstyrelsen tillstyrkte i samband med beslutet kring riktlinjerna att
kommundirektéren genomfor en sadan éversyn.

Utfoérardirektoren for Leanlink har fatt ett tydligt férandringsuppdrag av kommundirektéren
och har pabdrjat arbetet tillsammans med sin férvaltning och bestallande férvaltningar,
framforallt Social- och omsorgsforvaltningen. Arbetet bedrivs under devisen “fran utforare till
medskapare”.

Sedan 2017 har ett flertal utredningar genomférts i kommunen som handlar om social- och
omsorgssektorn. Med utgangspunkt i att manga av dessa utredningars slutsatser fortfarande
ar giltiga har kommundirektoren beslutat om ett relativt smalt utredningsuppdrag och en liten
utredningsorganisation har tillsatts.

Utredningsorganisation

Utredningsarbetet har letts av en styrgrupp bestaende av:

Bitradande kommundirektér Mikael Borin (ordf)
Ekonomidirektdér Peder Brandt

Social- och omsorgsdirektor Linda Ljungqvist
Utférardirektdr Sonja Erlandsson

Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor Anders Jolby
Servicedirektér Magnus Sjéberg

Utredningsresurser har bestatt av:

e Utvecklingschef Joakim Karnborg, kommunledningsforvaltningen
e Utvecklingsstrateg Daniel Stendahl, kommunledningsférvaltningen

Samrad har skett med berdrda affarsomradeschefer/avdelningschefer vid de berérda
férvaltningarna under utredningsarbetets gang.

Utredningsuppdrag

Med anledning av de nya riktlinjerna ska nuvarande organisering av egenregin genomlysas
och eventuella férandringar foreslas. Fokus ska ligga pa Leanlinks organisatoriska
forutsattningar att bidra till de malsattningar som de nya riktlinjerna innebar.



Utgangspunkten for dversynen ar att préva om Leanlinks forutsattningar att tillgodose
inriktningen i riktlinjerna férbattras om verksamheten renodlas till vard- och omsorgsomradet.
Uppdraget avgransas till att omfatta nuvarande affarsomraden pa Leanlink. Tidigare
organisationsutredningar (Oversyn av férvaltningsorganisationen 2019 inom
Kommunstyrelsens forvaltningar, se nedan) samt (Oversyn av den sociala sektorn 2017, se
nedan) ska beaktas.

Bland de fragor som sarskilt ska beaktas ar:

Leanlinks forutsattningar till effektiv styrning sett till mixen av verksamhetsomraden
Synergier och granssnitt inom Leanlinks verksamhetsomraden och évriga berérda
forvaltningars ansvarsomraden

e Forutsattningarna for ett effektivt organisatoriskt samspel mellan de forvaltningar som
representerar bestallande namnder och Leanlink

Tidigare beslutade principer for organisering

| enlighet med “Oversyn av forvaltningsorganisationen, kommunstyrelsens férvaltningar
2019” finns det tva utférarforvaltningar i Linkdpings kommun, Leanlink samt
Verksamhetsstdd och service (VSS). | samband med att VSS bildades faststalldes ocksa en
principiell hanteringsordning for uppdrag fran namner respektive férvaltningar:

e Bestallningar fran namnder => Leanlink
e Bestallningar fran forvaltningar => VSS

De bada utforarforvaltningarna skall utféra verksamhet med den inriktning och omfattning
som framgar av respektive uppdrag/bestallning till férvaltningen fran namnder/forvaltningar.

Utforarforvaltningarna ska sakerstalla att dess tjanster ar andamalsenliga och
kostnadseffektiva. Namnder och férvaltningar i kommunen ska uppleva att forvaltningens
verksamhet genererar hog kundndjdhet, har hog leveranssakerhet och ar prisvard.

| “Gversynen av den sociala sektorn 2017” och efterféljande beslut tydliggors att verksamhet
inom den sociala sektorn ska vara organiserade utifran en bestallar-/utférarmodell som
innebar att myndighetsutévning, bestallning och utférande ar separerade fran varandra i
saval den politiska organisationen som férvaltningsorganisationen enligt féljande:

e Social och omsorgsnamnden/Social- och omsorgsférvaltningen (SOF):
myndighetsutévning for verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg, omsorg
for funktionshindrade/LSS och aldreomsorg

e Social och omsorgsnamnden/SOF: bestallare av verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg och omsorg for funktionshindrade/LSS
Aldrenamnden/SOF: bestéllare av verksamhetsomradet dldreomsorg
Leanlink: utférare av verksamhet i kommunal regi inom samtliga
verksamhetsomraden inom den sociala sektorn som redovisats i punkterna ovan



Leanlinks nuvarande verksamhet

Leanlink bestar idag av fem affarsomraden samt ledningsfunktioner. Redovisningen av
affarsomradena ar hamtad fran Leanlinks webbsidor och styrande dokument.
Personaluppgifter ar hamtade fran Heroma. Uppgifter om budget kommer fran
ekonomichefen Leanlink.

Omrade Tillsvidare- Visstids- Timanstallda | Budget 2021
anstillda anstillda (mnkr)

Aldreomsorg 1.169 124 607 757

LSS Funktionsstéd | 557 40 397 352

Rad och Stod 527 17 141 338

Kost och 246 5 26 206

Restaurang

Idrott och 57 3 1 66

arbetsmarknads-

service

Leanlink ledning 12 0 17 19

Aldreomsorg

Leanlink Aldreomsorg arbetar pa uppdrag av Aldrendmnden och Social- och

omsorgsnamnden, med foljande verksamhetsomraden:

Hemtjanst
Servicehus
Vardboende

Inom organisation finns medarbetare som arbetar med vard, stéd och omsorg pa olika satt;

Trygghetsboende
Hemsjukvard i ordinart och sarskilt boende
Rehabilitering i ordinart och sarskilt boende
Dagverksamheter
Kultur och fritid

sjukskoterskor, underskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster och medarbetare som

jobbar i serviceteam. Utover affarsomradeschef och bitradande affarsomradeschef, har varje
verksamhet en ansvarig chef. | organisationen finns det aven medarbetare som arbetar med

verksamhetsutveckling, administration, ekonomi- och personalfragor.

Huvudsakliga personalgrupper finns inom vard och omsorgsarbete (sjuk- och
distriktsskoterskor 67 st, underskoterskor 763 st, vardbitraden 207 st), handlaggare- och




administratérsfunktioner (54 st), kultur- och fritidsarbete (8 st), kdks- och maltidsarbete (7
st), ledningsfunktioner (7 st), och socialt och kurativt arbete samt rehabilitering (4 st).

LSS

LSS Funktionsstdd arbetar pa uppdrag av Social- och omsorgsnamnden. Stéd ges enligt
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt Socialtjanstlagen (SolL),
och verksamhetsomraden bestar av:

e Bostad med sarskild service - gruppbostad, servicebostad och sarskild anpassad
bostad

Bostad med sarskild service for barn och ungdom

Kultur och Fritid - program for aktiviteter, lager och resor

Personlig assistans - till individer som har beslut om personlig assistans eller
assistansersattning

Korttidsvistelse - for barn och vuxna som vardas av narstaende

Korttidstillsyn - fritidsverksamhet for ungdomar efter skoltid

Avlbsarservice och ledsagarservice - avlastande insatser i och utanfér hemmet
Bemanningscentrum - administration och vikariehantering

Anhorigvard - hemtjanst som utférs av en nara anhorig

Sjukskoterskor - ansvarar for att framja halsa och forebygga sjukdom i bostad med
sarskild service

Inom LSS Funktionsstod arbetar drygt 1000 medarbetare varav cirka 400 ar timvikarier.
Huvudsakliga personalgrupper finns inom socialt och kurativt arbete (stddassistenter och
vardare, stddpedagoger, personliga assistenter, behandlingsassistenter, socialpedagoger -
505 st), vard och omsorgsarbete (sjuk- och distriktsskoterskor - 7st), ledningsfunktioner (20
st), handlaggare- och administratorsfunktioner (23 st)

Rad och Stod

Rad & Stod arbetar framst pa uppdrag av Social- och omsorgsnamnden, men ocksa pa
uppdrag av Aldrendmnden och &r uppdelat i tre verksamhetsomraden:

e Daglig verksamhet
e Individ- och familjeomsorg
e Socialpsykiatri

Inom de tre omradena ryms ett 80-tal olika verksamheter. Gemensamt for all verksamhet ar
att de ger stdd och insatser till personer med funktionsnedsattning, psykisk ohalsa och
sociala och personliga svarigheter. Medarbetarna utgoérs av: stodassistenter (90),
socialsekreterare (84), behandlingsassistenter(74), vuxenpedagoger (68), skotare (27),
sjukskoterskor (7), underskoterskor (4), dietist (1), samt férestandare/gruppledare (26)



Kost och Restaurang

Leanlink Kost och restaurang tillagar, levererar och serverar maltider till restauranger pa
forskolor, skolor och aldreomsorg i kommunen. Uppdragen kommer framst fran utbildnings-
och arbetsmarknadsforvaltningen.

Ledningsgruppen utgors av staben (med affarsomradeschef, ekonom, HR-konsult,
kostekonom, HR-administratér och administratér, samt fyra restaurangomradeschefer) |
verksamheterna utgérs medarbetarna av restaurangchefer, restaurangférestandare, kockar
och restaurangbitraden. Huvudsakliga personalgrupper ar fordelade pa kockar och
maltidspersonal (218 st), ledningsfunktioner inklusive arbetsledare i stdrre kdk (21 st), och
handlaggare- och administratorsfunktioner (5 st).

Idrott och arbetsmarknadsservice

Leanlink Idrott & Arbetsmarknadsservice, dar Arbetsmarknadsservice arbetar inom flera
olika verksamhetsomraden med inriktning pa arbetsmarknadsinsatser. De huvudsakliga
uppdragen kommer fran Arbetsmarknadsndmnden genom Utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen AMI (Arbetsmarknad och integration). Vissa uppdrag kommer
fran Kultur och fritidsndmnden, Miljé-och samhallsbyggnadsnamnden och
Bildningsnamnden. Arbetsmarknadsservice erbjuder intern service till Linkdpings kommun,
varor och tjanster kan avropas fran kommunens samtliga férvaltningar, exempelvis flytt av
kontor, tdmning av wellpapp och grafisk produktion.

Affarsomradet har enheter som arbetar med utveckling av personer i
arbetsmarknadsinsatser. Malgruppen ar individer med forsorjningsstéd som har
forutsattningar att med hjalp av vissa insatser bli anstallningsbara och i férlangningen na
egen forsorjning.

Affarsomradet har aven en grupp som arbetar med drift och underhall av idrotts- och
motionsanlaggningar som ett alternativ till upphandlat utférande.

Affarsomradet har idag ca 60 anstéallda. Huvudsakliga personalgrupper finns inom socialt
och kurativt arbete samt rehabilitering (socialt arbete, arbetsmarknadskonsulenter,
integrationshandlaggare, arbetsterapeut (1) - 28 st), hantverksarbete (fordonsférare,
hantverkare, park och tradgard, samt vaktmastare - 18 pers), koks- och maltidsarbete (3 st),
lokalvardare (2 st), ledningsfunktioner (5 st), och handlaggare- och administratérsfunktioner
(3 st).

Arbetsmarknadsservice kallas i vardagligt tal AMS. Grunduppdraget for
arbetsmarknadsservice ar att hantera de sa kallade OSA platserna (Offentlig skyddad
anstalining) - 70 st platser. OSA medarbetarna ar visstidsanstallda i kommunen (BEA
avtalet) vanligtvis 1+1 ar. Anvisningen sker fran Arbetsférmedlingen. Dessa medarbetare
kommer i huvudsak fran forsorjningsstod.

Arbetsmarknadsservice har ocksa 134 sa kallade utvecklingsplatser med deltagare fran
forsorjningsstdd. Anvisningen sker fran Avdelning vuxna, Arbetsmarknad och férsorjning
samt Arbetsmarknadscentrum.



Aspekter som beaktas i utredningsarbetet

| arbetet med att utarbeta férslag pa organisatorisk placering i férvaltningsorganisationen i
Linképings kommun har, utéver de tidigare beslutade évergripande principerna som
redovisats ovan, féljande aspekter att beaktas:

Verksamhetslogik

Vilken huvudsaklig inriktning har verksamheten.

Kompetens

Vilka huvudsakliga kompetenser behdvs och anvands i utférandet.
Synergier

Vilka tydliga synergier finns med 6vrig verksamhet i samma forvaltning, eller i annan
férvaltning.

Ledning
Vilket ledningsstdd kraver verksamheten.
Granssnitt

Vilka granssnitt finns idag, vilka nya tillkommer i en annan organisering.

Beddmning av verksamheter

| avsnittet som foljer beskrivs verksamheterna utifran aspekterna ovan och olika alternativ till
organisatoriska lI6sningar presenteras. Fér och nackdelar redovisas i en resonerande text
under respektive alternativ.

Aldreomsorg, LSS-funktionsstéd samt Rad- och stdd (Vard-, stod- och
omsorgsomradet)

For samtliga tre verksamhetsomraden inom vard-, stéd- och omsorg finns en gemensam
verksamhetslogik. De hanteras darfér gemensamt i beddmningen och i kommande férslag
till forvaltningstillnorighet.

Inom samtliga verksamhetsomraden bedrivs vard- och omsorgsarbete samt socialt- och
kurativt arbete at de brukare som fétt ett beslut om insats fran Aldrenamnden eller Social-
och omsorgsnamnden.

Det finns en gemensam kompetensbas i sjukskéterskor, underskoéterskor, vardbitraden,
personliga assistenter, behandlingsassistenter, socialsekreterare med flera yrkesgrupper.

Méjliga synergier mellan verksamheterna finns i stor utstrackning med avseende pa den
gemensamma verksamhetslogiken. Omsorgsbehoven mellan olika brukare kan vara lika
oberoende av alder. Likasa ar likheterna i organisering av omsorgsboenden av olika slag
stor. Gemensamt utvecklingsarbete bdr kunna bedrivas liksom delat kompetensutnyttjande.



Ledningsfunktionerna kan samutnyttjas i hdg utstrackning mellan de olika verksamheterna.
Det finns ett gemensamt behov av planeringsresurser och stddfunktioner pa central niva
samt ledningskompetens pa omrades- eller enhetsniva i verksamheten. Relationerna med
bestallande ndmnders férvaltning, Social- och omsorgsférvaltningen, bdr hanteras
samordnat for att skapa basta mojliga forutsattningar for saval bestallare som utférare.

Det finns idag granssnitt mot framférallt social- och omsorgsférvaltningen vad galler
planering, bestallning och aterrapportering. Inom Rad och stdd finns ocksa aktiva granssnitt i
utférandet med I6pande koordinering med socialsekreterare pa Social- och
omsorgsforvaltningen.

Granssnitt finns ocksa mot Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen avseende LSS
funktionsstod fér barn och unga (i skolalder).

Organisationsalternativ 1: Verksamheten organiseras inom Leanlink

Alla tre verksamhetsomradena utfér vard-, stoéd- och omsorgstjanster samt
socialtjanstinsatser efter bestallningar av namnder, och bor saledes organiseras inom
Leanlink bade enligt Oversyn av férvaltningsorganisationen 2019 (bestaliningar fran nAmnd
ska utféras av Leanlink) samt i enlighet med Oversyn av den sociala sektorn 2017 (inom den
sociala sektorn ska myndighet, bestallande och utférande organiseras separerat i Linkdpings
kommun).

Verksamhetslogiken ar liknande inom de tre omradena, utférande bestar i stort av vard- och
omsorgsarbete samt socialt- och kurativt arbete. Det finns tydliga gemensamma yrken och
kompetenser hos medarbetarna i de tre verksamhetsomradena.

Vidare beddms mdjligheterna till synergier vara stora mellan respektive omrade.
Kompetensutnyttjande kan ske och gemensamt kvalitetsarbete boér kunna bedrivas.

Ledningsfunktionerna pa forvaltningsniva kan samutnyttjas och skapar goda forutsattningar
for verksamheten att bedrivas effektivt. Tydligheten och relationen gentemot bestallande
namnders forvaltning underlattas av en gemensam férvaltningsledning hos utféraren.

De granssnitt som finns idag férandras i stort inte utan hanteras aven fortsattningsvis enligt
o6verenskommelser med berdrda férvaltningar. Ett granssnitt som behéver uppmarksammas
ar att ungdomar med stéd fran Leanlink (Rad och stéd) idag har tillgang till
OSA/utvecklingsplatser. Dessa ungdomar (som i forsta hand inte ar fokus for
Arbetsmarknadsnamnden eftersom de inte uppbar férsoérjningsstdéd) behover
uppmarksammas och erbjudas plats dven framgent.

Fordelarna med att organisera de tre verksamheterna inom vard, stéd, och omsorgsomradet
pa Leanlink bedéms som stora. Inga tydliga nackdelar med organiseringen har upptackts.

Inget ytterligare alternativ beddms behdva utredas.

Forordat alternativ rérande Aldreomsorg, LSS-funktionsstéd, Rad och Stod

Utredningen foérordar alternativ 1: Verksamheten organiseras inom Leanlink.



Kost och Restaurang

Verksamhetens huvudsakliga inriktning bestar av inkép, tillagning, leverans och servering av
maltider till, och pa, restauranger pa forskolor, skolor och aldreomsorg i kommunen. Kost
och restaurang driver bade mottagningskok och tillagningskdk. Sammanlagt tillagas och
serveras cirka 25 000 portioner per dag till ett 60-tal skolrestauranger, 100 férskolor, 9
servicehusrestauranger, 9 vardbostader, 4 traffpunkter, och 500 matkorgar till hemtjansten.

Forutom stabs- och ledningsfunktioner, utgérs bemanningen av restaurangchefer,
restaurangforestandare, kockar och restaurangbitraden.

Verksamheten och organisationen ar val avgransad inom Leanlink med definierade modeller
for avtal och bestallningar. Vad géller lednings- och stabsfunktioner ar dessa sjalvstandigt
organiserade inom affarsomradet.

Synergier i utforandet finns bland annat med Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen,
i samband med servering av maltider. Beroende pa storleken pa kdk och antal maltider pa
respektive enhet anpassas Leanlinks bemanning. Detta ar avtalat med bestallaren fran fall
till fall.

Tydliga granssnitt och mojliga synergier finns idag dven gentemot Verksamhetsstdd och
service avseende bl a upphandling och inkdp, samt transporter. Manga for kommunen
centrala ramavtal upphandlas med utgangspunkt i Kost och Restaurangs definierade behov.
70 % av alla transporter for samordnad varudistribution utgérs av Kost och Restaurangs
leveranser.

Organisationsalternativ 1: Organisering av Kost och Restaurang inom
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
Med utgangspunkt i att 96% av Kost och Restaurangs maltider levereras till férskolor och

skolor i kommunen ar ett alternativ att organisera utférandet hos den storsta bestallaren,
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen (UAF).

Fordelar med alternativet ar att det redan idag finns ett etablerat och val fungerande
samarbete i granssnittet gentemot UAF, bade pa férvaltningsévergripande niva och kring
bemanning av kok pa enhetsniva. Dessa synergier skulle kunna starkas ytterligare.

Nackdelar med alternativet ar att det kan finnas en risk att bestallar- och utférarrollerna inte
blir tydliga. Kost och Restaurang servar aven andra forvaltningar i kommunen.

Ledningsfunktionen fér Kost och Restaurang ar tydligt avgréansad och valfungerande, och
beddms vara sa, oavsett organisering. Synergier mellan olika ledningsfunktioner inom
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen bedéms som sma.

Organisationsalternativ 2: Organisering av Kost och Restaurang inom
Verksamhetsstod och service

En organisering av Kost och Restaurang pa Verksamhetsstdd och service (VSS) medfor att
utférarverksamheten i kommunen organiseras enligt principen att bestallning (verkstallighet)
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fran foérvaltningar ska uppdras at VSS, i enligt med Oversyn av férvaltningsorganisationen
2019.

Fordelarna med denna organisering ar att verksamheten inom Kost och Restaurang praglas
av ett service- och affarsmassigt perspektiv, liknande VSS 6vriga verksamheter och
angreppssatt. Placering i en gemensam forvaltnings- och ledningsstruktur beddéms kunna ge
ytterligare utvecklingsmoéjligheter mellan Kost- och Restaurang, upphandling och
inkopsfunktionen pa VSS, samt med samordnad varudistribution.

Roller gentemot bestallande forvaltningar och enheter i kommunen bibehalls och tydliggors.
Dagens tydliga rollférdelning gentemot UAF beddms dndamalsenlig och skulle underlattas
om Kost och Restaurang ar organiserad i en uppdragsbaserad férvaltning som praglas av ett
tydligt utférarperspektiv. En organisering pa VSS skulle dessutom kunna fortydliga
uppdragsférhallandet for Kost och Restaurang gentemot SOF/Leanlink, jamfért med idag.
En enhetlig uppdragsmodell gentemot hela kommunen skulle kunna uppnas.

Granssnitt gentemot uppdragsforvaltningar inom kommunen, UAF och SOF/Leanlink, ar
detsamma som i nuvarande organisering och paverkas alltsa inte av
organisationsalternativet. Verksamheten kommer ocksa knytas narmare upphandling, inkép
och transport, vilka hanteras av VSS.

Inga uppenbara nackdelar har framkommit i utredningen av alternativet.

Ovrigt att beakta ar att en organisering av Kost och Restaurang pa VSS skulle innebéra att
antal medarbetare pa forvaltningen férdubblas.

Forordat alternativ rorande Kost och restaurang

Styrgruppen har analyserat for- och nackdelar med de olika alternativen och gjort en
sammanvagd beddmning. Styrgruppen forordar alternativ 2: Organisering inom férvaltningen
fér verksamhetsstéd och service (VSS). Verksamheten bor inordnas i VSS fran den 1/1
2022.

Idrott och arbetsmarknadsservice

Verksamhetsomradet har tre huvudsakliga inriktningar, arbetsinriktade aktiviteter som utfor
uppdrag for kommunens forvaltningar, konsultativt stod till och utvecklingsinsatser for
personer med syftet att 6ka deras anstallningsbarhet, samt skétsel och underhall av idrotts-
och motionsanlaggningar.

Verksamheterna inom Arbetsmarknadsservice anvander olika kompetenser for att handleda
individer i arbetslika insatser. Den verksamhet som bedrivs ar huvudsakligen kommuninterna
servicetjanster eller annan verksamhet som utférs pa uppdrag av kommunen.

Kompetenser som finns i verksamheten ar bland annat socialt och kurativt arbete med
konsultativ inriktning, arbetsledning, hantverks- och vaktmastarkompetenser samt kdks- och
maltidsarbete (i liten skala).

Synergier finns internt mellan de olika enheterna inom Arbetsmarknadsservice och externt
mellan parterna inom ramen fér Arena Arbetsmarknad (Utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen och Social- och omsorgsforvaltningen). Se nedan fér



dvergripande beskrivning av Arena Arbetsmarknad. Ovriga synergier i utférandet sker
exempelvis med Arbetsformedlingen kring OSA anstallningar.

Det finns idag svag ledningssamordning med 6vriga Affarsomraden inom Leanlink.
Affarsomradet har en stabsfunktion bestaende av en administratér, en
verksamhetsutvecklare och en samordnare for ekonomi. Det pagar ett utvecklingsarbete
inom Arena Arbetsmarknad dar Idrott och Arbetsmarknadsservices ledning medverkar men
det finns idag ingen gemensam styrning.

De tydligaste granssnitten finns idag mot Arbetsmarknadsnamndens foretradare,
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen (AMI/AMC) samt Social- och
omsorgsforvaltningen (Avd Vuxna/AN). Granssnitt finns ocksa mot Bildningsndmndens
ansvarsomrade pa Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, SFI samt
vuxenutbildningen i stort.

Vidare finns det granssnitt gentemot Kultur och fritidsfoérvaltningen avseende underhall och
skoétsel av idrotts- och motionsanlaggningar. Idrottsenheten jobbar enbart pa uppdrag av
Kultur och fritidsférvaltningen med utférande inom deras ansvarsomrade.

Externt granssnitt finns mot Arbetsférmedlingen gallande OSA anstallningar och aven
Samordningsférbundet centrala Ostergdtland i vissa projekt.

Arena arbetsmarknad

Idag pagar ett utvecklingsarbete for att samordna kommunens arbetsmarknadsinsatser for
medborgaren i “Arena Arbetsmarknad”. En samordning sker mellan Avd Vuxna/AN (Social
och omsorgsforvaltningen) som star for flodet av klienter och deras forsorjning
(forsorjningsstod) och ett antal andra insatser, AMC (Arbetsmarknadscentrum, Utbildnings-
och arbetsmarknadsférvaltningen) som ar den operativa delen av UAFs
arbetsmarknadsverksamhet och AMS (arbetsmarknadsservice pa Leanlink). AMI
(Arbetsmarknad och integration som bestar av tre tjanstepersoner arbetar gentemot
Arbetsmarknadsnamnden och huvudsakligen med strategiska fragor och avtalsfragor.

Alla operativa insatser sker inom Arena Arbetsmarknad. Malsattningen ar att det for
individen ska upplevas som att kommunens insatser ar sdmldsa och individanpassade -
oberoende av vilken férvaltning som tillhandahaller insatsen.

Malgruppen ar samtliga vuxna Linkdpingsbor med férsorjningsstéd som kan bli
anstallningsbara.

Idag ar det ca 4000 vuxna personer som har férsérjningsstdd, av dessa bedéms drygt 2500
individer ha mojlighet att inga i heltidsaktiveringen, dvs har nagon form av sysselsattning pa
frivillig basis (via socialsekreterare pa SOF). Mellan 1000-1500 personer bedéms kunna bli
anstallningsbara med insatser fran kommunen. Dessa aterfinns i eller &r malgrupp for Arena
arbetsmarknad dar stédjande och utvecklande aktiviteter genomférs med krav pa
progression, dvs gradvis 6kad anstéllningsbarhet.

Forutsattningar for arbetsmarknadsuppdraget i Linkopings kommun
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Link6ping har en val fungerande men kravande arbetsmarknad, som praglas av tva olika
utmaningar samtidigt. | ena andan av skalan aterfinns en kunskapsdriven arbetsmarknad i
stark tillvaxt dar féretagens tillvaxttakt hAmmas av kompetensférsérjningsproblem.
Efterfragan pa hogutbildad och hégspecialiserad arbetskraft ar stor och utbudet begransat.
Manga av de kunskapsintensiva jobben har ocksa sarskilda krav som kan handla om
legitimationer (Iakare, larare etc), sarskilda medborgarskapskrav (forsvarsindustri) etc.

| den andra andan av arbetsmarknaden, dar det kan finnas arbetstillfallen som ar enklare att
komma in pa, rader extrem konkurrens. Med den stora volym studenter som finns i
Linkdping, och som garna jobbar extra som timanstallda eller i annan begransad
anstallningsform, erbjuds manga av dessa arbetstillféllen aldrig dem som har statt utanfér
arbetsmarknaden under lang tid eller har sprakliga eller andra svarigheter att ta sig in i egen
forsorjning. Det finns alltsa ett enklare alternativ med lagre risker tillgangligt for arbetsgivarna
utan férvantningar pa en langvarig anstallning.

De bada utmaningarna innebar sammantaget att det finns héga trésklar, men av olika skal,
for att komma in pa arbetsmarknaden i Linkdping. Detta och andra faktorer har medfort att
det i Linkdpings kommun finns ett jamforelsevis stort antal individer med langvarigt
forsorjningsstod. Kraftfulla och sammansatta insatser, under lang tid, behdvs for att hjalpa
individerna till 6kad anstallningsbarhet.

De utmaningar som vantar de kommande aren med en férvantad omstrukturering av
arbetsmarknaden till f6ljd av saval pandemins effekter samt teknologisk omvandling gor att
det finns anledning att tro att bade strukturarbetslésheten och friktionsarbetslésheten under
en period kommer att 6ka. Mer om arbetsmarknadens funktionssatt, utmaningar och
férvantade utveckling finns att Iasa i OBS 2021 (tema utblick Covid-19) och i OBS 2019
(tema Linkopings utmaningar).

Med utgangspunkt i resonemanget ovan gors bedémningen att Arbetsmarknadsnamndens
uppdrag kommer att 6ka och kompliceras ytterligare de narmaste aren genom att
malgruppens volym okar samtidigt som variationen i omfattning av behoven hos individerna
sannolikt ocksa Okar. Detta beddms ske pa en arbetsmarknad dar de huvudsakliga
utmaningarna som finns idag kvarstar.

Organisationsalternativ 1: Organisering i en Integrations- och
arbetsmarknadsforvaltning med utgangspunkt i Arbetsmarknadsnamndens
nuvarande ansvar

For att méta de forutsattningar som beskrivs ovan foreslas att en ny férvaltning bildas som
kraftsamlar for att hantera den nuvarande och férvantade framtiden.

Den verksamhetslogik som samlas i den nya forvaltningen ar insatser for férsérjning av
individer med mdjlighet att na arbetsmarknaden, konsultativt arbete, aktiviteter och
utbildningsinsatser i omstallningssituationer.

De kompetenser som behdvs i utférandet ar socialsekreterare for handlaggning enligt
socialtjanstlagen, arbetslika aktiviteter, socialt och kurativ arbete samt konsulenter och
yrkeshandledare for arbetsmarknadsinsatser.

11



Ledningsfunktioner behdvs fér planering och samordning av insatser for att méta
malgruppens behov. Likasa behdvs ledningsfunktioner for koordinering och hantering av
granssnitt gentemot Social- och omsorgsférvaltningen avseende dvriga sociala insatser for
malgruppen samt mot gymnasieskolan fér dimensionering och leverans av
utbildningsinsatser. Vidare finns granssnitt mot arbetsmarknadens parter, naringslivet direkt
samt statliga aktorer med uppgifter inom arbetsmarknadspolitiken pa lokal eller regional
niva. Naturligtvis utgor ett samordnat stod till Arbetsmarknadsnamnden en betydande del i
ledningsuppdraget.

| detta alternativ bildas en ny forvaltning med utgangspunkt i Arbetsmarknadsnamndens
nuvarande ansvarsomraden. Forvaltningen foreslas heta Integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen och besta av Arbetsmarknadsservice (Leanlink), AMI/AMC
(Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen) samt Avd Vuxna/AN (Social- och
omsorgsférvaltningen). Den nya forvaltningen skulle vid bildandet omfatta ca 250
medarbetare.

Fordelar med alternativet ar att samtliga berérda verksamheter pa forvaltningsniva redan
idag lyder under Arbetsmarknadsnamnden. Alternativet far saledes inga konsekvenser for
den politiska organisationen. Samordningen av de operativa arbetsmarknadsinsatserna for
malgruppen blir god. Arbetsmarknadsnamnden ges ett kraftfullt férvaltningsstéd med en
dedikerad férvaltningsledning som bara servar en namnd.

Nackdelar med forslaget ar att mojligheten att snabbt stalla om och prioritera
vuxenutbildningsinsatser for att méta malgruppens behov kraver aktiv samordning da saval
ansvar och organisering av vuxenutbildningen och SFI ligger under en annan namnd
(Bildningsnamnden) samt en annan férvaltning (Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen). Det uppstar nya granssnitt nar det galler social- och
omsorgsfoérvaltningens ansvar och 6vrigt socialt arbete med de individer och hushall som
uppbar férsorjningsstod.

Ovrigt som bér noteras &r att OH-kostnader for ledningsfunktioner ofta tillkommer nar en ny
forvaltning bildas, men dessa bedoms kunna hanteras inom arbetsmarknadsnamndens ram
och som idag anvands till tjanstekop av ledningsstdd pa de olika férvaltningarna.

Vidare bor Idrottsenheten (de delar som inte utgdrs av OSA anstallningar) inom Idrott och
Arbetsmarknadsservice flyttas till Kultur och fritidsférvaltningen for att utgéra egen
utférarenhet inom den forvaltningens uppdrag.

Organisationsalternativ 2: Organisering i en Integrations- och
arbetsmarknadsforvaltning med utdkat uppdrag jamfort med dagens ansvar
for Arbetsmarknadsnamnden

| detta alternativ utdkas Arbetsmarknadsnamndens ansvar med vuxenutbildning och
svenska for invandrare (SFI) for att sakerstalla tydligare malgruppsanpassning, flexibilitet
och traffsakerhet for att snabbare forflytta malgruppen mot anstallningsbarhet och egen
forsorjning. | dvrigt ar alternativet identiskt med alternativ 1 ovan, men omfattar ytterligare ca
140 medarbetare.
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Fordelar med alternativet ar bland annat att Arbetsmarknadsnamnden ges ett kraftfullt
férvaltningsstdd med en dedikerad foérvaltningsledning som bara servar en namnd.
Forvaltningen och namnden ager sina egna planeringsférutsattningar och har det
fulla/odelade ansvaret for arbetsmarknad och integrationinsatser inklusive
utbildningsinsatser. Samtliga synergier (samordningsvinster) i utférandet bér kunna nas nar
det inte finns konkurrens mellan olika malsattningar fér uppdragen. Flexibilitet att méta
foérandringar i malgruppens behov bér kunna tillgodoses pa ett bra satt.

Nackdelar med alternativet ar att det uppstar nya granssnitt nar det galler social- och
omsorgsforvaltningens ansvar och 6vrigt socialt arbete med de individer och hushall som
uppbar férsorjningsstdd. Vidare uppstar nya granssnitt mot Bildningsnamnden och
gymnasieskolan dar samordningsvinster/synergier kan utebli vid en flytt av ansvar och
personal kopplat till vuxenutbildning och SFI, och den komplexitet som hantering av olika
lagrum innebar behdver hanteras.

Forslaget paverkar den nuvarande politiska ansvarsférdelningen och organiseringen
eftersom det innebar att Bildningsnamndens nuvarande uppdrag fér vuxenutbildning och SFI
overfors till arbetsmarknadsnamnden. De politiska konsekvenserna boér utredas i samband
med dversynen av den politiska organisationen.

Organisationsalternativ 3: Organisering inom Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Som ett alternativ till att bilda en ny férvaltning har utredningen provat andra I6sningar.

Ett mdjligt alternativ ar att bibehalla huvuddelen i den organisering och de
ansvarsforhallanden som rader idag men att flytta Arbetsmarknadsservice till Utbildnings-
och arbetsmarknadsférvaltningen for att samla strategiska och operativa
arbetsmarknadsinsatser pa samma stalle.

Det skulle betyda att AMI (Arbetsmarknad och integration), Arbetsmarknadscentrum och
Arbetsmarknadsservice organiseras i samma forvaltning.

Fordelar med forslaget ar att det ar ett begransat ingrepp i befintlig organisation, dar ett fatal
medarbetare som redan idag arbetar nara varandra inom “Arena arbetsmarknad”
samorganiseras inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen. Namnden far en liten
utdkning i egna resurser i form av sakkunniga utforare.

Nackdelar med forslaget ar att organiseringen inte moter de stora utmaningar som namnden
vantas sta infor (forutsattningar som beskrivs ovan) pa ett tydligt satt. Ledningsfunktionen pa
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen (forvaltningschefen) har tre namnder vilket ar
ett omfattande ansvar som innebar delning av fokus mellan namnderna. Det samma galler
for Social och omsorgsforvaltningen (Social- och omsorgsdirektéren) som ocksa servar tre
namnder. Fullt ledningsfokus for Arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade uppnas inte
med dagens organisering och ansvarsférdelning. Det tillférs sma OH-resurser i samband
med flytten eftersom verksamheten pa Arbetsmarknadsservice ar liten. Befintliga granssnitt
kvarstar, dvs gentemot vuxenutbildningen och SFl, Social- och omsorgsférvaltningen
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gallande balansgangen avseende helhetsperspektivet i det sociala arbetet for individerna
eller hushallen och krav pa arbetsmarknadsinsatser kopplat till férsorjningsstodet.

Ovrigt som bér beaktas ar att Idrottsenheten (de delar som inte utgérs av OSA anstéllningar)
pa ldrott och Arbetsmarknadsservice bor flyttas till Kultur och fritidsférvaltningen for att
utgdra egen utférarenhet inom den férvaltningens uppdrag.

Vidare beddms det nddvandigt att tillféra en bitradande forvaltningschef pa Utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen med ansvar fér Arbetsmarknadsnamndens verksamhet for att
samordna planering, utférande, aterrapportering och 6évrigt ledningsarbete gentemot
namnden. Detta bryter dock mot de principer kommunen har i évrigt att férvaltningschefen
ocksa ar namndansvarig tjansteman.

Organisationsalternativ 4: Organisering av arbetsmarknadsverksamheten i en
ny forvaltning med Kultur och fritidsforvaltningen som bas

Som ett alternativ till att bilda en ny forvaltning har utredningen provat andra Idsningar.

Ett mdjligt alternativ ar att flytta arbetsmarknadsverksamheten som lyder under
Arbetsmarknadsnamnden fran saval Leanlink som Utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen och Social och omsorgsférvaltningen till Kultur och
fritidsforvaltningen. Kultur och fritidsforvaltningen har ett flertal enheter som utfor verksamhet
med olika verksamhetslogik. Forvaltningen &r ocksa en av kommunens minsta och det ar det
huvudsakliga motivet till att préva en flytt dit. Detta for att skapa en nagot battre
storleksbalans mellan férvaltningarna. Det finns ocksa befintliga ledningsfunktioner for att
leda foérvaltningen och stétta kultur- och fritidsnamnden i deras uppdrag.
Ledningsfunktionerna skulle kunna utvidgas med resurser fran
arbetsmarknadsverksamheten och pa ett relativt kostnadseffektivt satt tadcka behoven att
leda hela den nya forvaltningen och serva tva namnder.

De verksamheter som i detta alternativ skulle flyttas ar AMS fran Leanlink, AMI och AMC
fran Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen samt Avd Vuxna/AN (Social- och
omsorgsforvaltningen).

Forvaltningen, som skulle ersatta den nuvarande Kultur- och fritidsférvaltningen, skulle byta
namn till Kultur, arbetsmarknad och fritidsforvaltningen.

Granssnitt finns nar det galler vuxenutbildningen och SFI som hanteras av Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Det uppstar ocksa nya granssnitt nar det galler social- och
omsorgsfoérvaltningens ansvar och 6vrigt socialt arbete med de individer och hushall som
uppbar férsorjningsstod.

Fordelar med férslaget ar att ledningskapaciteten gentemot namnd blir battre an i alternativet
med placering pa utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (men samre an i alternativet
med en ny integrations- och arbetsmarknadsforvaltning). Kultur- och fritidsdirektéren skulle
da serva tvd namnder, en situation som galler for flertalet av férvaltningscheferna i
kommunen. Detta skulle da galla aven for Utbildningsdirektéren som skulle fokusera pa de
bada utbildningsndmnderna, och Social- och omsorgsdirektéren som skulle serva
Aldrendmnden och Social- och omsorgsnamnden.
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OH-6verbyggnaden for ledningsfunktionalitet blir relativt 1ag for kultur och fritids- samt
arbetsmarknadsverksamheten samlat. Samordningsvinster med Kultur- och fritidsdirektérens
nuvarande uppdrag att samordna kommunens insatser mot segregation kan finnas.

Nackdelar med alternativet ar att férvaltningen skulle serva tva ndmnder med vitt skilda
uppdrag. Verksamhetslogiken ar differentierad mellan férvaltningens olika ansvarsomraden.
Mojliga verksamhetssynergier inom forvaltningen ses som sma. Arbetsmarknadsnadmndens
férvantade utékade uppdrag hamnar inte i fokus i denna organisering. Nackdelar med
forslaget ar ocksa att mojligheten att snabbt stalla om och prioritera vuxenutbildningsinsatser
for att mota malgruppens behov kraver aktiv samordning da saval ansvar och organisering
av vuxenutbildningen och SFl ligger under en annan namnd (Bildningsnamnden) samt en
annan forvaltning (Utbildnings- och arbetsmarknadsfoérvaltningen). Det uppstar nya
granssnitt nar det galler social- och omsorgsforvaltningens ansvar och 6vrigt socialt arbete
med de individer och hushall som uppbar férsérjningsstod.

For verksamheterna inom kultur och fritidsforvaltningens nuvarande uppdrag samt for de
berérda verksamheterna inom arbetsmarknadssektorn beddéms alternativet inte innebara
nagra tydliga fordelar. Alternativet innebar inte en tydlig fokusering pa
arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade och namnden far inte en dedikerad
forvaltningschef.

Ovrigt som bér beaktas ar att Idrottsenheten (de delar som inte utgérs av OSA anstéllningar)
pa Idrott och Arbetsmarknadsservice bor separeras fran Arbetsmarknadsservice aven i detta
alternativ for att utgéra egen utférarenhet inom Kultur- och fritidsférvaltningens uppdrag.

Berorda verksamheter pa andra forvaltningar

| alternativen ovan beroérs ett antal olika verksamheter pa andra forvaltningar an Leanlink.
Med utgangspunkt i Heroma mars 2021 sa ser verksamheterna ut enligt féljande:

Avdelningen Vuxna/AN (Social och omsorgsférvaltningen)

Pa avdelningen vuxna finns ca 105 tjanstepersoner som arbetar gentemot
Arbetsmarknadsnamndens (AN) uppdrag. Verksamheterna som berérs ar mottagning,
integration, arbetsmarknad/férsdrjning, boende, team utreda och berérda personer vid
kvalitet och utveckling.

Arbetsmarknadscentrum (AMC)/AMI (Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen)

Pa Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen ar det ca 80 personer som i sina uppdrag
arbetar gentemot Arbetsmarknadsnamndens uppdrag. De flesta arbetar pa
arbetsmarknadscentrum och nagra tillhér forvaltningsledning/administrationen.

Vuxenutbildning och SFI (Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen)

Under Bildningsnamndens ansvar finns ca 140 personer som arbetar med grundlaggande
vuxenutbildning, svenska fér invandrade, alfabetisering samt planering och administration
vid centrum for vuxenutbildning.

Pa Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen finns det ytterligare personal som ar
kopplad till vuxenutbildningen framférallt pa Anders Ljungstedts Gymnasium som star for
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specialiserad yrkeskompetens, sadsom svets, Cnc etc. Dessa har inte réknats in i volymen
ovan.

Forordat alternativ rorande Idrott och arbetsmarknadsservice

Styrgruppen har analyserat for- och nackdelar med de olika alternativen och gjort en
sammanvagd bedémning. Vikt har ocksa lagts vid den forvantade dkade utmaningen pa
arbetsmarknaden. Styrgruppen férordar alternativ 1: Organisering i en integrations- och
arbetsmarknadsférvaltning med utgangspunkt i Arbetsmarknadsndmndens nuvarande
ansvarsomrade. Den nya foérvaltningen bdr organiseras med start 1/1 2022

Ett tillagg till det forordade alternativet ar att styrgruppen bedémer att
Arbetsmarknadsnamnden skulle férfoga éver en mer kraftfull férvaltning som ocksa skulle
gynna malgruppen om aven vuxenutbildningen och SFI ingar i organisationen (alternativ 2).
Styrgruppen rekommenderar darfér kommundirektoren att foresla den politiska ledningen att
prova detta i samband med Gversynen av den politiska organisationen.

Vid sidan av det dvergripande forslaget forordar ocksa styrgruppen att Idrottsenheten inom
Idrott och arbetsmarknadsservice pa Leanlink flyttas till Kultur och fritidsférvaltningen. Flytten
av idrottsenheten bdr vara verkstalld senast 1/1 2022.

Forslag till beslut och effekter av ny organisering

Efter 6vervagande av de olika alternativ som utredningen har arbetat med har styrgruppen
enats om att féresla kommundirektéren en rad férandringar som sammantaget bedoms leda
till en andamalsenlig forvaltningsorganisation med goda foérutsattningar for; effektiv styrning
och ledning, nyttjande av synergieffekter och utvecklingsmdjligheter samt tydligt
malgruppsfokus.

Effekterna av de foreslagna organisationsférandringarna innebar att Leanlink renodlas till att
bli en kommunal utférare specialiserad pa vard-, stéd- och omsorgstjanster, samt att
forvaltningen for Verksamhetsstdd och service tillfors ytterligare ett serviceomrade
(maltidsservice). Kultur- och fritidsférvaltningen tillfors utférarkompetens inom sitt
ansvarsomrade (drift och underhall av idrottsanlaggningar) och Linkdpings kommun
kraftsamlar kring arbetsmarknad och integrationsfragor for att méta kommande utmaningar
genom att bilda en ny forvaltning for detta som omfattar hela kedjan fran ekonomisk
ersattning till insatser for att na egen forsorjning och eventuellt utbildningsinsatser.

Styrgruppen foreslar darfor kommundirektéren att fatta beslut enligt foljande:

e Leanlink renodlas till att bli “en kommunal utférare for framtidens socialtjanst”. Det
innebar att verksamhetsomradena Aldreomsorg, LSS funktionsstdd samt R&d och
stdd fortsattningsvis organiseras i Leanlink.

e Verksamhetsomradet Kost och restaurang flyttas till férvaltningen for
Verksamhetsstdd och service (VSS). Verksamheten inordnas i VSS fran och med 1/1
2022.
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e Verksamhetsomradet Idrott och arbetsmarknadsservice delas upp och idrottsenheten
organiseras inom kultur- och fritidsforvaltningen. Flytten av idrottsenheten ska vara
verkstalld senast 1/1 2022.

e En Integrations- och arbetsmarknadsforvaltning bildas. Arbetsmarknadsservice
(Leanlink), Arbetsmarknad och integration (Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen), Arbetsmarknadscentrum (Utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen), de funktioner vid avdelningen Vuxna pa Social- och
omsorgsforvaltningen som arbetar pa uppdrag av Arbetsmarknadsnamnden
organiseras i den nya integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen. Férvaltningen
bildas fran och med 1/1 2022.

e Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen kompletteras med vuxenutbildning
och SFI om éversynen av den politiska organisationen kommer fram till att sa ar
lampligt.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen byter namn till
Utbildningsférvaltningen fran och med att den nya integrations- och
arbetsmarknadsforvaltningen bildas.

Ekonomiska konsekvenser av forslaget

For de verksamheter som idag inryms i befintliga forvaltningar bedéms dessa kunna
inordnas utan att det tillférs budgetmedel.

Vad galler Kost och Restaurang finns det idag affarsomradeschef (1),
restaurangomradeschefer (4), ekonom (1), HR adminstratér (1), HR-konsult (0,8),
kostekonom (1) samt administrator (1). Dessa bedoms fylla alla nédvandiga funktioner och
kunna samordnas med 6vriga resurser pa Verksamhetsstdd och service.

Vad galler idrottsenheten finns gruppledare (1) samt verksamhetspersonal (4). Gruppen
beddéms kunna inordnas pa Kultur- och fritidsférvaltningen utan behov av extra resurser.

Bildande av en Integrations- och arbetsmarknadsférvaltning

Pa de tre forvaltningarna finns idag ett antal personer som arbetar med
forvaltningsgemensamma funktioner. En samlad bild av nulaget ar att det inom
arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade finns:

Avdelningschefer (3), Namndsekreterare (1), Ekonomer (3), Sakkunniga (2),
Verksamhetsutvecklare (1), Kvalitetssamordnare (vakant), Administratorer (3), Projektledare
(1), samt ekonomiska resurser omfattande ca 9,5 mnkr som idag tacker OH-paslag pa
Social- och omsorgsférvaltningen samt Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen och
tjanstekop.

Verksamheten fungerar idag, och bedémningen ar darfér att det i allt vasentligt bor finnas
resurser for att bedriva samma verksamhet framgent. Det som saknas jamfért med idag ar
dedikerade funktioner fér forvaltningsledning for arbetsmarknadsforvaltningen. Kostnaderna
for detta uppskattas till ca 3 mnkr. Eftersom det pa bade Social- och omsorgsférvaltningen
och Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen delas lednings- och stodfunktioner,
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kommer en mer noggrann analys av effekterna av en flytt att behdva goéras pa berérda
forvaltningar.

Sammanfattningsvis gors beddmningen att den nya integrations- och
arbetsmarknadsforvaltningen bor kunna sakerstalla nédvandiga ledningsfunktioner inom
befintliga ramar. Eventuella ytterligare behov far hanteras i budgetarbetet framat for
kommunstyrelsen (forvaltningschef) samt arbetsmarknadsnamnden.

Process for beslut och implementering

Kommundirektéren rekommenderas att fatta beslut om organisering i nya férvaltningar och
begara kommunstyrelsens godkannande for detta under september manad 2021 med
tillampning fran och med 1/1 2022. Arbetet med lokala riskbedémningar, MBL-férhandlingar
och &vrig praktisk hantering kring effekterna av beslutet uppdras at mottagande samt
avlamnande forvaltningschef att hantera.

Efter fattade beslut bor Forvaltningsinstruktion for Leanlink respektive Verksamhetsstod och
service revideras for att dverensstimma med de nya uppdragen. Aven Linkdpings kommuns
reglemente bor revideras for att sakerstalla korrekta styrkedjor.
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