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Bilagor:

Bilaga 1 - Kommunala enheter resultat och helarsprognos 2021
Bilaga 2 - Uppfdljning av Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan mars 2021

Namndens uppdrag
Bildningsndmnden svarar for

Gymnasieskola

Gymnasiesarskola

Kommunal vuxenutbildning

Sarskild uthildning for vuxna (ingar sedan 1/7 -20 i kommunal vuxenutbildning)
Sarskilda utbildningsformer

Uppdragsutbildning

Det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

Administration av kommunens feriearbeten foér ungdomar




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sékerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Verksamhetens paverkan av covid-19

Gymnasieskolorna har successivt och forsiktigt okat graden av narundervisning under kvartal 1. Elever i arskurs 3 prio-
riteras for ndrundervisning. Vuxenutbildningen bedriver till storre delen undervisningen genom fjérr- och distansunder-
visning.

Bildningsnamnden har gett utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen i uppdrag att utreda den sa kallade “utbild-
ningsskulden” dvs kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser av fjarr- och distansundervisningen. | mars 2021 redovisa-
des ett forsta underlag vilket byggde pa fokusgruppsintervjuer med samtliga skolledningar. Rapportering avseende ut-
bildningsskulden kommer att fortsétta vid namndens kommande sammantraden under aret. Samtliga skolor arbetar med
insatser och anpassningar av verksamheten som en foljd av fjarr- och distansundervisningen.

Bildningsndmnden beslutade 2020-12-16 § 159 om att utka lokaler och lunchserveringar for gymnasieelever under
radande Coronapandemi, i syfte att minska trangsel och begransa smitta. Kostnaderna for tillfalliga lokaler och uttkad
lunchservering uppgar till 10,8 mnkr. Helarsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade &r ett underskott pa
— 4,5 mnkr dar namndens anslagsdel prognostiserar ett underskott pa -6,7 mnkr kopplat till tillfalliga lokaler for gymna-
sieskolan och de kommunala enheterna ett 6verskott pa 2,2 mnkr.

Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Vid denna delarsrapport finns ett begransat antal av namndens indikatorer tillgangliga da enkatresultat och verksamhet-
ens resultat forst blir tillgangliga senare under varen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort samtliga planerade insatser inom det systematiska kvali-
tetsarbetet under kvartal 1. Anpassningar har fatt goras utifran smittspridningen t ex namndbesok som genomfars pa
distans.

Foljande strategiska utvecklingsuppdrag forskjuts i tid, men bedéms inte fa sddana évergripande konsekvenser att det
medfor en langsiktig paverkan:

e Vidta aktiviteter for att 6ka antalet platser med arbetsmarknadsanstéllningar i forvaltningens verksam-
heter (forskjuts till oktober 2021).

e  Samtliga ndmnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen for effektivare
insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet (forskjuts till december
2021).

e Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inkdps- och upphandlingsorganisation i syfte att sakerstalla en
hog e—handels- och avtalstrohet (forskjuts till december 2021).

e Samtliga namnder ska prioritera och avsatta resurser for att genomfora atgarder i enlighet med hand-
lingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025 (forskjuts till 2022).

e  Samtliga namnder ska genomfcra atgarder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive namnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet (forskjuts
till 2022).

Ovriga strategiska utvecklingsuppdrag genomfors enligt plan. 1 Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verk-
samhetsplan aterfinns en detaljerad redovisning kring planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa.

De flesta aktiviteter i verksamhetsplanen som forskjuts framat bedéms inte fa sddana 6vergripande konsekvenser att det
medfor en langsiktig paverkan. | flertal fall handlar det om projekt som fatt en senare starttid som en konsekvens av
covid-19 pandemin.

Pandemin har lett till en hog arbetsbelastning for personalen i verksamheterna i kombination med oro fér smittspridning
och andra halsorelaterade fragor. Arbetsmiljofragorna har prioriterats av chefer och fackliga foretradare i verksamhet-
erna for att skapa forutsattningar for en trygg arbetsmiljo.



Foérvantad utveckling

Fjarr- och distansundervisningen forvantas att fortsatta inom gymnasie- och vuxenutbildningen till och med juli 2021.
Omfattningen av fjarr- och distansundervisning fran och med augusti ar i nulaget svarbedoémd. Prévningar inom vuxen-
utbildningen férvéntas att kunna erbjudas igen under hdsten 2021.

Inom gymnasieskolan forvantas graden av fjarr- och distansundervisning fortsatta minska successivt. Under varen prio-
riteras narundervisning for elever i arskurs 3. Skolorna genomfor sarskilda insatser till exempel utékad undervisningstid
i vissa &mnen/kurser, férlangning av kurser och sarskilda insatser fér enskilda elever. Inom ramen for utredningen av
utbildningsskulden diskuteras ett antal eventuella atgarder med skolorna, daribland tvalararsystem inom vissa am-
nen/kurser, mdjlighet att anvanda lararstudenter som stddpersonal samt forstarkning av skolornas elevhélsoteam. Bild-
ningsnamnden kommer att fatta beslut om atgarder for att stétta skolornas arbete i samband med fjarr- och distansunder-
visningen. En bedémning &r att fjarr - och distansundervisningen sannolikt kommer paverka namndens resultat inom
gymnasieskolan i hogre utstrackning an forra aret da utbildningsskulden innebar okade kostnader for vara verksam-
heter.

Inom vuxenutbildningen forvantas vissa elevgrupper péaverkas i storre utstrackning an andra. Resultatuppféljningen av
2020 visar att ca 30 % farre betyg har satts inom svenska for invandrare (sfi) jamfort med foregaende ar. Detta ar en
konsekvens av fjarr- och distansundervisningen och forvantas paverka genomstromningen negativt inom uthildningsfor-
men. Ovriga utbildningsformer inom vuxenutbildningen forvantas paverkas i mindre utstrackning. Huvuddelen av all
vuxenutbildning som l&ses i Linkdping har dven tidigare bedrivits som distansstudier vilket gor att skolformen har god
beredskap for att kunna genomfora undervisningen utifran nuvarande rekommendationer.

Bildningsnamnden ansvar aven for kommunens feriearbeten. Utifran den information som finns tillganglig per den 30
mars 2021 forvéntas antalet individer som erbjuds feriearbete genom namnden minska jamfort med foregéende ar, detta
som en konsekvens av covid-19 pandemin. Ddremot kommer feriearbete i kombination med lovskola att kunna erbjudas
enligt ndmndens uppdrag. En pilotverksamhet dér feriearbete erbjuds i samverkan mellan privata foretag och kommu-
nen forvantas att genomforas.

Eventuella atgarder for att stétta gymnasieskolornas arbete i samband med fjarr- och distansundervisning finns inte med
i den ekonomiska helarsprognosen for gymnasieskolan. Prognosen far revideras nér utredningen av eventuella insatser
ar klar. Forhyrning av tillfalliga lokaler i syfte att minska smittspridningen inom gymnasieskolan finns med i helarspro-
gnosen for varterminen. Kostnader for eventuella férhyrning under hostterminen finns inte med i prognosen. | progno-
sen for vuxenutbildning finns 6kade kostnader for 6kad efterfragan av vuxenutbildning. En effekt av coronapandemin
kan bli att efterfrdgan pa gymnasial vuxenutbildning dkar som foljd av att fler individer soker sig till skolformen for
kompetensutveckling eller omstallning.



Ekonomi, verksamhet och personal i sammanfattning

Ekonomi
: Prognos Budget :
Ekonomi, belopp tkr helar 2021 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 888 263 883 713 -4 550
varav kommunala enheter 2 150 0 2 150
Investeringar, netto 12 962 16 962 4 000

Vasentliga avvikelser

Hela bildningsnamndens ansvarsomrade prognostiserar ett underskott pé -4,5 mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom
gymnasieskolan och beror pa forhyrning av tillfalliga lokaler for att minska smittspridningen under den radande pande-

min. De kommunala enheterna prognostiserar ett dverskott pa 2,2 mnkr.

Prognos

Basuppdrag (volymmatt) 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4555 4527 4259
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gym-
nasieskolan (bade kommunala och fri-
stéende) 5578 5463 5297
Antal elever i kommunala gymnasiesarsko-
lor 110 110 110
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gym-
nasiesarskolan 92 92 92
Antal elever i vuxenutbildning

4200 4100 4514
Antal ungdomar i det kommunala aktivitets-
ansvaret 400 382 561
Antal feriearbeten 400 L.U. L.U.

Personal
Malvarde

Personal Mars 2021 | Mars 2020 helar
Antal tillsvidareanstéllda 834 793 900
Total sjukfranvaro 4,3 6,8 51
Extern personalomséttning 1,2 2,0 Saknas

Vasentliga avvikelser

Sjukfranvaron har minskat, vilket sannolikt hanger samman med distansundervisning som lett till minskade effekter av

Covid-19.




Ekonomi

Driftsammandrag
Resultat 31 mars 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat jan- Budget . Redovisat samma
. Avvikelse L

Verksamhet mars 2021 jan-mars 2021 period foregéende ar
Bildningsndmnd 304 438 134 210
Gymnasieskola 166 663 168 208 1545 151 598
Gymnasiesarskola 13 344 13 265 -79 11 633
Vuxenutbildning 25 848 34 936 9088 32785
Uppdragsutbildning 0
Utbildningsforvaltningen 2 956 2 956 0 2 956
Reserv for oférutsedda utgifter/me- 0

del att fordela senare

Summa nettokostnader 209 116 219 803 10 687 199 182
Kommunala enheter 13539 15 167 1628 9546
igmmﬁn”aﬁ:‘;'r‘lﬁgder thr, inkl, 222 655 234 970 12 315 208 728
Prognos resultat 2021

Driftsammandrag, netto tkr .

Prognos heldr | Budget 2021 Avvikelse Bokslut 2020

Verksamhet

Bildningsndmnd 1 450 1750 300 1273
Gymnasieskola 685 733 675 233 -10 500 643 444
Gymnasiesarskola 54 560 53 060 -1 500 48 112
Vuxenutbildning 134 745 139 745 5 000 125 204
Uppdragsutbildning 0 0

Utbildningsforvaltningen 11 825 11 825 0 12 342
Reserv for oférutsedda utgifter/medel

att fordela senare 2100 2100 0

Summa nettokostnader, tkr 890 413 883 713 -6 700 830 375
varav kostnader 1110293 1083319 26 974 1068 611
varav intakter -219 880 -199 606 -20 274 -238 236
Resultat namndens verksamheter =

kommunala enheterna -2 150 0 2150 -6 605
Summa, inkl. kommunala enheter 888 263 883 713 -4 550 823 770

Analys och kommentar

N&mndens anslagsdel &r den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullméktige. | ndmndens
anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utférare inom ndmndens verksamheter gymnasie-
skola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Bildningsndmndens ram &r i ar 883 713 tkr.

De kommunala enheterna dr utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utfora sina uppdrag. Ersatt-
ningen till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan &r till stérsta delen programersattning och bidragsbelopp per elev.
Ersattningen inom vuxenutbildningen betalas ut efter antal producerade timmar och poang. De kommunala enheterna

budgeterar nollresultat varje ar.

Helarsprognosen for hela bildningsnamndens ansvarsomréade visar sammantaget ett underskott pa — 4,5 mnkr. Helars-
prognosen for namndens anslagsdel visar ett underskott pa — 6,7 mnkr. Prognosen for vuxenutbildningen visar ett dver-
skott pa 5,0 mnkr da intakterna for statshidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning beraknas bli hogre an budgeterat. For
gymnasieskolan beréknas ett underskott pd — 10,5 mnkr. | gymnasieskolans prognos ingar kostnader pa 10,8 mnkr for
tillfalliga lokaler och utokad lunchservering kopplade till Coronapandemin. Heldrsprognosen for gymnasiesarskolan
berdknas blir — 1,5 mnkr, vilket beror pa fler elever an budgeterat.




Statsbidraget fran Migrationsverket for nyanlanda kommuninvanare, den sa kallade schablonersattningen, minskade
under &r 2020 jamfort med ar 2019 och bedoms i helarsprognosen for ar 2021 fortsatta minska. Detta beror pa farre ny-
anlanda kommuninvanare jamfaért med de senaste aren. Statsbidraget fran Migrationsverket beraknas bli 8,5 mnkr lagre
an budgeterat for ar 2021 For vuxenutbildningen vags den minskade intakten upp av det storre statsbidraget for yrkesin-
riktad vuxenutbildning.

De kommunala enheterna prognostiserar ett verskott pa 2,2 mnkr. | bilaga 1 Kommunala enheter resultat och helars-
prognos 2021 finns resultat och prognos for respektive enhet.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat| Prognos| Prognos| Prognos Inv_e Sl (NI
rings- kelse
jan-mars jan-mars

Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram

Utgifter| Inkomster | Utgifter Inkor?;: Netto 2021
Gymnasieskola och vux-
enutbildning
Ateranskaffning 137 0 8 000 0 8 000 8 000 0
Nya elevplatser 0 0 4 962 0 4962 8 962 4000
Summa investeringar 137 0 12 962 0 12 962 16 962 4000
varav utgifter 137 0 12 962 0 12 962 16 962 4000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som anvands i
undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sarskild budget fér nya elevplatser. I ndmndens ram finns medel
avsatta for investeringar kopplat till flytten av vuxenutbildning pa Birgittaskolan. Flytten blir inte av under 2021 och
darfor beréknas ramen inte anvéndas fullt ut. Anskaffning av nya inventarier till S:t Lars gymnasium beraknas goras
under aret efter att modernisering av S:t Lars gymnasiums lokaler genomforts.

! Prisbashelopp &r 47 600 ar 2021




Uppfdljning av namndindikatorer

Utfall redovisas for namndens namndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna an-
vands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Kunskap & kompetens Gymnasieskola
Alla elever far mojlighet att nd maxi-
mal kunskap och kompetens Gymnasieelever med
examen inom 3 &r, kom-
munala skolor, %
(Kalla: Kolada N17451) 1.U.
73,2 73,7 75,0
Kvinnor 74,4 77,1 LU 75,0
Man 72,0 70,3 1.U. 75,0
Examensgrad hos av-
gangselever inom gym-
nasieskolan, %
(Kalla: Extens?) 89,7 88,0 1.U. 90,0
Kvinnor 88,0 90,0 ILU. 90,0
Man 91,5 85,9 1.U. 90,0
Den genomsnittliga be-
tygspoéngen (elever
med examen, kommu-
nala skolor)
(Kalla: Siris) 15,2 1.U. 1.U. 15,5
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkét index 1.U. 72,7 l.U. 75,0
Andelen elever inom 34 31 .U 40
kommunala gymna-
sieskolor som bedri-
ver UF-foretag, %
(Kélla: Ung Foretagssam-
het)
Flickor 30 27 LU.. 40
Gymnasiesarskola
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkét index LU. 89,5 1.U. 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning, gym-
nasiala kurser, andel
godkénda, %
(Kalla: Procapita VUX ) 85,8 86,4 1.U. 87,5
Kvinnor 87,8 87,8 LU, 90,0
Man 81,3 83,6 1.U. 85,0
Vuxenutbildning,
grundldggande kurser,
andel godkénda, %
(Kalla: Procapita VUX) 80,6 84,6 1.U. 85,0

2 Eget verksamhetssystem



Kvinnor

82,0

86,3

.U

87,0

Man

77,5

80,6

1.U.

83,0

Andel nyborjare inom
SF1 som pa tva ar erhal-
lit ett godkant betyg pa
nagon kurs, %

(Kalla: Skolverket, Siris)

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkét index

82,0

Trygghet & inflytande

Alla elever kénner sig trygga i skolan
och upplever att de har inflytande dver
sin utbildning

Gymnasieskola

Nérvaro, %
(Kalla: Skola 24%)

87,6

89,5

I.U.

90,0

Kvinnor

87,3

89,4

I.U.

90,0

Man

87,9

89,7

I.U.

90,0

Jag har inflytande pa ar-
betssétt, arbetsformer

och innehall i undervis-
ningen, elevenkét index

.U4

75,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkét index

82,8

83,0

85,0

Jag har studiero pé lekt-
ionen, elevenkat index

70,4

67,3

70,0

Gymnasiesarskola

Nérvaro, %
(Kalla: Skola 24°)

81,78

85,0

Jag har inflytande pa ar-
betssétt, arbetsformer

och innehéll i undervis-
ningen, elevenkét index

86,0

88,0

Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkét index
(tidigare ar medelvarde)

89,6

90,0

Det ar arbetsro i skolan,
elevenkat index

88,0

Det ar studiero pa lekt-
ionen, elevenkat index

Felaktig formulering enkat
VT20

87,6

Vuxenutbildning -
grundlaggande och
gymnasialniva

Jag har inflytande pa ar-
betssatt, arbetsformer

och innehall i undervis-
ningen, elevenkét index

70,4

75,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkét index

82,0

90,0

Som kursdeltagare kan-
ner jag att jag bade kan
framfora synpunkter
och att man lyssnar pa
mig, elevenkat index

75,0

8 Eget verksamhetssystem
4 Fragan saknas i elevenkaten VT20
5 Eget verksamhetssystem

6 Avser gymnasiesarskolan pa Anders Ljungstedts Gymnasium
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Vuxenutbildning - SFI
studievag 2 och 3

Jag far vara med och
bestdmma hur vi ska ar-
beta i skolan, elevenkat
index

75,0

Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkét index

90,0

Likvardiga forutsattningar
Linkopings kommunala verksamheter
&r attraktiva och erbjuder likvardiga
férutsattningar for alla elever

Gymnasieskola

Variationsvidden
(range) av respektive
segregationsmétt (andel
kvinnor, andel elever
med utlandsk bakgrund
och andel elever med
hdgutbildade foréldrar)
pa kommunala gymna-
sieskolor

(Kalla: Bearbetad data
fran Siris)

Andel flickor

31,3

28,6

30,0

Andel elever med ut-
landsk bakgrund

28,9

33,0

28,0

Andel elever med hégut-
bildade foréldrar

44,7

45,0

40,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion, ele-
venkat index

80,5

82,0

Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svart att klara ndgon
kurs, elevenkat index

69,6

75,0

Jag kan f& mer utma-
nande uppgifter om jag
vill, elevenkat index

75,8

77,0

Gymnasiesarskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion, ele-
venkét index

91,1

92,0

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med
stdd av skolan om jag
har svart att klara ndgon
kurs, elevenkat index

76,9

75,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion, ele-
venkat index

86,2

85,0

11



Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
. . Lokalernas andel av to- 13,7 13,3 13,0 | Skainte
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande tala kostnaden, % 6ka
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 528 59,0 27,0 95,0
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Awvikelse mot budget, 1,4 2,2 1,18 >=0
%
Tréaffsdkerhet i ekono- aug2,5 | aug3,1 LU Aug
God ekonomisk styrning miprognos. Avvikelse okt17 | okt22 <=1,0
per sista augusti samt Okt
sista oktober jamfort
med &rsbokslut, % av <=0,5
ndmndens budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Effektiv organisation med goda resultat | Digitala verktyg an-
vands ofta i undervis-
ningen, elevenkét index
Gymnasieskolan 86,2 86,1 l.U. 90,0
Gymnasiesarskolan .U. 88,8 .U. 90,0
Vuxenutbildningen .U 75,0 .U 90,0

12



Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Goda arbetsplatser Varje medarbe- Total sjukfrénvaro 5,5 53 4,3 5,1
tare kdnner arbetsgladje och stolthet Man 3,0 34 3,2
samt har inflytande och méjlighet att Kvinmor 71 6.4 48
utvecklas - -
Andel heltidsanstall- 934 92,6 92,5 94,0
ningar
Man 96,4 94,8 94,4 96,5
Kvinnor 91,7 914 914 92,5
Jamstalldhetsindex LU. LU. LU -
(JamiX)
Attraktiv arbetsgivarin- LU. LU. LU 113
dex (AVI)
Hallbart chef- och ledarskap Varje L.U. | 78 (hela LU
: Hallbart medarbet UAF &
chef leder och utvecklar sina verksam- allbart medarbetaren- P
heter mot uppsatta mal med mod, en- | 92gemang (HME) ebr)
gagemang och mansk“ghet Chefsomséttning (andel 5,6 11,5 0,0
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat, %) 54
Mén 59 14,0 0,0
Kvinnor 54 9,4 0,0
Chefsindex IL.U. IL.U. LU 72,5
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Mars | Mal-
Namndindikator 2019 2020 2021 | vérde
Nya végar for kompetensforsorjning o _ 65,2 650 | 655 64,5
Utveckling av den digitala medarbeta- | Avgangsalder pension
ren, ett ansvarstagande for ett livslangt Man I.U, 67,0 65,0
larande och ett aktivt arbete med pro- Kvinnor U 64,3 66,0
fessionsanalyser for rétt anvand kom- 77 = i
petens skapar nya végar for kompe- Antal arbetsmarknads- e
tensforsorjning. platser (Hela UAF) 180
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