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Namndens uppdrag

Né&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
- forskola

- forskoleklass

- grundskola - grundsérskola

- fritidshem och &ppen fritidsverksamhet

- sdrskilda utbildningsformer

- annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och &vriga till ansvarsomradet hérande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.
Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstaende verksamheter.

Né&mnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

N&mnden ska &ven:
- besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

- foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Verksamhetens paverkan av covid-19

Verksamheterna har under ett ar paverkats av pandemin covid-19. Det har stallt stora krav pa alla medarbetare och inne-
burit en hog arbetsbelastning. Arbetsmiljofragorna har varit i fokus och ménga insatser gors for att skapa en god arbets-
miljo.

Borjan av aret har inneburit paverkan i verksamheterna dar sjukfranvaron varierat mellan enheter och dver tid. De
mindre enheterna ar mer sarbara nar sjukfranvaron okar.

Oppen forskola/familjecentraler stangdes under senhdsten och har varit stangd under perioden. Verksamheten éppnades
igen i mitten av april, da i begransad form dar verksamheten bedrivs utomhus.

I december 2020 togs ett ordférandebeslut om att minska den tid vardnadshavare som &r foraldralediga eller &r arbetsso-
kande far ha sina barn i forskolan fran 4 timmar till lagstadgade 3 timmar. Detta géller dven barn med allmén forskole-
placering. Syftet ar att minska arbetsbelastning fér personalen i forskolan. Detta beslut har férlangts till att galla fram
till 30 april 2021.

Under perioden har en forskola tvingats stdnga sin verksamhet under en vecka med anledning av att ordinarie personal
var franvarande. En avdelning pa en grundsarskola har varit stangd under en vecka av samma anledning. Alla évriga
verksamheter har varit igdng dven om situationen varit mycket anstrangd for en del férskolor/skolor.

En hogstadieskola har delvis nyttjat lokaler pa en gymnasieskola nar denna bedrivit fjarrundervisning. Den hogstadie-
skolan har ocksa haft lunchservering for en arskurs pa Konsert och Kongress, vilket innebar extra kostnader for namn-
den.

| syfte att minska trangsel och begrénsa smitta har en tillfallig paviljonglosning forhyrts pa Folkungaskolan. Kostnaden
for detta beréknas bli ca 3 miljoner kronor. Dessutom har Katedralskolans befintliga paviljongldsning anvénts av hog-
stadieelever. Kostnaden for detta berdknas till ca 1,2 miljoner kronor.

Det ar svarbedomt vilka effekter av pandemin vi far pa langre sikt. Vilken paverkan det kommer ha pa barn/elevers re-
sultat och halsa och pa medarbetarnas halsa framéver.

Forvaltningen har fétt i uppdrag att for namnden redovisa vilken “utbildningsskuld” pandemin medfort.

Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Prognosen for helar 2021 visar ett underskott. Namndens anslagsdel visar ett underskott pa ca 26,5 miljoner kronor. Det
beror framst pé fler barn i forskolan &n budgeterat och fler elever i sirskolan an budgeterat.

Vid denna delarsrapport finns ett begransat antal av namndens indikatorer tillgangliga da enkétresultat och verksamhet-
ens resultat forst blir tillgangliga senare under varen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort samtliga planerade insatser inom det systematiska kvali-
tetsarbetet under perioden men med anpassningar utifran risk for smittspridning.

Fler barn &n budgeterat ar inskrivna i forskolan. Barn skrivs in i forskolan under érets alla manader, men en stor andel
slutar samtidigt under sommaren darfor lagre antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hégsta antalet inskrivna barn
finns i april och maj arligen.

Antalet barn i pedagogisk omsorg minskar da antalet personer som arbetar i denna verksamhet slutar samt att efterfra-
gan av verksamheten fran vardnadshavare &r liten.

Andelen elever i grundsarskolan dkar mer &n ndmnden budgeterat for. Dessa elever behdver sarskilda resurser i form av
kompetent personal och lokaler utifran sina behov. | de lagre &ldrarna ar de flesta aven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet ar som hagst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal.

Fran varterminen 2021 har grundskolan en forandrad ledningsorganisation. 7-9 skolor samlas i ett verksamhetsomrade
och alla -6 skolor fordelas i tva verksamhetsomraden; Nordvast och Sydost. Syftet med organisationsforandringen &r
att f& en mer effektiv organisation dar verksamhetens behov star i fokus och att det i forlangningen leder till 6kade re-
sultat for varje barn/elev. Grundsarskolor och resursskolor samlas i verksamhetsomréade special- och stodverksamhet.



Forskola

Inom fdrskolan genomfdrs kompetensutveckling for rektorer och dennes ledningsgrupper genom verksamhetsuppfolj-
ningar enligt planen for skolutveckling fran mitten. Vid dessa verksamhetsuppféljningar foljs aven arbetet med hur
varije rektor utformat strategier for undervisningsforbattring upp. I forskolan haller pilotprojektet kring kartlaggning av
de aldre barnens sprak- och matematiska utveckling pa att avslutas. Om utvarderingen visar sig positiv planeras reste-
rande rektorers ledningsgrupper utbildas i kartlaggningsmetoden.

En projektledare har anstallts for att leda arbetet med att kartldgga arbetet med varfor en lagre andel barn &r inskrivna i
forskolan i de socioekonomiskt utsatta omradena. Kartlaggningen ska sedan resultera i forslag pa atgarder for att fler
barn skrivs in i forskolan i berérda omréaden.

Inom forskolan har Linkdpings kommun under fler ar sokt och beviljats medel frén statsbidraget “Mindre barngrupper i
forskolan”. Innevarande lasar har 65 miljoner kronor beviljats, fordelat for ett stort antal av kommunens forskolor. Skol-
verket aviserar att statsbidraget kommer att tas bort efter arsskiftet 2021-2022. En anskan som avser hdstterminen
2021 har skickats till Skolverket. | denna ansdkan har samtliga kommunala skolor ansgkt om tillsammans drygt 35 mil-
joner kronor. Hur mycket som beviljas infér hosten meddelas runt halvarsskiftet.

Nér statsbidraget for mindre barngrupper tas bort ser skolverket samtidigt dver vilka statsbidrag som ska delas ut till
forskolan. Sannolikt kommer detta medfora att Linkoping far ett lagre statsbidrag da kommunen fatt en stérre andel an
vad som skulle fordelas till Linkdping generellt.

Grundskola

Arbetet mot hogre maluppfyllelse fortsatter inom ramen for skolutveckling fran mitten, SFM. Resultatet for 2020 visade
att meritvérdet pa de kommunala skolorna 6kade med 5,6 meritpoang. En anledning till det 6kade meritvardet 2020 ar
ett fokuserat arbete pa resultatuppféljning som tydligare foljer varje elev. P4 grund av pandemin genomfors inte de nat-
ionella proven i arskurs 6 och 9 under lasaret, men det bedémningsstod som Skolverket har tagit fram anvands av sko-
lorna.

Under varens skolutvecklingsarbete ar fortsatt fokus pa forvantat resultat. Utifran arsplaneringen har det under januari
genomforts resultatuppfoljning av verksamhetsomradescheferna tillsammans med skolornas ledningsgrupper. De stod-
strukturer som planerades under hosten har inte fullt ut kunnat implementeras. En kritisk faktor & om pandemin ger en
hogre frAnvaro av personal i verksamheterna, vilket kan forsvara undervisning och senare beddémning. Inom ett skolom-
rade ak F-6 anges dock att det forvantade resultatet kvarstar, att 86 % eleverna i 4k 6 ndr motsvarande gymnasiebeho-
righet under varen 2021. Inom skolomréade 7-9 har resultaten i engelska uppmarksammats som en utmaning att arbeta
vidare med vid sidan om matematikamnet, som fortfarande &r den storsta utmaningen nér det galler arbetet med att na
fler elever till gymnasiebehdrighet. Ett stort pgaende arbete ar att 6ka kompetensen i arbetet med flersprakiga elever i
alla 7-9 skolor. Har finns en forstelarare med sarskilt uppdrag och med lang erfarenhet fran arbete med flersprakiga ele-
ver till stod.

Forvaltningens planerade stodprocess for implementering av de reviderade kursplanerna har pausats med anledning av
regeringsbeslutet att senarelégga tilldmpningen till hostterminen 2022. Arbete med att inventera skolornas behov i den
nya situationen och gora eventuella férandringar i stodprocessen pagar.

Likvardig skola - insatser

De insatser som tidigare har identifierats och pabdrjats pagar. Insatserna ar forstarkning i forskoleklass till arskurs 3,
forstarkt elevhalsoarbete samt en extra satsning pa skolor med hdg andel elever som riskerar att ej na malen. Riktade
insatser gors dven till de skolor som beddms behdva forstarkt ekonomisk resurs.

Skaggetorpsskolan arskurs 7-9

Arbetet med avveckling av Skaggetorpsskolans arskurs 7-9 pagar och de forsta dverlamningskonferenserna har genom-
forts med samtliga mottagande skolor. Skaggetorpsskolans personal foljer med pa en autentisk skoldag med resa i kol-
lektivtrafiken och en ordinarie skoldag pa den nya skolan. Alla resor har anpassats till rddande pandemildge. De motta-
gande skolornas utvecklingsuppdrag har inletts med genomgéngar med rektorerna, for att sedan tas vidare till persona-
len pa de mottagande skolorna. | skrivande stund har ungefar halften av skolorna fétt en forelasning kring det sprakut-
vecklande forhallningssattet och hur man arbetar med elever som har svenska som andrasprak. Den nya organisationen
med omrade 7-9 har mojliggjort kunskapsspridning till hela gruppen, inte bara till de mottagande skolorna. Eleverna
fick rangordna vilken skola de 6nskade av de mottagande skolorna. Majoriteten av eleverna har fatt placering pa en
skola de dnskat.

Fritidshem

IFOUS och fritidshemmets pedagogiska uppdrag har hittills innefattat fokus pa undervisningen i fritidshemmet. Skolor-
nas utvecklingsteam har deltagit i utvecklingsseminarier och arbetat med spridning av goda erfarenheter till samtliga
fritidshem genom natverken. Infor nasta lasar planeras en tydligare koppling mellan planering av undervisning mot for-
vantat resultat vilket ocksé knyter skola- fritidshem narmre varandra. Arbetet som pabdrjats med forvantat resultat pa



fritidshemmet behdver ocksé fortsatt fordjupas och f genomslag pa samtliga fritidshem. Lararen i fritidshemmet - roll
och uppdrag behdver forstarkas.

Grundsarskola

En ny grundsarskola har startat pa Ulleviskolan (nuvarande Skaggetorpsskolan) i Skdggetorp. Trots att dessa nya platser
skapas nu och till hosten saknas platser i forhallande till behovet. Namnden forvintas i april ta beslut om ytterligare
platser for elever i sérskolan i delar av Backskolans lokaler.

Unikum och Infomentor

Inférandet och implementeringen av verksamhetssystemen Unikum och Infomentor har paborjats enligt plan, dock har
pandemin medfort att implementeringsperioden har forlangts da verksamheten har behov av mer tid for inforandet.

Utvecklingsarbete

Under lasaret har fem olika utvecklingsarbeten i matematik startats i forskola, forskoleklass och grundskola ak 1-7. Det
handlar bl.a. om kritiska aspekter i tidig matematikinlarning och utveckling av gemensamt diagnosmaterial med férslag
till interventioner for arskurs 4 och 7. Alla projekt foljs av forvaltningens lektor i matematik.

Barn- och ungdomsnamnden har med de sa kallade vélfardsmiljonerna givit flera uppdrag till Utbildnings- och arbets-
marknadsforvaltningen:

e En satsning ar att hoja kvaliteten av undervisningen i sprakutveckling for flersprékiga barn i forskolan. Malet
ar att 6ka personalens kunskaper i sprakutveckling for flersprakiga barn. Specialpedagoger och logopeder ska
anstéllas for att arbeta tillsammans med personal i férskolorna for att utveckla arbetet.

e Uppdraget att utveckla stod till sérskilt begavade elever har pabérjats. Under kommande ldsar kommer en ut-
bildningsinsats att riktas till samtliga grundskolor i samverkan med Karlstad universitet. Inom detta arbete
kommer dven ett natverksarbete att starta med syfte att samla och sprida goda erfarenheter.

e Barn- och ungdomsnamnden har beslutat att resursskolorna utokar sin verksamhet med ytterligare 10 elevplat-
ser. Behovet av platser har dkat och resursskolorna har idag inte mdéjlighet att ta emot de elever som ansoker
och dar resursskolan skulle vara en relevant placering. Ndmnden har &ven beslutat att 6kning av platser i sér-
skilda dvergripande undervisningsgrupper mojliggors samt att korttidsskolan Bryggan ges utokat uppdrag gél-
lande elever i behov av sérskilt stod som atervander fran HVB-hem och SIS-hem.

Elevhélsoarbete

Huvudmannen har tagit fram ett stédmaterial till skolorna med syfte att stérka det hélsoframjande och férebyggande
arbetet och gora det likvérdigt. Detta material tdcker det som &r frimjande och férebyggande och vilka som ska vara
involverade i olika typer av fragor pa skolan. Materialet revideras och utvecklas.

Samordnare inom de olika elevhélsokategorierna finns for att starka natverksarbetet inom elevhalsan. De ansvarar for
att ta fram gemensamma rutiner, genomféra kompetensutvecklingsinsatser utifran skolornas behov samt bygga upp
samarbetsformer med olika aktorer.

Under 2021 ges kompetensutveckling om elevhalsouppdraget till elevhalsopersonal och rektorer. Ett stodmaterial for att
framja narvaro ar ute pa remiss. Ett informationsmaterial till vardnadshavare om vikten av narvaro haller pa att tas fram.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Foljande strategiska utvecklingsuppdrag forskjuts i tid, men bedoms inte fa sdana Gvergripande konsekvenser att det
medfor en langsiktig paverkan:

e Vidta aktiviteter for att 6ka antalet platser med arbetsmarknadsanstallningar i forvaltningens verksam-
heter (forskjuts till oktober 2021).

e  Samtliga ndmnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen for effektivare
insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet (forskjuts till december
2021).

e Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inkdps- och upphandlingsorganisation i syfte att sakerstalla en
hog e—handels- och avtalstrohet (forskjuts till december 2021).

e Samtliga namnder ska prioritera och avsatta resurser for att genomfora atgérder i enlighet med hand-
lingsplan for koldioxidneutralt Link6ping 2025 (forskjuts till 2022).

e Samtliga namnder ska genomfora atgarder i enlighet med Linképings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive namnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet (forskjuts
till 2022).



Ovriga strategiska utvecklingsuppdrag genomfors enligt plan. 1 Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verk-
samhetsplan aterfinns en detaljerad redovisning kring planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa.

De flesta aktiviteter i verksamhetsplanen som forskjuts framat bedéms inte fa sddana dvergripande konsekvenser att det
medfor en langsiktig paverkan.

Forvantad utveckling
Verksamheten forvantas genomforas enligt plan men anpassas kontinuerligt utifrén pandemins paverkan.

Fler barn i forskolan an budgeterat och fler elever i sarskolan paverkar namndens ekonomi i forhallande till budget. Fler
barn i sarskolan innebar ocksa 6kade lokalkostnader for att kunna anpassa de lokaler som sérskolan behéver for att klara
sitt uppdrag. Aven kostnader for skolskjuts for dessa elever medfor 6kade kostnader.

Uppdraget ar givet till verksamhetsomradeschefer och sakkunniga gallande bedémning av paverkan utifran Corona i
forskola, fritidshem, grundskola och grundsérskola. Faktorer som ska beaktas &r elevfranvaro, resultat pa kort och lang
sikt samt andra effekter. Information kommer att ges till namnden under varen och under tidig host.



Ekonomi, verksamhet och personal i sammanfattning

Ekonomi

. Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 3612283 3585 561 -26 722
Investeringar, netto 20 163 21 400 1237

Prognos

Basuppdrag (volymmatt) 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal barn i forskolan 8 400* 8651 8675
Antal barn i pedagogisk omsorg 86 96 138
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19 000 18 922 18 671
Antal elever i grundsarskolan 238 230 190
Antal barn i fritidshem 7 000* 6977 6 443
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 500* 449 1116

*Prognosen ar beraknad pa antalet heldrsbarn, eftersom barnantalet varierar kraftigt Gver aret.

Personal
Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidareanstéllda 4 630 4582 4675
Total sjukfranvaro 9,6 % 9,6 % 6,3
Extern personalomséttning 0,9 % 1,2 ?
Vasentliga avvikelser
Fortsatt hog sjukfranvaro beroende pa Covid-19.
Ekonomi
Driftsammandrag
Resultat 31 mars 2021
Driftsammandrag, netto tkr EU Redovisat
edovisa .
Verksamhet jan-mars Budge;ggn- Awvikelse samma
2021 mars 2021 period foregé-
ende ar
Barn- och ungdomsnamnden 389 699 310 368
Grundskola 508 861 504 455 -4 406 479 069
Grundsérskola 27 523 24 642 -2 881 22 488
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 282 228 274 989 -7 239 272 405
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 70173 70 280 107 73 066
Utbildningsférvaltning 9513 8 646 -867 7 660
Summa nettokostnader, tkr 898 688 883 711 -14 977 855 055
Resultat ndmndens kommunala enheter 45 609 55 747 10 139 48 980
ﬁgtrgpa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala en- 944 297 939 458 4838 904 035




Prognos resultat 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Barn- och ungdomsnamnden 2798 2798 0 1880
Grundskola 2070554 2068 533 -2 021 1973318
Grundsarskola 108 028 98 567 -9461 97 785
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1110363 1099 958 -10 405 1062 130
E;tldshem och annan pedagogisk verksam- 285 769 281 119 -4 650 285 495
Utbildningsférvaltning 34 586 34 586 0 29 362
Summa nettokostnader, tkr 3612 098 3585561 -26 537 3449901
Prognos ndmndens kommunala enheter 185 0 -185 124
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kom- 3612 283 3585 561 26 722 3450 025

munala enheter

Analys och kommentar

Namnden visar for perioden jan-mars ett underskott pa 4,8 mnkr varav namndens anslagsdel star for - 14,9 mnkr och
enheterna star for + 10,1 mnkr. Namndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som barn- och ungdomsnamnden har till-
delats av kommunfullméktige. | ndmndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for ersattning till utfo-
rare inom ndmndens olika verksamheter forskola, grundskola, grundsérskola och fritidshem. Barn och ungdomsnamn-
dens ram ar for aret 3 585 561 tkr. Barn- och ungdomsnamndens kostnadsdampande atgarder for 2021 ar ca55 miljoner
kronor.

De kommunala enheterna dr utforare av verksamhet och far erséttning av namnden for att utfora sina uppdrag. Ersatt-
ningen ar till storsta delen ersattning per elev eller barn. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Prognosen for helar 2021 visar ett underskott. Namndens anslagsdel visar ett underskott pa ca 26,5 miljoner kronor.
Kostnaderna for grundsarskolan inkl. sarskolefritids prognostiseras bli higre an budgeterat da elevantalet fortsatter att
Oka med drygt 20 % d.v.s. 40 stycken elever. En plats i sarskolan kostar cirka fyra gdnger mer 4n en plats i grundskolan.
Inom forskolan Gverskrider kostnaden for grundersattningen budgeten da antal inskrivna barn &r fler an budgeterat an-
tal. Prognosen ar ndgot osdker da antal inskrivna barn varierar dver aret. For de kommunala enheterna prognostiseras en
ekonomi i balans.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos | Investerings | Avvikelse
Belopp tkr 31/3 2021 31/3 2021 2021 ram

Utgifter | Inkomster Netto 2021
Grundskola inkl. fth 592 17 539 14 095 -3444
Grundsarskola 131 131 0

Férskola och annan pe-

- 46 2493 7174 4 681
dagogisk verksamhet
Summa investeringar 638 0 20163 21 400 1237
varav utgifter 638 0 20163 21 400 1237
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp*™ eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Barn- och ungdomsndmndens investeringsram anvénds for inkdp av inventarier samt till nya elevplatser.

11 Prisbasbelopp &r 47 600 ar 2021



Uppfdljning av namndindikatorer

Utfall redovisas for namndens namndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna an-
vands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Maximalt larande
Alla barn och elever utmanas utifran . .
. N - . Y Resultat ”Utveckling
sina forutsattningar for att na sa langt och lirande” (Kalla: In-
som mojligt i arande och kunskapsut- | synshessk i ﬁjrskO,anj
vecklin )
g 38 42 LU Ska 6ka
Andel elever i arskurs 1
som minst uppnétt
minst, %
Niva A i svenska/sva? 89 86 I.U. | Ska oka

Mellanniva i matema-
tik3 68 82 .U. | Ska 6ka

Andel elever som klarat
alla delprov i NP i
svenska/sva och mate-
matik i &rskurs 3, %

(Kalla: Extens) 69 LU LU | Skadka
Betygspoang arskurs 6
(Kalla: Extens?)
Svenska 13,9 13,7 I.U. | Skadka
Svenska som andra-
sprak 6,7 7,6 lLU. | Ska 6ka
Matematik 12,9 13,2 I.U. | Skaoka

Meritvarde &rskurs 9,
kommunala skolor
(Kalla: Kolada K15648) 222,5 228,1 lLU. | Ska oka

Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %

(Kalla: Kolada N15346) 80,2 82,8 l.U. | Ska 6ka

Franvaro Gver 15 % var-
termin, andel elever i %

(Kélla: Dexter®)

Ska

Arskurs F-6 8,0 25,0 .U | minska

Ska

Arskurs 7-9 20,0 33,0 LU | minska

Likvardiga méjligheter Minskad skillnad andel Ska
inskrivna barn i forskola 6 6 .U minska

2 Nationellt beddmningsstdd i svenska. Ett riktmérke i beddmningsstodet r att en elev i arskurs 1 bor ha uppnatt Avstamning A i slutet av arskurs 1. (Skol-
verket)

3 Nationellt beddmningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva ar den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstéllande kunskapsut-
veckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)

4 Eget verksamhetssystem
5 Eget verksamhetssystem



Forskola/skola ar likvérdig, dar varje
barn/elev har méjlighet att lyckas

och pedagogisk omsorg
utifran boende; (A) so-
cioekonomiskt utsatta
omraden gentemot
samtliga omréden (av-
stdmning 15 oktober),
procentenheter

(Kalla: Extens)

Behdrighet till yrkes-
program uppdelat pa
elever boende i socioe-
konomiskt utsatta omra-
den gentemot dvriga
omraden, andel %

(Kalla: Extens)

Skillna-
den ska
minska

Socioekonomiskt utsatta
omréden

49

52

LU

Ovriga omréaden

88

88

LU

Lust och engagemang
Alla barn och elever kanner sig trygga
och motiverade till 1arande

Barn och elever kanner
sig trygga i forskola och
skola

(Kélla: Attitydundersok-
ning)

Trygga vardnadshavare
till barn i férskolan, an-
del

96

96

Ska Oka

Trygga elever pé fritids-
hemmet, andel

94

95

Ska Oka

Trygga elever i &rskurs
2 till 9, andel

92,9

92,8

Ska Oka

Elevers uppfattning om
sin halsa (arskurs 8), an-
del positiva svar

(Kélla: Om mig, enkat frén
Region Ostergétland. Ge-
nomfors varje host)

74

74

74

Flickor

62

65

68

Ska Oka

Pojkar

79

84

81

Ska 0ka

10



Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

11

Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
. : Lokalernas andel av to- 16,5 16,4 15,01 | Skainte
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande tala Kostnaden, % 6ka
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 51.9 74,0 66,5 95,0
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Awvikelse mot budget, 0,95 2,28 -0,95 >=0
%
) N Traffsékerhet i ekono- aug 0,6 | aug 0,09 LU Aug
God ekonomisk kontroll. Ekonomi i miprognos. Avvikelse okt-004 | okt 0,14 <=1.0
balans per sista augusti samt Okt
sista oktober jamfort
med arshokslut, % av <=0,5
namndens budget
Malomrade: Verksamhet Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mars Mal-
Namndmal Namndindikator 2019* | 2020* 2021 varde
Effektiv organisation med goda resultat | Likvardig tillgang till ILU. LU 100
elevhélsans olika kom-
*Varde for helar beraknas pa statistik fran | petenser, %
oktober manad. Antal barn inskrivna i 11,7 11,3 LU
forskolan per legitime-
rad forskolldrare i for-
skola
Antal elever i forskole- 21,0 16,9 .U
klass per legitimerad 1&-
rare i forskoleklass
Antal elever inskrivna i 779 43,8 .U

fritidshem per legitime-
rad larare i fritidshem




Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Goda arbetsplatser Varje medarbe- Total sjukfranvaro 6.7 9,2 96 | 6,3513
tare ké&nner arbetsgladje och stolthet Man 4,2 6,2 6,8 55
samt har inflytande och méjlighet att Kvinmor 73 9.9 102 93
utvecklas i _,
Andel heltidsanstall- 90,1 91,6 92,2 92,0
ningar
Ma&n 93,7 95,3 96,0 95,0
Kvinnor 89,4 90,8 91,4 91,0
Jamstalldhetsindex LU. LU. LU
(J&mix) -
Attraktiv arbetsgivarin- LU. LU. LU 113
dex (AVI)
Hallbart chef- och ledarskap Varje . 1.U. | 78 (hela LU 79
- Hallbart medarbetaren- UAF
chef leder och utvecklar sina verksam-
2 gagemang (HME) febr)
heter mot uppsatta mal med nod, enga- U U v
gemang och ménsklighet Chefsindex e o ' 72,5
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Mars Mal-
Namndindikator 2019 2020 2021 varde
Nya végar for kompetensforsorjning o _ 64,2 63,7 651 65,0
Utveckling av den digitala medarbeta- | Avgangsalder pension
ren, ett ansvarstagande for ett livslangt Man I.U. I.U. .U
larande och ett akt"IVt grbete .med pro- Kvinnor U U U
fessionsanalyser for réatt anvand kom- 7 5l
petens skapar nya vagar for kompe- Antal arbetsmarknads-
tensférsorjning. platser (Hela UAF) 180
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