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Delarsrapport per den 31 mars 2021

Delarsrapporten redogdor for ekonomi, méaluppfyllelse och verksamhetsutveckling januari till mars 2021 samt
prognos for utvecklingen resterande manader 2021. Redovisningen av de finansiella placeringarna ar en separat
rapport. Delarsrapport for kommunkoncernen gors per den 30 april.

Pa kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen och ndmn-
dernas uppdrag.
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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med uppfolj-
ning 4r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten per den 31 mars &r en forenklad del-
arsrapport som behandlar kommunens ekonomi med fokus pé prognos for helér, kommunens personal, befolk-
ning, arbetsmarknad och bostéder.

Uppfoljningen med delérsrapporter utgor en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna. Uppf6ljning, och
dérigenom uppsikten, genomfors dven genom exempelvis resultatdialoger mellan Kommunledningsférvaltning-
ens stab och respektive forvaltningsledning.

Uppfoljning av effekterna av coronapandemin

Coronapandemin paverkar verksamhet och ekonomi. Effekterna fér nimndernas verksamhet redovisas i respek-
tive ndmnds delarsrapport. For att kunna folja kostnaderna finns kommundvergripande koder i ekonomisystemet
som hela kommunen anvénder for att redovisa tillkommande kostnader med anledning av coronapandemin. De
redovisade nettokostnaderna for mars-december 2020 uppgick till cirka 80 mnkr och for januari-mars 2021 upp-
gick de till 2 mnkr (bruttokostnad 42 mnkr). Pandemin innebér dven uteblivna kostnader och intékter som ar sva-
rare att f6lja. Kommunen har atersokt erséttning fran staten till och med december 2020 enligt de begransningar
avseende atersokning som géller (omsorg om &ldre och personer med funktionsnedséttning). Hittills har staten
beviljat cirka 30 mnkr. Kommunen fér dven statsbidrag for tillsyn av tillfalliga smittskyddsétgérder pa serve-
ringsstéllen.

Riksdagen har beslutat att forlénga erséttningen for hoga sjuklonekostnader till och med april 2021. Kommunen
berdknas i prognosen att fd 19 mnkr for januari-april. Erséttningen fran staten redovisas i prognosen som over-
skott centralt i kommunen men motsvaras av kostnader for sjukloner i kommunens verksamheter

Ekonomi

Kommunens prognostiserade resultat

Arets prognostiserade resultat for kommunen #r positivt och beriknas till plus 270 mnkr vilket motsvarar 2,9
procent av kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning ar 2021. Det lagreglerade balans-
kravsresultatet uppgar till 255 mnkr. Dé det budgeterade resultatet &r noll dr resultatet 4&ven detsamma som bud-
getavvikelsen. I tabellen nedan redovisas hur budgetavvikelserna fordelas. Forbattringen jamfort med budget be-
ror framst pa forbattrade skatteintékter enligt SKR:s prognos den 18 februari och det prognostiserade 6verskottet
for kommunstyrelsens resurs-och reservmedel samt statsbidraget for hoga sjuklonekostnader. Det prognostise-
rade resultatet innebér att kommunen inte behdver iansprakta medel fran resultatutjamningsreserven (RUR) vid
arets slut vilket ingick i budgetbeslutet. Kommunens omséttning for 2021 beréknas till 11,4 miljarder kronor.

Kommunens prognostiserade resultatrdkning och budgetavvikelse

Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
. 2021 2021 2021 bokslut 2020
Ekonomi, belopp mnkr
Namnderna -9 501 -9 466 -35 226
Justering finansiella intdkter som ingar i n&mndernas resultat -11
Exploateringsverksamheten 86 77 9 14
Intern ranta, pensionsenhet 22 29 -8 -69
Resurs-o reservmedel, statsbidrag sjuklénekostnader 19 -118 137 219
Skatteintakter, utjamning, generella statsbidrag 9232 9048 184 12
Finansnetto (inkl finansiell kostnad pensionsenhet) 412 373 39 172
lanspraktagande av resultatutiamningsreserv (RUR) 0 57 -57
Arets resultat och budgetavvikelse 270 0 270 565
Resultat efter balanskravsjusteringar 255 181

Namndernas prognostiserade resultat

Némnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med minus 35 mnkr.

Social-och omsorgsndmnden samt arbetsmarknadsndmnden prognostiserar sé stora underskott att de enligt eko-
nomistyrningsreglerna ska ta fram atgardsplaner. Bada dessa ndmnder prognostiserade underskott d&ven 2020 och



redovisade atgardsplaner till kommunstyrelsen som foljs upp i delarsrapporterna. Nar fullméiktige beslutade om
budget for 2021 hosten 2020 utdkades social- och omsorgsndmndens budgetram med 45 mnkr och arbetsmark-
nadsndmndens budgetram med 62 mnkr utdver upprékning for pris-och 16nedkningar jamfort med tidigare beslu-
tad plan. Social- och omsorgsndmnden prognostiserar ett underskott med 31 mnkr varav 21 mnkr avser dygns-
placeringar barn och unga och arbetsmarknadsndmnden ett underskott med 25 mnkr. Nar social- och omsorgs-
ndmnden behandlade delarsrapporten per den 31 mars gav de social- och omsorgsforvaltningen i uppdrag att re-
videra atgérdsplanen for ett nytt stillningstagande i juni. Arbetsmarknadsndmndens underskott avser till stor del
forsorjningsstodet och dr beroende av utvecklingen pa arbetsmarknaden. Prognosliget &r mycket osdkert och
ndmnden avvaktar béttre och sdkrare underlag i prognosen efter utfall till och med 31 augusti.

Barn-och ungdomsndmnden prognostiserar ett underskott med 27 mnkr som avser grundsérskolan da elevantalet
fortsétter att 6ka med drygt 20 %. En plats i sdrskolan kostar cirka fyra gdnger mer 4n en plats i grundskolan.
Inom f6rskolan 6verskrider kostnaden for grundersittningen budgeten da antal inskrivna barn ar fler &n budgete-
rat.

Aldrenimnden prognostiserar ett dverskott med 40 mnkr som frimst avser hemtjénst. Den laga efterfrigan av
hemtjénst under 2020 fortsétter in pd 2021 pa grund av pandemin. En forvéntan finns att efterfrigan kommer att
oOka i takt med att vaccineringen genomfors.

Prognos for resurs- och reservmedel och extra statsbidrag for hoga sjuklénekostnader

Kommunen har resursmedel som kan fordelas till nimnderna som tilliggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen.
Dessutom har kommunen en central reserv for demografiska forandringar. Sammantaget prognostiseras dver-
skottet for resurs- och reservmedel samt statsbidraget for hdga sjuklonekostnader till 136 mnkr. Fér kommunsty-
relsens resursmedel prognostiseras dverskottet till 69 mnkr. Reserven for demografiska fordndringar behover inte
nyttjas. Detta pa grund av farre invanare &n vad befolkningsprognosen fran véren 2020 visade. Det innebér att
berérda namnder istéllet dterlimnat budgetram vilket ger ett dverskott med 35 mnkr. Staten har flera ganger for-
langt ersdttningen for hoga sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin och i dagsldget far kommunen ersittning
for perioden januari-april som beréknas till 19 mnkr. Resterande 6verskott avser forsenad nystartad verksamhet.

Prognos for skatteintdkter och generella statsbidrag

SKR presenterade en ny prognos/scenario for skatteintikterna den 18 februari dér de skriver” I likhet med fore-
géende prognos bedoms konjunkturen starkas i Sverige 2021. Endast en svag aterhdmtning beréknas ske i borjan
av aret, likt den svaga utveckling som préglade avslutningen av 2020. Savédl BNP som sysselsittning antas dock
fa béttre fart under andra halvan av 2021.

Den samlade nettointikten for skatt, utjimning, statsbidrag och den kommunala fastighetsavgiften beréknas till
9,2 miljarder kronor for 2021. Det motsvarar en 6kning med 3,3 procent jaimfort med ar 2020.

Budgeten som kommunfullméktige faststillde hosten 2020 var berdknad utifran SKR:s skatteprognos den 24 au-
gusti kompletterad med extra statliga tillskott i budgetpropositionen hosten 2020. SKR:s prognos den 18 februari
innebir forindrade nettointikter jAimfort med budget. Aven ligre befolkningsdkning under 2020 #n prognostise-
rat och fordndrade befolkningsprognos for 2021 paverkar. Sammantaget ar skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning 184 mnkr hogre &n budgeterat varav skatteintdkterna utgér 153 mnkr av 6kningen.

Investeringar

Kommunens samlade investeringar berdaknas till 971 mnkr vilket dr 83 mnkr mer 4n investeringsramen for 2021
som &r 888 mnkr. Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Den
totala investeringsbudgeten for den nya simhallen berédknas till 990 mnkr. I beslutet berdknas hela investeringen
finansieras med 1an. For ar 2021 berdknas investeringarna i simhallen uppga till 353 mnkr vilket dr 56 mnkr mer
an arets investeringsram men foljer Lejonfastigheters plan och ryms inom de 990 mnkr. Kommunens &vriga inve-
steringar prognostiseras till 618 mnkr. I prognosen 6verskrider samhillsbyggnadsndmnden érets investeringsram
med 30 mnkr vilket frimst beror pé kraftig 6kning av investeringar avseende exploatering. Exploateringstrycket
ar fortsatt stort och behovet ser inte ut att minska de kommande éren.

Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Prognos 2021
Nettoinvesteringar 494 861 971
Finansiering

Egen likviditet 283 245 429
Avskrivningar 211 216 226
Nya externa lan 0 400 316

Ackumulerad laneram 1133



Verksamhet

Kommunens och ndmndernas verksamhet utvecklas sammantaget i linje med uppdrag och prioriteringar i intern-
budgetar, dock med en ldgre takt &n planerat med anledning av coronapandemin. Flertalet nimnder rapporterar
om att planerade aktiviteter och utvecklingsprojekt forskjuts i tid for att hantera behovet av atgirder och insatser
till foljd av coronaviruset eller anpassas utifran rddande situation och restriktioner. Utvecklingen och verksam-
hetsmaéssiga konsekvenser f6ljs upp i manads- och delérsrapporter under aret.

Kommundvergripande mal
Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Ett klimatsmart Linkdping

Samhalle
Ett foretagsamt Linkdping
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Medborgare Stark gemenskap och manniskor i arbete
Hég kunskap med skolor i framkant
Kostnadseffektiv verksamhet
Ekonomi
Hallbar ekonomi
Effektiv organisation med goda resultat
Verksamhet
Hallbar verksamhetsutveckling
Attraktiv arbetsgivare
Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning

Atgirder ir inarbetade i enlighet med kommunfullmiktiges 35 strategiska utvecklingsuppdrag dir arbete pagar,
dock med viss forskjutning inom nagra omraden. De 11 kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen
beddms dock till stora delar genomforas under aret. Av de 24 ndmndspecifika utvecklingsuppdragen &r 22 paga-
ende och 2 kvarstér. Tre av de ndmndspecifika uppdragen forskjuts och genomfors till stérre delen 2022, dessa
ar:

e Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga nimnder genomfora en genomlysning av kommunens
samlade resurser inom HR. Inriktningen &r att virdera nuvarande dimensionering, ansvarsfordelning
och organisering inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda
vilka mdjligheter till samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser
detta skulle fa.

e Social- och omsorgsndmnden ska i samverkan med berérda ndamnder utarbeta en handlingsplan for de
bosociala kontrakt som kommer via byggnation med hjélp av statligt investeringsstdd.

e Social- och omsorgsndmnden ska 6ka tillgéngligheten till insatser enligt LSS.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststélldes i Budget 2021 med plan for
2022-2024. I avsnittet Volymutveckling redovisas matt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala an-
svarsomraden.

Av nimndernas delarsrapporter framgar hur nimnderna arbetar med uppdragen som kommunfullméktige beslu-
tade om 1 Budget 2021 med plan for 2022-2024.



Personal
Personal Mars 2020 Mars 2021 Malvarde
Antal tillsvidareanstallda 9375 9520 -
varav barn- och ungdomsndmnden 4 584 4 648 -
varav bildningsndmnden 793 834 -
varav Leanlink 2 546 2 562 -
Mars 2020 Mars 2021 Malvérde ar
Total sjukfranvaro 9,0 8,6 5,2
Barn- och ungdomsnémnden 9,6 9,6 5,2
Bildningsndmnden 6,8 4,2 52
Leanlink 10,4 10,5 7
Total personalomséattning 1,7 1,6 6,3

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 184 personer till 10 310 anstdllda
med ménadslon, omriaknat motsvaras det av 9 049 arsarbeten. Fordndring i férvaltningsorganisationen gor jamfo-
relser lite haltande men Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Verksamhetsstod och Service samt Lean-
link star for majoriteten av nyanstillningar.

Sjukfranvaron visade en nedatgaende trend under forsta kvartalet. Antal sjukfranvarande ar i genomsnitt 1 440
personer eller 14 % av manadsanstilld personal som var franvarande en eller flera dagar per vecka pa grund av
sjukdom. Samtliga arbetsomraden har en minskad sjukfranvaro forutom hantverksarbete och vard och omsorgs-
arbete vars sjukfranvaro ér 0,2-0,3 % hogre &n foregdende ar. Den totala sjukfranvaron ar 8,6 % det dr en minsk-
ning med 1,5 procentenheter jimfort med samma period foregéende ar.

Sjuklonekostnad har under arets tre manader 6kat med 7,9 mnkr, jamfort med foregdende ar. Tabellen beskriver
sjuklonekostnaden for respektive méanad i jamforelse.

Kommunens sjuklonekostnader (tkr) inklusive PO-tilldgg 2019-2021.
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Kommunstyrelsens observandum
Nedan redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som é&r sarskilt viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

Osédkerhet om coronapandemins effekter pa verksamhet och ekonomi under 2021.

Flertalet nimnder rapporterar om att planerade aktiviteter och utvecklingsprojekt forskjuts i tid for att
hantera behovet av atgérder och insatser till f6ljd av coronaviruset eller anpassas utifran rddande situa-
tion och restriktioner. Utvecklingen och verksamhetsmaéssiga konsekvenser ér osikra och beroende av
den fortsatta utvecklingen. Troligtvis kommer forskjutningen, och verksamhetsskulden frén 2020 pa-
verka maluppfyllelsen pé heldr och verksamheten kommande ar.

Social- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott med 31 mnkr och arbetsmarknadsnamnden
ett underskott med 25 mnkr. Social- och omsorgsndmnden ger social- och omsorgsforvaltningen i upp-
drag att revidera atgérdsplanen for ett nytt stallningstagande i juni. Arbetsmarknadsndmndens under-
skott avser till stor del forsorjningsstodet och ar beroende av utveckling pa arbetsmarknaden. Prognos-
laget dr mycket osdkert och nimnden avvaktar battre och sékrare underlag i prognosen efter utfall till
och med 2021-08-31. Det &r viktigt for kommunstyrelsen att f6lja att berérda ndmnder klarar av att an-
passa verksamheten inom av fullméktige beslutade budgetramar for 2021.

Arbetslosheten har 6kat for samtliga grupper i kommunen under inledningen av 2021. Stdrst har 6k-
ningen varit for de utrikes fodda. Antalet ungdomar som &r arbetslosa har for andra aret i rad 6kat. Sam-
mantaget talar detta for ett behov av ytterligare utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.



Forvaltningsberattelse
Befolkningsutveckling, bostader och arbetsmarknad

Befolkningsutveckling under det forsta kvartalet 2021

Linkdpings kommun hade en ovanligt svag befolkningsutveckling under det forsta kvartalet 2021, vilket var en
fortséttning pa den svaga avslutningen av 2020. Under det forsta kvartalet 2021 minskade folkmédngden med 81
personer i Linkdpings kommun, vilket kan jimforas med en 6kning pa 274 personer under 2020. Det var forsta
gangen pa 23 ar som folkméingden i kommunen minskade under arets tre forsta ménader. LinkOping har fortsatt
ett tydligt fodelsedverskott, medan daremot flyttningsnettot &ndrade karaktér. Under inledningen av &ret har
flyttningsnettot varit negativt savil i relation till dvriga kommuner i Ostergétlands lin, kommuner i andra lin och
andra lander. Jimfort med slutet av forsta kvartalet 2020 har dock folkmangden pé ett ar 6kat med ungefér 1 210
personer.

Fodelseoverskott och flyttningsnetto under forsta kvartalet 2010-2021
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Att folkmingden minskade under inledningen av 2021 beror i forsta hand pé ett tydligt negativt flyttningsnetto.
Det summerade flyttningsnettot uppgick till minus 198 personer under det forsta kvartalet 2021. Det utrikes flytt-
ningsnetto uppgick till minus 66 personer, vilket kan jamforas med ett utrikes flyttningsnetto pa plus 152 perso-
ner for motsvarande period 2020. Det inrikes flyttningsnettot uppgick for till minus 132 personer. Det kan delas
upp pa minus 30 personer i forhallande till andra kommuner i Ostergétlands 1in och minus 102 personer i rela-
tion till kommuner i andra ldn.

Under det forsta kvartalet 2021 foddes 453 barn i Linkdpings kommun medan 336 personer avled. Det innebar
ett fodelsedverskott pa 117 personer, vilket var tio personer hdgre dn under motsvarande period 2020.

Arbetsloshet

Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstod i mars 2010 - mars 2021
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Arbetslosheten har dkat for samtliga grupper i kommunen under inledningen av 2021. Mellan mars 2020 och
mars 2021 dkade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod fran 5 067 till 5 683 personer i



aldern 16-64 ar, dvs. med 616 personer, respektive en 6kning med 1 139 personer sedan mars 2019. Storst har
okningen varit for de utrikes fodda och 1 mars 2021 var 400 fler av de utrikes fodda arbetslosa an ett ar tidigare.
60 procent av dem som &r arbetsldsa dr fodda utomlands. Antalet ungdomar som &r arbetslosa fortsatte for andra
aret i rad att 6ka. I mars 2021 var 822 ungdomar i aldern 18-24 ar arbetslosa, vilket var 78 fler &n i mars 2020.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod av arbetskraften i mars 2010-mars 2021
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I'mars 2021 var 20,0 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslosa. Det var 0,8 procentenheter hogre dn
ett ar tidigare. Att procentandelen inte har 6kat mer beror pa att det totala antalet utrikes foédda personer i arbets-
kraften har 6kat mycket under de senaste aren. Mellan 2020 och 2021 6kade andelen arbetslosa mén i arbetskraf-
ten med 0,9 procentenheter upp till 7,6 procent for aldersgruppen 16-64 &r och motsvarande andel for kvinnor
6kade med 0,2 procentenheter upp till 6,2 procent. Ungdomsarbetslosheten 6kade mellan 2020 och 2021 med 0,8
procentenheter upp till 8,9 procent av arbetskraften i mars 2021.

Bostader
Antal pabérjade bostider i nybyggda hus under perioden januari till mars 2010-2021
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Under det forsta kvartalet 2021 paborjades 320 bostdder i nybyggda hus, det var néstan lika manga som 2019
och drygt tre ganger s manga som 2020.
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Antal fardigstdllda bostdder i nybyggda hus under perioden januari till mars 2010-2021
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Flerbostadshus (inkl studentbostader) B Smahus

Under det forsta kvartalet 2021 fardigstélldes drygt 200 bostéder i nybyggda hus. Det var drygt hélften av det an-
tal som féardigstélldes under motsvarande period 2020.
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Ekonomisk analys

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sdédan verk-
samhet som bedrivs genom andra juridiska personer. I budgeten ska de finansiella mél som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning anges. Lagen innefattar &ven krav pa att resurserna utnyttjas effektivt. Darfor ska
dven for verksamheten anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Kommun-
fullméktige faststiller arligen i samband med budgeten vilka finansiella och verksamhetsméssiga mal av bety-
delse for god ekonomisk hushéllning som kommunen har 6ver planperioden.

For att uppna de finansiella och verksamhetsmissiga malen kravs en &ndamalsenlig styrning, till exempel genom
att sitta upp mal, upprétta planer och program samt kontinuerligt f6lja upp utvecklingen for sdval verksamhet
som ekonomi. Som underlag fér denna styrning bor nimnderna gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med
andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen.
Néamnderna skall genomfora intern kontroll for att sédkerstdlla styrsystemet och att ritt saker gors pa rétt sitt.

Varje generation ska sjdlva béra kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushallning in-
nebdr inte enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att pengarna anvénds till rétt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Finansiella mal

Linkdpings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har forutsattningar for att upprétthalla en
god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en bra ekonomi med goda resultat under ménga ar och
kommunen har en 14g skattesats (20,20 procent). Kommunen har till och med ar 2019 kunnat finansiera investe-
ringarna med egna medel. I januari 2020 bérjade kommunen att ta upp lan for byggandet av simhallen. Linko-
pings kommun har externa placeringar for att sdkerstélla utbetalningarna av framtida pensioner som i bokslutet
for 2020 uppgick till 2 miljarder.

Till en god ekonomisk hushallning hor att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i god tid in-
for forvantade forandringar vidta nddvandiga atgarder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt re-
sultat behovs for att kunna egenfinansiera investeringar som dverstiger arets avskrivningar. Om kommunen lanar
till investeringar finns risk att rénta och amortering kommer att tringa undan 6vriga kostnader for drift av kom-
munens verksamhet i resultatrakningen.

Linkdpings kommun har definierat de finansiella mélen for god ekonomisk hushallning som:

e Kostnadseffektiv verksamhet

e Hallbar ekonomi

Malomréade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Till malen finns indikatorer som redovisas i tabellerna nedan. Med anledning av att kommunen/kommunkoncer-
nen de kommande aren har flera stora investering kan indikatorerna till mélen komma att behova revideras.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet sévél inom kommunen som hos privata utforare ér kostnadseffektiv och moter
i hog utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, ef-
fektiviseringar och fornyelse for att sékerstilla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun priglas av ansvarstagande i savél goda som sdmre tider, det &r god ordning och reda pa
ekonomin. Det finns ett 1&ngsiktigt tinkande dér intdkter och kostnader 4r i balans 6ver aren. Det mojliggdr sats-
ningar for att stirka och utveckla vilfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och
langsiktig tillvaxt i balans sa att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksam-
het, service och anldggningar. Investeringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan okat
skattetryck.
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Bokslut Bokslut Prognos Malvarde
Indikator 2019 2020 2021 2021
Kostnadseffektiv | Verksamhetens 99,6 % 98,2% 97,2 % Mindre an 100%
verksamhet nettokostnad/
Optimera verk- skatt och finans-
samhetens nytta | netto
i relation till kost- | Personalkostna- 71,4 % 72,1% 73,7% per den Mindre an 70%
naderna. der + externt 31 mars
kopta tjanster for
verksamheten/
verksamhetens
bruttokostnad
Lokalkostnader 14,8 % 14,8% 19,4% per den Mindre an
och avskriv- 31 mars 15%
ningar/verksam-
hetens bruttokost-
nad
E-handelstrohet 55 % 66 % 77 % for jan- 95 %
(%) mars
Kommunévergripande mal: Héllbar ekonomi
Bokslut Bokslut Prognos Malvarde
Indikator 2019 2020 2021 2021
God ekonomisk | Kommunens resultat Plus 698 Plus 565 Plus 270 mnkr Storre an 0
kontroll mnkr mnkr
Goda resultat Kommunkoncerens | Plus 1298 Plus =~ Redovisas i del- Stérre an 500
och | resultat mnkr 1 112mnkr arsrapport per mnkr
stabil ekonomi. den 31 aug
Kommunens soliditet 64,1 % 65,5 % Redovisas i del- Storre an
arsrapport per 60 %
den 31 aug
Kommunkoncernens 33,0 % 33,3 % Redovisas i del- Storre an 30
soliditet arsrapport per
den 31 aug
Procentuell avvi- 0,7 % 2,4 % Minus 0,37 % Mindre an 1%
kelse budget och ut-
fall, nAmnderna
sammantaget
God finansiell Skuldsattning per in- 0 kr 2 450 kr 4 350 kr Max 6 900 kr
stéllning vanare, kommunen
Finansieringen a\ Betalningsberedskap Fler an 1 Fler an 1 Utfall den 31 Minst 1 manad
Vf"l' o inkl. checkkredit, manad manad mars:
férden skjuts inte yommunen Fler an 1 manad
till (antal manads-utbe-
kommande gene: talningar)
rationer. Externt placerade 100 % av 100 % av 100 % av pen- 100 % av pen-
pensionsmedel, pensioner pensioner sioner intjanade sioner intjanade
kommunen intjanade intjianade | fr.o.m. 1998 och | fr.o.m. 1998 och
fr.o.m. 1998 | fr.o.m. 1998 drygt 40 % av cirka 40 % av
och 44,2 % och 45,8 % pensioner intja- pensioner intja-
av pensio- av pensio- nade fére 1998 nade fore 1998
ner intja- ner intja-
nade fore nade fore
1998 1998

Malavstamning for prognos 2021

Slutlig malavstamning for ar 2021 gors i1 arsredovisningen vid arets slut.

Ovan redovisas indikatorerna dér det finns utfall eller &r [dmpligt med prognos for indikatorn.
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Kostnadseffektiv verksamhet

Verksamhetens nettokostnader berdknas i prognosen for 2021 uppgé till 97,2 procent av finansieringen som ut-
gors av skatteintékter (inklusive generella statsbidrag och utjamning) och finansnetto. I prognosen beréknas
verksamhetens nettokostnader 6ka med 3,9 procent och skatteintiakterna med 3,3 procent for 2021 jamfort med
bokslut 2020. Delar av verksamhetens nettokostnader finansierades i budgeten for 2021 med ianspraktagande av
RUR (resultatutjimningsreserv). En forutsittning for ianspraktagande dr att medlen fran RUR ska técka ett nega-
tivt balanskravsresultat. I prognosen berédknas resultatet bli positivt och dirmed behdver inte nagot iansprakta-
gande av RUR goras vid arets slut. For att ha en hallbar utveckling bor inte verksamhetens nettokostnader 6ka
mer dn skatteintidkter och generella statsbidrag.

Om lokalkostnader och kapitalkostnader dkar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Utfallet for
2020 var 14,8 procent och for arets tre forsta manader ar andelen 19,4 procent. Fér kommande ér finns behov av
en utbyggnad vilket 6kar risken for att lokalkostnaderna dkar sin andel av verksamhetens kostnader vilket med-
for att det finns behov av att se 6ver lokalanvéndningen.

Det har genomf0rts och pagar aktiviteter som Kommunledningsforvaltningen beddmer kommer innebéra en mer
kostnadseffektiv verksamhet bland annat standardisering och automatisering av kommunens planerings- och
uppfoljningsarbete. E-handelstroheten var 77 procent jan-mars 2021 jamfort med mélvérdet 95 procent. Riktade
insatser sker mot de enheter som har 1ag E-handelstrohet.

Kommunledningsforvaltningen bedomer utifrén det berdknade utfallet for indikatorerna och den finansiella ana-
lysen nedan samt pagéende aktiviteter att malet for ”Kostnadseffektiv verksamhet” till stor del kommer att upp-
nas for 2021.

Hallbar ekonomi

Till mélet ”Hallbar ekonomi” finns en indikator som séger att resultatet ska vara storre dn noll vilket det varit i
boksluten sedan 2004. Linkopings budgeterade resultat ar vanligtvis noll vilket &r ovanligt for Sveriges kommu-
ner dér ett resultat pa 2-3 procent brukar betraktas som god ekonomisk hushéallning for att kommunerna ska klara
att finansiera en stor del av investeringarna utan att lana och dirmed 6ka skulderna for kommande generationer.
Da Linkdpings kommun har sina verksamhetsfastigheter i bolag eller forhyr fran externa fastighetsdgare har inte
kommunen behov av ett lika stort resultat som de kommuner som har fastigheterna i egen regi. Kommunen har
dven stora och vélskdtta bolag med bra resultat och som @ven har 6vervérden pa sina tillgdngar. Kommunen har
cirka 10 miljarder i externa finansiella placeringar varav en del avser placeringar for kommande pensionsutbetal-
ningar. Till skillnad mot manga andra kommuner har Linkoping sedan 90-talet gjort externa placeringar for att
kunna finansiera utbetalningar av intjinade formansbestimda pensioner sé att dessa inte behdver finansieras med
resultat. I bokslutet for 2020 motsvarade placeringarna 100 procent av pensioner intjanade frdn och med 1998
och 45,8 procent av pensioner intjinade fore 1998. Darutdver har pensionsenheten en érlig budgetram pa

94 mnkr for att finansiera fordndring av tidigare intjinad pensionsavséttning. Respektive ars intjanade pensions-
avsittning finansieras med ett paldgg pa arets loner (PO-paldgg) och finansieras ddrmed inom respektive nimnds
budgetramar. Kommunens investeringar har dock 6kat de senaste aren och stora projekt sdésom ny simhall samt
Ullevileden innebér avsevirt dkade investeringsvolymer 2020 och kommande ar. Projektet ny simhall ska finan-
sieras med externa lan, vilket kommunen tidigare inte har haft. Sammantaget innebér det att for att behélla kom-
munens langsiktiga ekonomiska forutsdttningar med bland annat bibehéllen soliditet borde kommunen ha ett re-
sultat som é&r storre d4n noll kommande ar for att kunna finansiera delar av investeringarna med egna medel/arets
resultat.

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som framst bestar av skatteintéikter ska anvandas.
En forutséttning for att uppnd god ekonomisk hushéllning &r darfor att nimnderna klarar att bedriva verksamhe-
ten inom ramarna for den tilldelade budgeten. En ekonomi i balans kréver kontroll pa kostnader. Det dr en forut-
sdttning for att nd malen med de medel och resurser som finns tillgdngliga. For att kunna bedriva en bra verk-
samhet forutsitts att det finns en god ekonomistyrning pé alla nivder. Ndmndernas sammantagna avvikelse jam-
fort med budget prognostiseras till minus 0,37 % procent for 2021 jamfort med mélvérdet “mindre dn 1 procent”.
Budgetavvikelsen paverkas till stor del av coronapandemin. Kommunledningsforvaltningen bedomer att arbetet
med standardisering och automatisering av kommunens planerings- och uppf6ljningsarbete kommer att forbéttra
ekonomistyrningen och prognossékerheten.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att dven 6vriga indikatorer for en hallbar ekonomi blir uppnddda med
prognosen for 2021.

Den samlade bedomningen ér att kommunens finansiella mél for god ekonomisk hushéllning &r uppfylit.
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Arets resultat
Kommunens omsittning for 2021 berdknas till 11,4 miljarder kronor.

Arets resultat for kommunen #r positivt och prognostiseras till plus 270 mnkr vilket motsvarar 2,9 procent av
kommunens skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ar 2021. Det lagreglerade balanskravsresultatet
berdknas till 255 mnkr.

Coronapandemin paverkar bade verksamhet och ekonomi under aret vilket gor att de ekonomiska prognoserna
under aret 4r mer osékra én vanligt. Resultatet paverkas av coronapandemin med dels tillkommande samt lagre
kostnader och dels tillfélliga statliga tillskott.

Ar 2004 var senaste gingen som kommunen redovisade ett underskott i &rsbokslutet.

Bokslutsresultat for dren 2012-2020%samt prognos for 2021, belopp mnkr

1800 1646
1600 ]
1400
1200
1000

939 ggg 890
800 11 659 >t 98 - [ Koncernen
600 98 &6 H & 320 H 270 B Kommunen
400 90 82
200 2 I l

0

1298
1105 1112

2012 2014 2016 2018 2020

* Resultatet for 2020 dr redovisat enligt den nya redovisningslagen som innebdr att de finansiella placeringarna marknads-
vdrderats vilket paverkat resultatet med 327 mnkr. Tidigare drs resultat dr redovisade utan marknadsvdrderade finansiella
placeringar.

Nettokostnaden for kommunens verksamheter berdknas till 97,2 procent av kommunens skatteintikter, statsbi-
drag och finansnetto. Andelen bor vara ldgre dn 100 procent for att skapa utrymme till att finansiera investering-
arna med egna medel.

De ekonomiska forutsittningarna for de ndrmaste aren med bland annat demografiska férdndringar och tillfalliga
utdkningar av de generella statsbidragen for 2020 - 2022 medfor att kostnadsreduceringar behover genomforas
inom stora delar av verksamheten de kommande &ren. Det kommer att krévas prioriteringar mellan verksamhe-
ter, insatser och aktiviteter m.m. for att fortsattningsvis ha en ekonomi i balans. I nimndernas ramar f6r 2021 och
de kommande éaren ingér kostnadsreduceringar som det ar viktigt att nimnderna genomfor och dirutover finns
det ofordelade kostnadsreduceringar.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen éterstéllas under de ndrmast f6ljande tre aren. Vid av-
stimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Balanskravsutredning, belopp, mnkr Prognos  Bokslut
2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 270 565
Samtliga realisationsvinster -15 -57
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -327
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepap- 0 0
per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 255 181
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 -92
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0

Balanskravsresultat 255 89
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Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 255 mnkr f6r 2021, ddrmed finns
inget balanskravsresultat som behdver éterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behvt ater-
stdlla ndgot negativt balanskravsresultat.

Linkdping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen. Om Linkdpings kommun hade redovisat
sina pensionsataganden utifran blandmodellen skulle arets resultat forsamrats med 53 mnkr Det &r forst de se-
naste aren som resultaten forbattrats med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa place-
ringar for att likvidmaissigt finansiera delar av utbetalningarna.

Resultat for perioden januari - mars 2021

Kommunens resultat for perioden januari-mars 2021 uppgar till plus 63 mnkr. Fér samma period 2020 uppgick
resultatet till minus 53 mnkr. Jimfort med januari-mars forra aret 6kar verksamhetens nettokostnader med 0,2 %
(4 mnkr). Skatt, utjdmning och generella statsbidrag 6kar med 4,9 % (108 mnkr.

Kommunens kostnader och intakter

En av indikatorerna till malet ”Kostnadseffektiv verksamhet” sdger att verksamhetens nettokostnad ska vara
mindre dn 100 procent av skatteintdkter och finansnetto. I prognosen beriknas andelen till 97,2 procent. D4 Lin-
koping till skillnad frén de flesta andra kommuner har stora finansiella placeringar (marknadsvérdet uppgick till
9,7 miljarder kronor per den 31 december 2020) och dven utdelningar frén bolagen som for 2021 berdknas till
180 mnkr utgdr dven finansnettot en finansiering i indikatorn utdver skatteintéikter, generella statsbidrag och ut-
jémning.

I och med att kommunen véxer 6kar nettokostnaderna och skatteintékterna. Verksamhetens tillvéxt bor inte dver-
stiga tillvaxten for skatteintikterna. Nettokostnaderna berdknas for 2021 6ka med 3,9 procent jamfort med fore-
géende ar. For 2020 och dven 2021 har utvecklingen av verksamhetens nettokostnader paverkats av coronapan-
demin som inneburit bade tillkommande och ldgre kostnader jamfort med budget.

Skatteintékter, statsbidrag och utjdmning berdknas med 3,3 procent, att dkningen 4r sa stor beror framst pa dkade
skatteintdkter enligt SKR:s prognos fran den 18 februari. Skatteintékterna avviker dven positivt jamfort med bud-
get en for 2021.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Summa skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunens intdakter

Kommunens storsta intdkter dr skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjaimning mellan Sveriges
kommuner. I prognosen for 2021 sammantaget berdknas till 9,2 miljarder kronor vilket motsvarar 78 procent av
kommunens samlade intdkter. Link&ping har d4ven en stor andel finansiella intikter jamfort med andra kommu-
ner.

En osédkerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar mojligheterna for ndimnderna att planera och
prognostisera de ekonomiska forutsdttningarna. Riksdagen kan besluta om nya statsbidrag under 16pande bud-
getar. For 2021 berdknar ndmnderna att de kommer att fa cirka 320 mnkr i riktade statsbidrag.

Kommunens dvriga intdkter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Kommunens kostnader

Kommunens tva storsta kostnadsslag &r personalkostnader och kdp av verksamhet som bada paverkas av hur stor
del av kommunens verksamhet som bedrivs i egen regi.
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En av indikatorerna till malet kostnadseffektiv verksamhet har som maélvérde att ”Personalkostnader plus externt
kopta tjansters andel av verksamhetens bruttokostnad” ska vara mindre dn 70 procent. For perioden januari-mars
2021 uppgér andelen till 73,7 procent. Coronapandemin har paverkat personalkostnaderna under 2020 och 2021.
Uttag av semester sker till storsta delen under sommaren vilket gor att personalkostnaderna ar ojamnt fordelade
Over aret.

Procentuell andel for personalkostnader och kép av verksamhet av kommunens totala kostnader
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Lokalkostnader och avskrivningar dr tvé andra kostnadsslag som é&r viktiga att f6lja. Om lokalkostnader och ka-
pitalkostnader 6kar sin andel minskar utrymmet for vrig verksamhet. Det dr ocksa en indikator som foljs for att
kunna beddma om malet kostnadseffektiv verksamhet uppnas da ett effektivt lokalutnyttjande ar viktigt. Enligt
indikatorn ska “Lokalkostnader och avskrivningar andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre &n 15.
Utfallet for 2020 var 14,8 procent och for arets tre forsta ménader ar andelen 19,4 procent. For kommande ar
finns behov av en utbyggnad vilket dkar risken for att lokalkostnaderna okar sin andel av verksamhetens kostna-
der vilket medfor att det finns behov av att se 6ver/forandra lokalanvdndningen.

Budgetavvikelser

Kommunens prognostiserade budgetavvikelse uppgér till plus 270 mnkr. Nedan redovisas de olika delposterna.
Forbattringen jamfort med budget beror framst pa forbattrade skatteintikter enligt SKR:s prognos den 18 febru-
ari jamfort med prognosen fran augusti 2020 som budgeten var berdknad utifrén. Den andra stora budgetavvikel-
sen avser resurs- och reservimedel samt statsbidraget for hoga sjuklonekostnader och berdknas till plus 137 mnkr.
Da det dr 1 borjan av aret har kommunstyrelsen inte fattat s manga beslut om ianspréktagande av resursmedel.
Pé grund av farre invanare dn prognostiserat har nimnderna aterbetalt ersdttning enligt kommunens resursfordel-
ningsmodell fér demografiska fordndringar.

Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
2021 2021 bokslut

Ekonomi, belopp mnkr 2020
Namnderna -9 501 -9 466 -35 226
Justering finansiella intdkter som ingar i ndmndernas resultat -11
Exploateringsverksamheten 86 77 9 14
Intern ranta, pensionsenhet 22 29 -8 -69
Resurs-och reservmedel, statsbidrag hoga 19 118 137 219
sjuklénekostnader
Skatteintakter, utjdgmning, generella statsbi- 99232 9048 184 12
drag
Finansnetto (inkl finansiell kostnad pensions- 412 373 39 172
enhet)
lanspraktagande av resultatutiamningsreserv )
(RUR) 0 57 57
Arets resultat och budgetavvikelse 270 0 270 565
Resultat efter balanskravsjusteringar 255 181

N@mndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som framst bestar av skatteintikter ska anvindas.
En forutséttning for att uppné god ekonomisk hushallning ar dérfor att nimnderna klarar att bedriva verksamhe-
ten inom ramarna for den tilldelade budgeten.
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Néamndernas prognoser ér osékra med anledning av coronapandemins effekter pa verksamhet och ekonomi under
aret. Namnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med minus 35 mnkr jaimfort med budget vilket
motsvarar 0,37 procent av deras samlade budget.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer dn
minus | mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen. Social- och omsorgsndmnden samt arbetsmarknads-
ndmnden samt prognostiserar underskott som beréknas bli storre dn 1 % och uppgar till mer &n minus 1 mnkr.
Béda dessa nimnder prognostiserade underskott &ven 2020 och redovisade atgérdsplaner till kommunstyrelsen
som f0ljs upp i delarsrapporterna. Niar fullmiktige beslutade om budget for 2021 hosten 2020 utdkades social-
och omsorgsndmndens budgetram med 45 mnkr och arbetsmarknadsnamndens budgetram med 62 mnkr utdver
uppréakning for pris-och 16nedkningar jamfort med tidigare beslutad plan. Social- och omsorgsndmnden prognos-
tiserar ett underskott med 31 mnkr och arbetsmarknadsndmnden ett underskott med 25 mnkr. Nér social- och
omsorgsnamnden behandlade delarsrapporten per den 31 mars gav de social- och omsorgsférvaltningen i upp-
drag att revidera atgéardsplanen for ett nytt stdllningstagande i juni. Arbetsmarknadsndmndens underskott avser
till stor del forsérjningsstodet och ar beroende av utvecklingen pa arbetsmarknaden. Prognoslaget dr mycket osa-
kert och nimnden avvaktar bittre och sékrare underlag i prognosen efter utfall till och med 31 augusti.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2021 och utfall i bokslut 2020

Budgetavvikelser, belopp mnkr Prognos Bokslut
helar 2021 2020
mars
Kommunstyrelsen 6,3 69,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsfér-
valtningen 53 54,8
varav verksamhetsstéd och service 0,9 6,8
varav Leanlink 0,0 8,0
Aldrendmnden 40,0 51,6
Social- och omsorgsnamnden -30,6 -26,2
Barn- och ungdomsnamnden -26,7 81,0
Bildningsnamnden -4,6 18,7
Arbetsmarknadsnamnden -24.8 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 -0,4
Samhallsbyggnadsnamnden 3,4 24,8
Bygg- och miljondmnden 2,4 6,4
Ovriga namnder -0,7 0,5
Summa namndernas budgetavvikelse -35,2 226,0

Léangre fram i rapporten under rubriken ”"Ndmndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2021 redovisas ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna ovan.

Social- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott med 31 mnkr. Den stdrsta andelen av underskottet ut-
gors av heldygnsplaceringar barn och unga dar det forvintas ett underskott pa 21 mnkr. Namndens arbete fortgar
med atgirder kring barn och unga bl.a. pagar en omfattande 6versyn av arbetet och insatserna.

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett underskott med 25 mnkr varav 23 mnkr avser ekonomiskt bistand
och 4 mnkr nimndens ersattning till social-och omsorgsférvaltningen.

Barn-och ungdomsnamnden prognostiserar ett underskott med 27 som avser grundsirskolan da elevantalet fort-
sdtter att 6ka med drygt 20 % d.v.s. 40 stycken elever. En plats i sdrskolan kostar cirka fyra gdnger mer dn en
plats i grundskolan. Inom forskolan &verskrider kostnaden for grundersittningen budgeten da antal inskrivna
barn ar fler &n budgeterat antal.

Aldrenimnden prognostiserar ett dverskott med 40 mnkr som frimst avser hemtjénst. Den 1aga efterfrigan av
hemtjanst under 2020 fortsatter in pa 2021 pa grund av pandemin. En forvintan finns att efterfrigan kommer att
oka i takt med att vaccineringen genomfors.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel, exploateringsverksamheten samt pensionsen-
heten

Kommunen har resursmedel som kan fordelas till nimnderna som tilldggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen.
Dessutom har kommunen en central reserv for demografiska fordndringar. Sammantaget prognostiseras dver-
skottet for resurs- och reservmedel, intern ranta samt statsbidraget for sjuklonekostnader till 136 mnkr jAmfort
med budgeten.
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De olika delarna som ingér berdknar foljande avvikelser mot budget:

o Kommunstyrelsens resursmedel: +69 mnkr, det har gétt kort tid av &ret och ytterligare beslut om ian-
spraktagande kommer troligen att fattas under &ret.

e Forsenad nystartad verksamhet: +14 mnkr

e Reserv for demografiska fordndringar: +35 mnkr, Gverskottet beror pa farre invanare &n befolkningspro-
gnosen fran varen 2020 berdknade.

o Ersittning januari-april frén staten for hoga sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin som inte ar bud-
geterade +19 mnkr

e Intern rinta: -1 mnkr

Exploateringsverksamhetens nettointikt/resultat beréknas till 86 mnkr vilket &r 9 mnkr mer dn budget. De nya
redovisningsprinciperna som géller fr.o.m. 2019 innebér att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer
att fluktuera mer &n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intdkten ar vad verksamheten genomsnittligt for-
véntas generera per ar.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget ar ofta stora dé sma forandringar av antaganden for berdkning av pen-
sionsskulden blir stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Prognosen fran pensionsad-
ministratren innebér att budgetavvikelsen for ar 2021 beréknas till plus 34 mnkr varav plus 41 mnkr redovisas
som finansiella kostnader och ingér inte i beloppet ovan.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjimning mellan Sveriges kommuner utgér cirka 80 procent
av kommunens intékter. Den samlade nettointékten for skatt, utjdmning, statsbidrag och den kommunala fastig-
hetsavgiften beréknas till 9,2 miljarder kronor f6r 2021. Det motsvarar en 6kning med 3,3 procent jaimfort med
ar 2020.

Budgeten som kommunfullméktige faststdllde den 29 september/8 december var berdknad utifrdn Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) skatteprognos den 24 augusti kompletterad med extra statliga tillskott i budgetpropo-
sitionen som kom i september 2020. SKR:s prognos den 18 februari innebér forédndrade skatteintikter, generella
statsbidrag samt inkomst-och kostnadsutjimning jimfort med budget. Aven ligre befolkningsokning under 2020
an prognostiserat och forandrade befolkningsprognos for 2021 paverkar. Sammantaget dr skatteintékter, gene-
rella statsbidrag och utjamning 184 mnkr hogre dn budgeterat varav skatteintdkterna utgdér 153 mnkr av 6k-
ningen.

Riksdagen har beslutat om att forldnga statsbidraget for hoga sjuklonekostnader med anledning av pandemin till
och med april 2021. Kommunen beréknas i prognosen att fa 19 mnkr for januari-april. Dessa redovisas tillsam-
mans med verksamhetens nettokostnader.

Sveriges Kommuner och Regioner presenterade en ny prognos/scenario for skatteintidkterna den 18 februari. Om
den samhéllsekonomiska utvecklingen skriver de ” I likhet med foregdende prognos beddms konjunkturen stér-
kas i Sverige 2021. En endast svag aterhdmtning beréknas ske i borjan av aret, likt den svaga utveckling som
priglade avslutningen av 2020. S&val BNP som sysselsittning antas dock fa béttre fart under andra halvan av
2021. Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram och re-
striktioner fortloper vérlden 6ver. Prognososékerheten bedoms dnnu vara hdgre 4n normalt, &ven om det vérsta
av pandemin torde ligga bakom oss.

Skatteunderlagsprognosen vilar pé ett scenario med en utdragen dterhdmtning av den svenska samhillsekono-
min, dér ett balanserat konjunkturldge inte nas forrdn 2024. Det ladga resursutnyttjandet i nuldget innebér en po-
tential for hog BNP-tillvéxt, ndr aterhdmtningen vél tar fart igen. Darfor berdknas BNP-tillvéxten ligga klart
hogre dn den trendmissiga vid en sddan uppgangsfas, vilket medfor en atféljande forstarkning av sysselsatt-
ningen och det kommunala skatteunderlaget.”

Finansnettot

Finansnettot &r positivt da de finansiella intdkterna &r storre &n kostnaderna. Intikterna/kostnaderna kommer inte
jamt fordelat dver aret.

Marknadsvérdesforandringar i kommunens placeringsportfoljer bokfors endast per 31 augusti och 31 december
och ingér inte i redovisat resultat per den 31 mars eller i prognosen. Vardetillvdxten i kommunens placerings-
portfoljer per 31 mars overstiger budgeterade intékter pé helarsbasis. Det kan komma att férdndras under &ret.
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Avvikelse
Prognos Budget prognos
Belopp mnkr 2021 2021 mars
Koncernfinansiering 0 0 0
Intakter medlemskap Kommuninvest 6 6 0
Finansiell intakt for flygplatsen fran Linkopings Stadshus AB 43 43 0
Utdelning fran Linkdpings Stadshus AB 70 70 0
Bosociala medel 67 67 0
Langsiktiga placeringar 190 190 0
Pensionsmedelsplaceringar 54 54 0
Kommunens 6vriga finansiella intakter 36 42 -6
Kostnader, inkl. rantekostnader for kommunens lan -6 -6 0
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse
bl.a. rantekostnad och basbeloppsupprakning -52 -93 41
Summa finansnetto 412 373 39

Den stora avvikelsen i prognosen, jamfort med budget, avser finansiell kostnad for pensionsforpliktelserna, kost-
naden avviker positivt mot budget.

Storleken pé borgensintikter beror dels av hur bolagens 14n &r fordelade pa kortfristiga 1dn och langfristiga lan
och hur lanevolymen totalt utvecklas.

Det pégér en strukturfordndring avseende bolagens laneldften dér kommunen har handlat upp laneldfte externt
for vidareférmedling till bolagen. Den nya strukturen kan komma att pdverka kommunens intékter fran bolagen
det vill séga posten dvriga finansiella intékter.

Utdelningar fran kommunens bolag
I resultatrakningen under rubriken finansnetto ingar utdelningar fran Linkdpings Stadshus AB enligt nedan:

Utdelningar fran kommunens bolag som ingar i budgeten, Prognos Budget Avvikelse
belopp mnkr 2021 2021

Utdelning fran Linkopings Stadshus AB 30 30 0
Tillfalligt 6kad utdelning fran Linképings Stadshus AB 40 40 0
Bosociala medel fran AB Stangastaden 67 67 0
Intakt for flygplatsen fran Linkopings Stadshus AB 43 43 0
Summa 180 180 0

Enligt lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag kan en vardedverforing goras fran ett allmannyttigt
kommunalt bostadsaktiebolag till 4garen under vissa givna forutsittningar. Utdelningen redovisas som en finan-
siell intdkt och ingar i det budgeterade finansnettot. Linkdpings kommun kommer i enlighet med lagen att an-
vénda utdelningen till dtgérder som frdmjar integration och social sammanhéllning eller tillgodoser bostadsbeho-
vet for personer for vilka kommunen har ett sirskilt ansvar.

Kommunens likviditet

Kommunens bankkonto likviditet uppgar till minus 238 mnkr, checkkrediten uppgar till 600 mnkr. Réntan pa
checken uppgar till 0,06 %. Betalningsberedskapen ér, tack vare checkkrediten, fortsatt god.

Vi kommer att 6ka upplaningen under var/forsommar och planerar att halla saldot p& bankkontot pa ca 0 mnkr

Lan

Per 2021-03-31 hade kommunen 600 mnkr i ldn, huvudsakligen for att mota utgifter for simhallen. Laneramen
tillater 1an upp till 1 133 mnkr men prognosen for upptagna lén vid arets slut &r 716 mnkr. Snittréntan pa lanen ar
0,064 % inklusive kostnader for riantesékringar. Kapitalbindning uppgar till 1,03 ar och réntebindningen 2,74 ar.

Pensionsforpliktelser

Link6pings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansriakning. Pensionsforpliktelserna for pen-
sioner intjinade fore 1998 har minskat och pensioner intjanade fran och med 1998 har 6kat. Pensioner som ar in-
tjianade fran och med 1998 utgors till storsta delen av avgiftsbestimd pension vilket inte leder till att pensionsav-
sdttningen ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att pensionsavséttningen dndock okar beror framst pa fler nyan-
stillda med rétt till formansbestimd pension (16n dver drygt 41 tkr/méanad). Pensionsavséttningen for den del
som dr intjdnad fore 1998 (ansvarsforbindelsen) minskar successivt vilket beror pé att den utgjordes av formans-
bestimd pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. For att ticka arets intjanande av pensions-
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kostnader gors ett paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket ingar i personalomkostnadspalag-
get. Detta ger en intern intékt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for ar 2020 uppgick till nistan
300 mnkr. Darutdver har pensionsenheten en budgetram for ar 2020 pa 94 mnkr for att finansiera fordndring av
tidigare intjdnad pensionsavsittning.

Kommunen har frén ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvirdet for de externa placeringarna har 6kat under 2020. Marknadsvérdet uppgick den
31 december 2019 till 1,86 miljarder kronor och den 31 december 2020 till 1,95 miljarder kronor. Det motsva-
rade 100 procent av pensionsavséttningen som &r intjanad frdn och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill
séga sé stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pen-
sioner intjanade fore 1998 har 6kat fran 44,2 procent i bokslut 2019 till 45,8 procent den 31 december 2020.

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

En kommun ska enligt lag tillhandahalla bland annat renhéllning, vattenférsorjning och avlopp (VA). Dessa de-
lar bedrivs i bolagsform i Linkdpings kommun. Aven tillhandahallande av kommunens verksamhetslokaler be-
drivs i bolag dérfor &r kommunens investeringar ldgre dn de flesta andra kommuners. Kommunens investeringar
bestar bland annat av nya gator, parker, inventarier, IT etc.

Kommunens nettoinvesteringar per 31 mars 2021 uppgick till 128 mnkr, motsvarande period forra aret uppgick de
till 130 mnkr.

Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Helarsprognosen for
kommunens nettoinvesteringar 2021 uppskattas till 971 mnkr, vilket &r 83 mnkr hogre 4n investeringsramen for
2021. Den framsta anledningen till avvikelsen ar att 56 mnkr utdver érets investeringsram investerats i den nya
simhallen, investeringarna foljer emellertid Lejonfastigheters plan dér beslutad total investeringsram for projek-
tet ar fordelad med en storre tyngd &r 2021 d4n kommunens egen fordelning detta ar. Den totala investeringsbud-
geten for den nya simhallen beréknas till 990 mnkr. Kommunens 6vriga investeringar prognostiseras till

618 mnkr. I prognosen dverskrider samhéllsbyggnadsndmnden arets investeringsram med 30 mnkr vilket fraimst
beror pa kraftig 6kning av investeringar avseende exploatering. Exploateringstrycket dr fortsatt stort och behovet
ser inte ut att minska de kommande aren.

Av diagrammet nedan framgar att genomforda investeringar ofta dr lagre &n respektive ars investeringsram vilket
oftast beror pa forseningar jamfort med planerat. For 2020 och i prognosen for 2021 beréknas investeringarna
vara hogre @n planerat.

Nettoinvesteringar per dar
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Kommunfullméktige har beslutat att hela investeringsprojektet ny simhall ska finansieras med externa lan. Vid
utgangen av 2021 berdknas ca 890 mnkr ha investerats i ny simhall och kommunen hade tagit upp 716 mnkr i
externa lan. Arets investeringar finansieras dven med avskrivningar och egen likviditet.

Kommunens investeringsvolym forvintas 6ka kommande &r och ytterligare ett stort projekt ska inledas, Ullevile-
den. En hogre investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnaderna vilket innebar att utrymmet
for 6vrig verksamhet minskar. Ndr kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar rénte-
kostnader vilket tringer undan driftsmedel for att bedriva verksamhet. Riantekostnaderna for de externa ldnen be-
riknas till 1,6 mnkr for helar 2021.

Avskrivningarna finansierar reinvesteringar. Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som &r
langsiktiga som till exempel simhallen och Ullevileden kan lanefinansieras dd kommande generationer kommer
att nyttja dom under manga ar och marken normalt inte forlorar i virde. For att kunna finansiera ovriga investe-
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ringar med egna medel behver kommande é&rs budgeterade resultat vara positivt. Ett positivt resultat innebér
ocksd att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna lan.

Finansiering av investeringarna

Bokslut Bokslut Prognos

Belopp mnkr 2019 2020 2021
Nettoinvesteringar 494 861 971
Finansiering

Egen likviditet 283 245 429
Avskrivningar 21 216 226
Nya externa lan 0 400 316
Ackumulerad laneram 1133

Pagaende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anldggningstillgang.
Avskrivningar och intern rénta beréknas inte for pagéende projekt men nér de tas i bruk och aktiveras belastas
nimnderna med denna kostnad. Utgifter for padgdende projekt per siste december 2020 uppgick till 783 mnkr,
jamfort med 473 mnkr foregdende ar. Av dessa 783 mnkr avsdg 536 mnkr projektet ny simhall.

For mer information om kommunens investerings- samt exploateringsverksamhet se avsnittet ” Investeringsredo-
visning per den 31 mars och prognos for helar 2021 med kommentarer” ldngre fram i rapporten

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstiller mark for bostads- och verksam-
hetsdandamal. I de fall avsikten &r att sélja en fardigstilld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och vir-
deras som en omsittningstillgdng. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i kommunens &go
redovisas som anldggningstillgangar och ingar i kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kom-
mer att paverka kommunens budget kommande ar genom okade drifts- och underhallskostnader.

Pé grund av dndrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning férdndrats 2020. Kommu-
nens utgifter for investeringar pa allmén platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom investe-
ringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och markforsiljning fortsatt redovisas inom ex-
ploateringsverksamheten. Det innebdr att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hogre samt va-
riera mer dn tidigare och resultatkravet/den budgeterade intékten dr vad verksamheten genomsnittligt forvéntas
generera per ar.

Exploateringsredovisning 2021, 2021 2021
Belopp mnkr jan-mars Prognos

Effekter pa resultatriakningen

Intakter markférsaljning 53 80
Exploateringsbidrag och 6vriga intakter 2 11
Vinst avslutade projekt 4 15
Summa intdkter 59 106
Kostnader arets forsalda mark -10 -20
Forlust avslutade projekt 0 0
Ovriga kostnader 0 0
Summa kostnader -10 -20
Resultat fore resultatkrav 49 86
Resultatkrav/budgeterad intakt -32 =77
Resultat/budgetavvikelse 17 9

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym séld mark &r den klart storsta. De andra tva ar intdkter
frén exploateringsbidrag frén privata exploatdrer samt eventuella resultateffekter i samband med att dldre projekt
avslutas.

Volymen slutoverlatelser uppgér till 53 mnkr under forsta kvartalet, som till dvervégande del bestér av en stor
overlatelse/markreglering i Mortlosa samt en stor Gverlatelse 1 Vallastaden.

Prognosen for 2021 avseende volym forsald mark ligger pa 80 mnkr. Exploateringsbidragen véntas landa pa ca
11 mnkr. Budgeten for exploateringen dr baserad péa det resultatkrav som ligger fast for varje ar och ej pa speci-
fika berdakningar for aret i fraga.
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Prognosen avseende resultatet for exploateringen 2021 véntas, trots den lagre volymen forsald mark, dvertraffa
den budgeterade nettointidkten med ca 10 mnkr. Detta beror fraimst pé ytterligare ett avslut av dldre projekt som
har ett vilande positivt resultat som faller ut i samband med avslutet.

Som alltid innehaller exploateringens resultatprognos osékerheter eftersom exploateringsresultatet helt ar av-
héngigt den exakta tidpunkten for markoverlatelser och anldggningars ibruktagande.
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Uppfdljning av strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2021 med plan for
2022-2024 bedoms tio av elva som pagéende och 1 genomfort. I stora delar bedoms uppdragen genomforas som
planerat. Avvikelserna beror framst pa att ett antal planerade aktiviteter har forsenats eller forskjutits till 2022 for
att hantera behovet av atgérder och insatser till f6ljd av coronapandemin. Av ndmndernas delarsrapporter fram-
gér hur ndmnderna arbetat med de kommungemensamma och ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag
som kommunfullméktige beslutade om i Budget 2021 med plan for 2022-2024.

Kommungemensamma

Samtliga namnder ska prioritera och avsatta resurser for att genomféra atgarder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2025.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att inarbeta och avsitta resurser for att genomfora atgérder i enlighet med hand-
lingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025. Atta nimnder har i internbudget och forvaltningarnas verksam-
hetsplaner planerat dtgérder i enlighet med uppdrag dér ett antal aktiviteter pagér. P4 grund av arbetsmarknads-
ndmndens begrinsade uppdrag och verksamhet har ndmnden inte planerat in atgérder. Samhallsbyggnadsndmn-
den anger att forvaltningens arbete med beteendepédverkande atgiarder inom hallbarhetsomradet kan paverkas vid
fortsatta restriktioner. Exempel pa genomforda atgirder ar samordnade inkdp och varuleveranser ut till skolorna.
I mars fanns det 15 leverantérer som l6pande anvander SVD (samordnad varudistribution). Vid nya upphand-
lingar stélls krav att leveranserna ska ske via SVD. Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har dven tagit
fram rutiner som stéttar forskolor/skolor/gymnasium att erbjuda méltider baserade pé ekologiska och nérprodu-
cerade livsmedel utifran ny kostpolicy och avtal.

Uppdraget bedéms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att samtliga dtta ndmnder har pdgad-
ende aktiviteter. Fyra ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska genomfora atgarder i enlighet med Linképings kommuns handlingsplan
for klimatanpassning och enligt respektive namnds handlingsplan utifran kemikalieprogram-
met.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att genomfora atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive nimnds handlingsplan utifrdn kemikalieprogrammet. Atta nimnder har i
internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat dtgirder i enlighet med uppdrag dér ett antal ak-
tiviteter pagér. P4 grund av arbetsmarknadsndmnden begriansade uppdrag har nimnden inte planerat in atgarder.
Exempel pa genomforda aktiviteter dr att vigledningar for dagvattenhantering tagits fram och en viarmekatering
for Link6ping stad har tagits fram.

Bygg- och miljondmnden anger att coronapandemin negativt paverkar mojligheterna att genomfora dtgérderna i
enlighet medkemikalieprogrammets tillhrande handlingsplan eftersom vissa kontroller inte ar lampliga att ge-
nomfo6ra under pandemin.

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att fem av nio ndmnder har pdgdende
aktiviteter och tre har kvarstdaende aktiviteter. Fem ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan namnder och inom koncernen for effekti-
vare insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga nimnder har i uppdrag att utveckla samordningen mellan nimnder och inom koncernen for effektivare
insatser och dtgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet. Samtliga nio namnder har i intern-
budgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgérder i enlighet med uppdrag dér ett antal aktivite-
ter pagér. Arbetet bedrivs framst utifran kommunens atgdrdsplan mot segregation (KS 2020-754). Berdrda for-
valtningar deltar 16pande i kommunens grupp for samordning mot segregation.

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pad att samtliga nio ndmnder har pdgad-
ende aktiviteter. En ndmnd anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt
ovriga kommunala anldaggningar.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dv-
riga kommunala anliggningar. Atta nimnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat
atgdrder i enlighet med uppdrag dér ett antal aktiviteter pagéar. Pa grund av arbetsmarknadsndmndens uppdrag
och verksamhet har nimnden inte planerat in atgirder. Exempel péd padgéende aktiviteter 4r inforandet av aktivi-
tetsbaserat arbetssitt inom flera verksamheter och framtagandet av riktlinjer med skarpare krav vid bestillning
av nya forskole- och skollokaler (konceptskolor/forskolor).

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att dtta ndmnder har pagdende aktivi-
teter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Samtliga namnder ska se over sin egen inkopsorganisation i syftet att siakerstalla en hog e-
handels- och avtalstrohet.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syfte att sékerstélla en hog e-handels-
och avtalstrohet. Samtliga nio ndimnder har i internbudget och foérvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgér-
der i enlighet med uppdrag dir ett antal aktiviteter pagéar. Exempel pa pagéende aktiviteter ar utvecklad uppfolj-
ning och utveckling av kommunens e-handel.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att sex av nio ndmnder har pdgdende
aktiviteter och tva har kvarstdende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar
(OBS-rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten
R9) i sitt budgetarbete

Samtliga ndmnder har i uppdrag att beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar
(OBS-rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i budgetar-
betet. I internbudgetarna och forvaltningarnas verksamhetsplaner har ndamnder och forvaltningar beaktat och in-
arbetat atgérder i enlighet med uppdraget. Verksamheterna bor dock fortsétta att systematiskt arbeta med att pa
overgripande niva jaimfora och analysera produktivitet och effektivitet inom olika omraden. Dels for att hitta
kommuner att 1dra och inspireras av och dels som ett underlag i arbetet att utveckla verksamheten genom att se
6ver om, hur och var det skulle vara mojligt att 6ka effektiviteten.

Uppdraget bedoms sammantaget som genomfort.

Samtliga namnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digi-
talisering.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalise-
ring. Samtliga nio nimnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgérder i enlig-
het med uppdrag dér ett antal aktiviteter pagar utifrdn objektsplanerna PM3. Exempel pé pagaende aktiviteter &r
inférande och implementering av digitala verktyg for att forbattra och utveckla dialogen kring elevernas kun-
skapsuppf6ljning mellan elev och larare samt d&ven vardnadshavare samt mellan forskola och barnens vardnads-
havare. Dérutover har arkiverad information digitaliserats och visualiserats for medborgare och kommunen arbe-
tar med att skapa och etablera en enhetlig tjansteportal for intern service inom kommunen.

Uppdraget bedéms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pdgdende
aktiviteter och en har kvarstdende aktiviteter.

Samtliga namnder ska starka organisationens digitala mognad.

Samtliga nimnder har i uppdrag att stirka organisationens digitala mognad. Samtliga nio nimnder har i intern-
budgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgirder i enlighet med uppdrag dér ett antal aktivite-
ter pagér, bland annat i enlighet med uppréttade handlingsplaner for digital mognad (DIMIOS).

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pagdende
aktiviteter och en har kvarstdende aktiviteter.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till eko-
nomisk ram. Sex ndmnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgérder i enlighet
med uppdrag dér ett antal aktiviteter pagér. Arbetsmarknadsndmnden, barn- och ungdomsnamnden och bild-
ningsndmnden har inte redovisat ndgra planerade aktiviteter kopplat till uppdraget.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att en av sex ndmnder har genomfort
planerade aktiviteter, fyra har pdgdende aktiviteter och en har kvarstdende aktiviteter.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stirka chefers férutsattningar samt minska perso-
nalomsittning och sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att vidta atgarder for att stirka chefers forutsattningar samt minska personalom-
séttning och sjukfranvaro. Samtliga nio ndmnder har i internbudgetar och foérvaltningarnas verksamhetsplaner
planerat atgérder i enlighet med uppdrag dar ett antal aktiviteter pagar, bland annat inom ramen for arbetsmiljo-
arbetet.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pdgdende
aktiviteter och en har kvarstdende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Samtliga namnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i kom-
munkoncernen.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i kommun-
koncernen. Nio ndmnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgéarder i enlighet
med uppdrag dér ett antal aktiviteter pagar. Arbetsmarknadsndmnden, barn- och ungdomsnamnden och bild-
ningsndmnden anger att aktiviteter for att 6ka antalet arbetsmarknadsanstéllningar i férvaltningens verksamheter
forskjuts till oktober 2021. Bygg- och miljondmnden och samhillsbyggnadsndgmnden anger att det finns stora
svérigheter att erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar under coronapandemin da arbetsuppgifter och handledning
forutsétter att personer fysiskt kan vara pa plats.

Av tabellen nedan framgar utvecklingen av antalet arbetsmarknadsplatser.

Namndindikator 2019 2020 Mars 2021 Malvéarde
Kommunledningsférvaltningen 2 1 0 8
Kultur- och fritidsférvaltningen 20 16 6 25
Leanlink iu. 67 67
Milj6- och samhallsbyggnadsforvalt-

ningen 3 27 1 12
Social- och omsorgsférvaltningen 3 12 4 17
UAF 177 151 180
Verksamhetsstdd och service 2 2 2 8

Uppdraget bedoms sammantaget som pagdende. Bedomningen baseras pd att samtliga nio ndmnder har pdga-
ende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Kommunens personal

Link6pings kommun har hga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstéllningen till nya vigar for kompe-
tensforsorjning samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare. Bade nu-
varande och potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det bésta valet av arbetsgivare. Véar formaga
att ha ritt arbetsgivarpolitik det vill siga att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och medarbetare
och samtidigt skapa nya végar till kompetensforsorjning &r avgdrande for att vi bade ska nd goda verksamhetsre-
sultat och kunna hantera den tillvéxt som véntas i framtiden.

Personalstatistik

Under den senaste tolvménadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 184 personer till 10 310 anstédllda med
manadslon, omriknat motsvaras det av 9 049 arsarbeten. Fordndring i forvaltningsorganisationen gor jaimforelser
lite haltande men Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Verksamhetsstdd och Service samt Leanlink star
for majoriteten av nyanstillningar vilka kan relateras till verksamhetsovergédngar och 6kad volym. Personalom-
sdttningen minskar négot till 1,6 %. Andelen tillsvidareanstillda med heltidsanstillning 6kar med 0,4 procenten-
heter till 83,7%.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal

Mars Mars
Personal 2020 2021
Antal tillsvidareanstallda 9375 9520
varav barn- och ungdomsnamnden 4 584 4 648
varav bildningsndmnden 793 834
varav Leanlink 2 546 2 562
Antal visstidsanstallda 751 790
Summa antal anstéllda med manadslon 10 126 10 310
Antal visstidsanstéllda med timlén 2580 2312
Antal anstallda 12 706 12 622

Utférd tid

Hittills under éret har drygt 4,3 miljoner arbetstimmar utforts. Tillfallig personal med timl6n har utfort arbete
med drygt 332 000 timmar, en minskning med drygt 44 000 timmar. Omvandlat motsvarar den timanstillda per-
sonalresursen 167 arsarbeten till en kostnad av 52 mnkr. Minskning av timlénetid kan relateras till pagdende
pandemin och redovisas fran samtliga verksamheter férutom inom Teknikarbete. Under perioden har arbetad
mertid i form av fyllnadstid och dvertid minskat med sammanlagt 8 900. Utbetald ersittning for fyllnadstid och
overtid uppgar till 6,8 mnkr.

Franvaro

Den totala franvaron ar 1,1 miljoner timmar. Sjukfranvaro, semester och forédldraledighet &r de frimsta orsakerna
till franvaro. Jamfort med foregdende ar sa minskar sjukfranvaron med drygt 26 000 timmar. Franvaron pa grund
av tillfallig vard av barn (vab) minskar med 6 700 timmar. Medan uttag av semester 6kar med drygt 23 000 tim-
mar.

Sjukfranvaron visade en nedatgéende trend under forsta kvartalet. Antal sjukfranvarande ar i genomsnitt 1 440
personer eller 14 % av manadsanstélld personal som var frdnvarande en eller flera dagar per vecka pé grund av
sjukdom. Samtliga arbetsomraden har en minskad sjukfrdnvaro forutom hantverksarbete och vard och omsorgs-
arbete vars sjukfranvaro &r 0,2-0,3 % hogre én foregaende ar.
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Total sjukfranvaro!

Den totala sjukfrdnvaron &r 8,6 % det 4r en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med samma period foregé-
ende ar. Sjukfranvaron ar fortsatt forhojd jamfort med medelvérdet? 6,8 %. Den kraftiga 6kningen &r starkt kopplad
till rAdande pandemi. Att gora jamforelse med foregaende &r for att prognostisera sjukfranvaron under aret &r svart
nér den lokala utvecklingen &r sé starkt kopplad till pandemins utveckling nationellt. Det som kan konstateras ar
att sjukfranvaron kommer att var fortsatt hgre &n normalt.

Total sjukfranvaro 2019-2021, januari-mars resp. dr (%)

2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 7,8 9,1 8,6
Alder 0-29 ar 6,9 9,1 8,1
Alder 30-49 ar 6,7 8,1 8,0
Alder 50- ar 8,1 9,3 9,2
Man 5,1 6.0 6,4
Kvinnor 7.9 9,4 9,1
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 39,8 357 387
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 26,3 221 274
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 422 416 41,0

Kompetensforsorjning

Varens kraftanstrangningar att informera, utbilda och rekrytera personal till vélfardstjénster inom vard och om-
sorgsomradet har inneburit lattnader for kommunen att rekrytera personal till verksamheten. Omstillningen i
sambhdllet efter Covid-19 har dels frigjort ytterligare personalkategorier som soker sig till dessa yrken samt att
bilden av offentlig verksamhet som en attraktiv arbetsgivare har stérkts.

Effekterna av Covid-19 har paverkat bade det 16pande och det strategiska arbetet. Fortsatt har Linképings kom-
mun ett gott utgangsldge som arbetsgivare. En svag minskning av personalomséttningen kan noteras samtidigt
som andelen heltidstjénster okar kontinuerligt. Trots rekryteringsutmaningar har kommunen en god andel beho-
rig personal i flertalet av véra legitimationsyrken. Vi har sett en positiv utveckling i mojligheterna att rekrytera
socialsekreterare och sjukskoterskor och vi far kvalificerade sokande till vara chefstjanster. Inom utbildningsom-
radet dr det ett fortsatt problematiskt rekryteringslage sarskilt nér det giller forskolldrare, grundlérare i fritidshem
samt i vissa dmneslédrargrupper.

Kommunen stér infor en situation nir personal och kompetensfoérsorjningsutmaningen inte kommer att kunna 16-
sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrickligt med personer med rétt kompetens for upp-
dragen. Férmagan att hitta nya végar till kompetensforsorjning ar darfér avgorande. Genom att organisera arbetet
pa nya sétt, anvdnda digital teknik och hitta vagar for ett livslangt ldrande skapas forutsittningar for att sékra re-
surser till den kommunala verksamheten.

! Lagstadgade redovisningen av sjukfrénvaron, andel av sammanlagd ordinarie arbetstid.
2 Medelvirde Q1 2011-2020



Ekonomiska sammanstallningar och namndernas kommentarer

Resultatrakning for kommunen per den 31 mars 2021

Redovisning Redovisning Forandring

Forandring exkl

31 mars 2021 31 mars 2020 mnkr jamforelse-
Belopp mnkr stoérande, procent
Verksamhetens intékter 660 444 216
Verksamhetens kostnader -2 854 -2 636 -218
Jamforelsestérande poster 0 0 0
Avskrivningar -55 -53 -2
Verksamhetens nettokostnader -2 249 -2 245 -4 0,2
Skatteintakter 1973 1883 90
Generella statsbidrag, utjdmning 291 274 18
Kommunal fastighetsavgift 49 49 0
Summa skatteintékter o bidrag 2314 2 205 108 4,9
Verksamhetens resultat 65 -40 105
Finansiella intakter 17 9 8
Finansiella kostnader -20 -22 3
Jamforelsestérande finansiella poster 0
Summa finansnetto -2 -13 11
Resultat efter finansiella poster 63 -53 115
PERIODENS RESULTAT 63 -53 115

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 31 mars
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Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jimforelsestorande
poster bor sérskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jamforelsestorande poster rdknas ocksa dterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forséljning av anlaggningstillgdngar.

Fran och med 2020 marknadsvirderas de finansiella tillgdngarna och de orealiserade vinsterna och forlusterna

redovisas som jaimforelsestorande finansiella poster. Marknadsvardesfordndringar i kommunens placeringsport-

foljer bokfors endast per 31 augusti och 31 december och ingér inte i redovisat resultat per den 31 mars eller i

prognosen.

Det ingér inga jaimforelsestdrande posterna i resultatet per den 31 mars.



Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2021
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Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forandring exkl
helar 2021 2021 prognos 2020 jamforelse-
Belopp mnkr storande, procent
Verksamhetens intékter 2196 1895 301 1998
Verksamhetens kostnader -11 344 -11 141 -203 -10 805
Jamférelsestorande poster 0 0 73
Avskrivningar -226 -232 6 -216
Verksamhetens nettokostnader -9 374 -9 478 104 -8 949 3,9
Skatteintakter 7784 7 631 153 7 376
Generella statsbidrag, utjdmning 1164 1133 32 1290
Kommunal fastighetsavgift 283 284 -1 273
Summa skatteintékter o bidrag 9 232 9 048 184 8 940 3,3
Verksamhetens resultat -142 -430 288 -9
Finansiella intakter 470 472 -2 335
Finansiella kostnader -58 -100 42 -89
Jamférelsestorande finansiell poster 0 327
Summa finansnetto 412 373 39 574 67,3
Resultat efter finansiella poster 270 -57 327 565
lanspraktagande av resultatutjam-
ningsreserv (RUR) 57 -57
ARETS RESULTAT 270 0 270 565
Arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar 255 181

Jamforelsestorande poster som ingar i det prognostiserade resultatet

Det ingér inga jaimforelsestdrande posterna i prognosen. Observera att ndgon marknadsvérdering av kommunens
placeringsportfoljer inte ingar i prognosen for 2021.

Foérandrad budget for resultatrdkningen under 2021

Forandringar har gjorts av budgeten for resultatrakningen efter att kommunfullméiktige beslutade om budget for

2021 med plan for 2022-2024 den 29 september och 8 december 2020 enligt nedan:

e I budgetpropositionen hosten 2020 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag “for att sékerstélla en god
vard for och omsorg av édldre personer” med 55 470 tkr till Linkoping fran och med ar 2021. Det budge-
terades i budgetposten ”Skatteintékter och bidrag” i resultatrdkningen. Enligt ny information fran rege-
ringskansliet och SKR &r det inte ett generellt statsbidrag utan ett riktat statsbidrag vilket innebér att det
rekvireras av dldrendmnden dér ocksé intékten redovisas. Darfor foreslas att budgeten for statsbidraget
om 55 470 tkr flyttas till dldrenimnden. Det innebér att dldrendmndens nettoram for budgeten foreslés
minskas med 55 470 tkr, observera att budgetutrymmet for ndmndens kostnader inte férdndras. Motsva-
rande justering gors for de generella statsbidragen som ingér i budgetposten “Skatteintékter och bidrag”
i resultatrdkningen. I avvaktan pd kommunstyrelsens beslut har preliminért budgetramen for dldrendmn-

den och de generella statsbidragen justerats i delarsrapporten.

Forslag till omfordelning kommer att behandlas i kommunstyrelsen i samband med delarsrapporten per

den 31 mars.




Driftredovisning for namnderna per den 31 mars 2021

Nettokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr Redovisning Redovisning Forandring
Namnd, styrelse 31 mars 2021 31 mars 2020
Kommunfullméaktige 3,3 4,2 -0,9
Kommunens revisorer 0,7 1,3 -0,6
Kommunstyrelsen 110,4 122,8 -12,4
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvalt-

ningen 110,6 109,8 0,8
varav verksamhetsstéd och service 2,3 -0,5 2,7
varav Leanlink -2,5 13,5 -16,0
Overférmyndarnamnden 4,0 3,9 0,1
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Aldrendmnden 298,1 306,6 -8,5
Social- och omsorgsndmnden 401,7 397,0 4.7
Barn- och ungdomsnamnden 9443 904,0 40,3
Bildningsndmnden 222,7 208,7 13,9
Kultur- och fritidsndmnden 92,9 100,0 -7,0
Samhallsbyggnadsnamnden 116,2 108,7 7,5
Exploateringsverksamhet' -49,1 -18,9 -30,2
Arbetsmarknadsnamnden 112,9 107,3 57
Bygg- och miljénamnden 13,0 7,6 54
Delsumma verksamheten 22711 2 253,3 17,8
Pensionsenheten exkl finansiella poster -2,0 3,6 -5,6
Intern finansiering (intern ranta) -7,5 -11,8 4.3
Bidrag fran staten for sjuklénekostnader under

Coronapandemin -12,8 -12,8
Resursmedel, reserv demografiska férandringar, ju-

stering nytillkommen verksamhet 0,0 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader -0,1 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 2 248,7 2 2451 3,6

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna for prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.
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Driftredovisning for namnderna, prognos for helar 2021
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Nﬁttokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Namnd, styrelse helar 2021 2021 prognos 2020
Kommunfullmaktige 13,1 12,6 -0,5 12,9
Kommunens revisorer 53 5,3 0,0 54
Kommunstyrelsen 520,1 526,4 6,3 434,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 521,1 526,4 53 449,4
varav verksamhetsstéd och service! -0,9 0,0 0,9 -6,8
varav Leanlink 0,0 0,0 0,0 -8,0
Overférmyndarnamnden 16,2 16,0 -0,1 15,1
Valnamnden 0,3 0,2 0,0 0,2
Aldrenamnden 1438,5 1478,5 40,0 1412,9
Social- och omsorgsnamnden 1 596,5 1 566,0 -30,6 1593,4
Barn- och ungdomsnamnden 36123 3 585,6 -26,7 3450,0
Bildningsnamnden 888,3 883,7 -4,6 823,8
Kultur- och fritidsndmnden 373,4 373,4 0,0 380,3
Samhallsbyggnadsnamnden 501,5 505,0 3,4 4551
Exploateringsverksamhet' -86,2 -76,8 9,4 -90,0
Arbetsmarknadsndmnden 475,7 450,9 -24.8 428,7
Bygg- och miljénamnden 59,6 62,0 2,4 55,2
Delsumma verksamheten 9414,6 9 388,9 -25,7 8 977,8
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 8,7 1,9 -6,7 62,1
Intern finansiering (intern ranta)’ -30,6 -31,4 -0,8 -48,0
Bidrag fran staten for sjuklonekostnader under Corona-

pandemin -18,8 18,8 -53,5
Resursmedel, reserv demografiska forandringar, juste-

ring nytillkommen verksamhet 0,0 118,2 118,2 0,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader -0,1 0,1 10,8
Verksamhetens nettokostnader 9 373,8 9 477,7 103,9 8 949,2

* Minustecken framfér beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Férandrade budgetramar under 2021

Forandringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2021 med plan for 2022-

2024 den 29 september och 8 december 2020 enligt nedan:

Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 4 000 tkr for hojt friskvardsbidrag som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2020-12-15 § 373.

Kommunstyrelsens budgetram har utékats med hogst 4 900 tkr for Framtidens stadskdrna som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2021-03-09 § 56

Preliminir justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhéllsbyggnadsnamndens ram har preliminart minskats
med 5 066 tkr och kultur-och fritidsndmndens ram har preliminért minskats med 9 239 tkr. Justeringen redovisas ovan under ru-
briken “Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen verksamhet”.

Slutjustering av resursfordelning for demografiska forindringar utifrin ny befolkningsprognos mars 2021. Aldrenimndens bud-
getram minskas med 2 874 tkr, barn- och ungdomsndmndens ram minskas med 20 386 tkr och bildningsndmndens minskas med
1 869 tkr. Justeringarna gors mot kommunstyrelsens reserv for demografiska fordndringar. Delegation enligt beslut i samband
med budget for 2021.

Social-och omsorgsndmndens budgetram utokas med 5 800 tkr for 6kad grundbemanning for vissa verksamheter inom LSS som
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS den 15 december § 374.

1 budgetpropositionen hosten 2020 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag ”for att sdkerstdlla en god vard for och omsorg av
dldre personer” med 55 470 tkr till Linkdping frén och med &r 2021. Det budgeterades i budgetposten ”Skatteintékter och bidrag”
i resultatrakningen. Enligt ny information fran regeringskansliet och SKR ér det inte ett generellt statsbidrag utan ett riktat statsbi-
drag vilket innebér att det rekvireras av dldrendmnden dér ocksa intdkten redovisas. Dérfor foreslas att budgeten for statsbidraget
om 55 470 tkr flyttas till dldrendmnden. Det innebér att dldrendmndens nettoram for budgeten foreslas minskas med 55 470 tkr,
observera att budgetutrymmet for nimndens kostnader inte forédndras. Motsvarande justering gors for de generella statsbidragen
som ingdr i budgetposten ”Skatteintdkter och bidrag” i resultatrdkningen. I avvaktan pd kommunstyrelsens beslut har preliminért
budgetramen for dldrendmnden och de generella statsbidragen justerats i delarsrapporten. Forslag till omfordelning kommer att
behandlas i kommunstyrelsen i samband med delarsrapporten per den 31 mars.



Investeringsredovisning per den 31 mars och prognos for helar 2021

med kommentarer

Redovisning Investe- Prognos Avvikelse
jan-mars ringsram 2021
Belopp mnkr 2021 2021
Kommunstyrelsen 9 147 155 -9
varav strategisk markreserv 0 50 50 0
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 0 3 3 0
varav Sékerhet 2 44 44 0
varav verksamhetsstéd och service 7 45 54 -9
varav Leanlink 0 5 5 0
Kommunstyrelsen, simhall 78 297 353 -56
Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 15 15 0
Aldrendmnden 0 1 1 0
Social- och omsorgsnamnden 0 1 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 1 21 20 1
Bildningsnamnden 0 17 13 4
Kultur- och fritidsndmnden 0 47 41 6
Samhallsbyggnadsnadmnden 40 341 371 -30
Arbetsmarknadsndmnden 0 0 0 0
Bygg- och miljénamnden 0 1 1 0
Summa 128 888 971 -83

Férandrad investeringsram under 2021

Néamndernas investeringsramar har dndrats under aret enligt nedan:
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e  Kommunstyrelsens fick fora ver 15,347 mnkr fran 2020 ars investeringsutrymme till 2021, avseende investeringar

i civilt férsvar, ombyggnation av reception i Stadshuset och anpassningar for aktivitetsbaserade arbetsplatser. Be-

slutades i kommunfullméktige 2021-03-30 § 124.

e Kultur- och fritidsndmndens fick fora 6ver 29,0 mnkr frén 2020 &rs investeringsutrymme till 2021, avseende mo-

tionsspar i Ekéngen, Wahlbeckshallen, konstgrésplan i Linghem, byte av konstgrés samt tilt 6ver Ryds konstgrés-
plan Beslutades i kommunfullméktige 2021-03-30 § 124.

Kommunstyrelsen

Nir det giller kommunstyrelsens investeringar beror avvikelsen i prognosen pa projektet ny simhall dér Lejonfas-
tigheter har en annan fordelning av utgifterna for projektet mellan aren da byggnationen pagar 4n kommunen har
i investeringsbudgeten. Lejonfastigheter har tagit en storre del av kostnaderna 2020-2021 och det planar sedan ut,
medan kommunen har stérre belopp i sin budget under projektets sista ar, 2022. Projektets kostnader kommer att

rymmas inom beslutad budget (990 mnkr).

For sdkerhetsenheten pagar investeringar inom civilt forsvar. 14 mnkr 6verfordes fran investeringsram 2020 och
tillsammans med arets ram, 30 mnkr, beréknas totalt 44 mnkr anvindas under aret. MSB, Myndigheten for sam-
héllsskydd och beredskap, kommer att ge ett investeringsbidrag till kommunen men beloppet 4r &nnu oklart.

Verksamhetsstod och service rdknar med investeringar med motsvarande 9 mnkr hogre belopp én vad forvalt-

ningen har i rets investeringsram. Forra &ret erholls 15 mnkr extra ur kommunstyrelsens investeringsreserv
kopplat till LKDATASs behov av inkdp, men eftersom de inte kunde disponeras forra aret till f6ljd av pandemin
och sa lyfts nu i samband med delérsrapporten behovet av utdkad investeringsram i ar istillet. Prognosen for in-

vesteringarna i ar dr 54 mnkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Néamnden prognostiserar att genomfora investeringar om 41 mnkr av det for heléret tilldelade investeringsramen
om 47 mnkr. De investeringsmedel om 6 mnkr som &r avsatta for terlimningsmaskin/utléningsmaskiner pa
Stadsbiblioteket kommer pa grund av upphandlingsforfarande flyttas fram till 2022 och kommer begéras Gver-
flyttade till 2022 i samband med arsbokslut for 2021.

Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsprognosen pekar pa en dverskridning av investeringsbudgeten med ca 30 mnkr. Detta beror mest pa
kraftig 6kning av investeringar p.g.a. exploatering. Exploateringstrycket &r fortsatt stor och behovet ser inte ut att
minska de kommande &ren.

Stora investeringar som utg6rs av Ullevileden &r inne i ett tidigt skede med framtagande av handlingar till mark-
och miljodomstolen samt projektering infor upphandling planerat till 2022.

Brunnspromenaden med tillhdrande park som byggs i samband med exploatering av Brandstationen 16per dver
flera ar och berdknas vara klar i sin helhet 2022. Stora avvikelser mot den totala budgeten med ca 12 mnkr p.g.a.
av sanering av fororeningar i marken efter tidigare verksamhet.

Ovriga investeringar har en positiv avvikelse med anledning av att ett antal projekt inte kommer att genomforas
under 2021, bl.a. Férjebron vid Tannefors (+10,5 mnkr) pa grund av prioritering av Emriks bro med anledning av
att den ska vara fardigstélld for gang- och cykeltrafik i samband med att den nya simhallen 6ppnas. Utveckling
av Vistra Linghem (+5,9 mnkr) och GC-vig Sjogestad-Mantorp (+4,5mnkr) dr framskjutna pa grund av behov
av ytterligare utredningar.

Reinvesteringar som t.ex. beldggningsprogrammet, brounderhall och byte av belysningsstolpar har inte startat
annu, vilket utgor stora poster i reinvesteringarna. Det som finns planerat under reinvesteringar bedoms hallas
inom ram.
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Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvindas. En forutsittning for att uppné god ekono-
misk hushallning ar darfor att namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budge-
ten.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer dn
minus | mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen. Arbetsmarknadsndmnden samt social-och omsorgs-
ndmnden prognostiserar underskott som berdknas bli storre &n 1 % och uppgar till mer 4n minus 1 mnkr. Bada
dessa nimnder prognostiserade underskott &ven 2020 och redovisade atgéardsplaner till kommunstyrelsen i juni
2020. De redovisar en uppfoljning av planerna i delérsrapporterna. Social- och omsorgsndmnden ger social- och
omsorgsforvaltningen i uppdrag att revidera atgirdsplanen for ett nytt stillningstagande i juni. Arbetsmarknads-
namndens underskott avser till stor del forsorjningsstodet och ar beroende av utveckling pa arbetsmarknaden.
Prognoslaget dr mycket osékert och nimnden avvaktar bittre och sékrare underlag i prognosen efter utfall till
och med 2021-08-31.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till ndmndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.

Kommunfullmaktige (budgetavvikelse minus 0,5 mnkr)

Arvoden med mera forvintas overskrida budget med cirka 0,5 mnkr i arsprognosen. Detta beror framforallt pa
att kommunfullmiktige genomfor sina sammantréden digitalt med utgédngspunkt fran Konsert och Kongress med
anledning av coronapandemin. Digitala sammantridden och lokalbyte &r ndgot som inte &r budgeterat for i kom-
munfullméktiges budget 2021. Kommunfullméktiges presidium beslutade &ven om ett extra sammantrdde med
kommunfullméktige den 9 februari 2021 med anledning av motions- och interpellationsbehandling som inte
hanns med under 2020 pé grund av coronapandemin.

Kommunstyrelsen (budgetavvikelse plus 6,3 mnkr)

Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar foljande avvikelser mot budget:
Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen  +5,3 mnkr
Verksamhetsstod och service +0,9 mnkr

Leanlink 0 mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Sammantaget visar Kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksambhet ett 6verskott med 5,3 mnkr.
Kommunikationsstaben bedoms redovisa ett dverskott i ar med knappt 3 mnkr, frimst beroende pa instillda
event. Aven Planeringsstaben, Ekonomistaben och Administrativa staben redovisar mindre dverskott i sina pro-
gnoser. Det dr dock osékert hur coronapandemin kommer att padverka verksamheterna framoéver och om plane-
rade insatser kommer att kunna genomforas enligt plan. Prognosen kan ddrmed komma att behova justeras under
kommande ménader.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service gor bedomningen att forvaltningen kommer att redovisa ett 6verskott med 0,9 mnkr
i ar. Overskottet ir frimst kopplat till LKDATAs verksamhet och beror framforallt pa forsenat utbyte av utrust-
ning till foljd av coronapandemin vilket leder till ldgre avskrivningskostnader &n budgeterat. Det prognostiserade
overskottet baseras pa att utbyten kan komma igang under andra halvaret.

Leanlink

Leanlinks nettokostnader for 2021 berédknas bli +/- 0 mnkr. Avvikelser i prognosen finns inom dldreomsorg och
hemtjénst motsvarande en negativ avvikelse med 8 mnkr. LSS funktionsstdd bedoms i &r visa underskott med

7 mnkr samt R&d och st6d med 1,8 mnkr. Dessa underskott vigs emellertid upp av rationaliseringar som kommer
att ske under aret inom verksamheterna samt en forvéntad statlig erséttning for coronarelaterade kostnader pa
motsvarande sett som skedde under 2020. Den samlade beddmningen ar att Leanlink inte kommer né ett noll-re-
sultat utan stod av statliga bidrag for coronarelaterade kostnader och hdga sjuklonekostnader motsvarande cirka
12 mnkr. Utdver detta finns ett antal storre risker som sammantaget kan innebédra avvikelser pa upp till knappt

19 mnkr.
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Uppfolining av Leanlinks atgardsplan

Arbetet med atgérdsprogram kommer att revideras och en ny atgérdsplan kommer att presenteras till delar au-
gusti 2021. Tidigare beslutade dtgérder sdsom dversyn av fordonsprocessen, implementering av e-handel, 6ver-
syn av inkdpsarbetet fortgar med fokus pa berdkning av hemtagning av ekonomiska effekter under 2021 och
framat. Den hemtagningen bedéms dock vara marginell.

Ny ledning for forvaltningen sedan 1 april har initierat flertalet utvecklingsprojekt som kommer leda till &n mer
rationell drift dar Leanlink ska uppfylla sitt uppdrag som referensverksamhet avseende kvalitet och kostnad som
finns sammanstillda i en fordndringsplan. Leanlink ska ga fran att vara en mottagare och utforare av uppdrag till
en medskapare som tillsammans med social- och omsorgsforvaltningen leder utvecklingen av bland annat vard-
stod och omsorg. Det dr en sévél kulturell som en strategisk resa. En fordndringsplan for de kommande fyra &ren
har tagits fram. Arbetet med denna forédndringsplan &r prioriterat. Har ingér bland annat arbetet med att forbereda
for inforande av verksamhetsuppdrag tillsammans med Social- och omsorgsforvaltningen. Den reviderade &t-
gérdsplanen kommer ha fokus pé effektiviserad organisation, minskade personalkostnader samt minskad sjuk-
franvaro.

Aldrendmnden (budgetavvikelse plus 40,0 mnkr)

Verksamheten och ekonomin péverkas av pandemin. Pandemin har gjort att hemtjénst inte efterfragats i samma
utstrackning och verksamheten har utforts pa delvis andra sitt for att fungera. Exempelvis har viss verksamhet
bedrivits i begrinsad form, servicebitridden anstillts for att forstirka verksamheten och digitaliseringen av verk-
samheten har paskyndats. Olika typer av méten sker till storsta del idag digitalt och tillsynskameror har inforts for
tillsyn i hemtjansten bland annat for att frigéra personal.

Den laga efterfragan av hemtjanst under 2020 fortsétter in pa 2021 pé grund av pandemin. En forvéntan finns att
efterfrigan kommer att 6ka i takt med att vaccineringen genomfors. I nuldget 4r beddmningen att nimnden redo-
visar ett overskott inom hemtjansten med 42,4 mnkr.

Omfordelning av medel fran hemtjénst till vardbostader har gjorts i samband med denna delarsrapport for att for-
stirka behovet inom detta verksamhetsomrade. Beldggningsgraden for samtliga enheter januari-mars &r 83 % i
jamforelse med den garanterade ersittningen som ar 95 %.

Bedomningen ar att forvaltningskostnaderna 6kar under aret dels till f61jd av pandemin och det krisledningsar-
bete som bedrivs pa Social- och omsorgsférvaltningen samt till f61jd av utdkningen av tjanster. Budgetavvikel-
sen berdknas till minus 2,4 mnkr. Osékerhet finns hur omfattande kostnaderna som kan hérledas till krislednings-
arbetet blir. Av de riktade statsbidraget tillférs 5 mnkr till férvaltningen.

Tabellen nedan ger en samlad bild 6ver dldrendmndens statsbidrag 2021.

Belopp,
Aldrensimndens statsbidrag 2021 mnkr
Sékerstélla en god vérd for och omsorg av édldre personer (inrdknat i
budgeten) 55
Motverka ensamhet bland dldre och 6kad kvalitet i varden och omsor-
gen om personer med demenssjukdom 8,5
Vidgat Aldreomsorgslyft kompetensutveckling inom #ldreomsorgen 47
Krisstdod, samtalsstod, traumastod m.m. till personal inom vard och
omsorg om &ldre med anledning av spridningen av covid-19 2

Det riktade statsbidraget om 55 mnkr ingar som en intdkt i budgeten och fordelas mellan de olika verksamhets-
omradena utifran aktuella behov. Forstarkt bemanning, diar medel fordelats till hemtjénst 10 mnkr, vardbostader
33 mnkr, samt hemsjukvard 7 mnkr. 5 mnkr &r fordelade till forvaltningskostnader for uppfoljning och forstirkta
informationsinsatser. Forstarkt bemanning i form av servicebitrdden skapar forutséttningar for att verksamhe-
terna ska kunna erbjuda medarbetare kompetensutveckling inom ramen for Linkdpingslyftet och andra kompe-
tensutvecklingssatsningar. Statsbidraget for att motverka ensamhet bland éldre och 6kad kvalitet i varden och
omsorgen om personer med demenssjukdom foreslas bland annat anvéndas for att forstarka demenscenter. Stats-
bidrag for krisstdd finns att avropa for samtliga utforare. Statsbidragen riktade mot kompetensutveckling forslas
bland annat anvéndas for fortsatt arbete med Linkdpingslyftet, dér anstéllda far mojlighet att utbilda sig till un-
derskdterskor, utbildning av forsta linjens chefer, mojlighet att anstélla och utbilda underskoéterskor genom sér-
skild satsning, kdp av uppdragsutbildning for att matcha kompetensbehov.
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Social- och omsorgsnamnden (budgetavvikelse minus 30,6 mnkr)

Social-och omsorgsndmndens prognos for helaret ér ett underskott med 30,6 mnkr. For ar 2020 redovisade
namnden ett underskott med 26,2 mnkr trots att de erhéllit ett tilldggsanslag med 63,0 mnkr. Infér 2021 utékades
social- och omsorgsndmndens budgetram med 45 mnkr utdver upprakning for pris- och 16ne6kningar jamfort
med tidigare beslutad plan nér fullméktige beslutade om budget for 2021 hdsten 2020. Social- och omsorgs-
ndmnden ger social- och omsorgsforvaltningen i uppdrag att revidera atgardsplanen for ett nytt stillningstagande
ijuni.

Individ- och familjeomsorg

Prognosen inom individ- och familjeomsorg visar totalt ett underskott med 17,7 mnkr.

Inom Individ- och familjeomsorg har kostnaderna dkat inom omradet barn- och unga bade under &r 2019 och ar
2020. Under borjan av ar 2021 framgér fortsatt 6kat antal orosanmaélningar avseende barn och unga. En 6kning
av antalet utredningar leder sedermera ocksa till fler insatser. Det pagar en Oversyn av samtliga insatser inom
barn och unga i syfte att fokusera pa de mest effektiva insatserna. Flera stddboenden for unga 6ppnas vilket inne-
bar mojlighet att korta ned tider for placering pa dyrare boenden. Prognosen for dygnsplaceringar barn och unga
(inkl. HVB, familjehem) bedoms till ett underskott pa cirka 21 mnkr vilket innebér att kostnaden for ar 2021 for-
vantas uppga till cirka 236 mnkr vilket kan jamforas med en kostnad pa cirka 239 mnkr under ar 2020. Progno-
sen baseras bland annat pa de trender som uppvisats under ar 2020. Det finns dock flera osidkerhetsfaktorer i pro-
gnosen da placeringar av barn och unga i stort paverkas av utvecklingen i samhillet, andra myndigheters, sdsom
Polisens, agerande gentemot ungdomskriminalitet och drogmissbruk bland unga. Det finns dven en osdkerhet
kring pandemin vad géller psykisk ohilsa hos barn och unga.

Kostnaderna for gruppen ensamkommande barn &r osékra fraimst beroende pa avslag géllande atersokning fran
migrationsverket gillande faktiska vardkostnader. Ett arbete padgar med att analysera och forbattra denna process.
Prognosticerat resultat bedoms till ett underskott p& 5 mnkr.

Prognosen for dygnsplaceringar vuxna bedoms till ett verskott pa cirka 8 mnkr baserad pa den uppvisade tren-
den under ar 2020. Osékerhetsfaktor ar dock skyddat boende som okat kraftigt under de tvé senaste aren. Kostna-
den uppgick under ar 2020 till 17 mnkr och ar 2019 till 14 mnkr vilket kan jamforas med cirka 7 mnkr ar 2018.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognosticerar ett 6verskott pa 3 mnkr. Den storsta budgetavvikelsen ar kostnaden for externa
placeringar som berdknar ett 6verskott med ca 4 mnkr vilket dr en minskning av kostnaderna jmf med forega-
ende ar.

Funktionshindrade barn- och vuxna (LSS-insatser)

Funktionshindrade barn och vuxna (LSS-insatser) prognosticerar ett underskott pd 4 mnkr vilket hanfors till
kostnaden for assistans. Kostnaderna for utférda assistanstimmar har under senare ar 6kat medan kostnaderna for
avldsarservice och ledsagarservice minskat. Erséttningen foljer den statliga ersittningsnivan vilken varit hogre
an Linkdpings kommuns interna prisupprakning.

Férvaltningskostnader
Social-och omsorgsforvaltningen prognosticerar ett underskott pa cirka 2,4 mnkr for Social och omsorgsndmn-
dens del.

Uppfolining atgardsplan

I juni forra aret fattades beslut om en atgardsplan for att minska det ekonomiska underskottet som berdknades
uppga till ca 63 mnkr. Den beslutade dtgérdsplanen ska leda till 1&ngsiktiga och bestdende forédndringar.

Social- och omsorgsndmnden ger social- och omsorgsforvaltningen i uppdrag att revidera atgérdsplanen for ett
nytt stdllningstagande i juni.

I tgardsplanen berdknades de foreslagna atgarderna reducera kostnaderna med ca 59 mnkr ar 2021. I denna pro-
gnos berdknas genomforda atgdrder minska kostnaderna med ca 7 mnkr innevarande ar. Ytterligare atgarder
kommer formodligen ge effekt detta &r men osdkerhet foreligger om omfattningen. Under véren genomfors en
storre genomlysning inom omradet barn och unga med syfte att se om det finns mojlighet att gora riktade insat-
ser for att minska underskottet.

Vissa dtgérder kommer inte kunna genomforas eller ge effekt detta ar. Beaktat detta samt vérens genomlysning
av barn och unga gor att atgérdsplanen behover revideras samt att omfordelning inom befintlig budgetram behd-
ver goras under aret.

For detta budgetér har Social- och omsorgsndmnden tilldelats en ramokning med 45 mnkr.
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Barn- och ungdomsnamnden (budgetavvikelse minus 26,7 mnkr)
Prognosen for helar 2021 visar ett underskott pa 26,7 mnkr.

Kostnaderna for grundséarskolan inkl. sarskolefritids prognostiseras bli hogre dn budgeterat da elevantalet fortsét-
ter att 6ka med drygt 20 % d.v.s. 40 stycken elever. En plats i sérskolan kostar cirka fyra ganger mer &n en plats i
grundskolan. Inom forskolan dverskrider kostnaden for grundersittningen budgeten da antal inskrivna barn ar
fler 4n budgeterat antal. Prognosen dr nagot oséker da antal inskrivna barn varierar over aret.

For de kommunala enheterna prognostiseras en ekonomi i balans.

Bildningsnamnden (budgetavvikelse minus 4,6 mnkr)

Namndens anslagsdel dr den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullméaktige. I ndmn-
dens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for ersdttning till utférare inom ndmndens verksamheter
gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning. De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och
fér ersdttning av ndmnden for att utfora sina uppdrag.

Helarsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade visar sammantaget ett underskott pa 4,5 mnkr. Hel-
arsprognosen for nimndens anslagsdel visar ett underskott pa 6,7 mnkr. Prognosen f6r vuxenutbildningen visar ett
overskott pd 5,0 mnkr da intikterna for statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning beriknas bli hdgre &n bud-
geterat. For gymnasieskolan beréknas ett underskott pd 10,5 mnkr. I gymnasieskolans prognos ingar kostnader pa
10,8 mnkr for tillfdlliga lokaler och utdkad lunchservering kopplade till Coronapandemin. Helarsprognosen for
gymnasiesirskolan beréknas blir minus 1,5 mnkr, vilket beror pa fler elever &n budgeterat.

Statsbidraget fran Migrationsverket for nyanlanda kommuninvanare, den sa kallade schablonerséttningen, mins-
kade under ar 2020 jamfort med &r 2019 och beddms i helarsprognosen for ar 2021 fortsdtta minska. Detta beror
pa farre nyanldnda kommuninvéanare jamfort med de senaste aren. Statsbidraget fran Migrationsverket berdknas
bli 8,5 mnkr ldgre &n budgeterat for ar 2021 For vuxenutbildningen vigs den minskade intékten upp av det storre
statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning.

De kommunala enheterna prognostiserar ett overskott pa 2,2 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden (ingen budgetavvikelse)

For helaret lamnar darfor nimnden en prognos enligt tilldelad budgetram. Med anledning av coronapandemin
kan det under 2021 finnas behov av att revidera nimndens internbudget.

Arbetsmarknadsnamnden (budgetavvikelse minus 24,8 mnkr)

Néamndens budgetram for 2021 utékades med 62 mnkr utéver upprakning for pris- och 16nedkningar jaimfort med
tidigare beslutad plan nér fullméktige beslutade om budget for 2021 hdsten 2020.

Arbetsmarknadsniimndens ekonomiska situation #r snarlik de tidigare aren. Aterigen prognostiseras ett under-
skott som bestér av 6kade kostnader inom ekonomiskt bistdnd som &nnu inte visat en avtagande trend. Det ska
dock nédmnas att den pandemieffekt som forvintades komma inte heller pavisats &nnu. Ndmndens prognos for
2021 é&r ett underskott pa 24,8 mnkr. Av det prognostiserade underskottet hérleds 23,2 mnkr till ekonomiskt bi-
stand. Ovriga verksamheter under nimnden vintas inte uppvisa nagra storre avvikelser vid bokslutet.

Forsorjningsstodet dr beroende pa utveckling pa arbetsmarknaden. Hér kan positiva effekter forvintas efter pan-
demin samtligt finns stora risker att de som star langt fran arbetsmarknaden kan ha fortsatta svarigheter. Pro-
gnosldget dr mycket osdkert och ndimnden avvaktar béttre och sikrare underlag i prognosen efter utfall till och
med 2021-08-31.

I diagrammet nedan visas snittkostnad per hushall for 2020 samt for forsta kvartalet 2021. Under arets forsta
kvartal har snittkostnaden per hushall varit hdgre jamfort med motsvarande period 2020. Antalet hushall har
ocksé okat jaimfort med samma period foregaende ar, det giller bade de langvariga hushéllen samt det totala an-
talet hushéll. Andelen langvariga hushéll i stort sett ofordndrad jamfort med 2020. Hushall med l&ngvarigt bi-
stdndsbehov har 6verlag en hogre genomsnittskostnad dn 6vriga hushall, men blir framfor allt mer kostsamma &n
ovriga hushall da de erhéller ekonomiskt bistdnd under en léngre tidsperiod.



38

Antal hushall och snittkostnad
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I diagrammet nedan visas utvecklingen av ekonomiskt bistand dér varje punkt motsvarar kostnaderna de 12 senaste
ménaderna, detta for att eliminera ménadsvisa sviangningar. Observera att detta dr bruttokostnaderna och darfor
saknas schablonintékten fran Migrationsverket. I diagrammet kan man se att kostnaderna for ekonomiskt bistand
fortsdtter att 6ka i liknande takt som tidigare ar. Kostnaderna i mars 2021 och 12 manader bakat ar cirka 15 mnkr
hogre 4dn vid motsvarande punkt 2020.

Kostnad ekonomiskt bistdnd i 12-mdndersperioder
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Rullande 12 manader ekonomiskt bistand inkl flykting

Nytt for i &r ar att nimnden inte bara for dver en summa for personal- och overheadkostnader till social-och om-
sorgsndmnden for forvaltningen utan nu redovisas dven over- eller underskottet hos arbetsmarknadsndmnden. Pro-
gnosen for 2021 visar ett underskott pd 3,9 mnkr, det pdgér arbete att ta fram en &tgérdsplan hos Social- och
omsorgsforvaltningen for att minska underskottet.

AMTI’s verksamhet prognostiserar ett overskott pa 1,4 mnkr vilket beror pa forséljningen av en bostadsritt. I 6v-
rigt forvéntas att 6vriga delar av AMI kommer anvénda sina tilldelade medel. De politiska satsningarna som
t.o.m. mars redovisar overskott ligger som sagt i en uppstartsfas och véntas generera kostnader under den senare
delen av éret.

Néamndens dvriga verksamheter, den politiska och kostnaderna for Utbildnings- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen, vintas redovisa ett dverskott pa 1 mnkr vid arets slut.

Uppfolining atgardsplan

Arbetsmarknadsndmnden prognosticerade underskott i delérsrapporten per den 31 mars 2020 och beslutade dér-
for om en atgéardsplan for att hantera underskottet.

Arbetsmarknadsndamndens underskott avser till stor del forsérjningsstédet och dr beroende av utveckling pa ar-
betsmarknaden. Prognoslaget dr mycket osékert och ndimnden avvaktar béttre och sékrare underlag i prognosen
efter utfall till och med 2021-08-31.
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Kostnaderna for tillfalligt boende har under arets forsta tvd manader varit hogre d4n under motsvarande period
2020. Sedan den nya boendestrategin implementerades har kostnaderna legat pa en hogre niva dn de gjorde un-
der det forsta halvaret 2020. Kostnaderna dr nu pa ungefdr samma niva som de var under borjan av 2019. Forkla-
ringen till 6kningen ar frimst att det under det senaste halvaret varit ett stort behov vilket har lett till att ménga
har tvingats bo pa vandrarhem. Vandrarhemsplatserna &r dyrare n plats pA kommunens boende, vilka i nuldget
ar fullbelagda.

Arbetet med atgédrdsplanen i 6vrigt fortgar enligt plan.

Samhallsbyggnadsnamnden (budgetavvikelse plus 3,4 mnkr)
Samhillsbyggnadsndmndens prognos for helar 2021 visar ett dverskott pa 3,4 mnkr jamfort med budget.

Budgeten for 2021 har utdkats bland annat med anledning av den beridknade kostnadsokningen for fardtjansten
pa grund av det nya transportdrsavtalet som Ostgétatrafiken har med transportérer i den sirskilda kollektivtrafi-
ken. P& grund av pandemin &r efterfragan pa kollektivtrafiken fortfarande vildigt 1&g och forvintas ligga pa laga
nivéer dven under sommaren. Hur efterfrigan kommer att fordndras under hosten/vintern beror i stort sitt pa vac-
cinationsprogrammet och den allmédnna smittspridningen i samhallet.

Planering, mark och byggande prognostiserar en avvikelse mot budget med minus 6,1 mnkr, vilket &r i linje med
foregdende ars utfall och har samma bakomliggande orsaker. Det dr generell en hog aktivitet inom omradet med
bland annat flera stora utredningar i tidiga skeden sdsom strukturplan for Distorp/Gérstad och idéprogram for
Vallastaden 2.0. Nivan idag dr hdgre och sévil budgetposten for detaljplanekostnader som exploateringens re-
sultatkrav behover framdver justeras for att spegla den nya hogre nivan. Bade kortsiktiga och langsiktiga atgér-
der for att 6ka volymen planldggning och atgirdernas ekonomiska konsekvenser ska studeras under verksam-
hetsaret.

Orsaken till den negativa avvikelsen inom forvaltning av fastigheter och mark med 1,1 mnkr &r utebliven intékt
pa grund av att samhéllsbyggnadsndmnden beslutat att uteserveringar ska vara fria fran avgifter 2021.

Bygg- och miljonamnden (budgetavvikelse plus 2,4 mnkr)

Bygg- och miljéndmndens prognos for heldret 2021 visar ett nettodverskott pa 2,4 mnkr jamfort med budget.
Overskottet beror pé lagre kostnader for bostadsanpassning med 1,1 mnkr, hogre intékter jamfort med budget for
bygglov med 0.9 mnkr och resterande dverskott avser Miljokontoret

Intdkterna for bygglov ligger béttre 4n budget pa grund av négra storre byggprojekt och en patagligt 6kad total
drendevolym. Den fortsatta pandemin kan forsena aterhdmtningen inom byggbranschen sa en viss inbromsning
av storre byggprojekt kan paverka prognosen negativt. Sammantaget berdknas prognosen for bygglov generera
ett 6verskott pa 0,9 mnkr.

Resursmedel, reserv for demografi, pris- o Ildnedkningar med mera (6verskott 136,3 mnkr)

Kommunen har resursmedel som kan fordelas till nimnderna som tillaggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen.
Dessutom har kommunen en central reserv med medel for demografiska forandringar. Sammantaget prognostise-
ras Overskottet for resurs- och reservmedel, intern rénta samt statsbidraget for hoga sjuklonekostnader till

136,3 mnkr jamfort med budgeten. De olika delarna som ingér berdknar foljande avvikelser for helar 2021 jam-
fort med budget:

o Kommunstyrelsens resursmedel: +68,8 mnkr.
e Forsenad nystartad verksamhet: +14,3 mnkr
e Reserv for demografiska fordndringar: +35,1 mnkr

e Ersittning januari-april frén staten for hoga sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin som inte ar bud-
geterade +18,8 mnkr

e Intern rdnta: -0,8 mnkr

Da det &r i borjan av aret har kommunstyrelsen inte fattat s manga beslut om ianspraktagande av resursmedel.
Kommunstyrelsen invéntar d&ven ndmndernas delarsrapporter for att se om det dr nagon ndmnd som prognostise-
rar stora underskott. Kommunstyrelsen har ansvar for att budgeten/ekonomin ar i balans och kan vid behov redo-
visa dverskott for kommunstyrelsens resursmedel som méter nimndernas prognostiserade underskott.

Nér ndmnderna far utokad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterldmnar de budgetram.
Forseningarna uppgar i bokslutet till 14,3 mnkr och avser samhillsbyggnadsndmnden samt kultur- och fritids-
ndmnden.
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Reserven for demografiska fordndringar behover inte nyttjas pa grund av farre invanare én befolkningsprognosen
fran varen 2020 berdknade vilket innebér att berérda nimnder (barn-och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden
och dldrendmnden) istéllet dterlimnat budgetram vilket ger ett Gverskott med 35 mnkr.

Staten har flera ganger forléngt ersittningen for hogre sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin och i dagsliaget
far kommunen erséttning for perioden januari-april som berdknas till 18,8 mnkr. Dessa &r inte budgeterade. Er-
sdttningen fran staten redovisas som dverskott hir men motsvaras av kostnader for sjukléner i kommunens verk-
sambheter.

Underskottet for intern rénta avser samhéllsbyggnadsndmnden och beror pé forsenade investeringar. Ndamnden
har sédnkt sin budgetram med motsvarande belopp och den sdnkningen ingéar i 6verskottet for férsenad nystartad
verksamhet ovan.

Pensionsenheten (budgetavvikelse plus 34,5 mnkr inkl. finansiella kostnader och minus
6,7 mnkr exkl.)

For helér prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 34,5 mnkr ldgre d4n budgeterat. Denna prognos ut-
gar fran pensionsadministratdrens berdknade prognos per 31 december 2020. Infor delarsrapporten per den 31
augusti och bokslut 2021 kommer en ny prognoser och erfarenhetsmassigt kan fordndringarna mellan progno-
serna vara stora vilket innebér att prognosen troligen kommer att fordndras. Pensionsenhetens avvikelse mot
budget dr ofta stora da sma fordndringar av antaganden blir stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3
miljarder kronor. Det sker fordndringar i berakningsforutsattningarna relativt ofta vilket medfor stora avvikelser
mot budget, bade positiva och negativa.

Budgeten for 2021 baseras pa pensionsprognosen fran december 2019. Delédrsrapporten i mars baseras pa den
prognos som bestélldes till bokslut 2020 vilken skiljer sig kraftigt frén den prognos som budgeten baserats pa.
Réntan avseende de finansiella kostnaderna har minskat fran 2,9 % till 1,6 % i senaste prognos jamfort mot bud-
get vilket ger 41,2 mnkr i positiv budgetavvikelse avseende finansiella kostnader.
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Delarsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med un-
dantag for redovisning av pensionsskuld.

I arsredovisningen for &r 2020 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i kom-
munen. I delarsrapporten for 2021 har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts som i
arsredovisningen for 2020.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden en-
ligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden for kommunens anstéllda
redovisas som en avséttning. Kommunen foljer dirmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ar intjinade fran och med 1998 redovisas
som en avsittning, den sé kallade blandmodellen. Om Link6pings kommun hade redovisat sina pensionsatagan-
den utifran blandmodellen skulle arets resultat forsémrats med 53 mnkr.

Prognostiserad slutavrakning for skatteintéakterna

Den preliminéra slutavrikningen for 2020 och 2021 ars skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos den 18 februari
i enlighet med rekommendation RKR 4.2.
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av kommunens
resultat och utveckling

Kommunstyrelsen foljer pa en 6vergripande niva utveckling med stdd av indikatorer. Indikatorerna som redovi-
sas nedan speglar viktiga forhallanden fér kommunens resultat och utveckling. For jamforelse med andra kom-
muner anvinds som regel jamforelsendtverket R9 dér Linkdping ingar tillsammans med Eskilstuna, Gévle, Jon-
koping, Norrkdping, Sodertilje, Uppsala, Visterds och Orebro.

Indikatorernas frimsta syfte dr att visa om utvecklingen gér i dnskvérd riktning och ge underlag for att omprova
kommunfullméktiges styrning. Det finns i flera fall en férdrdjning innan kommunens insatser far ett synligt ge-
nomslag i samhéllet. En bedomning av effekten av kommunfullméktiges styrning behover darfor goras genom en
mer ldngsiktig analys av utvecklingen i kombination med att f6lja mer nérliggande foréndringar, exempelvis i
vilken man atgirder har genomforts och vilka tidiga effekter atgarderna anses ha lett till. Senast tillgéngliga re-
dovisas, konsuppdelad statistik redovisas dar det 4r mojligt.

KS-indikator 2017 2018 2019 2020 2021 R9

Arlig befolkningstillvéxt 2703 2514 2017 1565

Flyttningsnetto 2 162 1957 1322 1106

Pendlingsnetto 7 908 8 491

Nystartade foretag (Tillvaxtana-

lys) 878 914 906 706

Andel mikro, sméa och medelstora Mikro 14%

foretag som lamnar anbud i upp- Sma 29%

handlingar (%). Medel

20%

1.U. I.U. I.U. Stor 33%

Antal pabdrjade bostader i ny-

byggda hus 1844 801 1373 754

Antal fardigstallda bostader i ny-

byggda hus 1813 1362 896 1399

Andel arbetslésa och i program,

16-64 ar, (%) av arbetskraften

Mars 6,0 59 5,8 6,3
Oktober 6,2 6,0 6,1 7,3
Andel arbetslésa och i program,

18-24 ar, (%) av arbetskraften

Mars 7,5 6,5 6,3 8,1
Oktober 7.9 7,0 7,5 9,6
Andel arbetslésa och i program,

utrikes fédda, (%) av arbetskraf-

ten
Mars 19,5 19,2 18,6 19,2
Oktober 20,6 19,5 19,3 21,5

Invanare som nagon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand,

andel (%) av bef. 50 4,9 I.U. 5,1

Elever i ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala sko-

lor, andel (%) 78,8 80,9 80,2 82,8 80,9

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, del-

tagare som borjat arbeta eller stu-

dera, andel (%) 31 30 48 40
Utslapp till luft av vaxthusgaser

totalt, ton CO2-ekv/inv. 4,75 4,58 3,71
Antal anstéallda med manadslon 9 389 9 687 9 941 10 154 10 310
Varav antal tillsvidareanstéllda 8 643 8 900 9221 9427 9520

Andel heltidsanstéllningar 80,2 80,9 82,4 83,4 83,7
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Volymutveckling

Nedan redovisas volymmatt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden. Uppgifterna och
kommentarerna &r himtade fran ndmndernas delarsrapporter per den 31 mars.

Arbetsmarknadsnamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal hushall med ekonomiskt bistand, utfall per
sista manad, (utfall i slutet av verksamhetsar) 3470 3380 3228

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per manad -
Arbetsmarknadscentrum och Team utreda Arbets-

marknad 580 565 697

Malvérde

Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
SOF 105 113

Antal tillsvidareanstllda UAF 60 64 180
SOF 4,3 9,1

Total sjukfranvaro UAF 3,0 4,3 52
SOF 6,7 1,8
Extern personalomsattning UAF 47 1,8

Viésentliga avvikelser

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen: I stort sett arbetar forvaltningens samtliga medarbetare hemifran
vilket sannolikt bidragit till att sjukfrdnvaron minskat.

Social- och omsorgsforvaltningen: Sjukfranvaron har minskat jaimfort med samma period foregdende ar. Detta
bedoms delvis bero pa effekter kopplat till coronapandemin och géllande rekommendationer om att stanna
hemma vid minsta symptom samt hélla avstand. Det kan dock inte uteslutas att sjuknérvaron okat i samband med
distansarbete. Personalomsattningen har 6kat stort och bedéms delvis ha paverkats av den omfattande omorgani-
sation som genomforts hosten 2020. Detta kommer att f6ljas upp under aret.

Barn- och ungdomsnamnden

Prognos
Basuppdrag (volymmatt) 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal barn i férskolan 8 400" 8 651 8675
Antal barn i pedagogisk omsorg 86 96 138
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19 000 18 922 18 671
Antal elever i grundsarskolan 238 230 190
Antal barn i fritidshem 7 000* 6 977 6 443
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 500* 449 1116

*Prognosen dr berdknad pa antalet heldrsbarn, eftersom barnantalet varierar kraftigt 6ver dret.

Personal
Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidareanstallda 4630 4 582 4 675
Total sjukfranvaro 9,6 % 9,6 % 6,3
Extern personalomsattning 0,9 % 1,2 ?

Viésentliga avvikelser
Fortsatt hog sjukfranvaro beroende p& coronapandemin.



Bildningsnamnden
Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4 555 4 527 4 259
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasie-
skolan (bade kommunala och fristdende) 5578 5463 5297
Antal elever i kommunala gymnasiesarskolor 110 110 110
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasiesar-
skolan 92 92 92
Antal elever i vuxenutbildning 4 200 4100 4514
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansva-
ret 400 382 561
Antal feriearbeten 400 I.U. I.U.
Personal
Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidareanstallda 834 793 900
Total sjukfranvaro 4.3 6,8 51
Extern personalomsattning 1,2 2,0 Saknas

Vésentliga avvikelser

Sjukfranvaron har minskat vilket sannolikt hanger samman med distansundervisning som lett till minskade ef-

fekter av coronapandemin.

Bygg- och miljonamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal arenden Bygglovskontoret 3700 993 853
Antal arenden Miljékontoret 5700 1649 1667
Antal inspektioner Miljdkontoret 1800 530 462
Personal

Malvérde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstallda 122 120 -
Total sjukfranvaro 3,8 % 3,8 % 4.3 %
Extern personalomsattning 2,8 % 1,8 % 6 %

Vésentliga avvikelser

En viss 6kning av den externa personalomsattningen ses dér utvecklingen foljs noga for att forsta orsakerna.

Kommunstyrelsen
Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstéllda 140 148 -
Total sjukfranvaro 2,0 2,9 3,2
3,6 2,0 5,0

Extern personalomsattning
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Verksamhetsstdd och service

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020
Arenden Kontakt Linkdping 320 000 77 376 62 242
-varav chatt 3100 0 12 500
Arenden LKDATA support 70 000 18 800 18 800
Arenden HR-Direkt 2500 424 549
Arenden Stadsarkivet 700 185 216
Antal rekryteringar HR-Service 380 98 60
Antal e-utbildningar 75 14 U
Antal upphandlingar 100 25 23
Andel mikro, sma och medelstora féretag som lam-

nar anbud i upphandlingar (%). Helar 2019:
Mikro - 18 % 16 %
Sma - 19 % 20 %
Medel - 20 % 21 %
Stor - 42 % 42 %
Andel mikro, sméa och medelstora féretag som vun-

nit upphandlingar (%). Helar 2019:
Mikro - 20 % 22 %
Sma - 24 % 22 %
Medel - 18 % 20 %
Stor - 38 % 36 %

Vésentliga avvikelser
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Arenden via Kontakt Link&ping 6kar snabbare #n enligt plan, men en viss effekt ir kopplat till coronapandemin.

Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstallda 217 192 225
Total sjukfranvaro 5,4 5,4 3,5
Extern personalomsattning 3,2 3.1 6,0

Vésentliga avvikelser

Inga viisentliga avvikelser finns. Okningen av antalet tillsvidareanstillda #r en f6ljd av nytillkommen verksamhet

i form av Loneservice samt utdkning inom vissa verksamheter, ex Applikationsférvaltning inom LKDATA.

Leanlink
Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020
Hemtjanst, timmar 348 920 87 180 87 545
Varddygn, antal 196 200 48 246 50 148
SFB personlig assistans, timmar 159 852 36 615 41 528
LSS personlig assistans, timmar 48 117 12 308 15 962
Boendeplatser, Rad och Stéd 230 227 246
Arbetsmarknadsplatser 192 192 134
Maltider, antal tusen st 6735 1846 1953

Inom vissa omraden har en marginell minskning skett under forsta tertialen av basuppdraget sasom inom SFB

personlig ASS, antal varddygn, antal boendeplatser och antal maltider. Samtidigt har antal arbetsmarknadsplatser

utdkats under samma period.
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Personal
Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstallda 2 562 2 546 -
Total sjukfranvaro 10,5% 10,4% 7,0%
Extern personalomsattning 2,0% 2,6% 7,0%

Viésentliga avvikelser

Den externa personalomséttningen har sjunkit ndgot fran féregdende ar. Detta foljer trenden for dvrigt i samhallet
dér en av effekterna av coronapandemin &r en minskad personalrdrlighet. Det dr en motsatt forvantad utveckling
efter coronapandemin, dvs. att vi kommer att se en dkad personalomséttning. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat
nagot from mars 2020 till mars 2021 vilket ligger i linje med forvaltnings personal och kompetensforsorjningsplan.
Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllningar och minska andelen timavlonade kommer fortga. Sjukfranvaron
ligger drygt tre procentenheter hogre &n motsvarande manad foregédende ar. Det dr en utveckling som forvéntas
ligga kvar under resterande 2021 och som frémst beror pa restriktioner och rad kring att stanna hemma vid minsta
symtom.

Kultur- och fritidsforvaltningen

Basuppdrag (volymmétt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020
Medlemmar i féreningar med kommunalt stéd i Lin- iu 36 683 iu
koping

Antal bestkare Linkdpings Stadsbibliotek i.u 39 901 i.u
Antal utldnade bocker i LinkOpings Stadsbibliotek i.u 123 940 iu
Namndens kostnad for kulturverksamhet 208 890 iu iu
Namndens kostnad for fritidsverksamhet 164 315 iu iu
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverksam- i.u i.u i.u
het?

Jamforelse kronor per invanare for kulturverksam- i.u iu iu
het 4

Antal invanare per tavlingshall® 9262 10 306 10 094
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket Oppet ut- 20 5 41
Over tiden 08—17 pa vardagar ©

Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet utéver ti- i.u i.u i.u

den 08-17 pa vardagar 7

Personal
Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstallda 234 239 -
Total sjukfranvaro 6,1 8,60 6,0
Extern personalomsattning 0,4 0,60 3,0

Vésentliga avvikelser
Inga visentliga avvikelser finns att rapportera.

3 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invinare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointdkt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kailla:
SCB:s Rékenskapssammandrag.

4 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samt-
lig regi. Kélla: SCB:s Rikenskapssammandrag.

> 1 Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har
dispens fran respektive forbund.

6 Detta dr ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgéngligt. Kélla: Egen undersdkning i kom-
munen.

7 Detta ér ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 4r inte tillgangligt. Killa: Egen undersokning i kom-
munen.



Samhallsbyggnadsnamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal inkomna ansékningar om planbesked 30 10 6
Antal fardigstallda bostader 1700 214 425
Antal arenden till trafiknamnden 4 377 853 979
Antal synpunkter och felanmalningar 10 700 2443 1822

Viésentliga avvikelser
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Antalet synpunkter och felanmélningar &r under perioden januari-mars 2021 betydligt fler &n under motsvarande
period forra aret. Det beror framst pa fler drenden kopplat till sndrdjning under 2021 jadmfort med 2020, da vintern

var betydligt mildare och snofattigare.

Personal
Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstéllda 159 153 -
Total sjukfranvaro 3,8 % 4,3 % 4,3 %
Extern personalomsattning 28 % 1,8 % 6 %

Vésentliga avvikelser

En viss 6kning av den externa personalomséttningen ses dir utvecklingen foljs noga for att forsta orsakerna.

Social- och omsorgsnamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal pagaende drenden myndighet 0 tom 20 ar 8 Fortsatt 6kning 1152 1088
Antal pagaende arenden LSS myndighet®
0-20 ar En viss 6kning 330 301
Antal pagaende arenden Funktionshinder myndig-
het 10 0-20 &r Stabilt 25 20
Okning, mot
Antal pagaende arenden myndighet'! 21 -64 ar bakgrund av 690 601
dver 65 pandemin 42 45
Antal pagaende drenden LSS dighet'? 21-64
érn al pagaende arenden myndighe 956 982
65 + Stabilt 153 140
Antal pagaende arenden Funktionshinder myndig-
het 13 21-64 ar Stabilt 1188 1141
Antal pagaende arenden familjeratt4 Stabilt 305 290
Personal

Malvéarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstéllda 543 535
Total sjukfranvaro 4.9 7,9 6,0
Extern personalomsattning 3,5 1,7 6,0

Vésentliga avvikelser

Avser anstéllda i forvaltningen (samtliga ndmnder). Sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period aret
innan. Detta kan delvis kopplas till pandemin och rekommendationerna om att stanna hemma vid minsta symptom
samt halla avstdnd. Det gar inte att utesluta att sjuknirvaron har 6kat i samband med distansarbete. Personalom-

8 killla Qliksense pagaende drenden, fodelse ar innevarande ar tom fyller 21 under éret.
? Killa LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, december 2019 resp 2020
10 Killa Qliksense urval drendetyp FH SOL, december 2019 resp 2020

1" Killa Treserva Arendestatistik per den 31128 2020 resp 2019 , fodelsear 1900-tom fyller 21 under aret verksamhet IFO dvrigt bistind

12 Klla LinQ rapport 12, urval érendetyp FH LSS, december 2019 resp 2020
¥ Klla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH SOL, december 2019 resp 2020

14 Kalla LinQ rapport 21 urval : drendetyp Adoption, Fader- fordldraskap och Familjeratt december 2020 resp december 2019
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séattningen har 6kat jamfort med foregdende ar och bedéms delvis vara kopplad till den stora omorganisation som
genomforts under 2020. Personalomséttningen kommer sérskilt f6ljas upp under aret.

Aldreniamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2021 Mars 2021 Mars 2020

Antal personer med utférda timinsatser hemtjanst, .

alla aldersgrupper Okning 2435 2602

Antal personer som har planerade timinsatser hem- ) .

tjanst, alla aldersgrupper Minskning 2735 2836
Okning under = Relativt lag be-

Antal personer vardboende (datafangstproblem) aret laggning

Antal personer aktuella inom myndighetshantering

personer dver 65 ar 4 350 4 305 4573

Antal personer aktuella inom myndighetsutévning

under 65 ar 263 255

Antal personer som har hemsjukvard (datafangst-

problem) Kommer oka Osakra data

Vésentliga avvikelser

Problem finns i samband med att statistik ska tas ur Treserva. Volymmatt i form av antal personer med endast
insats i form av matkorg, larm och telefonservice gér inte att fa fram vid detta uttag. Kommer att redovisas vid
nista delarsbokslut.

Relativt lag beldggning pa vardboende beror pa utbrott av coronaviruset covid-19 i verksamheterna samt behov av
renovering i verksamheterna.

Redovisning av volymmatten i deldrsrapporten paverkas av den padgéende omstruktureringen av drenden inom
funktionshinder, LSS och IFO for personer dver 65 &r.

Personal
Malvarde
Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidare anstallda 543 535 -
Total sjukfranvaro 4.9 7,9 6,0
Extern personalomsattning 3,5 1,7 6,0

Vésentliga avvikelser

Avser anstillda i forvaltningen (samtliga nimnder). Sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period aret
innan. Detta kan delvis kopplas till coronapandemin och rekommendationerna om att stanna hemma vid minsta
symptom samt halla avstand. Det gar inte att utesluta att sjuknérvaron har 6kat i samband med distansarbete.
Personalomséttningen har 6kat jamfort med foregédende ar och bedoms delvis vara kopplad till den stora omorga-
nisation som genomforts under 2020. Personalomséttningen kommer sérskilt foljas upp under éret.
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