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Ordforande och VD har ordet

Vi stdller inte in, vi stdller om

2020 borjade bra med en Sverigepremiar av musikalen Lizzy, storslagna
orkesterproduktioner och harliga konserter for barn och unga. ung scen/6st var ute i
klassrum och nadde barn pa plats i skolan i Ostergétland. | mars stélldes allt pa dnda.
Coronapandemin gjorde entré. Scenrum varlden éver stdngdes ner. Plotsligt blev
konsertsalen och scenrummet en symbolisk plats for strangare restriktioner, strangare an for
krogar och képcentrum. Det inférdes tuffa restriktioner for allmanna platser, varlden dver.

Inom scenkonsten staller vi inte in forestallningar och konserter. The show must go on. Vi
stallde darfér om Scenkonst Osts verksamhet. Inom loppet av nagra veckor kdptes
utrustning in och IT- strukturen sags éver. En ny digital scen skapades och nya former for
samarbeten provades. Nya tillfalliga avtal for digital omstallning forhandlades fram och olika
produktionssatt provades. Skadespelare producerade radioteatern exempelvis och en ny
konsertserie skapades och streamades.

Responsen fran publiken har varit valdigt forstaende och stéttande. Vi har ocksa mott
publiken pa andra platser nar sa var maojligt, pa skolgardar, ute pa garden till aldreboendet
och pa natet. Var verksamhet nadde under aret ut annu mer an tidigare men pa andra satt.

Det har varit ett tufft ar med standigt andrade forutsattningar och omvarldsanalyser. Eftersom
scenkonsten har langa ledtider paverkades vi mycket. Vi har stéllt om, igen, igen och igen.
Forst var begransningarna 500 personer i salongen, sedan 50 och till sist paus. Aret har varit
som ett telefonnummer av férandrade férutsattningar, 500-50-0-50-300-50-8-0. Vid tva
tillfallen har vi tvingats att pausa den publika verksamheten helt.

Trots detta hade Scenkonst Ost mer &n 800 000 sidvisningar pa sina hemsidor och har natt
ut med vara digitala satsningar under aret. Vi testade nya format och vi utvecklades. Inom
scenkonstbranschen har vi samarbetat och hjalpts at. Vi har arbetat tillsammans under
devisen Scenkonst med omtanke for att kunna Gppna pa ett sakert satt for publiken nar det
val ar dags. Arbetsmiljdéarbetet har varit i fokus i storre utstrackning an tidigare med utékade
riskbeddmningar regelbundet fér varje produktion och publika utrymmen. Det har skett i nara
samarbete med fack och skyddsombud.

Publiken ar med oss med hejarop. Medarbetare, ledning, fack och styrelse arbetar for att
fortsatta att vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Var verksamhet ar en angelagenhet for hela regionen. Vi har lart oss massor och
utvecklas standigt. Vi staller inte in utan staller om.

Lars Hagman ordférande och Pia Kronqvist VD Scenkonst Ost
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Styrning, organisation och dgarnas uppdrag

Scenkonst Ost bildades den 1 januari 2016. Bolaget bestar av Norrképings Symfoniorkester
(SON) och Ostgétateatern med ung scen/ost. Bolaget har sitt séte i Norrkdping.

Den dvergripande malsattningen fér Scenkonst Ost &r att framfora scenkonst av hog
konstnarlig kvalitet och bredd for alla aldrar och langsiktigt sakerstéalla den héga kvalitet som
i dag finns inom scenkonst och 6vrig kultur i regionen. Syftet med bolaget ar att verka for att
kulturen ska na fler och darigenom bidra till att stérka lanets attraktivitet. Bolaget ska ocksa
sakerstalla en andamalsenlig organisation och styrning for att géra det enklare for teatern
och SON att erbjuda hdgklassiga produkter aven i framtiden.

Scenkonst Ost AB &gs av Region Ostergétland tillsammans med Norrkdpings och Linkdpings
kommuner.

Styrning

Bolagets agare styr genom aktiedgaravtal, bolagsordning och agardirektiv. Utéver dem
formuleras aven bolagets uppdrag i uppdragsavtal med agarna. Avtalet grundar sig pa
statliga mal for kulturen och den regionala kulturplanen. Uppdragsavtalet bryts sedan ner i en
arlig verksamhetsbestallning. Bolaget tar darefter fram mal for verksamheten utifran alla
styrdokument.

Till varje styrelsemote skickas en rapport fran ledningen som tar utgangspunkt i
verksamhetsplanen. Varje styrelsemote inleds med en genomgang av rapporten fran
ledningen med det i verksamheten som ar relevant for styrelsen utifran inriktningsmalen i
verksamhetsplanen. Det sker ocksa en skriftlig uppféljning av hela verksamhetsplanen vid
tva tillfallen om aret, i samband med delarsrapporten per augusti samt bokslut. Ekonomiska
uppfdljningar med prognoser redovisas till styrelsen per april, augusti, oktober samt bokslut.

Arsredovisningen med forvaltningsberattelsen redogér fér hur bolagets verksamhet bedrivits
och utvecklats under aret utifran samtliga styrdokument och verksamhetsbestallningen fran
agarna. Bolaget tar sedan fram underlag som behdvs for den kvantitativa och kvalitativa
rapport som Region Ostergdtland Iamnar till Statens kulturrad som féljer upp verksamheten.

Internkontrollprocessen har utvecklats och en arbetsgrupp har bildats med representanter
fran olika verksamheter. En ledamot fran styrelsen har ett sarskilt uppdrag att folja
internkontrollprocessen narmare.
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Forvaltningsberdttelse

Om verksamheten

Bolagets konstnarliga verksamheter ar Norrkdpings Symfoniorkester (SON) och
Ostgotateatern med ung scen/6st, bada med en lang och anrik historia. Bolagets uppgift ar
att de tva konstnarliga verksamheternas sarart ska bevaras och bibehallas samtidigt som de
utvecklas och korsbefruktar varandra.

Scenkonst Ost, med sitt breda programutbud, lockar besdkare bade inom och utom
regionen. Uppmarksammade turnéer, spannande publika aktiviteter, prisbelonta inspelningar
och unik ateljétillverkning bidrar till den nationella och internationella marknadsféringen av
regionen. Bolaget har fortsatt att leverera pa uppdraget trots den pandemi som harjat under
2020.

SON 4&r hela Ostergétlands symfoniorkester med uppdrag att framféra nyskriven och klassisk
konstmusik pa internationell toppniva. Genom olika konsertformer ska publiken erbjudas ett
brett spektrum av upplevelser. Orkestern ansvarar, genom inspelningsverksamheten, for att
sprida bade ny och klassisk musik och tar dadrmed plats pa den internationella arenan.
Verksamheten sker med stor fast orkester och en numerar som mojliggdr att kunna spela
hela den klassiska repertoaren. Orkestern har en omfattande barn- och
ungdomsverksamhet.

Ostgbtateatern ar en stor regionteater med teaterhus i bade Linkdping och Norrkdping.
Teatern har en fast ensemble. Uppdraget ar att teaterkonsten ska utvecklas genom
nyskapande produktioner som speglar samhallet och lockar bade vana teaterbesodkare och
nya publikgrupper. Teatern ska turnera och vara en plats fér méten genom att erbjuda andra
kulturevenemang som fordjupar teaterupplevelsen. Repertoaren bestar av svensk och
utlandsk dramatik, nyskrivna verk och klassiker. Teatern satter ocksa upp musikaler och
nycirkusforestaliningar. Ostgétateatern samarbetar med saval skolor och andra institutioner
som med fria teatergrupper och har ett omfattande samarbete pa riksniva, med gastspel och
turnéer. Till Ostgétateatern hor ung scen/dst, vars uppdrag &r att spela barn- och
ungdomsteater. ung scen/ést har sedan starten 2001 varit en av Sveriges ledande scener
inom scenkonst fér barn och unga.

Scenkonst Ost ar en viktig aktor fér det konstnarliga kretsloppet, fran amatorkultur till
professionell scenkonst. Coronapandemin har varit och ar ett svart slag for det kulturella
kretsloppet i regionen. Inom Scenkonst Ost arbetade under aret 180 tillsvidareanstallda.
Bolaget ar aven en viktig arbetsgivare for visstidsanstallda och frilansare inom sektorn. Totalt
har mer an 622 personer arbetat i verksamheten 2020. Det ar klart lagre an 2019 da det var
672 personer. Detta ar helt beroende av coronapandemin.

Bolaget har ocksa i sitt uppdrag att samarbeta med amatérverksamhet inom konstformerna,
till exempel genom att upplata, hyra ut eller sélja tjanster och utrustning. Under aret har
bolaget, trots pandemin, haft 69 stycken samarbeten med aktérer inom och utom regionen.
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Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Scenkonst Ost &r ett bolag som tar sitt samhallsansvar och har medverkat till att minska
smittspridningen under coronapandemin. Bolaget har ett starkt fortroende fran allmanheten
att varda och en av bolagets malgrupper tillhér ocksa riskgruppen.

Det har varit ett tufft ar med standigt andrade forutsattningar som meddelats med kort
framfoérhallning. Under perioder har det varit begransningar for antalet personer i publiken
och vid tva tillfallen har den publika verksamheten pausats helt. Verksamheterna har stallt
om manga gangar under aret. Ledningen inom bolaget har arbetat aktivt med
omvarldsanalys av pandemin for att vara redo for olika scenarier av smittans utveckling.
Hjalp har tagits av flera analysverktyg sasom fran Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap med det molande, hoppfulla eller explosiva scenariot. Ledningen har ocksa delat
in pandemin i olika faser. Dar har bolaget forflyttats mellan stangda scener och
omstartsfasen under hela aret. For 6kad handlingsberedskap har aven olika scenarier for nar
i tid 6ppnande for publik kan ske (samt for hur manga) med berakning av ekonomiska
effekter. Omvarlden har andrats fran dag till dag och det har varit ett digert arbete att vara
beredd att vaxla om for ett dppnande. Storst paverkan pa max antal i publiken har inte
antalet personer som ska fa samlas varit, utan hur stort avstand det ska vara mellan sittande
publik i salongen.

Arbetsutskottet och styrelsen har haft flera extrainsatta méten under aret. Det har varit ett
nara och konstruktivt arbete mellan styrelse, ledning och de fackliga organisationerna.

Under hela pandemin har fokus varit att fortsatta leverera pa agarnas uppdrag men pa ett
corona-anpassat satt. Mer kring detta beskrivs under respektive verksamhet nedan.

Andra vasentliga handelser under 2020 ar att en ny gemensam marknads- och
kommunikationsorganisation sjosattes och att Scenkonst Ost vann mot Arbetsmiljidverket i
Forvaltningsratten gallande roboten i The Last Fish. Bada teaterhusen samt ung scen/Gsts
lokaler i Linkdping har renoverats under aret i samrad med respektive fastighetsagare.
Teaterhuset i Norrkdping har genomgatt en stor renovering efter branden, bland annat
teatercafeét Gycklaren. Vart att notera ar ocksa att Ostgétateaterns musikalsatsning har
lyckats trots pandemin. Musikalen Come From Away blev framrdstad i tva kategorier av 2020
ars Broadway World Sweden Awards, som den forsta teatern publiken vill atervanda till.
Roligt ar aven att den utlysta audition fér kommande spelars musikal Amélie lockade cirka
800 sokande fran hela landet.

Nedan redovisas de viktigaste handelserna inom SON och Ostgétateatern med ung scen/dst
utifran uppdragsavtalet med Regionen fér 2020.

SON

SONs verksamhet under 2020 har sa gott som helt praglats av coronapandemin. Innan den
forsta stangningen av SONs publika verksamhet skedde hann orkestern dock spela ett antal
konserter som sammantaget nadde ett brett spektrum av publikgrupper, fran den
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traditionsenligt festliga Gyllene Upptakt pa trettondagsafton via Oppet Hus med El Sistema
till Musik pa ditt sprék, konserten for nyblivna svenskar som gavs i bade Link6ping och
Norrkdping. SONs bestallningsverk Un clin d’oeil av Tebogo Monnakgotla och Einride av
Jacob Mihlirad fick sina forsta framféranden av SON och orkesterns stamledare pa cello
Pelle Hansen tog publiken med storm i Dvoraks cellokonsert.

Allan Petterssons symfoni nr 15 och violakonsert spelades in fér skivbolaget BIS som ett led i
The Pettersson Project. Sveriges Radios planerade inspelningar och direktsdndningar under
aret blev daremot installda pa grund av pandemin. | februari uthamndes SONSs inspelning av
Barbers och Tjajkovskijs violinkonserter med Johan Dalene som solist till Editor’'s Choice i
den ansedda engelska tidskriften Gramophone.

Istallet fér de installda konserterna utvecklades ett digitalt utbud som hade premiar under
varen med hyrd inspelningsutrustning. Under sommaren gjordes en stor investering i egen
fast inspelningsutrustning och fran och med hosten 2020 kunde SONs konserter séandas
digitalt med hogre teknisk kvalitet. Tack vare den digitala scenen har SON kunnat na en stor
publik aven utanfor landets granser. Sociala medier har ocksa varit viktiga kanaler for att na
publiken och SON har under aret kunnat gladja sig at en kraftig 6kning av antalet besok pa
Facebook och Instagram. Utover det digitala utbudet har framtradanden i mindre ensembler
skett utomhus, bland annat vid aldreboenden och forskolor.

Karl-Heinz Steffens tilltradde i augusti som efterlangtad chefdirigent och ledde under hdsten
tre konsertproduktioner, varav den i oktober var en av de fa som kunde ges infér en publik pa
50 personer. En viktig handelse i svenskt musikliv var uruppférandet i september av Laura
Netzels pianokonsert. Verket som legat ospelat i dver 100 ar, framférdes av Peter Friis-
Johansson och konserten fick stor medial uppmarksamhet, aven i riksmedia.

Ostgotateatern med ung scen/ost

2020 bérjade i en mycket positiv riktning. Arets forsta premiar — spoken word-férestéliningen
Reflekterad olydnad med Linkdpingspoeten Farhiya Feysal — nddde nya publikgrupper och
satte publikrekord pa X-scenen. Forestallningen fick ocksa en fin medial bevakning och
uppmarksammades i hela landet. Sverigepremiaren av rockmusikalen LIZZIE fick ocksa den
stor medial uppmarksamhet, bland annat genom att listas som en av varens
scenkonsthojdpunkter pa Dagens Nyheter kultursidor och genom ett reportage i Svenska
Dagbladets Scenvar. Farsen Rampfeber blev i sin tur bejublad och uppskattad av
abonnentpubliken i Norrkdping. Den treariga satsningen i samarbete med Riksteatern pa att
na fler och mindre spelplatser i regionen inleddes med premiaren av landsbygdskomedin
Bygdens séner i Skanninge. Sedan kom pandemin till Sverige och all publik verksamhet
pausades. De stora forestallningarna stalldes in och Bygdens séners dstgotaturné fick
skjutas pa framtiden.

Den digitala omstéllningen pabérjades direkt. Bland annat kunde publiken ta del av en filmad
version av cirkusférestallningen och publikfavoriten The Last Fish — med den omtalade
roboten pa scen — saval som en lang rad inlasta dikter och noveller, inspelade latar ur
forestallningar samt underhallande improvisationsteater och en storre Shakespeare-
produktion i radioteaterform. Nar TT skrev om svenska teatrars digitala omstallning var det
Ostgétateatern och Dramatens chefer som intervjuades.
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Den instéllda communityteaterforestallningen Dumar, med somaliska kvinnor fran Linkoping i
rollerna, omarbetades till ett nationellt omtalat filmprojekt med varldspremiar pa Moderna
Museet i Stockholm och visningar pa biografen Cnema i Norrkdping och kulturhuset Agora i
Linképing. Kultur for aldre-forestallningen Tva kavaljerer gjordes om till en
radioteaterproduktion, som aldreboenden i Ostergétland nu kan boka kostnadsfritt. Utanfér
aldre- seniorboenden och traffpunkter gjordes under forsommaren 2020 ocksa en
utomhusturné, dar de boende och personalen pa ett sékert satt kunde ta del av
kulturupplevelser fran teatern.

Hosten 2020 praglades av ett extra stort fokus pa trygghet och sakerhet for personal och
besotkare. Tillsammans med branschen startade projektet Scenkonst med omsorg for att ta
emot publiken pa ett smittsakert satt under pandemin.

Den kanadensiska musikalen Come From Away kunde ha Nordenpremiar i Norrképing — till
publiken och kritikers gladje — och Witold Gombrowicz Yvonne, prinsessa av Burgund kunde
ges pa Forumteatern med anledning av renoveringen pa Stora teatern i Linkdping. Bada
spelades, precis som hostens spannande X-scenen-produktioner, omtyckta
soppteaterforestallningar och populara sagostunder Bland drakar och dragqueens, enligt
gallande restriktioner for max 50 personer i publiken och med trygga avstand. Okad
smittspridning i samhallet ledde dock till en ny publik paus pa de fysiska scenerna och en
ytterligare starkt satsning pa den digitala scenen.

ung scen/6st inledde aret med en satsning pa klassrumsférestallningar och med att etablera
kontakt med &nnu fler skolor i hela regionen. Efterfragan pa varens tankta 150 forestallningar
var stor. Referensgrupper besoktes ocksa pa skolor i Navestad och Skaggetorp. Pandemin
resulterade dock i att hogstadieproduktionen Himmel byter farg fick omarbetas till ett ljudverk
och att Tartbagaren (for arskurs 2 och 3) istallet filmatiserades, tillsammans med
pedagogiskt kringmaterial. Likasa fick hostens forestallningar Maskineri och Orka mera —
orienteral goras om till digitala verk. Utdver detta genomfordes konstnarliga samarbeten med
SON (Beatles-konsert), Dramaten (Osékerhetens tid) och Scensverige (Tal till relationen).
ung scen/digilab, en workshop i dramatiskt skrivande, genomférdes med lyckat resultat mot
en storre malgrupp an tidigare. Den tankta stora invigningsfestivalen i det renoverade
teaterhuset fick dock flyttas fram och planeras om, fér att slutligen stallas in helt med
anledning av covid-19. Arets avslutades med att AnnalLina Hertzberg slutade som
konstnarlig ledare och eftertraddes av Paula McManus.

Uppfoljning av verksamheten 2020

Bolaget har olika styrdokument och uppdrag fran agarna. Innehéallet i dessa sammanfattas
under de fyra 6vergripande malen for verksamheten under rubrikerna: publiken, konsten,
omvarlden och kvalitet.

Verksamhetsplanen féljs upp i samband med delarsrapporten och bokslutet till styrelsen.
Overlag kan sagas att Scenkonst Ost uppnar manga mal helt eller delvis om &n pé ett
corona-anpassat satt. Mycket sker digitalt i stallet for i ett levande méte mellan scen och
salong som tidigare planerats. Verksamheten har gjort ett digitalt lyft tack vare en stor
omstallning internt och sarskilda fér coronapandemin framférhandlade tillfalliga avtal med de
fackliga parterna. Det galler generellt for hela planen och dess uppfdljning.
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Nedan redovisas i respektive ruta ett urval av de vasentligaste insatserna utifrén
verksamhetsplanen for 2020:

PUBLIKEN KONSTEN

Scenkonst Osts verksamhet ska uppfattas som | Scenkonst Ost ska vara en dynamisk,
en angeligenhet for Ostergétland. utmanande och obunden kraft med

yttrandefriheten som grund.
» Genomfort digitala skolkonserter samt

skolgardskonserter for forskolebarn i » Tva nyskrivna musikaler har haft
Norrképing Sverigepremiar pa teatern varav den
» Musik pa ditt sprak genomfort i bade ena fatt en utmarkelse
Norrképing och Link6ping » Minst halften av SONs
» Experimentell scenkonst har framforts pa verksbestallningar &r av kvinnliga
X-scenen tonséttare
» Ung scen/6sts hus har tagits i ansprak » For skolpubliken har tre nyskrivna
med Okad tillganglighet for publiken teaterpjaser haft urpremiar
> Stor digital satsning for att na publik pa ett > Digitala nya format for SON och teatern
corona-anpassat satt
OMVARLDEN KVALITET
Scenkonst Ost ska medverka i den regionala Scenkonst Ost ska stindigt utvecklas med
samhallsutvecklingen och ha en internationell | fokus pa kreativitet, mangfald och kvalitet.
utblick.
» Chefsdirigent har tilltratt under aret
» Orkesterakademien har genomforts i » X-scenens repertoar har lagt fokus pa
samarbete med De geergymnasiet konstnarlig utforskning och baserar sig
» Satsning pa landsbygdsteater har skett, pa ensemblens initiativ och konstnarliga
som det forsta aret av tre, i projektform utveckling
> Ostgotateatern har tagit fram turnerande » ung scen/6st har utvecklat scenografi
forestallningar fér aldreboenden och for klassrumsturné med mal att ge en
traffpunkter i regionen fullédig scenkonstupplevelse i litet
» Utdkat pedagogiskt samarbete mellan ung format
scen/Ost och Skaggetorpsskolan i » Effektivare ekonomiska fldden med det
Linképing nya ekonomisystemet som inforts

» Medarbetarenkéaten visar att 90% av
medarbetarna upplever ett inkluderande
arbetsklimat och att man beméter
varandra med respekt

» Kvalitativ publikundersékning kommer
ligga till grund for utvecklingen av
arbetet framat

» Rampljus ar en ny intern
informationskanal fér bolagets personal

» Aterinvigning av Stora teatern i
Linkoping efter el-saneringen

» Tillganglighetsutredning av vara lokaler
ar genomford
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Vasentliga personalforhdllanden

Utnyttjande av friskvard

Scenkonst Ost ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda sina medarbetare en
halsoframjande arbetsplats. For att ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och en sund
livsstil subventionerar bolaget friskvard med 3 000 kr per medarbetare och ar. Aktiviteter som
ger ratt till bidrag &r de som ryms inom Skatteverkets regler. Under aret har Scenkonst Ost
betalat ut ca 356 241kr i friskvardsersattning och 148 personer har nyttjat bidraget for nagon
form av friskvard. | genomsnitt har ca 2 407kr/person betalats ut under 2020.

Enkéter

Tva enkater har genomférts under aret. | den ena enkaten om sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling visade resultatet att en stor andel (99 procent) kanner till att det
finns en policy for trakasserier och krankande sarbehandling pa arbetsplatsen. En majoritet
av de som svarat pa enkaten (96 procent) vet ocksa vem man ska vanda sig till om man som
medarbetare skulle bli utsatt for ndgon form av krankande sarbehandling.

Den andra enkaten var den stora medarbetarenkaten som genomfors vart annat ar. Den
visade att medarbetarna trivs pa sin arbetsplats och med sina arbetsuppgifter och
arbetskollegorna. Resultatet visade ocksa att majoriteten av medarbetarna kanner sig
respekterade av sina kollegor och sin narmaste chef.

Personalbild

Vid &rsskiftet 2020/2021 hade Scenkonst Ost 216 arsarbetare med anstalining tillsvidare och
visstid, det ar nagot farre an foregaende ar da motsvarande siffra var 221. Antalet anstallda
tillsvidare uppgick till 159 arsarbetare, den motsvarande siffran fér 2019 var 165 arsarbetare.
En forklaring till att det varit farre engagerade under 2020 ar att en del kontrakt har avslutats
och medarbetare pa korttidskontrakt inte har fatt forlangt till félid av Covid-19.

Antal arsarbetare uppdelat pa kén éver tid

Antal 2016 2017 2018 2019 2020
arsarbetare

Kvinnor 112 116 119 113 110
Man 111 114 109 108 106
Totalt 223 230 228 221 216

Aldersstruktur medarbetare anstéllda tillsvidare

Aldersintervall -29ar 30-49ar 50-59ar 60ar-
Koén Kvinnor | Man | Kvinnor | Man | Kvinnor | Man Kvinnor | Man
Antal 3 3 34 31 26 28 18 15
Totalt 6 65 55 33

Scenkonst Ost hade vid arsskiftet 2020/2021 flest antal medarbetare anstillda i
aldersintervallet 30-49 och 50-59 ar.
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Inom bolaget arbetade under aret 180 tillsvidareanstéllda, 266 visstidsanstallda och 176
frilansare, sammanlagt 622 personer.

Halsa och arbetsmiljo

Scenkonst Ost har en verksamhet dar man méts. Med anledning av coronapandemin har ett
stort arbete under aret varit att ta fram uppdaterade riktlinjer fér arbetsplatserna i dialog med
bolagets fackliga parter och huvudskyddsombud. Varje arbetsgrupp gor ocksa
riskbeddémningar med atgarder och hantering av de arbetsuppgifter som finns pa enheten. All
verksamhet ska bedrivas sa att risken for smitta minimeras. Verksamheten foljer
Folkhalsomyndighetens riktlinjer i méjligaste man och uppmanar alla medarbetare att tvatta
handerna, vara hemma vid minsta symptom, halla avstand och undvika att resa kollektivt i
rusningstrafik. Omfattande och aterkommande behov av avsteg fran riktlinjerna for vissa
arbetsuppgifter riskbeddms sarskilt.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 3,24 procent, det ar hogre jamfort med 2019
da motsvarande siffra var 2,71 procent. Kvinnors sjukfranvaro ar hogre an mannens. Det ar
10 medarbetare, varav 8 kvinnor och 2 man som &r langtidssjukskrivna. En trolig orsak till
den hogre sjukfranvarosiffran ar att medarbetare uppmanats att stanna hemma vid lindrigare
forkylningssymptom pa grund av covid-19.

Féretagshélsovard

Under 2020 uppgar nyttjande av foretagshalsovard till totalt 204 timmar, det &r mer an
foregaende ar, da 150 timmar togs i ansprak. Den mest férekommande insatsen som har
kopts ar konsultation pa individniva i férebyggande syfte. Det ar framfoérallt beteendevetare
och psykolog som till 6vervagande del har utfort insatserna. Under aret har
foretagshalsovarden aven tillhandahallit utbildningsinsatser i Hjart- och lungraddning pa
SON.

Tillbud och arbetsskador

Under aret har totalt 13 arbetsskadeanmalningar rapporterats in, 1 arbetsskada har lett till
kortare franvaro pa arbetet. Framsta orsaken till anmalningarna har varit lattare fallskador
och klamskador vid avlastning av gods. Under aret som gatt har ocksa 2 tillbud anmalts.
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Framtida utveckling

Coronapandemin medfér stor osakerhet for planeringen av verksamheten och de
foljdverkningar som blir framforallt under 2021. Styrelsen tog sent 2020 beslutet att pausa
den publika verksamheten till och med mars for att begransa smittspridningen och for att
skapa battre planeringsférutsattningar for verksamheterna. Det medfor att bolaget inte
kommer ha nagra biljettintéakter under den perioden utan behdver ta i ansprak de
obeskattade reserver som bokats upp i bokslutet. Det finns aven en stor osakerhet kring om
restriktionerna for allmanna sammankomester ligger kvar langre an till 31 mars eller om de
aterkommer under 6vriga delar av aret. Det kommer naturligtvis paverka biljettintakterna i
hog grad.

Det finns aven en oro fér coronapandemins effekter fér samhallet i allmanhet och for
scenkonsten i synnerhet. Konsertlokalen och teaterhuset kan komma att ses som en plats for
smittspridning av corona pa grund av de harda restriktionerna som branschen haft.

Kommande ar kommer bolaget ha 6kade kostnader for lokaler da t ex verkstaden for teatern
behdver flyttas. Hyresavtalet har ett slutdatum ar 2026 eftersom lokalerna ligger pa Butangen
dar nya jarnvagen ska dras.

Fran och med 2020 andrade agarna vilket index som bolagets anslag ska raknas upp med
kommande ar. | upprakningen finns en besparing inlagd vilket medfér att upprakningen av
anslaget for 2021 inte tacker upprakningen av pris- och l6nejusteringen i bolaget.
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Arets resultat

Foér ar 2020 redovisar Scenkonst Ost ett resultat med 917 tkr i dverskott (0 kr 2019).
Resultatet ar efter att en 6veravskrivning bokférts med 9 334 tkr samt en avsattning il
periodiseringsfond med 181 tkr. Resultatet fére dessa bokslutsdispositioner ar 10 548 tkr.
Har ingar extra statsbidrag pa grund av coronapandemin med 6 319 tkr samt 2 500 tkr som
sattes av for elsanering forra aret men som inte tas i ansprak.

Det ekonomiska laget har varit mycket osakert under aret, stora forandringar har skett snabbt
pa grund av coronapandemin vid manga tillfallen. Regeringens beslut om olika stodatgarder
och om att 6ppna eller stanga for publiken har paverkat bolagets verksamhet och ekonomi i
hdg grad. Den publika verksamheten pausades forsta gangen i mars. En rejal anpassning av
kostnaderna for att klara tappet pa biljettintakter genomférdes under varen. Installda
forestallningar och konserter medférde lagre produktionskostnader, tjanster som varit
vakanta tillsattes inte samt lagre vikariekostnader.

Under hdsten gallde 50 personer i publiken darefter 300 och sedan beslutade Lansstyrelsen
att sdnka gransen till 8 personer fran och med den 24 november. | samrad med agarna
bestamde bolaget att aterigen pausa den publika verksamheten for att bidra till minskad
smittspridning. Detta har inneburit att biljett- och konsertintakterna for aret endast blev 5 182
tkr och ett intaktstapp mot budget med 14 300 tkr.

De statliga stdd som bolaget tagit del av ar sankt arbetsgivaravgift med 600 tkr, ersattning for
sjuklénekostnader med 622 tkr, hyresstdd med 1 590 tkr som redovisas som en kreditering
av hyran fran Norrevo samt 3 507 tkr som fordelades via kultursamverkansmodellen och
regionen. Utdver dessa statliga stdd var en stor osaker post de krav som Lejonfastigheter
stallde pa bolaget i samband med el-saneringen av Teaterhuset i Linképing. Efter férhandling
har Lejonfastigheter backat pa kravet och summan finns nu med som en sankt kostnad for
lokaler och forbattrar det prognosticerade resultatet med motsvarande belopp

Jamfort med féregaende ar ar produktionskostnaderna 6 240 tkr lagre och beror pa installda
forestallningar och konserter och darmed lagre produktionskostnader sdsom ersattningar till
dirigenter, solister och korer, stimavgifter, noter mm. SON har under aret spelat med mindre
besattningar for att minska smittspridningen och darmed har farre extramusiker rekryterats till
produktionerna.

Personalkostnaderna ar nagot lagre an férra aret och beror pa att Iénerevisionen gallde forst
fran 1 november samt att det statliga stodet med lagre arbetsgivaravgift medférde 600 tkr i
lagre avgifter. Bade 2019 och 2020 har personalkostnaderna varit lagre an budgeterat och
det beror pa e;j tillsatta tjanster och farre vikarier.

Verksamhetsbidragen fran bolagets agare uppgick for ar 2020 till 196 086 tkr (190 729 tkr
foregaende ar). Dessa siffror ar exklusive de 3 507 tkr som férdelades via Regionen och
Kultursamverkansmodellen och avsag statligt coronastéd. Férdelningen av
verksamhetsbidragen var ar 2020: Regionen inklusive statliga bidrag 105 773 tkr,
Norrkdpings kommun 64 931 tkr och Linképings kommun 28 889 tkr.

Bolagets egna kapital uppgick till 25 501 tkr vid arets ingang och vid arets utgang ar det
26 418 tkr. Finansiering av 2020 ars verksamhet har skett genom biljettintakter, 6vriga
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intakter, statliga stod med anledning av coronapandemin samt verksamhetsbidrag fran
agarna.

Fonder

SON férfogar over fyra verksamhetsanknutna stiftelser och fonder som totalt uppgar till 4 115
tkr. | Siw Ericsdotters stiftelse ar behallningen 883 tkr. | Fond of Music ar behallningen 2 970
tkr, i Sponsorpoolen finns 190 tkr och i A M Mutters fond 72 tkr. Stiftelserna ingar inte i
bolagets balansrakning.

Investeringar

Totalt sett uppgar investeringarna till 4 712 tkr. De storsta investeringarna ar digital
inspelningsutrustning till SON och inredning till ung scen/6st hus efter ombyggnationen. En
annan stor investering ar renovering av teaterhuset i Norrkdping efter branden 2019, bland
annat har en ny restaurangdel renoverats. Det &r ocksa storre investeringar inom ljus och
ljud sasom fondbelysning, interkomsystem, mixerbord, ljudbord samt bild- och
kamerautrustning.

Likviditet och soliditet

Likviditeten uppgar per 31 december 2020 till 39,6 mnkr. Av dessa ar 15 mnkr av bolagets
overskottslikviditet placerade hos Norrképings kommuns internbank.

Scenkonst Osts soliditet uppgar i bokslutet till 51% (44% foregaende ar). Detta att jamfora
med agarkravet pa 30% soliditet.

Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisken ar lag da bolaget har en god likviditet och inga Ian ar upptagna vilket medfor
att bolaget inte heller har nagon ranterisk.
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Ekonomiska nyckeltal

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning (Belopp i kkr)

Totala intakter

Balansomslutning

Resultat efter finansiella poster

Avkastning av eget kapital

Soliditet (%)

Antal besok i egen verksamhet
varav barn och unga

Antal besok vid samarbeten, gastspel mm
varav barn och unga

Totalt antal besdk

Definitioner av nyckeltal, se not 18

2020-12-31
208 625

70 562
10 548
29

51

39 501
11 351
3796
1500
43 297

2019-12-31
214 450
63 212
1990

7

44

138 735
39 465
34 740
4960
173 475

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
213 884 220 982 197 263
56 339 61179 65 636
-2 337 1861 -1848
-9 7 -7

47 47 41

144 343 158 211 153 642
38 686 38 154 37 270
21977 30 489 22133
4200 3828 1170
166 320 188 700 175775

Utover ovanstaende redovisning har bolagets utveckling i sociala medier 6kat rejalt under
2020. En stor del i denna 6kning ar den digitala scenen som startat i och med pandemin.

Nytt for i &r (dven det pa grund av pandemin) ar att Ostgétateatern dven har konton pa
Spotify och SoundCloud, dar ljudproduktioner publiceras. 60 produktioner eller avsnitt/delar
av produktioner har publicerat dar under 2020. SONs skivinspelningar ar ocksa publicerade

dar sedan tidigare.

Ostgdtateatern har pa sin digitala scen pa hemsidan publicerat cirka 20 digitala projekt i form
av filmade forestallningar och readingar samt radioteater, dikter, latar, noveller och tre olika
radiosportprogram — varav manga produktioner med flera delar vardera. Utdver det har det
gjorts tva samarbeten tillsammans med SON, en skadespelarpodd och flera bakom

kulisserna-filmer.

Via Ostgétateaterns sociala medier s& har det varit en livesdndning i form av en
uppesittarkvall innan jul samt att det var en adventskalender med ett kort klipp varje dag fram

till jul pa instagram och facebook.”

For SONs del har det publicerats 47 konserter pa den digitala scenen, varav 4 for barn. 15
poddavsnitt med "Musiker i micken har ocksa skapats”. SON har ocksa producerat en guidad
visning i konserthuset for barn samt gjort intervjuer med dirigenter och andra bakom

kulisserna-filmer.

Ung scen Ost, har genomfért fem egna produktioner och tva samproduktioner.

Sammantaget har antalet sidvisningar pa hemsidorna inom Scenkonst Ost 6kat markant
under pandemin. Cirka 800 000 sidvisningar har skett under aret.

Avstdmning av ekonomiska mal

| agardirektivet framgar att bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad
ekonomisk utveckling. Samt att soliditeten, som ar ett uttryck for bolagets finansiella riskniva,

ska anpassas efter affarsriskerna och hallas stabil 6ver tiden.
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Soliditeten har 6kat fran 44 % till 51% och beror pa det positiva resultatet och den avsattning
till obeskattade reserver som gjorts i samband med bokslutet. Resultatet efter finansiella
poster (se ovan) ar 10 548 tkr och avser resultatet innan dveravskrivningen med 9 334 tkr
och avsattning till periodiseringsfond med 181 tkr. Intdkterna har minskat jamfort med
féregaende ar och beror pa coronapandemin.

Arets besdksstatistik ar lagre an tidigare &r pa grund av corona, men andé& har det varit
39 501 besodk i den egna verksamheten. Av dessa var 11 351 barn och unga. Totalt antal
besok inklusive samarbeten var under aret 43 297.
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Eget kapital

Bundet eget kapital Aktiekapital
Ingdende balans 24 000
Justerad ingaende balans 24 000
Vid arets utgang 24 000

. Balanserat resultat inkl
Fritt eget kapital Overkurs-fond arets resultat
Ingdende balans 5019 -3 518
Justerad ingaende balans 5019 -3 518
Arets resultat 917
Vid arets utgang 5019 -2 601

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 5019 000
Balanserat

resultat -3517 918
Arets resultat 916 542
Totalt 2417 624

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors

Totalt 2417 624
Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning med tillhérande noter.
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2020-01-01 2019-01-01
Resultatrakning (kkr) Not 2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intakter

Biljett- och konsertintakter 2 5182 18 143
Ovriga rorelseintakter 3 3 260 5059
Offentliga anslag 4 200 183 191 248
Summa intdkter 208 625 214 450
Rorelsens kostnader

Produktionskostnader -17 346 -23 586
Ovr externa kostnader 5,6 -38 460 -45 998
Personalkostnader 7 -139 463 -140 410
Avskrivningar 8 -2 805 -2 428
Ovriga rérelsekostnader -47
Summa kostnader -198 074 -212 469
Rorelseresultat 10 551 1981
Finansiella poster

Ranteintakter 6 15
Rantekostnader -9 -6
Resultat efter finansiella poster 10 548 1990
Periodiseringsfond -181 0
Overavskrivning -9 334 -1 990
Summa bokslutsdispositioner -9 515 -1 990
Resultat fore skatt 9 1033 0
Arets skattekostnad -116 0
Arets resultat 917 0
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Balansrakning (kkr) Not  2020-12-31  2019-12-31

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 10
Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 079 17 231

Finansiella anlaggningstillgdngar
Bostadsratter 11 1 000 1000

Summa anlaggningstillgangar 20 079 18 231

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 537 614
Ovriga fordringar 19 144 18 270
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6 207 6 351
Summa kortfristiga fordringar 25 888 25 235
Kassa och bank 24 595 19 746
Summa omsittningstillgangar 50 483 44 981
SUMMA TILLGANGAR 70 562 63 212
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Balansrakning (kkr) Not  2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (240 000 aktier) 24 000 24 000
Fritt eget kapital 13
Overkursfond 5019 5019
Balanserat resultat -3 518 -3518
Periodens/arets resultat 917 0
Summa 2418 1501
Summa eget kapital 26 418 25 501
Obeskattade reserver 12 694 3179
Avsittningar 14 0 2500
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 9447 7175
Skatteskulder 0 15
Ovriga kortfristiga skulder 5617 5523
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 16 386 19 319
Summa kortfristiga skulder 31450 32032
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 562 63 212
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Kassaflodesanalys Not

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 548 1990
Justering for poster som inte ingar i kassafléodet 16 -7 4 975
10 541 6 965
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for 10 541 6 965
forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (+) / Minskning (-) av rérelsefordringar -653 -228
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -582 2 383
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 235 2155
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 712 -1 916
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 255 30
-4 457 -1 886
Arets kassafléde 4 849 7 234
Likvida medel vid arets borjan 34 746 27 512
Likvida medel vid arets slut 39 595 34 746
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr (SEK) om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Vérderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intakter

Det fléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Abonnemangs-, konsert- och biljettintékter periodiseras till den period som produktionerna
genomférs. Anslagen fran dgarna redovisas varje manad for aktuell period.

Ersattning till anstéllda

Ersattningar i foretaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ersattning.

| féretaget forekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra féretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Foretagets resultat belastas av kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigade tjanster utfors.

Ersattningar for uppsagningar utgar da féretaget beslutar avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten for anstallningens upphdérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot saddan ersattning. Om ersattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att Iamna sadan ersattning. Ersattningen varderas till
den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.
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Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns legal ratt till kvittning. Aktuell
skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven
utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen. Nar en komponent i
anlaggningstillgangen byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delats upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
en kostnad i resultatrakningen. SON har noter till ett varde av 50 000 kr som raknas in i det
redovisade vardet for anlaggningstillgangar men som det ej gors nagon avskrivning pa.

Materiella anléaggningstillgangar Ar

Noter Ingen avskrivning
Inventarier, verktyg och instrument 5-30
Kassaflé6desanalys

Kassaflodesanalys har upprattats enligt indirekt metod. Bland kortfristiga fordringar i
balansrakningen finns medel pa konto hos internbanken i Norrk&pings kommun. Dessa
klassas som likvida medel i kassaflédesanalysen.
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Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra
men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som

kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren

Nettoomsattning per rérelsegren
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2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Biljettintakt SON 1887 6 074
Konsertintakter SON 0 954
Ovr férsaljningsint SON 176 1204
Biljettintakt Teatern 3119 9 911
5182 18 143
Not 3 Ovriga rérelseintikter
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Samarbetsprojekt, cirkus & musikaler 224 1219
Samarbete Riksteatern 497 485
Bidrag Stiftelsen Ostergétlands lansteater 173 150
Crusellhallen Linképing 50 300
Sponsorintakter 331 429
Sjukléneersattningar 622 0
Ovriga intakter 1363 2476
3260 5059
Not 4 Offentliga och 6vriga anslag
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetsbidrag Norrképings Kommun 64 931 63 341
Verksamhetsbidrag Linkdpings Kommun 28 889 28 182
Verksamhetsbidrag Regionen 43 892 42 261
Verksamhetsbidrag Staten 61 881 56 945
Summa offentliga anslag 199 593 190 729
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Anstallningsstod 500 497
Ovrigt 90 22
Summa 6vriga bidrag 590 519
Summa totalt offentliga och 6vriga anslag 200 183 191 248
Not 5 Leasingavtal 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Under aret har féretagets leasingkostnader uppgatt till 504 495
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt foljande:
Avgifter som forfaller
inom ett ar 108 460
senare an ett ar men fére fem ar 29 126
senare an fem ar 0 0
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisonsuppdrag 137 137
137 137
Lekmannarevison
Revisionsuppdrag 113 103
113 103
Totalt 250 240
Not 7 Anstaéllda
Medelantalet anstallda 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Kvinnor 110 113
Man 106 108
Totalt 216 221
Arsredovisning 2020 25 (av 29) SCENIKONCST AT



Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledamoéter och VD
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och
ovriga anstallda

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Léner och andra ersattningar VD och Styrelse 1573 1491
Léner och andra ersattningar anstallda 94 693 94 019
Sociala kostnader 29787 30 028
Pensionskostnader 1) 8 046 9678
1) Av féretagets pensionskostnader avser 230 tkr
foretagets VD.
Redovisning av konsfoérdelning

2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 28% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 70% 70%
Not 8 Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang 2 805 2428

2 805 2428

Not 9 Skatt pa arets resultat

2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt 116 0
Uppskjuten skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 116 0
Redovisat resultat fore skatt 1033 0
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 21,4% -221 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -518 632
Nyttjat underskott -1008 -632
Redovisad skattekostnad 116 0
Effektiv skattesats 11,23% 0,00%
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Not 10 Inventarier, maskiner och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 27 699 26 809
Nyanskaffning 4712 1916
Avyttringar och utrangeringar -387 -1 026

32 024 27 699
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -10 468 -8 990
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 328 950
Arets avskrivningar -2 805 -2 428
-12 945 -10 468

Redovisat varde vid arets slut 19 079 17 231
Not 11 Bostadsratter

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 1000 1000
Redovisat varde vid arets slut 1000 1 000
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 5745 5384
Ovriga férutbetalda kostnader 462 967
Totalt 6 207 6 351
Not 13 Disposition av resultatet
Férslag till disposition av féretagets férlust.
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital 2 418 tkr disponeras
enligt féljande
Overkursfond 5019
Balanserat resultat -3 518
Arets resultat 917
Total 2418
Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att
i ny rakning overfors 2418
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Not 14 Avsiattningar
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2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Aterstaliningskostnader for teaterhuset i Linképing 0 2 500
0 2500
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalkostnader 9685 9 591
Foérutbetalda abonnemangs- och biljettintakter 3 337 4519
Forutbetalda intakter, donationer och samarbeten 360 2379
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 004 2 830
Totalt 16 386 19 319
Not 16 Ej likvidpaverkande poster i
kassaflodesanalysen
2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 2805 2428
Realisationsforluster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar 0 47
Realisationsvinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar -196 0
Avsattningar -2 500 2500
Arets skattekostnad -116 0
-7 4975
Not 17 Eventualforpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Svensk Scenkonst garantiférbindelse arsbelopp 3145105 3210139
Not 18 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning
Totala tillgangar
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Soliditet
(Totalt eget kapital + 78,6% av obeskattade
reserver)/totala tillgangar
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Underskrifter

Norrképing den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Lars Hagman Pia Kronqvist
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Louise Malmstrom Paul Lindvall

Lars Eklund Joérgen Rundgren
Matilda Johansson Christina Brusén

Revisionsberattelsen har lamnats, Norrkdping den dag som framgar av min elektroniska
underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg

Auktoriserad revisor
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Enhet: Chrome 88.0 on Mac 10.15 (dator) |
I[P nummer: 81.226.57.150 - IP Plats: Norrkdping, Ostergotland County, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Louise Malmstrom
(louise.malmstrom@liu.se)

Enhet: Chrome 88.0.4324.150 on Mac 10.15.7 Unknown (dator)

IP nummer: 81.226.57.150 - IP Plats: Norrképing, Ostergétland County, Sweden

Dokumentet lastes igenom av Louise Malmstrom (louise.malmstrom@liu.se)
Enhet: Chrome 88.0 on Mac 10.15 (dator) )
I[P nummer: 81.226.57.150 - IP Plats: Norrkdping, Ostergotland County, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Louise Malmstrom (louise.malmstrom@liu.se)
Enhet: Chrome 88.0 on Mac 10.15 (dator)
IP nummer: 81.226.57.150 - IP Plats: Norrképing, Ostergétland County, Sweden

Dokumentet signerades av Paul Lindvall (lindvall63@hotmail.com)
Enhet: Chro_me Mobile 89.0 on Android 10 IP nummer: 92.35.11.132 - IP Plats:
Linképing, Ostergotland County, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Paul Lindvall
(lindvalle3@hotmail.com)

Enhet: Chrome Mobile 89.0.4389.86 on Android 10 Huawei Mate 10 Pro
(smartmobil)

IP nummer: 92.35.11.132 - IP Plats: Linképing, Ostergétland County, Sweden

Dokumentet lastes igenom av Paul Lindvall (lindvall63@hotmail.com)
Enhet: Chrome Mobile 89.0 on Android 10 IP nummer: 92.35.11.132 - IP Plats:
Linkdping, Ostergotland County, Sweden

Dokumentet dppnades av Paul Lindvall (lindvall63@hotmail.com)
Enhet: Chrome Mobile 89.0 on Android 10 IP nummer: 92.35.11.132 - IP Plats:
Linkdping, Ostergotland County, Sweden

Dokumentet signerades av Lars Hagman (lars.hagman@hotmail.com)
Enhet: Mobile Safari 12.1 on iOS 12.5 AP iPhone (smartmobil)
IP nummer: 94.234.33.228 - IP Plats: Stockholm, Stockholm County, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Lars Hagman
(lars.hagman@hotmail.com)

Enhet: Mobile Safari 12.1.2 on iOS 12.5.1 Apple iPhone (smartmobil)

IP nummer: 94.234.33.228 - IP Plats: Stockholm, Stockholm County, Sweden

Dokumentet lastes igenom av Lars Hagman (lars.hagman@hotmail.com)
Enhet: Mobile Safari 12.1 on iOS 12.5 AP iPhone (smartmobil)
IP nummer: 94.234.33.228 - IP Plats: Stockholm, Stockholm County, Sweden
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Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.

Certifikatet tillhandahaller alla signaturer och aktivitetsdata kopplat till detta dokument.
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Dokumentet 6ppnades av Lars Hagman (lars.hagman@hotmail.com)
Enhet: Mobile Safari 12.1 on iOS 12.5 AP iPhone (smartmobil)
IP nummer: 94.234.33.228 - IP Plats: Stockholm, Stockholm County, Sweden

Dokumentet signerades av Matilda Johansson (matilda.ylitervo@gmail.com)
Enhet: Chrome Mobile 89.0 on Android 11 IP nummer: 37.123.136.146 - IP Plats:
Norrképing, Ostergotland County, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Matilda Johansson
(matilda.ylitervo@gmail.com)

Enhet: Chrome Mobile 89.0.4389.86 on Android 11 OnePlus Nord 5G (smartmobil)

IP nummer: 37.123.136.146 - IP Plats: Norrképing, Ostergétland County, Sweden

Dokumentet lastes igenom av Matilda Johansson (matilda.ylitervo@gmail.com)
Enhet: Chrome Mobile 89.0 on Android 11 IP nummer: 37.123.136.146 - IP Plats:
Norrképing, Ostergotland County, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Matilda Johansson (matilda.ylitervo@gmail.com)
Enhet: Chrome Mobile 89.0 on Android 11 IP nummer: 37.123.136.146 - IP Plats:
Norrképing, Ostergotland County, Sweden

Dokumentet kommenterades av Jérgen Rundgren
(jorgen@rundgrensutbildning.se)

Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)

IP nummer: 37.2.56.25 - IP Plats: Huddinge, Stockholm County, Sweden
Kommentar: Sa bra! Trevlig helg!

Dokumentet kommenterades av Maria Hovberg
(maria.hovberg@norrkopingssymfoniorkester.se)

Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)

IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden
Kommentar: Jajamen, inga problem! Tack snalla!

Dokumentet kommenterades av Jérgen Rundgren
(jorgen@rundgrensutbildning.se)

Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)

IP nummer: 37.2.56.25 - IP Plats: Huddinge, Stockholm County, Sweden
Kommentar: Sitter i bilen och undrar om min signering gick igenom? Mvh Jérgen

Dokumentet kommenterades av Jérgen Rundgren
(jorgen@rundgrensutbildning.se)

Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)

IP nummer: 37.2.56.25 - IP Plats: Huddinge, Stockholm County, Sweden
Kommentar: Hej,

Dokumentet signerades av Jorgen Rundgren (jorgen@rundgrensutbildning.se)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 37.2.56.25 - IP Plats: Huddinge, Stockholm County, Sweden

Dokumentet verifierades genom BankID av Jorgen Rundgren
(jorgen@rundgrensutbildning.se)

Enhet: Microsoft Edge 89.0.774.45 on Windows 10 Unknown (dator)

IP nummer: 37.2.56.25 - IP Plats: Huddinge, Stockholm County, Sweden

Dokumentet lastes igenom av Jérgen Rundgren (jorgen@rundgrensutbildning.se)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 37.2.56.25 - IP Plats: Huddinge, Stockholm County, Sweden

Dokumentet 6ppnades av Jérgen Rundgren (jorgen@rundgrensutbildning.se)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 37.2.56.25 - IP Plats: Huddinge, Stockholm County, Sweden
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Dokumentet skickades till Matilda Johansson (matilda.ylitervo@gmail.com)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet skickades till Jorgen Rundgren (jorgen@rundgrensutbildning.se)

Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet skickades till Christina Brusén (christina.brusen11@gmail.com)

Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet skickades till Louise Malmstrom (louise.malmstrom@liu.se)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet skickades till Paul Lindvall (lindvalle3@hotmail.com)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet skickades till Lars Eklund (larseklund42@gmail.com)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet skickades till Lars Hagman (lars.hagman@hotmail.com)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet skickades till Pia Kronqvist (pia.kronqvist@scenkonstost.se)
Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)
IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet forseglades av Maria Hovberg
(maria.hovberg@norrkopingssymfoniorkester.se)

Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)

IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden

Dokumentet skapades av Maria Hovberg
(maria.hovberg@norrkopingssymfoniorkester.se)

Enhet: Chrome 89.0 on Windows 10 (dator)

IP nummer: 212.37.20.254 - IP Plats: Ystad, Skane County, Sweden
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Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjansten GetAccept.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Scenkonst Ost AB, org.nr 559015-4547

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Scenkonst Ost AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Scenkonst Ost ABs finansiella stéllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Scenkonst Ost AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Scenkonst Ost AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

1av2

«/ Signerat 2021-03-15 13:50:10 UTC Oneflow ID 1685883 Sida 1/3



pwec

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Linkdping den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-15 13:50:10 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SUSANNE LINDBERG Datum
Susanne Lindberg

susanne.lindberg@pwc.com

Leveranskanal: E-post
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                    2021-03-0915:49:34
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Susanne Lindberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-1513:49:36
                    Susanne Lindberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-03-1513:50:10
                    Susanne Lindberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har signerat.
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