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e Uppfdljning av Kommunledningsfdrvaltningens verksamhetsplan
o Delarsrapport per den 31 mars med prognos for helar 2024, Verksamhetsstdd och service

e Uppféljning av Verksamhetsstdd och service verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar fér hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda
och styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller évergripande for-
utséttningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara fér:

e att féresla och utvardera finansiella och dvergripande verksamhetsmal fér den kommunala
verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, bestammelser i lagar, férordningar och féreskrifter samt bestdmmelser i kommu-
nens reglemente

e att regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag
kommunen helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala
ekonomiska stallningen &r under budgetéret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensions-
myndighet och handhar fragor som rér férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. Kommunstyrelsen &r ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar fér all
personal i kommunen utom fér den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hér uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strate-
gisk lokalplanering, mark- och éversiktsplanering, néringsliv, samhallsinformation och kommunikat-
ion, digitalisering och IT-styrning, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, brottsférebyg-
gande, sakerhet och krishantering, juridik och att utgéra arkivmyndighet.

Tva férvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen och
Verksamhetsstdd och service. Kommunledningsférvaltningen stédjer kommunstyrelsens uppdrag
enligt reglementet. Férvaltningen Verksamhetsstéd och services &ndamal, uppdrag och finansiering
framgar av den férvaltningsinstruktionen som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2022-10-18 § 283
och § 282).
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Delarsrapporten &dr en uppfélining av Kommunstyrelsen samlade verksamhet utifrdn bl.a. reglemente,
internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras fér att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning &r att sdkerstélla att verksam-
hetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sdkerstélla att verk-
samheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens deldrsrapport avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltning-
ens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens bada férvaltningar;
Kommunledningsférvaltningen och Verksamhetsstéd och service. | bvrigt sdrredovisas Verksamhets-
stéd och services verksamhet i sarskilda bilagor.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning
Maluppfyllelse

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioritering-
arna i internbudget. Pagaende och kvarstaende verksambhet fran tidigare ar har omhéandertagits till-
sammans med planerade utvecklingsaktiviteter i enlighet med férvaltningens verksamhetsplan. Kom-
munstyrelsen har 18 namndmal fér budgetaret dar utveckling beddéms sker inom samtliga omraden.
Av Kommunledningsférvaltningens 97 aktiviteter i verksamhetsplanen har 3 genomférts, 78 pagar och
8 kvarstar. Totalt utgar 8 aktiviteter varav samtliga ar fran aren 2021-2023. Dessa omfattas antingen
av andra aktiviteter i verksamhetsplanen eller bedéms inte langre aktuella. Alla avvikelser framgar av
Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan.

I mars redovisade Energimyndigheten de nationella solelsstatistiken. Enligt statistiken uppgick ande-
len solel i Linkdpings kommun till 5,58 procent i férhallande till den totala elanvéndningen, berdknat
utifrdn 2017 ars elanvandning. Det innebar att solelsmalet fér ar 2025 har uppnatts redan 2023. Malet
ar ett av flera mal i Klimat- och energiprogram for Linkdpings kommun 2022-2030.

Forvaltningens resultat i medarbetarundersdkningen visar ett valdigt positivt resultat bland annat med
ett hogt index (88) for hallbart medarbetarengagemang, vilket &r en férbattring jamfért med 2023 (83).
Sjukfranvaron &r fortsatt lag pa kommunledningsférvaltningen, den uppgar till 2,0 procent. Fér kom-
munen totalt har sjukfranvaron 6kat nagot jamfort med 2023, fran 8,0 till 8,5 %. Bade féor Kommunled-
ningsférvaltningen och kommunen totalt ar sjukfranvaron betydligt hogre fér kvinnor &n man.

Avseende den kommundvergripande verksamheten aviserar flera ndmnder fér negativa avvikelser,
samtidigt &r reserverna centralt begrédnsade.

Utvecklingsarbete

Sedan 2010 har Linkdpings kommun och Norrképings kommun haft en gemensam &versikisplan
(GOP) som har slagit fast 6vergripande principer fér markanvandning och bebyggelse. Ett syfte med
planen har varit att stérka stddernas, och hela regionens, utveckling genom ett starkare samarbete.
Ett arbete pagar med en ny gemensam Oversikisplan som beréknas vara klart 2025/2026.

Att Ostlédnken ska byggas genom Link&ping innebar att Linkdping star infér den stérsta stadsomvand-
lingen nagonsin. Ostlanken kommer efterhand krava allt mer resurser fran Kommunledningsférvalt-
ningen (Naringsliv- och tillvéxtstaben) inom investerings- och etableringsframjande. Beslutet om Ost-
lAnken kommer ocksd att fa stor paverkan p4 kommunens kommande investeringar.

Det férandrade omvérldslaget och den tekniska utvecklingen medfér att kommunens IT-sakerhet be-
héver forstarkas ytterligare. Uppskattad kostnad &r 6 miljoner kronor fér 2024. Ett utdkat skydd ger
kommunen battre mojlighet att bade sta emot cyberangrepp och att kunna aterstélla kommunens IT-
system vid en attack. Det bidrar ocksa till att kommunen kan bibehalla en héjd skyddsférmaga dver tid
enligt NIS2-direktivet och att kunna genomféra Iépande anpassningar till férandrade hotnivaer och
teknikutveckling. Arendet beredes till KS i maj fér beslut om finansiering.

Kommunstyrelsen antog under 2023 handlingsplan till program fér digital transformation (2023-10-17,
§ 310). Syftet med handlingsplanen &r att konkretisera programmet for digital transformation. Hand-
lingsplanen ska ocksa skapa de basta férutsattningarna fér verksamheternas férmagehdjning inom
sina karnprocesser, skapa samsyn kring 6nskat gemensamt l1age i kommunen samt férankra forflytt-
ningen hos kommunens hdgsta ledning. Handlingsplanen omfattar samtliga férvaltningar i Linkdpings
kommun. Under 2024 kommer nyckelaktiviteter i handlingsplanen behdéva prioriteras om eller flyttas
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fram. Detta framfor allt pa grund av att férvaltningarna inte hinner med att delta i tillrdcklig omfattning
och att startade aktiviteter tar langre tid att slutféra an planerat.

Under 2024 planeras stora férandringar inom Finansverksamheten. Kommunens placeringar kommer
fa en annan struktur med farre antal fonder som till stor del &r indexnéra. Det innebar att fonder och
andra tillgangar kommer att avyttras och nya fonder ska upphandlas. Detta kommer innebéara reali-
serade reavinster och reafdrluster som paverkar kommunens resultat.

Linkdpings kommun infér internbank under 2024. Detta innebéar att all uppladning kommer att vara i
kommunens namn med interna reverser mot bolagen. Fran att ha en skuldvolym pa 1,1 Mdr kommer
kommunen ha en skuldvolym pa 15,6 Mdr med vidareutlaning pa 14,5 Mdr. Detta innebér att kommu-
nens soliditet och riskprofil kommer &ndras.

Ekonomi, belopp mnkr

Prognos helar Budget 2024 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 639,5 650,5 11,0
Investeringar, netto 319,2 393,9 74,7

Handelser av vasentlig betydelse

SKR och Sobona férhandlar under varen om samtliga sex huvudéverenskommelser med Kommunal,
Vardférbundet, Lakarférbundet, Sveriges Larare, Allman Kommunal Verksamhet och AkademikerAlli-
ansen. SKR och Sobona kom den 17 april dverens med Kommunal och Sveriges Larare om nya etta-
riga avtal. SKR och Sobona tecknade den 28 mars nya ettariga kollektivavtal med Allman kommunal

verksamhet (AKV) och L&karférbundet, samt ett nytt avtal med AkademikerAlliansen som l6per tillsvi-
dare. Medlare har kallats in i férhandlingarna med Vardférbundet.

Vardférbundet har varslat om konfliktatgarder fran den 25 april, férutsatt att parterna inte kommit éver-
ens innan dess. Linkdpings kommun ar i dagslaget inte en av de uttagna organisationerna. Kommu-
nals varsel om stridsatgarder drogs tilloaka i och med att parterna enades om ett nytt avtal den 17
april.

Linkdpings kommun har sedan 2021 deltagit i det strategiska utvecklingsprogrammet Viable Cities
satsning Klimatneutrala stader 2030. Deltagandet har skett i samverkan med akademi, naringsliv och
civilsamhalle och bland annat inneburit processtéd kopplat till implementeringen av klimatfardplanen.
Under varen har en ny ansékningsomgang éppnat som - vid positivt besked - &ven fortsatt kan bidra
till utvecklingsarbetet inom klimatomradet.

Forvantad utveckling

Demografiska férandringar paverkar bade efterfragan och behov. Antalet kommuninvanare férvantas,
vid sidan om de yngre aldersgrupperna, att 6ka under de kommande sex aren. Inom férskolan och
grundskolan minskar antalet elever och inom aldreomsorgen 6kar behoven. Demografiutvecklingen,
och det ekonomiskt utmanande laget, gér att kommunens arbete med kompetensférsérjning behbver
bli mer traffsékert och differentierat. Kompetensforsdrjningen ar en av de framsta utmaningarna som
kommunerna star infor och det krévs inte bara innovativa I6sningar, utan ocksa férandringsvilja, nyfi-
kenhet och mod att prova nytt for att lyckas. Aktiviteter ar inplanerade fér att hantera kompetensfor-
sérjningsutmaningen pa lang sikt. Framgent behéver dessa analyseras utifran nuldget kopplat till de-
mografin och ekonomi. Da kompetensférsorjningsutmaningen ser olika ut i olika delar av verksamhet-
erna, behdver omstélining finnas med pa ett tydligare sétt i planeringen framéat.

Séakerhetslaget i Sverige har férsamrats betydligt under de senaste aren. Detta till f6ljd av ett 6kat mi-
litdrt hot, ett 6kat hot om terror, 6kad risk fér paverkansoperationer och andra fientliga aktioner samt
en forstarkt hotbild mot myndigheter och ékade spanningar inom samhéllet. Det nya ar att flera olika
inre och yttre sakerhetshot snabbt férvarrats, och att de till stor del samverkar och férstarker
varandra. Det férsamrade sakerhetslaget paverkar den kommunala verksamheten brett och utveckl-
ingen foljs noga.
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Till en god ekonomisk hushallning hér att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i
god tid infoér férvantade férandringar vidta nddvandiga atgarder och insatser i stéllet for insatser i ef-
terskott. Linképings kommun har en bra ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen
har en lag skattesats. Kommunen har aven en stark balansrékning och bade kommunens och kom-
munkoncernens soliditet &r hdg i jdmférelse med andra kommuner. Sammantaget har Linkdpings
kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) férutsattningar fér att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning, men det finns tydliga utmaningar pa saval kort som lang sikt. Kommunens
kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade investeringsbehov
utmanar saval ekonomin som verksamheten. For att méta dessa utmaningar kravs langsiktig plane-
ring, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis ha en ekonomi i ba-
lans. En central fraga infdr framtiden handlar om den demografiska utvecklingen och hur den paver-
kar olika delar av samhallet.
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Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag fér resultat 31 mars 2024, belopp mnkr

F_!edovisat : Budget Avvikelse Redovisat
jan-mars jan- mars samma
2024 2024 period fore-
gaende ar

Kommunstyrelsen 6,8 7,5 0,7 8,0
Kommungemensamt 64,7 67,3 2,6 3,1
Kommunledningsstaben 24,6 27,8 3,2 23,4
Planeringsstaben 10,1 10,6 0,5 9,7
Naringsliv- och tillvaxtstaben 10,3 11,3 1,0 9,2
Ekonomistaben 7,3 8,9 1,6 8,3
HR staben 11,1 12,9 1,8 11,1
Kommunikation och utvecklingsstaben 11,7 141 2,4 12,8
Summa nettokostnader 146,6 160,5 13,9 85,6
Verksamhetsstdd och service (VSS)* -7,6 -3,4 -4,2 -0,9
* Minustecken framfor beloppen innebdr ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.
Driftsammandrag fér prognos for heldr 2024, belopp mnkr

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

helar 2024 2023

Kommunstyrelsen 29,2 30,2 1,0 25,5
Kommungemensamt 278,7 280,7 2,0 171,7
Kommunledningsstaben 107,3 112,3 5,0 95,4
Planeringsstaben 41,1 41,1 0,0 38,2
Naringsliv- och tillvaxtstaben 44 1 44,9 0,8 40,7
Ekonomistaben 33,3 34,8 1,5 27,2
HR staben 50,2 50,9 0,7 47,7
Kommunikation- och utvecklingsstaben 55,6 55,6 0,0 60,5
Summa nettokostnader 639,5 650,5 11,0 506,8
varav kostnader 690,4 701,4 11,0 630,5
varav intdkter -50,9 -50,9 0,0 -128,7
Verksamhetsstdd och service (VSS)* -5,5 0,0 -5,5 -1,9

* Minustecken framfor beloppen innebdir ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.

Analys och kommentar

Kommunstyrelsen, Kommunledningsférvaltningen redovisar per den siste mars 2024 ett dverskott
med 13,9 mnkr. Samtliga staber redovisar en positiv avvikelse mot budget. Orsaken till éverskottet ar
dels att planerade investeringar inte kommit s& langt i hanteringen att de aktiverats annu vilket med-
fort 1agre kapitalkostnader an budgeterat. Dels har vissa planerade insatser inom staberna kommit
igadng &nnu utan planeras ske senare under aret, vilket bidrar till dverskottet under arets forsta kvartal.
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En justering/sénkning av den ursprungliga budgetramen f6r kommunstyrelsen gjordes nu i mars d&
16,3 mnkr aterférdes centralt pa grund av uppskjuten verksamhet. Kapitalkostnaderna foér simhallen
kommer i &r bli lagre &n beraknat beroende pa att alla kostnader fér byggnationen ej ar aktiverade
annu i vantan pa en tvist som maste avgdras mellan kommunen och leverantéren.

Forvaltningen har ofinansierade poster pa motsvarande 11,1 mnkr att hantera under aret (exklusive
Mitt Linkdping dér delfinansiering om 2 mnkr sker genom omprioriteringar inom Kommunikation- och
utvecklingsstabens budget) och prognostiserat éverskott berédknas kunna nyttjas férvaltningsévergri-
pande for att ticka dessa kostnader som framférallt kommer att uppsta kopplat till arbetet med inform-
ationssakerhet, vissa tillfalliga kostnader i samband med flytten av Fenomenmagasinet, ersattning till
Kultur och fritidsférvaltningen for en intendenttjanst Slotts- och domkyrkomuséet, samt 6kade kapital-
kostnader pa grund av réntehéjningar kopplat till tidigare ombyggnation av Ostergétlands Lansmu-
seum vilket kommunstyrelsen ersatter muséet for.

Verksamhetsstdd och service visar ett underskott med 4,2 mnkr jdmfért med budget i mars och pro-
gnos for aret ar ett underskott med 5,5 mnkr. Den stérsta avvikelsen finns inom omradet Kost och re-
staurang (-2,5 mnkr) och beror pa hdgre livsmedelspriser. Projektet Mitt Linkdping bromsas, men har
hittills i ar medfort ett underskott (-2,0 mnkr). Hartill kommer en negativ avvikelse inom LKDATA bero-
ende pa hogre licenskostnader (-1 mnkr). Férvaltningen kommer att titta p4 atgarder for att hantera
kostnadsutvecklingen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (ndmnden) redovisar ett dverskott med 0,7 mnkr. Det har under aret varit lagre
kostnader fér fértroendevaldas IT-utrustning samt att utvecklingsmedel inte disponerats i sa stor ut-
strackning hittills. Prognos i ar &r ett verskott med 1 mnkr.

Kommungemensamt

Per den sista mars visar Kommungemensamma omradet en positiv avvikelse med 2,6 mnkr. Saval
kostnad for raddningstjanst, flygplatsen och idrottsanlaggningar ligger i nivd med budget. D&remot vi-
sar den post dar diverse mindre 6vriga kommungemensamma kostnader redovisas ett 6verskott och
prognosen i ar ar ett dverskott med 2,0 mnkr.

Kommunledningsstaben

Kommunledningsstaben visar ett éverskott med 3,2 mnkr i mars. Av detta star Sakerhetsenheten for
2,7 mnkr. Det ar ett 1agre kostnader &n budgeterat fér bland annat trygghetsteknik. Utvecklingskostna-
der for bade foérstudie och kommande upphandling for SKADA kommer att 6ka efter att projektet star-
tas innan sommaren. Kostnader for externa resurser kopplade till arbetet med platssamverkan har ett
lagre utfall &n vantat da enheten anvant egna resurser. Kostnader kopplat till civil beredskap som ex-
empelvis Frivillig resursgrupp (FRG) berdknas kunna hanteras inom budget aven om det ar stora re-
surskravande och tidskravande kommundévergripande utbildnings- och évningsinsatser som halls
inom omradet. Sakerhetsenheten kommer genomféra kommundvergripande samt riktade utbildnings-
insatser framover rérande valfardsbrottslighet, otillaten paverkan m.m. vilket beréknas hanteras inom
budget. Medel har aven askats och tillskjutits fran Brottsférebyggande Radet for att kunskapshdja
kommunens medarbetare inom dessa omraden. Teknikutveckling/digitalisering kan bli aktuellt inom
amnesomradet, vilket kan komma att paverka enhetens ekonomiska utfall framdéver. Sveriges intréade i
Nato, kommunernas lagstadgade ansvar fér brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbete, en
6kad digitalisering, den organiserade brottslighetens utbredning samt utsattheten f6r ev. valfardsbrott
och dess konsekvenser ar nagra av de utmaningar som Sakerhetsenheten star infér, som kan komma
att paverka behov och justeringar av bade verksamhetsplan och budget framéver. Kapitalkostnader
for investeringar i civil beredskap, kopplat till bland annat inrattande av trygghetspunkter har inte pa-
verkat budgeten i sa stor utstrackning &nnu da investeringarna inte skett i s& stor utstrackning annu.
Prognos for staben totalt i ar ar ett dverskott med 5 mnkr.

Planeringsstaben

Planeringsstaben resultat i mars ar ett dverskott med 0,5 mnkr. En mindre positiv avvikelse finns inom
Analys och utredning i ar pa grund av att vissa utredningar genomférs med egen personal istéllet for
genom tjanstekdp. Osékerheter finns vad géller behov av ersattning till Miljo och samhaéllsbyggnads-
férvaltningen for insatser inom Gemensam Oversiktsplan Link&ping/Norrkdping (GOP) och eventuella
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Ostlankenrelaterade kostnader. Bedémningen gors att dessa kostnader mdjligen kan hanteras genom
att anvanda det dverskott som just nu finns inom Analys och utredning.

Hallbarhetsenhetens resultat féljer budget. Med utgangspunkten att planerade utgifter ar férvantade
att uppsta senare under aret ar nuvarande bedémning att enheten visar ett resultat i niva med budget
i ar.

Kommunkansliet visar ett underskott i mars inom administrativ utveckling, vilket férvantas kvarsta un-
der aret pa grund av kostnader fér upphandling av nytt dokument- och &rendehanteringssystem som
inte finns budgeterade. Positiva avvikelser inom andra delar medfér dock en bedémning om ett resul-
tat i nivd med budget i ar.

Néaringsliv och tillvixtstaben

Stabens resultat i mars ar ett verskott med 1 mnkr. Overskottet beror pa att flera av stabens budge-
terade verksamhetskostnader kommer senare under aret samt att flera bidrag, enligt befintliga sam-
verkansavtal, &nnu inte betalats ut. Verksamheten f6ljer budget men staben raknar med att genom
ambitionssénkningar na ett dverskott om 0,8 mnkr i ar. Dessa medel kommer att nyttjas for att tdcka
ofinansierade poster som tillkommit under aret inom andra staber/omraden pa férvaltningen.

Ekonomistaben

Ekonomistaben visar en positiv avvikelse i mars med 1,6 mnkr. Avvikelsen beror pa vakanser i borjan
av aret och dessa tjanster ar nu tillsatta. Staben har ocksa haft engangsintakter som ej budgeterats.
Beddmningen ar att utvecklingskostnaderna fér kommunens beslutsstdédsystem Qlik kommer att bli
lagre an budgeterat, eftersom mer av utvecklingen sker internt. Den ekonomiska prognosen for aret
visar ett Gverskott jamfért med budget med 1,5 mnkr.

HR-staben

Resultatet i mars visar ett dverskott med 1,8 mnkr. Avvikelser konstateras framst inom Digitalisering
HR. En av orsakerna till detta &r sen 6verféring av medel pa 700 tkr fran Utvecklings- & digitali-
seringsenheten samt Kommunkansliet fér objektledning KOP. Medlen kommer att disponeras under
aret. En annan orsak ar att HR-staben invantar fakturor fran projektledning fér SiSU. Staben har aven
budgeterat fér dubbla systemkostnader pa 500 tkr kopplat till nytt kompetenshanteringssystem, men
licenskostnader kommer enbart utga for ett av systemen.

Budget fér den kommungemensamma Medarbetarfesten kommer att disponeras f6rst under hésten,
och ett éverskott nu i mars bidrar till 6verskottet i stabens budget. Utdver detta finns ett dverskott pa
narmare 300 tkr kopplat till fackliga aktiviteter. Dessa harrdr sig till ej annu fakturerade kostnader.

HR-staben ser nu dver méjligheten att gdra omférdelning av prognostiserat éverskott, med motsva-
rande 0,7 mnkr till annan stab och andra aktiviteter utifran forvaltningsgemensamma behov pa grund
av ofinansierade poster 2024.

Kommunikation- och utvecklingsstaben

Staben visar just nu ett dverskott med 2,4 mnkr. Overskottet beror pa att flertalet av stabens budgete-
rade kostnader &r olika férdelade dver aret. Det kommungemensamma initiativet Mitt Link&ping har
hittills bekostats av Kommunledningsférvaltningen (KLF) och Verksamhetsstdd och Service (VSS) ge-
mensamt. Inriktningen har varit att anvanda delar av det dverskott som funnits historiskt i utfallet av
kommunstyrelsens budget till projektet hos bade KLF och VSS. Utifran de nuvarande ekonomiska for-
utsattningarna finns inte den mdjligheten fér 2024, varken hos KLF eller VSS. Darfér kommer pro-
jektet att behéva prioritera insatserna for att na tillrackligt bra effekt med mindre medel. Inom Kommu-
nikations- och utvecklingsstaben prioriteras ekonomin om, fér att kunna frigéra tva miljoner kronor fér
projektets rakning inom ram. Ytterligare finansiering fran KLF med motsvarande drygt tva miljoner kro-
nor behdvs for att sakra framdrift och tillracklig leverans av dverenskommen funktionalitet Mitt Linko-
ping under 2024. VSS beddms inte kunna vara med och finansiera mer &n den redan upparbetade
kostnaden fram till 31 mars 2024.

Det kommer ocksa krévas en férstéarkning av IT-s&kerheten under innevarande ar, som inte fanns
budgeterad. Arendet kommer upp till kommunstyrelsen fér beslut under april manad och innebéar en
Okad kostnad pa cirka 6 miljoner kronor fér 2024. Aven denna kostnad behoéver hanteras inom ram.
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Inom utvecklings- och digitaliseringsenheten laggs mycket resurser pa att etablera ny organisation
och arbetssatt for informationssékerhet i kommunen under varen (tillsammans med juridikenheten),
for att sedan stétta objekt och verksamhet under hdsten vid inférandet av de nya arbetssatten.

Kommunikationsenheten utarbetar och inventerar nya arbetssétt i syfte att etablera en effektiv kom-
munikationsfunktion fér bade enheten och kommunen som helhet. Det innebar en omférdelning av
medel inom ram, dar syftet ar att minska externa kostnader och istallet I1dgga dem pa VSS kommuni-
kationsservice.

Investeringar
Resultat 31 mars 2024 och prognos for helar 2024, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investe- Avvikelse
jan-mars  jan-mars ringsram

2024 2024 2024 2024 2024 2024
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto

Kommunstyrelsen

varav KLF 0 0 2,5 0 2,5 2,5 0
varav VSS 22,1 0 60,8 0,0 60,8 60,8 0
KS, simhallen 3,8 0 112,9 0 112,9 112,9 0
KS, civil beredskap 1,7 0 108,5 0 108,5 108,5

KS, egna lokaler 57 0 20,0 0 20,0 20,0

KS, strat. markreserv 0 0 75,0 0 75,0 150,0 75
KS, aktier Sédra Sk. 0,3 0 0,3 0 0,3 0 -0,3
Summa investeringar 33,7 0 380,0 0 380,0 454,7 74,7
varav utgifter 33,7 0 380,0 0 380,0 454,7 74,7
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Arets investeringsram fér kommunstyrelsen, Kommunledningsférvaltningen har utékats med ej férbru-
kade investeringsmedel fran 2023. Denna &verforing inkluderar 112,9 mnkr fér ny simhall dar alla fak-
turor ej reglerats annu i och med en tvist med leverantéren och kommunen invantar skiljedomsférfa-
rande innan alla kostnader kan aktiveras. Investeringar inom civil beredskap pagar och ej férbrukad
investeringsram fér omradet fran 2023 med 43,5 mnkr har forstarkt arets beslutade investeringsram
pa 65 mnkr (trygghetspunkter och livsmedelsférsérjning) och total ram fér 2024 ar 108,5 mnkr. For
investeringar i Kommunledningsférvaltningens lokaler har 0,8 mnkr éverforts fran 2023 och laggs till
arets investeringsram 1,7 mnkr, total ram 2,5 mnkr i ar vilken bland annat berédknas anvandas till pla-
nerade ombyggnationer i Stadshuset. Forbrukat hittills i ar fér dessa delar ar endast 3,8 mnkr avse-
ende simhallen och 1,7 mnkr for civil beredskap (livsmedelsférsérjning, frystorkad mat). Investerings-
ramen avseende férvaltningens kontorslokaler har ej nyttjats &nnu.

Investeringar i egna lokaler avser tilldggsinvesteringar géllande Palatset 2, Saab arena, som forvarva-
des 2022 och investeringar har skett under férsta kvartalet med 5,7 mnkr. Investeringsramen for stra-
tegiska markinkdp pa 150 mnkr har ej nyttjats &nnu i ar, men prognosen ar att cirka 75 mnkr prelimi-
nart kommer att tas i ansprak.

VSS Investeringar bestar huvudsakligen av investeringar av IT-utrustning och gemensamma utveckl-
ingsinsatser for férvaltningen. LKDATA star for det absolut stérsta investeringsbehovet och kan till
storsta delen héarledas till IGpande reinvesteringar. Till och med 31 mars uppgar férvaltningens inve-
steringar till 22 mnkr vilket motsvarar en tredjedel av férvaltningens investeringsbudget och kan kopp-
las till Ibpande reinvesteringar av IT-utrustning.
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Personalstatistik och namndindikatorer

Personal
Personal Mars 2023 Mars 2024 Malvarde 2024
Antal tillsvidare anstéllda 126 130 -
Total sjukfranvaro 2,0% 2,0% 3,0%
Personalavgangar externt 4,0% 0,0% 10%
Namndindikatorer
Ingen beddmning av maluppfyllelse for enskilda nAmndmal gérs per den 31 mars.
Malomrade: Samhélle
Kommundvergripande mal: Ett tryggt och sékert Linképing
Onskad
Mars riktning
Namndmal Namndindikator 2022 (2023 |2024 /varde
God trygghet och sékerhet Nationella trygghetsunder- 25 28 I.U. 30%

Linképings kommun har ett effek-
tivt brottsférebyggande- och trygg-
hetsskapande arbete. Kommun-
styrelsen tar ett aktivt samhéllsan-
svar inom Linkdpings geografiska

sbkningen (NTU) - Otrygghet
vid utevistelse.

Avser andel av befolkningen
(16-84 ar) som uppger att de
dr mycket/ganska otrygga el-

omrade for att Linkdping ska vara | ler som avstar fran att ga ut

en trygg och sdker kommun. Det pa grund av otrygghet.

interna sékerhetsarbetet &r en vik-

tig del i arbetet och fér att skapa Trygghetsbeddmning i re- 1,66

en sakerhetsmedveten och robust | gpektive EST-omrade, me-

organisation. delvarde (skala 1_4)1 2,04
‘Skaggetorp | 2172 217 | 20 1
Ryd | 1,008 140 20 1
Berga | 165%| 1,33 20 1

Starkt civil beredskap Ingen ndmndindikator

Det finns en stark civil beredskap
som bidra till att samhéllet funge-
rar dven under héjd beredskap.

1 En skala med fyra nivaer anvands for att klassificera omradena. Niva 1 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande fenomen fére-
kommer i omradet men beddms inte pa ett betydande satt paverka invanare eller andra som vistas eller &r verksamma i omradet pa ett negativt
satt och niva 4 betyder att brottslighet och andra otrygghetsskapande fenomen férekommer i omradet och beddms pa ett akut eller omfattande
satt paverka invanare eller andra som vistas eller ar verksamma i omradet pa ett negativt séatt.

2 Avser kvartal 1-2.
3 Avser kvartal 1-2.
4 Avser kvartal 1-2.

10 (14)




Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med minskad segregation

Onskad
Mars riktning
Namndmal Namndindikator 2022 | 2023 (5004 /véarde
God social sammanhalining och Delaktighetsindex, andel (%) 69 61 I.U. Oka
delaktighet av maxpoang.
Det finns goda férutséttningar for del- | God tillgang till service i hela | 1 878 I.U. Minska
aktighet i att utforma en sammanhal- | kommunen. Antal invanare (2021)
len kommun dér invdanarna kdnner som har mer @n 10 km till
tillit till varandra och till samhéllets narmaste dagligvarubutik
olika delar. — _ _
Valdistrikt med l&gst valdel- 52.9 I.U. Oka
tagande i senaste kommu-
nalval, andel (%)
Goda livsvillkor Ojamlikhetsindex; skillnader i 46,6 I.U. Minska
I Linképing skapas forutséttningar fér 2??;: t;glggzrlr(;) : ;;::‘i;lr(r;ellan (2021)
e T , , grup-
ett jdmstallt och jamlikt samhélle dar per - graden av segregation
invénare lever ett gott liv med god )
hélsa. Ungdomar (pojkar respektive 8/7 9/7 I.U. Minska
flickor i gymnasieskolan)
som anvant narkotika en el-
ler flera ganger, procent.
Kommunoévergripande mal: Ett Link6ping i framkant inom miljé- och klimat
Onskad
Mars riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 |2024 /vérde
Linkoping ar koldioxidneutralt Kvarvarande nettoutslapp 41 I.U. 10
ar 2025 och uppnar netto-noll per invanare utifrdn kommu- | (2021
vaxthusgasutslapp 2045 nens mal om koldioxidneut- , 49
e . ralitet. Procentuell minskning | (2020
Linképings kommun &r i framkant f6r att na malet. %.5 )
inom miljé- och klimat. Linké- T
pings kommun, Linképingsbor | Mattet publiceras med tva
och néringsliv arbetar tillsam- | ars eftersldpning
mans fér att na malet om netto [ Andel (%) producerad soleli | 3,89 | 5,58 I.U. Oka
noll védxthusgasutsldpp senast | férhallande till total elan-
2045. vandning. Avser kommunen
som geografisk yta och utgar
fran 2017 ars elanvandning
om 1,24 TWh.
Maéttet publiceras med ett ars
eftersldpning
Sjalvférsoérjningsgrad av el. 65 I.U. Oka
. . . (2020
Mattet publiceras med tva )
ars eftersldpning
Klimatsékert Link6éping
Genom ett samordnat och proak-
tivt klimatanpassningsarbete sdk-
ras kommunkoncernens verksam-
het mot de klimatféréndringar som
ger effekt redan idag. Ingen ndmndindikator

5 Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser ar 2017.
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Giftfri miljoé
Linképings kommun skyddar mil-
f6n genom att fasa ut farliga kemi-

Andel (%) utvalda kemiska
produkter som ar miljé-

kalier i verksamheten. markta.® 81 89 I.U. Oka
Kommunévergripande mal: Ett vaixande Linkdping med ett starkt néringsliv
Onskad
Mars riktning
Namndmal Namndindikator 2022 (2023 |2024 /vérde
Ett starkt entreprendrskap och Foréndringen i Idnesumma 45 6,3 I.U. 245%
vaxande naringsliv privat sektor (%). Avser bo- .
. o s N .| stadskommun. Positiv
Linképing har vdlmaende féretag i trend
manga branscher, ett starkt inno-
Vaﬁonssystem OCh féretagsamma Mal’kresel’v Vel’ksamhets- 50 28 |U 50
maénniskor rétt rustade for att mark, hektar (ha)
starta, driva och utveckla foretag.  ["Nyfaretagande - nystartade 933 | 807 I.U. 970
féretag, antal.
Nyféretagande - nystartade 5,61 4,84 I.U. 5,8
foretag, per 1 000 invanare
(%).
God planberedskap i antagna Antal lagenheter i géllande 40 80 | 80000 40 000
oversiktsplaner Oversiktsplan. 000 000
Den éversiktliga planeringen ar
framatsyftande och sékerstéller
langsiktig utveckling.
Starkt varumérke Andel (%) Link6épingsbor 78 73 I.U. 80
Linkéoing & lats dér det &r at som instdmmer med att Lin-
Inkoping ar en piats aar aet ar at- kdping ar en attraktiv kom-
traktivt att bo och leva. Linképings mun att bo och leva i
kommun har ett attraktivt arbetsgi- )
varvarumdrke. Andel (%) i riket i Gvrigt som 29 28 I.U. 35
anser att Linkdping &r en at-
traktiv kommun att bo och
leva i.
Andel (%) medarbetare som 63 64 60 65
skulle rekommendera Linké-
pings kommun som arbetsgi-
vare.
Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
Onskad
Mars riktning
Namndmal Namndindikator 2022 (2023 |2024 /véarde
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnader/verksam- 24 24 23,4 Mindre
o . hetens nettokostnad, KLF an 23
Linképings kommun optimerar (%)
verksamhetens nytta i relation till '
kostnaderna.

6 viktandel av rengdringsmedel (e] desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och utférarverksamhet exkluderad)
och som &r miljdméarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse budget 9,1 3,3* 8,7 Mindre
L och utfall, KLF (%). an 2
Linképings kommun har goda re-
sultat och stabil ekonomi.
God finansiell stéllning Procentuell avvikelse inve- 0 84** 89,8"* | Ejnega-
steringsbudget och utfall, tiv

Linképings kommun skjuter inte
finansieringen av vélféarden till
kommande generationer.

KLF(%).

Kommunévergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

* Resultatpaverkande poster kopplade till ej ordinarie verksamhet bortrdknade; sdsom tomtréttsférséljning 52,2 mnkr, minskad
avséttning RTOG pensioner 10,5 mnkr, elstéd 6 mnkr, samt reglering sociala avgifter 2,6 mnkr.

** Avvikelsen beror dels pa 50 mnkr i obetalda fakturor som kommunen ej dr 6verens med leverantéren om avseende simhal-
len i véntan pa skiljedomsférfarande samt att planerade investeringar i civil beredskap férsenats.

Onskad
Mars riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 |2024 /vérde
En hallbar organisation med SKR:s Lépande Insikt — 78 77 I.U. 78
hég produktivitet och effektivi- Oppna jamférelse Féretags-
tet klimat NKI.
Kommunstyrelsen ger inom ramen S
for sitt uppdrag férutsattningar for | /Andel (%) medarbetare som 81 80 LU. 81
effektiva verksamheter med goda har tillgang till den informat-
resultat. Kommunstyrelsen arbe- | 10N de behover for att utfora
tar for hallbar verksamhetsutveckl- | Sitt arbete pa basta satt.
ing, t ex kopplat till sociala och Andel grona lan av kommu- 49 54 54 Oka
ekologiska krav i upphandlingar nens totala andel finansiella
och jamstélldhetsintegrering placeringar.
Andel el-, laddningshybrid 46 48 I.U. Oka
och gasfordon i kommunens
fordonsflotta (personbilar och
latta lastbilar).
Energianvandning 141,0 | 130,7 I.U. 138
kWh/m2/ar. Avser Lejonfas-
tigheters totala fastighetsbe-
stand. Normalarskorrigerade
vaden. .
Omsorg 1441 | 139,0
Kunskap (skola) 134,4 | 129,3
‘Ovriga adm. (kontor etc.). | - 136 | |
‘Publika (arenor, bibliotek | 1554 | 1282 | |

etc.).

Innovativ verksamhetsutveckl-
ing och digitalisering

Ingen ndmndindikator

Kommunévergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompe-
tensférsoérjning

Onskad
Mars riktning
Namndmal Namndindikator 2022 (2023 |2024 /varde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro®, % 8,4 8,0 8,5 7.5
Man | 64| 59| 61| -




Varje medarbetare kdnner arbets- | Kvinnor 9,0 8,6 9,2 -
gladje och stolthet samt har infly- — =
tande och méjlighet att utvecklas. | Total siukfranvaro KLF, % 2,2 2,0 2,0 3,0
Man 1,2 0,7 0,4 -
Kvinnor | 26| 25| 27| -
Hallbart medarbetarengage- 74 75 75 80
mang* (HME)
Hallbart medarbetarengage- 79 83 88 84
mang, KLF (HME)
Métperiod: Arligen
Andel nyanstéllda kvar i or- 1.U. 71,1 .U 75
ganisationen (%)
Andel nyanstallda kvar i or- 62,5 60,0 I.U.
ganisationen (%), KLF
Hallbart chef- och Antal medarbetare per 1:a 38 35 34 30
ledarskap linjens chef
Kommunens chefer &r engage- 11,0 10,0 11
rade och har modet att tinka och | Antal medarbetare per 1:a
gbra pa nya sétt for att utveckla linjens chef, KLF 11,0
medarbetare oct; verksamheter Chefindex® 713 67 71 73
mot uppsatta mal. ’
Chefindex KLF I.U. 87 91 Oka
Nya vagar fé6r kompetensfor- Avgangsalder pension* 64,6 65,2 65,9 66
sorining L 649 | es9| 850 T
Nya arbetssétt for att attrahera, T A B B - A
utveckla och behdlla medarbetare vinhor 64,6 65,0 ’
&r under sténdig utveckling liksom | Avgangsalder pension KLF 64,4 64,7 I.U. 66,5
nya sétt att organisera och utféra  [~f7z=-"77"777777TTTTTTTTTTTsoomoqmosooe oo ooossoossosposssoosooooo
< . Man 64,3 65,0 - }
arbetet for att kunna l6sa kompe- | __________ T UT Tl
tensférsdrjningsutmaningen. Kvinnor 64,4 64,6 - -
Andel heltidsanstallningar 85,7 87,0 87,8 88
(%)
Man 89,1 | 903 | 910
Kvinnor | 847 | 80| 868
Andel heltidsanstéllningar 99,2 100 100,0 99
(%) KLF
Man 1000 | 100 | 1000 -
Kvinnor | 989 | 100| 1000[ -
Personalavgangar externt 10,1 9,9 1,8 8,4
(%)
Man ] 91| 98 | 7
Kvinnor | 104 99| 18]
Personalavgangar externt 21,7 15,9 0 10,0
(%) KLF
Man 333 | 236 - =
Kvinnor | 172 131 S -
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