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Ordforande och VD har ordet

Aret 2023 kommer att ga till historien for Scenkonst Ost. For férsta gdngen stod vart unga
scenkonstbolag i centrum for en nationell kulturpolitisk debatt. Nar arets kulturkronikor till slut
summerade aret som gatt, var debatten om Norrkdpings Symfoniorkester med bland de
handelser som rankades tyngst.

Scenkonst Ost arbetar med fyra mal och tre av dessa provades i denna debatt; att vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund; att vara en
angelagenhet for hela regionen och att starka kulturens roll i samhallsutvecklingen.

Inte minst kulturens roll i samhéllet kom att diskuteras med inlagg i saval lokalpress som i
alla nationella media. En uppfattning som framférdes, att kulturen var en elit som foretradde
ett sarintresse som i dessa tider av ekonomisk kris sjalvklart skulle sta tillbaka for skola, vard
och omsorg, motte haftig opposition. Alla gav sig in i debatten och anméarkningsvart var att
det inte bara blev en diskussion utifran den politiska hoger/vanster-skalan. Manga av de
tyngsta inldggen gjordes av foretradare for naringslivet, daribland rektorn foér
Handelshégskolan, som menade att motséttningen kultur - valfard var falsk. Tvartom
havdades med emfas att kulturen ar en omistlig del av vart samhalle inte minst nar det ar satt
under press. Plotsligt kAndes Churchills svar i det brittiska parlamentet, mitt under brinnande
varldskrig, nar han kritiserades for att lagga for mycket pengar pa kultur lika aktuellt som da:
Vad ska vi annars slass for? Har vi ingen konst och kultur har vi inget att forsvara!

Fokus for debatten var Norrképings Symfoniorkester och den visade sig ha vanner som var
beredda att trada fram till dess forsvar. Invanare i staden bildade Norrkopings
kulturskyddsforening, och de gick man ur huse for att manifestera sitt stod for
symfoniorkestern i ett fackeltag. Publiken kom under hosten i allt storre antal till konserterna i
De Geerhallen och hyllade sin orkester gang efter annan med staende ovationer. Kommer
debatten satta nagot avtryck for framtiden? Stockholms stad har dragit sina slutsatser, och
valt att markera sitt standpunktstagande genom att for forsta gangen lata kulturen ingd som
en del av valfardsbudgeten 2024. Debatten har ocksa skapat en storre forstaelse for vad en
symfoniorkester betyder i samhallet, inte bara for publiken, utan ocksa for det omgivande
musiklivet. | december manad uppvaktades Norrkopings kommun av en delegation
skolelever med en stor namninsamling. Det visar vad det betyder att ha en symfoniorkester
pa toppniva inte bara for publiken, utan ocksa som ett nav for musiklivet i hela lanet.

| debatten har vi sjalva deltagit sparsamt. Men alla som talat for var sak och var roll i
samhallet har inspirerat oss, och aterigen Gvertygat oss om vikten av vart uppdrag.

Vi vill ocksa tacka for det stod som visats Ostgotateatern, Ung Scen Ost och
Ostgotamusiken som alla, liksom Norrképings Symfoniorkester, sett publiken stromma till
under hosten 2023. Det ar med stérkt sjalvfortroende vi tar oss an 2024 och de uppgifter vi
har framfor oss inom scenkonstens breda féalt och vi halsar alla scenkonstélskare valkomna
till ett nytt spannande och utmanande scenkonstar.

Lars Hagman Staffan Rydén
Ordférande VD
Scenkonst Ost Scenkonst Ost
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Styrning, organisation och dgarnas uppdrag

Scenkonst Ost bildades den 1 januari 2016. Bolaget bestar 2023 av Norrkopings
Symfoniorkester (SON), Ostgétamusiken och Ostgétateatern med Ung Scen Ost.

Den 6vergripande malsattningen for Scenkonst Ost ar att langsiktigt sékerstalla den hoga
kvalitet som i dag finns inom scenkonst och Ovrig kultur i regionen och att verka for att
kulturen ska na fler och darigenom bidra till att starka lanets attraktivitet. Bolaget ska ocksa
sakerstalla en andamalsenlig organisation och styrning for att géra det enklare for
verksamheterna att erbjuda hogklassiga produkter aven i framtiden. Scenkonst Ost ska &ven
freda den konstnarliga karnverksamheten och hitta vagar att frigéra resurser fér utveckling
inom hela den regionala kultursektorn.

Scenkonst Ost AB ags av Region Ostergétland tillsammans med Norrkdpings och Linkopings
kommuner. Bolaget har sitt sate i Norrkdping.

Styrning

Scenkonst Osts dgare styr genom aktiedgaravtal, bolagsordning och agardirektiv. Utover
dem formuleras aven bolagets uppdrag i uppdragsavtal med agarna. Avtalet grundar sig pa
statliga mal for kulturen och den regionala kulturplanen. Uppdragsavtalet bryts sedan ner i en
arlig verksamhetsbestallning. Scenkonst Ost tar darefter fram mal for verksamheten utifran
dessa styrdokument.

Till varje styrelseméte skickas en rapport fran ledningen som tar utgangspunkt i
verksamhetsplanen. Varje styrelseméte inleds med en genomgéang av rapporten fran
ledningen med det i verksamheten som &r relevant for styrelsen utifran inriktningsmalen i
verksamhetsplanen. Det sker ocksa en uppféljning av hela verksamhetsplanen vid tva
tillfallen om aret, i samband med delarsrapporten per augusti samt bokslut. Ekonomiska
uppfdljningar med prognoser redovisas till styrelsen per april, augusti, oktober samt bokslut.

Arsredovisningen med férvaltningsberattelsen redogor for hur bolagets verksamhet bedrivits
och utvecklats under aret utifrdn samtliga styrdokument och verksamhetsbestallningen fran
agarna. Bolaget tar sedan fram underlag som behdvs for den kvantitativa och kvalitativa
rapport som Region Ostergétland lamnar till Statens kulturrdd som féljer upp verksamheten.

Internkontrollprocessen ar utvecklad och en arbetsgrupp ar bildad med representanter fran
olika verksamheter. En ledamot fran styrelsen har ett sarskilt uppdrag att folja
internkontrollprocessen narmare.
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Scenkonst Ost lockar besokare bade inom och utom regionen med ett brett program.
Turnéer och gastkonserter, prisbeldnta musikinspelningar och en i hela landet eftersokt
ateljétilliverkning bidrar till den nationella och internationella marknadsféringen av regionen.

Scenkonst Osts konstnarliga verksamheter ar Norrkopings Symfoniorkester (SON),
Ostgotateatern med Ung Scen Ost samt Ostgétamusiken, alla med en lang och anrik
historia. Bolagets uppgift ar att bevara och bibehalla de konstnarliga verksamheternas séarart
samtidigt som de utvecklas och korsbefruktar varandra.

SON &r hela Ostergétlands symfoniorkester med uppdrag att framféra nyskriven och klassisk
konstmusik pa internationell toppniva. Genom olika konsertformer ska publiken erbjudas ett
brett spektrum av upplevelser och genom sina inspelningar ansvarar orkestern for att sprida
bade ny och klassisk musik och tar darmed plats ocksa pa den internationella arenan.
Verksamheten baseras pa en fast anstalld orkester med en numerar som majliggor att kunna
spela hela den klassiska repertoaren. Orkestern har ocksa en omfattande barn- och
ungdomsverksamhet.

Ostgotateatern ar en stor regionteater med teaterhus i bade Linképing och Norrképing med
en fast ensemble. Teaterns uppdrag &r att utveckla teaterkonsten genom nyskapande
produktioner som speglar samhéllet och lockar bade vana teaterbesokare och ny publik.
Teatern ska turnera i hela lanet och ocksa skapa moten genom att erbjuda andra
evenemang som fordjupar teaterupplevelsen. Repertoaren bestar av svensk och utlandsk
dramatik, nyskrivna verk och klassiker. Teatern satter ocksa regelbundet upp musikaler och
nycirkusforestaliningar. Ostgotateatern samarbetar med sévél skolor och andra institutioner
som med fria teatergrupper och har ett omfattande samarbete pa riksnivd genom géastspel
och turnéer. Till Ostgétateatern hér Ung Scen Ost, vars uppdrag ar att spela barn- och
ungdomsteater. Ung Scen Ost har sedan starten 2001 varit en av Sveriges ledande scener
inom scenkonst for barn och unga.

Ostgotamusiken erbjuder alla i Ostergétland tillgang till levande musik med hog kvalitet pa
professionell niva och verkar brett inom flera genrer. Dessutom stodjer och utvecklar
Ostgotamusiken musiklivet i regionen pa olika sétt och &r en aktiv part i nationella och
internationella natverk. Ostgotamusiken har en fast anstélld ensemble av professionella
musiker i orkestern Ostgéta Blasarsymfoniker som ocksa bildar tre mindre ensembler:
Crusellkvintetten, Ostgota Brasskvintett och Ostgotabandet. Med egna professionella
musiker och med frilansande artister ges varje ar hundratals konserter for alla invanare inte
minst barn och unga och lanets seniorer.

Inom Scenkonst Ost arbetade under aret 205 tillsvidareanstallda. Bolaget ar dven en viktig
arbetsgivare for visstidsanstéllda och frilansare inom kultursektorn. Totalt arbetade 826
personer i verksamheten 2023 forutom 6 korer som deltagit i produktioner pa SON. Det ar
mer &n 2022 da det var 787 personer. Som den storsta arbetsgivaren inom kultursektorn,
och genom sitt uppdrag att vara en samarbetspartner till det fria kulturlivet och
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amatorkulturen, fungerar Scenkonst Ost som ett nav i kulturlivet och ar helt avgérande for
det konstnarliga kretsloppet i lanet, fran amatorkultur till professionell scenkonst.

Vdsentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Aret bérjade med att hélsa en ny verksamhet valkommen till Scenkonst Ost -
Ostgotamusiken. Ett intensivt arbete har pagatt pa flera nivaer. Dels for att p& basta séatt
valkomna medarbetarna och stddja dem i den nya administrativa miljon, dels for att ta hand
om och inférliva sjalva verksamheten inom Scenkonst Ost. Det som har gatt att géra pa kort
sikt ar atgardat, andra omstandigheter far I6sas pa langre sikt.

Svensk Scenkonst, verksamhetens branschorganisation, genomférde sin arliga konferens i
Norrkoping i slutet av april. Mer an 300 personer fran hela Scenkonst-Sverige deltog.

Den forsta maj valde VD Pia Krongvist att lamna bolaget efter mer &n sju ar for en ny tjanst.
Arbetet med att rekrytera en ersattare boérjade omgaende och styrelsen kunde vid sitt
sammantrade i december godkanna Monica Fredriksson Tal som ny VD fran och med den 5
augusti 2024. Pia Krongvist arbetade under hela sin uppsagningstid fram till den 31 oktober.
Staffan Rydén tilltradde samma dag och tjanstgér som tf VD under perioden 1 november
2023 till den 14 juni 2024.

Pa uppdrag av Norrkdpings kommun genomférdes KPMG en férstudie av bolaget Louis De
Geer Konsert & Kongress (LDG) under varen. Scenkonst Ost erbjods inte att bidra med sitt
perspektiv eller information om faktiska forhallanden. Ett fortydligande till forstudien
lamnades till Norrk6pings kommunstyrelse fére sommaren. Under hdsten férhandlade
Scenkonst Ost med kommunen om det samarbetsavtal som finns mellan SON och LDG och
som kommunen nu 6nskade forandra. Den tredje november avbréts forhandlingarna medan
Scenkonst Ost tog fram en konsekvensbeskrivning av forslaget samt en omvarldsbeskrivning
for att satta in detta i ett stérre sammanhang. Vid ett agarméte den 11 december
informerades @garna om Scenkonst Osts synpunkter och vid ett styrelseméte den 19
december beslutade styrelsen att pa rekommendation av tf VD inte godkanna avtalsforslaget
i davarande form. Norrkdpings kommun sade darefter upp samarbetsavtalet formellt varefter
forhandlingarna har aterupptagits. Dessa ar annu inte avslutade och dartill férhandlar
parterna nu ocksa om ett forslag fran Norrkdpings kommun att hoja hyran redan under
pagaende avtalsperiod.

Under sommaren startade en insandarserie i Norrkdpings Tidningar som pagick hela
sommaren. Den handlade dels om en omorganisation i kommunen som skulle innebéra att
den fristdende kulturforvaltningen skulle laggas ner, dels om en eventuell utforsaljning av
bade evenemangsbolaget Louis De Geer Konsert & Kongress (LDG) och/eller byggnaden
Louis de Geer. Eftersom Norrkdpings Symfoniorkester har sina konserter i De Geerhallen
stod snart symfoniorkestern i centrum for debatten. Efter sommaren utvidgades debatten till
att handla om kulturens roll i samhallet och blev nationell. Bolaget valde att delta sparsamt
framst genom att ge intervjuer och lat i stéllet oberoende roster fora kulturens talan. Debatten
skapade oro bland personalen och féranledde att rekryteringen av en ny VD tillfalligt fick
avbrytas.
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SON

Under aret gavs totalt 108 konserter i SONSs regi. Under andra halvaret har kraftigt 6kande
publiksiffror noterats, vilket den debatt som pagatt om kulturen i Norrkdping eventuellt kan ha
bidragit till.

Bland hojdpunkterna under aret kan namnas Mahlers tredje symfoni med chefdirigent Karl-
Heinz Steffens, Anna Larsson, altsolist, Ostgéta Kammarkor, Den akademiska damkoren
Linnea och Stockholms gosskor. Salongen var i det ndrmaste fullsatt och konserten
recenserades i Corren/Norrkopings Tidningar. Aven konserterna med Brahms pianokonsert
nr 1 med Rudolf Buchbinder som solist vid sdsongsdppningen i september och Ein
deutsches requiem av Brahms med Eric Ericssons kammarkoér i oktober var valbesokta.
Solister i Ein deutsches requiem var de internationella sdngstjarnorna Peter Mattei och
Johanni van Oostrum och konserten uppmarksammades i DN som en av hdstens
hojdpunkter.

Tre uruppféranden gjordes under aret: Scenes from the Baltic Sea av David Sward, Jonas
Valfridssons John Bauersvit och Double Concerto for One av Daniel Bortz med Malin
Broman som solist pa violin/viola.

Den 18-19 augusti medverkade SON vid tva jubileumskonserter vid Gripsholms Slott under
titeln Gustav Vasa 500 ar. Konserterna arrangerades av Krall Entertainment pa initiativ av
kungafamiljen och férutom SON medverkade Lisa Nilsson, Lena Philipsson, Richard
Soderberg, Josefine Johansson och Solala. Konferencier var Fredrik Lindstrom, och pa
dirigentpulten stod Alexander Hanson.

Genom samarbetet med Musethica genomférdes i maj ett antal uppsdkande
kammarkonserter pa aldreboenden och dagliga verksamheter i lanet, men aven offentliga
konserter genomfordes bl a i Gusum och Atvidaberg. | samarbete med externa arrangorer
framtradde SON under aret i Lokverkstan i Motala, Uppsala Universitetsaula och pa Cirkus i
Stockholm.

Barn- och ungdomsverksamheten har varit intensiv under aret. Familjekonserter i samarbete
med El Sistema, forestéllningen OdysSON i samarbete med De Geergymnasiet,
Sportlovsorkestern och de sedvanliga skolproduktionerna ar exempel. Antalet barn som
besoker SONs skolkonserter ar fortsatt nagot lagre an fore pandemin vilket enligt skolorna
beror p& mindre formanliga resevillkor hos Ostgotatrafiken. Detta har patalats for 4garna.

Konsertproduktionen fran 26 januari med violinsolisten Viviane Hagner och Karl-Heinz
Steffens i ett program med musik av Grieg, Prokofiev och Sibelius gjordes under en period
av sex manader tillganglig for streaming i en hogkvalitativ ljud- och bildinspelning. Under aret
spelade aven Sveriges Radio P2 in fyra av SONs konserter for senare sdndning.

Ostgotamusiken

Aret inleddes med en popular trettondagskonsert i Crusellserien dar Ostgéta
Blasarsymfoniker framtradde i Crusellhallen med sopranen Alexandra Biichel, Marianne
Maorck som konferencier och dirigenten Jonas Dominique. Inom Crusellserien har ytterligare
fem konserter genomforts under aret. Exempelvis sdsongspremiaren som gastades av
varldstrumpetaren Tine Thing Helseth och dirigent Jascha von der Goltz. Konserten invigde
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aven arets upplaga av Svensk Blasmusikfestival da det med en fanfar blastes liv i Nationellt
Blasmusikcentrum. Samma program spelades ocksa under en turné till Vilnius i september,
dit Ostgdéta Blasarsymfoniker blivit inbjudna for att 6ppna festivalen Vilnius Wind Festival.

Flera stycken har uruppférts inom ramen for Crusellserien, bland annat Emmy Lindstrdms
Svit ur The Lost Clown och Havsbetraktelser, specialskrivet for Ostgota Blasarsymfoniker.

Sex konserter har getts i kammarmusikserien Konstpaus, bland annat Ett liv pa Gustav
Vasas tid med Ostgota Brasskvintett och berattare Markus Lindberg, Fodd i en annan tid
med Ostgdtabandet och munspelaren och sangaren Mikael Fall, samt The New Classics!
med Crusellkvintetten. | konsertserien for barn och familjer, Musik pa Winden, har sex
konserter getts, exempelvis | fablernas varld med Folke Dansteater, tva utsalda julshower
med Ostgotabandet och Louice Ottosson samt Rostratt med Ayla Kabaca.

De populara skogskonserterna i Linkdping och Norrkdping i augusti uppméarksammades i
Norrkopings Tidningar. | augusti deltog &ven samtliga ensembler i Ostergétlands Musikdagar
dar Crusellkvintetten spelade ett program av kvinnliga kompositorer i konserten The New
Classics! som ocksa uppmarksammades med en artikel i Corren. Ostgétamusikens tre
ensembler har som alltid aven gjort en mangd uppstkande konserter och framtradanden runt
om i regionen, inom bade vard och omsorg liksom pa forskolor och skolor utifran uppdraget.
Med 6ver 300 konserter for seniorer samt barn och unga har ensemblerna under aret spelat
for 6ver 10 000 barn.

| oktober deltog Ostgéta Blasarsymfoniker under invigningskonserten av European Choir
Games i Norrkoping. Scenen delades med Musikaliska Sallskapets Kammarkdr och dirigent
Fred Sjoberg och i publiken satt deltagande korer fran 25 olika lander.

Hostlovsorkestern, en arlig satsning dar unga musiker far spela tillsammans med Ostgéta
Blasarsymfoniker, lockade i &r inte bara musiker fran Ostergétland utan éven fran ovriga
landet som en satsning inom Nationellt Blasmusikcentrum. | ar slogs aven deltagarrekord
med Over 40 deltagande ungdomar.

Dokumentaren Blas!, som bygger pa projektet Blasare moéter Blasare i samarbete med
Reijmyre Glasbruk, visades pa SVTs Kulturstudion i december.

Den 7 mars tilltradde Maria Eklund som konstnarlig chef for Ostgétamusiken.

Ostgotamusiken har bade sokt och beviljats bidrag fran Stiftelsen Ostgétamusiken samt frén
Kulturradet for utveckling av Ostgétamusiken samt Nationellt Blasmusikcentrum. Westman-
Wernerska stiftelsen har beviljat Ostgétamusiken bidrag till utomhusinstrument.

Samarbete mellan verksamheterna inom Scenkonst Ost sker regelbundet. Ett exempel &r
Ostgota Brasskvintett som har upptratt tillsammans med skadespelare fran Ostgotateatern i
Pyttipanna och Lilla gardsorkestern.

Ostgotateatern

Ostgotateatern hade tretton premiarer och tre nypremiarer under 2023. Antalet produktioner
Okade och publiken erbjods en bred repertoar, dar det fanns nagot for alla smaker.
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Sasongen rivstartade i januari med den tredje delen i cirkusresidenset Fofo & David.
Spelperiodens forestallningar salde bra. Pa grund av férseningar med montering av en ny
hiss i teaterhuset i Norrkoping fick forestallningen ges pa Hallarna istéllet for den planerade
X-scenen.

P& Stora scen firades minnet av den nyligen bortgangna och namnkunniga dramatikern Lars
Norén, nér teatern satte tanderna i Kaos ar granne med Gud. Foérestéllningen, som ar ett av
svensk dramatiks stora verk, hade en mer traditionell iscenséattning. Parallellt med detta hade
en pjas av Nobelpristagaren Elfriede Jelinek premiar pa de 6stgotska scenerna och detta i en
mycket formstark och experimentell iscensattning. Uppsattningen slog kritikerrekord med
hela tolv recensenter pa premiaren, varav en internationell kritiker. LARM. BLINT SEENDE.
BLINDA SER! sags som en av de mest intressanta uppsattningarna i Sverige under
sasongen, och fick flera betydande forhandsreportage och omslag for SVDs kulturdel bland
mycket annat. Den fick &ven genomgaende hyllande recensioner av en enig kritikerkar.

Tva nya scener invigdes i stora teaterhuset i Norrkdping. Forst ut var Kallarscenen med
premiaren av spokthrillern Kvinnan i svart. Forestallningarna salde slut och spelperioden
forlangdes. Nar hissen val var installerad kunde Teatervinden, den nya X-scenen, invigas.
Det gjordes med det sista projektet i forsta cirkusresidenset Vain — en komisk cirkusmonlog
om manlig fafanga och desperata bekréaftelsebehov. Forestaliningen gavs bade pa X-scenen
i Norrképing och Linképing.

De populara soppteaterforestallningarna fortsatte att dra publik med saval utsalda
forestalliningar som forlangda spelperioder. Detta gallde inte minst fér sopporna
Minnestunden och Pyttipanna. Ute i lanet gavs forestallningen Gjort i lanet, en annorlunda
forestallning dar lokala akter medverkade ute pa bygdegardarna. Forestallningen ronte stor
uppskattning.

Under hosten valkomnades teaterns andra cirkusresidens av och med Elise Bjerkelund
Reine och forestallningen How Far are You Willing to Bend — ett manifest i sex delar om
cirkusartisters erfarenheter av att pressa sina egna eller andras granser. De tre forsta
delarna gavs pa nya X-scenen.

Musikalen Waitress fick sin nordiska premiar pa Ostgotateaterns Stora scen. Forestallningen
blev en rejal publikmagnet och fick aven mycket positiv respons fran publiken.

For forsta gangen pa 13 ar gavs en familjeforestallining pa Stora scen. Forestallningen En
julsaga lockade en stor publik och fick fina recensioner, vilket gav saval publiken som teatern
mersmak. Nytt for aret var att en tredje forestallning gavs pa Stora scenen; framgangsrika
monologen Bygdens soner fran teaterns landsortssatsning.

Antalet gastspel och uthyrningar av teaterhuset 6kade under aret. Malet &r att utéka denna
verksambhet ytterligare. For forsta gangen sen pandemin har saval publikantal som antal
abonnenter okat, vilket &r gladjande.

Ung Scen Ost

Aret inleddes med den nyskrivna deckaren Snattaren for mellanstadiet, skriven av Alejandro
Levis Wenger i regi av Martin Rosengarten. Det var en storsatsning pa teknik och dekor med
spanningsmoment och ovantade vandningar. En lyckad satsning att déma av publiken, som

skrek rakt ut i slutet av forestallningen. En riktig tvist! P& Lilla scen och pa turné spelades en

Arsredovisning 2023 9 (av 32) SCEN KONST ‘iST

Org nr 559015-4547 NORRKOPINGS SYMFOMORKESTER: OSTGOTAMUSKEN - OSTGOTATEATERN



Osig Teater Revolt med gymnasiepubliken som malgrupp. Malet var att chocka dem ur
tristessen, vilket ensemblen lyckades med.

Frasch Teater, ett turboteaterprojekt med syftet att skapa en forestallning for publiken utanfor
skoltid, spelades for fulla hus. Inspiration hamtades fran Linkdpings kommuns slogan "Dar
idéer blir verklighet” och resulterade i en improviserad férestallning, som inspirerades av just
idéer och drémmar fran publiken.

Ung Scen Ost prévade att méta publiken pa nya satt det har aret. For att bade 6ka
tillgangligheten och préva att spela i ett nytt scenrum, spelades forestallningen R6d Katt i en
buss. Forestallningen Bad Ass Bakery kunde utnyttja hela huset och pa sa satt hitta nya
spannande spelplatser och publikmdten.

Och det gick fantastiskt bra! Det ar en utmaning for skolorna att hitta lediga klassrum till
forestallningarna. Bussforestéllningen resulterade i att turnén snabbt bokades upp och att en
enorm efterfragan och ko till férestallningarna uppstod. Kontakt med nya larare och
kultursamordnare skapades och darmed knots nya kontakter.

Bokningslaget gick stadigt uppat. Det ar en gladje att aterigen f& méta en stor publik och att
varje dag fa méta barn och unga som ser sin forsta teaterférestallning. Och som vill se mer!

Ung Scens Osts unga ambassadorer okade i antal. Verksamheten vander sig till unga i
aldern 13-17. Ambassadorsskapet innebar att ambassaddrerna far lara kanna teatern, ga pa
forestallningar, folja med bakom kulisserna och hjélpa till att sprida information om Ung Scen
Ost. Malet ar att ambassadorerna ska bli mer inblandade i teaterns verksamhet och framtid.

Under hésten ateruppstod turboteaterprojektet Frasch Teater. Aterigen bjéds publiken in till
att skriva ned sina drémmar och 6nskningar, som ensemblen sedan improviserade kring. Det
var fullsatt och uppskattat och en del i satsningen att gora teaterhuset mer kant och dppet for
alla.

Pa hostlovet arrangerades workshops och det fordes samtal med Agora kring ett fortsatt
samarbete, for att na fram till en publik som sallan eller kanske aldrig besoker ett teaterhus.

Verksamhetsstod

Fokus under perioden har fortsatt varit att fa tilloaka publiken efter pandemin och vid arets
slut kunde konstateras en ¢kning av biljettférsaljningen med 30 procent, jamfort med ar
2022. Forandringar i publikens beteende, med bland annat senare kop, har inneburit att
marknadsforingen och publikdialogen har foréandrats. Bland annat har video och rorligt
material blivit en allt viktigare del av marknadsféringen. En investering i ett nytt CRM-system
(kundrelationssystem) har mdjliggjort en mer relevant och personlig kommunikation med
publiken, i syfte att bland annat 6ka forsaljningen. En omorganisation har genomfdérts for att
battre méta en férdndrad omvarld genom att tjansterna publikutvecklingschef och saljstrateg
har tillsatts. Kampanjer fér abonnemangs- och l6sbiljettforséljning har intensifierats infor
sasongspremidrerna i september. Tillgangligheten har 6kat i form av fler fysiska
forsaljningsstallen — bade i konsert- och teaterhus och i form av mobila biljettkassor. Under
Augustifesten i Norrkoping deltog Scenkonst Ost med bade konstnarliga inslag och
forséaljning och publikaktiviteter fér barnfamiljer. Vid Kalasmottagningen vid Linkdpings
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Universitet mottes alla nya studenter med information och erbjudanden till konserter och
teaterforestallningar.

Ett stort arbete har lagts ner pa att fa in Ostgétamusiken i system och ekonomiska rutiner
som finns i Scenkonst Ost samt p& att samordna Ostgétamusikens HR- och lénearbete med
bolagets dvergripande HR- och loneprocesser. | samband med Ostgétamusikens 6vergang
till bolaget, sa har ett nytt lokalt samverkansavtal tagits fram.

| enlighet med handlingsplanen mot krdnkande sarbehandling har ett arbete utforts med att
utbilda och férelasa om Scenkonst Osts vardeord mod, delaktighet och respekt i bolagets
samtliga verksamheter. Den arliga enkaten om krankande sarbehandling och sexuella
trakasserier har genomférts och resultatet har redovisats och diskuterats i bolagets
verksamheter. Mycket resurser har lagts pa att implementera Ostgétamusikens IT-system till
bolagets gemensamma digitala plattform. Vidare genomférdes en utbildning under varen for
Ostgotamusikens medarbetare, allt for att skapa trygghet och sakerhet vid 6vergangen.

Projektet nya lokaler fér verkstad och lager avseende teatern i Norrkdping har intensifierats
under aret, forslag har arbetats fram samt aven kompletterats med alternativ for en eventuell
flytt av flera verksamheter till nya lokaler. Ett skarpt arkitektforslag har tagits fram for
kalkylering av hyreskostnad som kommer presenteras under januari 2024.

En omfattande akustikutredning genomférdes i symfoniorkesterns spellokal under aret, dvs
De Geerhallen. Syftet ar att sakerstélla basta mojliga akustik samt minimera skadligt ljud for
vara musiker genom diverse justeringar av ljudpaneler samt nya fysiska installationer.
Uppfoéljning av utférda test genomfordes med orkestern under perioden med dokumenterad
utvardering. Vidare finns nu forslag framtaget pa akustiska ldsningar som bér beaktas vid
kommande ombyggnation av rasystem samt hoj och sankbart golv.

Ett omfattande utbildningspaket inom HLR och brand genomférdes under aret dar alla
medarbetare inom bolaget erbjods utbildning. Antalet deltagare som genomgick utbildningar
var 141 pa HLR och 78 pa brand.

Uppféljning av verksamheten 2023

Bolaget har olika styrdokument och uppdrag fran dgarna. Innehallet i dessa sammanfattas
under de fyra 6vergripande malen for verksamheten under rubrikerna: publiken, konsten,
omvarlden och kvalitet.

Verksamhetsplanen f6ljs upp i samband med delarsrapporten och bokslutet till styrelsen.
Overlag kan sagas att Scenkonst Ost har uppnatt 27 stycken mal helt och 9 stycken delvis.

Pa foljande sida redovisas i respektive ruta ett urval av de vasentligaste insatserna utifran
verksamhetsplanen for 2023:
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PUBLIKEN KONSTEN

Scenkonst Ost &r en angelagenhet for hela Scenkonst Ost ar en dynamisk, utmanande
regionen. och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund.
» “Musik pa ditt sprak” har genomforts i
Norrkoping. » Sven-David Sandstroms Te Deum
» Samarbeten har skett med El Sistema, framfordes for forsta gangen i Sverige
NUSO, kulturskolor och Norrkdpings » Scenkonstproduktion har i samverkan
kommun. mellan SON och teatern genomforts.
» Inspelning av Alla Petterssons symfoni nr 8 » Minst halften av SONs verkbestallningar
samt SR P2 av 4 konserter ar av kvinnliga tonsattare.
» Pop-up konserter utomhus har genomférts > Musik fran tidigare epoker av kvinnor har
» Konserter och/eller forestéllningar har sarskilt lyfts fram.
genomforts i alla kommuner i Ostergotland » Scenkonstproduktioner har skett i
> Nya X-scenerna har mer varierad repertoar samarbeten inom Scenkonst Ost.
och prissattning for att locka mer > Ostgétamusiken har beviljats det treériga
teaterovan publik. utvecklingsprojektet Blasmusikcentrum av
» Introduktioner till teaterférestéllningar har Kulturradet
erbjudits publiken pa olika satt. » Unga upphovspersoner &r kopplade till
> Ung Scen Ost har samarbetat med Agora Ostgotateatern.
kring skrivprojekt for unga » Medverkat vid en internationell
» Kontinuerliga publikundersdkningar har cirkusfestival
genomforts. > Ung Scen Ost har skapat turboteater-

projekt och turnerande verksamhet.

OMVARLDEN KVALITET
Scenkonst Ost starker kulturens roll i Scenkonst Ost utvecklas standigt med fokus
samhallsutvecklingen och har en internationell pa kreativitet, mangfald och kvalitet.
utblick.
> Varje verksamhet arbetar langsiktigt med
» SON har genomfért en lansturné. sin repertoarplanering.
» SON har framtratt med mindre ensembler i > Ostgotamusiken har genomfort en
regionens mindre kommuner. produktion med SVT, Blasare moter
» Orkesterakademien och Sportlovsorkester Blasare.
ar genomfort > Ostgotateatern har erbjudit publika samtal
> Ostgétamusiken har medverkat i for att fordjupa den konstnarliga
internationell festival, European Choir upplevelsen.
Games. » Rutiner och processer har utvecklats vid
> Ostgotateatern har turnerat pa samgaendet med Ostg6tamusiken.
aldreboenden och tréaffpunkter i regionen. > Ett skarpt arkitektforslag har tagits fram
> Ostgotateatern har genomfort en avseende nya lokaler for verkstad och
internationell turné med Drip Drip Dead. lager.

> Ung Scen Ost har gastspelat bade
nationellt och regionalt.
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Vasentliga personalférhdllanden

Utnyttjande av friskvard

Scenkonst Ost ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda sina medarbetare en
halsoframjande arbetsplats. For att ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och en sund
livsstil subventionerar bolaget friskvard med 3 000 kr per medarbetare och ar. Aktiviteter som
ger ratt till bidrag ar de som ryms inom Skatteverkets regler. Under aret har Scenkonst Ost
betalat ut ca 417 tkr i friskvardsersattning och 181 personer har nyttjat bidraget for nagon
form av friskvard. | genomsnitt har 2304 kr/person betalats ut under 2023.

Personalbild

Vid arsskiftet 2023/2024 hade Scenkonst Ost 248 arsarbetare med anstéallning tillsvidare och
visstid, det ar nagot fler an féregaende ar da motsvarande siffra var 239. Skillnaden bestar till
stor del pa att Ostgotamusiken kommit in i bolaget. Antalet anstallda tillsvidare uppgick till
189 arsarbetare, den motsvarande siffran for 2022 var 169 arsarbetare.

Antal arsarbetare uppdelat pa kon éver tid

Antal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

arsarbetare

Kvinnor 116 119 113 110 112 122 123

Man 114 109 108 106 108 117 125

Totalt 230 228 221 216 220 239 248
Aldersstruktur medarbetare anstallda tillsvidare

Aldersintervall -29ar 30-49ar 50-59ar 60ar-

Kon Kvinnor | Méan | Kvinnor | Man | Kvinnor Man | Kvinnor | Man

Antal 5 2 44 37 29 35 25 28

Totalt 7 81 64 53

Scenkonst Ost hade vid arsskiftet 2023/2024 flest antal medarbetare anstéllda i
aldersintervallet 30-49 och 50-59 ar.

Inom bolaget arbetade under aret 205 tillsvidareanstallda, 368 visstidsanstallda och 253
frilansare, sammanlagt 826 personer.

Halsa och arbetsmiljo

Scenkonst Ost har en verksamhet dar man mots. Ett stort arbete under &ret har varit att ta

fram uppdaterade riktlinjer for arbetsplatserna i dialog med bolagets fackliga parter och

huvudskyddsombud. Utéver detta gors &ven arbete med att riskbedéma lokalt, varje
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arbetsgrupp gor riskbedoémningar, vidtar atgarder och hanterar de arbetsuppgifter som finns
pa enheten.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 3,32 procent, sjukfranvarosiffran ar nagot
lagre jamfort med 2022 d& motsvarande siffra var 3,74 procent. Kvinnornas sjukfranvaro ar

hogre &n mannens. 13 medarbetare, varav 4 man och 9 kvinnor ar langtidssjukskrivna.

Foretagshalsovard

Under 2023 uppgar nyttjande av foretagshalsovard till totalt 279 timmar, vilket ar farre timmar
an foregaende ar, da 377 timmar togs i ansprak. Den mest férekommande insatsen som har
kopts ar konsultation pa individniva i forebyggande syfte. Det ar framfor allt fysioterapeut och
beteendevetare som till dvervagande del har utfort insatserna. Under aret har det dessutom
skett medicinska kontroller i form av bullerundersokningar/audiometri (hérseltest) i delar av
verksamheten. Pa gruppniva har det skett utbildningsinsatser i bland annat ergonomisk
konsultation och konflikthantering.

Tillbud och arbetsskador

Under 2023 har totalt 13 arbetsskadeanmalningar rapporterats in, 4 arbetsskador har lett till
kortare franvaro pa arbetet. En arbetsskada pa grund av monotont upprepat arbete med
langre sjukfranvaro som foljd, har rapporterats in. Framsta orsaken till anmélningarna har
varit lattare fallskador dd man exempelvis ramlat och slagit sig pa scen eller olyckor till och

fran arbetet. Under aret som gatt har ocksa 2 tillbud anmalts.
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Framtida utveckling

| samband med bolagets arliga verksamhetsplanering genomférs en riskanalys utifran olika
tidsperspektiv. Utifran riskens art sa kan den delegeras till en ansvarig att bevaka och
hantera.

| arbetet med verksamhetsplanen identifierades foljande risker:
Kort sikt, upp till 1 ar

En forutsattning for att SON ska kunna utveckla sin fulla potential &r att det nya
avtalet mellan SON och LDG respekterar verksamhetens behov.

Den lagkonjunktur som rader idag paverkar bade Scenkonst Osts dgare samt
publiken negativt.

Den allmanna kostnadsokningen i samhallet paverkar aven Scenkonst Ost. Hyrorna
har gatt upp med cirka 10% for 2023 och 6,5% for 2024. Ekonomin &r anstrangd.
Publikens vanor efter pandemin har minskat efterfragan pa abonnemang.

Langre sikt, over 1 ar

Index for upprakning av anslagen ar sedan 2021 lagre an pris- och
l[6neupprakningarna i bolaget eftersom del av anslaget endast réknas upp med en
lagre statlig upprakningen vilken enligt hdstens budgetproposition kan komma att
upphora helt kommande ar. Over tid har anslaget urholkats. Detta &r ett &nnu storre
hot mot verksamheten efter sammanslagningen med Ostgotamusiken d& regionens
och statens andel av det totala anslaget har dkat.

Forandringar i klimatet paverkar infrastrukturen och kommunikationerna, sarskilt
vintertid. Risk finns att publiken kommer handla biljetter &nnu senare vilket medfor
krav pa storre riskmarginaler i budget och prognos.

Okade kostnader for lokaler och att verkstad och lager behover flytta till andra lokaler.
(Hyresavtalet for verkstad och lager har slutdatum 2025-12-31 eftersom lokalerna
ligger pa Butangen dar den nya jarnvagen ska dras).

IT-sakerhet ar ett omrade som kommer krava mer resurser framat samtidigt som Al
kommer ge mojligheter till effektivare administrativa processer.

Handelser efter balansdagen

Scenkonst Ost har tecknat ett nytt avtal om samarbete och samnyttjande av lokaler i
Konsert- och kongresshuset Louis De Geer, inklusive Flygeln, i Norrkdping med Norrkdpings
kommun och Louis de Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB.
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Analys av drets resultat

Frén och med &r 2023 ingar Ostgotamusiken i Scenkonst Ost vilket paverkar bade den
ekonomiska redovisningen och statistiken vid alla jamforelser med aren innan.
Efterverkningarna av coronapandemin har markts aven under varen 2023 i hela
scenkonstbranschen och Scenkonst Ost, men under hdsten har en 6kad tillstromning av
publiken skett. Bolagets ekonomi bdérjar bli mer anstrangd och det har varit ett intensivt
arbete i verksamheterna for att klara budgetramen med kraftigt 6kade kostnader for bade
I6ner och lokaler 2022 och 2023.

For 2023 redovisar Scenkonst Ost ett positivt resultat med 494 tkr i éverskott fore skatt. Efter
skatt &r resultatet 162 tkr i dverskott.

Under aret kom biljettférsaljningen igang under hosten och blev till slut som budgeterat.
Aven konsertintakter, nar SON genomfor konserter pd uppdrag, har 6kat. Tillsammans har
dessa poster 6kat med 8 032 tkr fran forra aret (varav 2 174 tkr beror pa Ostgétamusiken
som ar med i redovisningen fér 2023).

| posten offentliga anslag ingar nagra storre poster utdver verksamhetsbidragen fran agarna.
Det ar ersattning for upparbetade kostnader i samband med samgaendet med
Ostgotamusiken med 1 175 tkr, samt sokta projektmedel fran Stiftelsen Ostgétamusiken med
799 tkr.

Produktionskostnaderna ar hdogre an budget och det beror pa personalkostnader och pa
produktionskostnaderna for de konserter som genomférts pa uppdrag

Aven 6vriga kostnader &r hégre &n budget och hér redovisas upparbetade kostnader for
samgaendet med Ostgotamusiken och mer marknadsforingsatgarder som bestar av 6kad
annonsering i bade tryckt- och digital form. Det genomférdes kampanijer for abonnemangs-
och l8sbiljettférséljning som intensifierades infor premiarerna i september. Har finns aven
kostnader for vikarier som fakturerar.

Personalkostnaderna har 6kat och det ar framst har som det marks i redovisningen att
Ostgotamusiken kommit in i Scenkonst Ost frdn och med 2023. Samtidigt som det hojt
posten personalkostnader har flera verksamheter varit aterhallsamma med vikarier for att
klara sin budgetram.

Verksamhetsbidragen fran bolagets dgare uppgick for ar 2023 till 225 068 tkr (201 210 tkr
foregaende ar). Fordelningen av verksamhetsbidragen var ar 2023: Regionen inklusive
statliga bidrag 122 335 tkr, Norrkdpings kommun 68 935 tkr och Linkdpings kommun 33 798
tkr.

Finansiering av 2023 ars verksamhet har skett genom biljett- och konsertintakter, Gvriga
intakter, projektmedel fran Stiftelsen Ostgotamusiken samt statliga bidrag och
verksamhetsbidrag fran agarna.
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Fonder

SON forfogar 6ver fyra verksamhetsanknutna stiftelser och fonder som totalt uppgar till 3 436
tkr. | Siw Ericsdotters stiftelse ar behallningen 851 tkr. | Fond of Music ar behallningen 2 323
tkr, i Sponsorpoolen finns 190 tkr och i A M Mutters fond 72 tkr. Stiftelserna ingar inte i
bolagets balansréakning.

Investeringar

Totalt uppgar investeringarna till 5 553 tkr mot budgeterat 7 060 tkr. Den storsta posten i
investeringarna ar pa 4 436 tkr och avser nya ljudanlaggningar i teaterhusen i bade
Norrképing och Linkdping. SON har investerat i instrument fér 609 tkr. Det ar piano,
marimbastallning och kontrabas men &aven lite nya stolar till podiet. P4 Ostgétamusiken har
investeringar bokforts med 431 tkr som till stor del avser inventarier och instrument som &r
overforda fran Stiftelsen Ostgotamusiken.

Likviditet och soliditet

Likviditeten uppgar per 31 december 2023 till 19,1 mnkr. Av dessa ar 9 mnkr av bolagets
overskottslikviditet placerade hos Norrkdpings kommuns internbank. Fran och med 2022 ar
aven 5 mnkr placerade i fonder med lag riskniva, de ar inte inrdknade i likviditeten ovan.

Scenkonst Osts soliditet uppgar i bokslutet till 42 % mot 45 % aret innan. Detta att jamfora
med agarkravet pa 30 % soliditet.

Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisken ar relativt 1ag och har inte 6kat under aret. Det finns en Overlikviditet som ar
placerad men kan tas i ansprak om behov uppstar. Inga lan ar upptagna vilket medfor att
bolaget inte har ndgon ranterisk.
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Ekonomiska nyckeltal och avstdmning av ekonomiska mal

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning (Belopp i tkr)
2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Totala intakter 256 543 228 866 212 888 208625 214450 213 884
Balansomslutning 64 492 60 224 77 224 70 562 63 212 56 339
Resultat efter finansiella poster 493 -4 138 -1 155 10548 1990 -2 337
Avkastning av eget kapital 2 -15 -4 29 7 -9
Soliditet (%) 42 45 40 51 44 47
Antal besok i egen verksamhet 137 215 91 298 42 533 39501 138735 144 343
varav barn och unga 29 958 23417 12 429 11 351 39 465 38 686
Antal besok vid samarbeten/stodavtal 23290 36 180 11 892 3796 34740 21977
varav barn och unga 3392 5453 3375 1500 4 960 4200
Totalt antal besok 160 505 127 478 54 425" 43297 173475 166 320

Definitioner av nyckeltal, se not 21
* | statistiken for 2023 ingar Ostgétamusiken.

| agardirektivet framgar att bolaget pa kort och lang sikt ska strava efter en balanserad
ekonomisk utveckling, samt att soliditeten, som ar ett uttryck for bolagets finansiella riskniva,
ska anpassas efter affarsriskerna och hallas stabil éver tiden.

Soliditeten har sjunkit fran 45 % till 42 % vilket beror pa 6kad balansomslutning som sanker
nyckeltalet. Resultatet efter finansiella poster &r positivt vilket medfor att &ven avkastning pa
eget kapital blir positivt.

| bestksstatistiken syns den paverkan som pandemin hade aren 2020-2022. For 2023 har
publiken atervant med totalt 160 505 besok, nastan som innan pandemin. Dock bor
uppmarksammas att i statistiken for 2023 ingar Ostgétamusiken med 27 169 besok.
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Eget kapital

Eget kapital
Bundet eget kapital Aktiekapital
Ingdende balans 24 000
Justerad utgaende balans 24 000
Vid arets utgang 24 000

) Balanserat resultat inkl
Fritt eget kapital Overkurs-fond arets resultat
Ingdende balans 5019 -7 224
Arets resultat 162
Vid arets utgang 5019 -7 062

Forslag till disposition av foretagets
vinst eller forlust

Till &rsstammans forfogande star féljande

forlust:

Overkursfond 5019 000
Balanserat resultat -7 224 307
Arets resultat 161 608
Totalt -2 043 699

Styrelsen foreslar att forlusten disponeras sa att i ny réakning 6verfors

Totalt -2 043 699
Vad betréaffar resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning med tillhérande noter.

Arsredovisning 2023 19 (av 32) SCEN KONST ‘iST

Org nr 559015-4547 NORRKOPINGS SYMFOMORKESTER: OSTGOTAMUSKEN - OSTGOTATEATERN



Resultatrdkning

2023-01-01 2022-01-01
Resultatrakning (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter
Biljett- och konsertintakter 2 22 517 14 485
Ovriga rorelseintakter 3 4 303 5282
Offentliga anslag 4 229 823 209 099
Summa intakter 256 643 228 866
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -32 851 -28 976
Ovr externa kostnader 5,6 -50 720 -46 238
Personalkostnader 7 -169 764 -154 491
Avskrivningar 8 -3 225 -3 064
Summa kostnader -256 560 -232 769
Rorelseresultat 83 -3 903
Finansiella och liknande resultatposter
Ranteintakter 9 465 40
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -54 -275
Resultat efter finansiella och liknande resultatposter 494 -4 138
Overavskrivning 0 3050
Summa bokslutsdispositioner 0 3 050
Resultat fore skatt 494 -1 088
Skatt pa arets resultat 11 -332 -270
Arets resultat 162 -1 358
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Balansrakning

Balansrékning (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgdngar
Inventarier, maskiner och andra tekniska
anlaggningar 12 22 890 20 562

Finansiella anlaggningstillgdngar

Bostadsratter 13 1 000 1 000
Uppskjuten skattefordran 14 298 630
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1298 1630
Summa anlaggningstillgangar 24 188 22192

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2078 1065
Ovriga fordringar 13 552 18 746
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 9529 8 897
Summa kortfristiga fordringar 25159 28 708
Kortfristiga placeringar 5000 4796
Kassa och bank 10 145 4528
Summa omsattningstillgangar 40 304 38 032
SUMMA TILLGANGAR 64 492 60 224
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Balansrakning (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240 000 aktier) 24 000 24 000
Fritt eget kapital 16

Overkursfond 5019 5019
Balanserat resultat -7 224 -5 866
Periodens/arets resultat 162 -1 358
Summa -2 043 -2 205
Summa eget kapital 21 957 21 795
Obeskattade reserver 17 6 763 6 763

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 9 150 7732

Skatteskulder 0 291

Ovriga Kortfristiga skulder 7 080 6 715

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 19 542 16 928

Summa kortfristiga skulder 35772 31 666

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 492 60 224
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys Not
2023-01-01 2022-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 494 -4 138
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 3021 3 268
3515 -870
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for 3515 -870
forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -2 451 1237
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 4106 -12 592
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 1655 -11 355
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5553 -2 983
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
-5 553 -2 983
Arets kassaflode -383 -15 208
Likvida medel vid arets borjan 19 528 34736
Likvida medel vid arets slut 19 145 19 528
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr (SEK) om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Kortfristiga placeringar redovisas i enlighet med lasta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Intakter

Det flode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhdlla for egen
rakning redovisas som intakt. Intéakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Abonnemangs-, konsert- och biljettintakter periodiseras till den period som produktionerna
genomfors. Anslagen fran dgarna redovisas varje manad for aktuell period.

Erséattning till anstallda

Ersattningar i foretaget utgors av lon, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ersattning.

| foretaget forekommer endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nadgon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Foretagets resultat belastas av kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberattigade tjanster utfors.

Ersattningar for uppsagningar utgar da foretaget beslutar avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten for anstallningens upphdrande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan erséattning. Om ersattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse att lamna sadan ersattning. Ersattningen véarderas till
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den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns legal ratt till kvittning. Aktuell
skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i
anlaggningstillgangen byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delats upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beréknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen. SON har noter till ett varde av 50 000 kr som raknas in i det
redovisade vardet for anlaggningstillgangar men som det ej gérs nadgon avskrivning pa.

Materiella anlaggningstillgangar Ar
Inventarier verktyg och instrument 5-30
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys har uppréattats enligt indirekt metod. Bland kortfristiga fordringar i
balansrékningen finns medel pa konto hos internbanken i Norrképings kommun. Dessa

klassas som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Not 2 Nettoomsaéttning per rérelsegren

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Biljett- och konsertintakter SON 9609 6 790
Biljettintakter Ostgotateatern 10 734 7 695
Biljett- och arrangdrsintakter Ostgétamusiken 2174
22 517 14 485
Not 3 Ovriga rorelseintakter
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Samarbetsprojekt, cirkus & musikaler 829 329
Samarbete Riksteatern, exklusive biljettintakter 110 0
Crusellhallen Linkdping 636 318
Sponsorintakter 394 356
Sjukléneersattningar 0 514
Ovriga intakter 2 334 3765
4 303 5282
Not 4 Offentliga och 6vriga anslag
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetsbidrag Norrképings Kommun 68 935 66 933
Verksamhetsbidrag Link6pings Kommun 33798 29762
Verksamhetsbidrag Regionen 55 051 44 614
Verksamhetsbidrag Staten 67 284 65 802
Projektbidrag Staten/KUR 319
Summa offentliga anslag 225 387 207 111
Anstallningsstod 397 415
Ovriga bidrag och projekt 4 039 1573
Summa 6vriga bidrag 4436 1988
Summa totalt offentliga och 6vriga anslag 229 823 209 099
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Not 5 Leasingavtal
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Under aret har foretagets leasingkostnader uppgatt till 479 313

Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt foljande:

Avgifter som forfaller

inom ett ar 362 29
senare &n ett &r men fore fem ar 32 0
senare &n fem ar 0 0

Not 6 Arvode och kostnadserséattning till revisorer
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31  2022-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 144 149
144 149

Lekmannarevision

Revisionsuppdrag 125 169
125 169
Totalt 269 318

Not 7 Anstéallda

Medelantalet anstallda
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Kvinnor 123 122
Man 125 117
Totalt 248 239
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Loner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledamdter och VD och

ovriga anstallda

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Loner och andra ersattningar VD och Styrelse 1692 1460
Léner och andra ersattningar anstallda 113 653 103 651
Sociala kostnader 35894 32723
Pensionskostnader 1) 12 419 11371

1) Av foretagets pensionskostnader avser 244 tkr (263 tkr) foretagets VD.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och den verkstéllande direktéren géaller en 6émsesidig uppséagningstid om 6
manader. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot inkomster fran annan arbetsgivare under
perioden for ersattningens utbetalande. Vid uppséagning fran den verkstallande direktorens

sida utgar inget avgangsvederlag.

Redovisning av konsfdrdelning

2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 64% 36%
Ovriga ledande befattningshavare 56% 60%
Not 8 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar enligt plan 3225 3064
fordelade per tillgang.

3225 3064

Not 9 Rénteintékter och liknande resultatposter

2023-12-31 2022-12-31
Rénteintakter 261 40
Orealiserade vardeforandringar kortfristig placering 204 0
Summa Rantekostnader och liknande resultatposter 465 40
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader -54 -71
Orealiserade vardeforandringar kortfristig placering 0 -204
Summa Rantekostnader och liknande resultatposter -54 -275
Not 11 Skatt pa arets resultat

2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 332 270
Skatt pa arets resultat 332 270
Redovisat resultat fore skatt 494 -1 088
Skatt beréknad enligt gallande skattesats 20,6% (2022 20,6%) 102 -224
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 225 231
Nyttjat underskott -327 -6
Redovisad skattekostnad 0 0
Effektiv skattesats 0% 0%
Not 12 Inventarier, maskiner och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 39 335 36 352
Nyanskaffning 5553 2983
Avyttringar och utrangeringar 0 0

44 888 39 335
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -18 773 -15 709
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -3 225 -3 064
-21 998 -18 773

Redovisat varde vid arets slut 22 890 20 562
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Not 13 Bostadsratter

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 1000 1000
Redovisat varde vid arets slut 1 000 1 000
Not 14 Uppskjuten skattefordran

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende varde 630 900
Forandring skattefordran -332 -270
Redovisat varde vid arets slut 298 630
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 6 493 6 528
Ovriga forutbetalda kostnader 3036 2 369
Totalt 9529 8 897
Not 16 Disposition av resultatet
Forslag till disposition av foretagets forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital -2 043 disponeras enligt féljande
Overkursfond 5019 5019
Ingaende balans -7224 -5 866
Arets resultat 162 -1 358
Total -2 043 -2 205
Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att
i ny rakning overfors -2 043 -2 205
Not 17 Obeskattade reserver

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 6 763 6 763
Totalt 6 763 6 763
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 12 290 10 969
Forutbetalda abonnemangs- och biljettintakter 5147 4 059
Forutbetalda intékter, donationer och samarbeten 468 454
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1637 1446
Totalt 19 542 16 928
Not 19 Ej likvidpaverkande poster i kassaflodesanalysen
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 3225 3064
Orealiserade vardeforandringar kortfristiga placeringar -204 204
3021 3268
Not 20 Eventualforpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Svensk Scenkonst garantiforbindelse arsbelopp 3874755 3169 997

Garantiforpliktelsen faller endast ut om Scenkonst Ost AB

uppsatligen bryter mot medlemsstadgarna i Svensk Scenkonst.

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet

(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver)/totala tillgangar

Not 22 Handelser efter balansdagen

Scenkonst Ost har tecknat ett nytt avtal om samarbete och samnyttjande av lokaler i
Konsert- och kongresshuset Louis De Geer, inklusive Flygeln, i Norrkdping med Norrkdpings

kommun och Louis de Geer Konsert & Kongress i Norrkdping AB.
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Underskrifter

Norrkoping dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Lars Hagman Staffan Ryden
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Anders Bogvist Paul Lindvall

Louise Malmstrém Maja Engstrém

Maria Almesaker Rebecka Hagg

Var revisionsberattelse har lamnats, Norrkoping den dag som framgar av min elektroniska
underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Scenkonst Ost AB, org.nr 559015-4547

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Scenkonst Ost AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Scenkonst Ost ABs finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Scenkonst Ost AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-4. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Scenkonst Ost AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Linkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Auktoriserad revisor
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