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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att ndmndens uppdrag och den politiska
inriktningen i internbudgeten sakras. Uppfdljningen har fokus pa om aktiviteterna &r genomférda eller
inte per den 31 augusti.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sarskilda uppdrag som ndmnderna ska arbeta med under
budgetperioden. Det finns bade kommungemensamma uppdrag som samtliga namnder ska arbeta
med och dels namndspecifika som riktas till en eller flera namnder. Konkreta atgarder i enlighet med
uppdragen ska inarbetas i forvaltningarnas verksamhetsplaner genom aktiviteter. Uppdragen foljs upp
i delarsrapport och arsredovisning.

Kommungemensamma

1.

10.
11.
12.

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser
avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomf6ra atgarder i enlighet arbetsmarknadsprogrammet
med handlingsplan.

Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser
och genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomréaden.

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv
for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport och
resultatjamforelser med andra kommuner.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar.
Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen.
Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder far uppdraget att inhamta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljder,
utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljoerna i kommunen och med
detta som grund-komma med forslag pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Namndspecifika

13.

14.

15.

Kommunstyrelsen ska se Over behovet av ytterligare insatser och atgarder utifran den
regionala ANDTS-strategin.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med social- och omsorgsnadmnden utreda och véardera
kommunens samverkan med civilsamhallet, inklusive Leanlinks nuvarande uppdrag kring
omradesteamen.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att Lejonfastigheter AB i samverkan med samtliga ndmnder
utvecklar strategier for den kort- och langsiktiga lokalférsérjningen och att atgarder vidtas for
ett effektivt och resursoptimalt lokalutnyttjande.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Lejonfastigheter AB genomféra en uppféljning och
oversyn av kommunens lokalférsorjningsprocess i syfte att sékerstélla en effektiv process
som moter kommunens lokalbehov pa bade kort och lang sikt.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med barn- och ungdomsnamnden, social- och
omsorgsnamnden samt Lejonfastigheter utreda mdjligheten att nyttja SKR och Addas
ramavtal for férskolebyggnader och gruppbostadsplatser.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljondmnden, kommunstyrelsen
(Verksamhetsstdd och service) och samhallsbyggnadsndmnden ska genomfdra en
genomlysning av den centrala forvaltningsorganisationen for att identifiera och féresla
kostnadsreducerande atgarder. Inriktningen ar att karnverksamhet ska prioriteras framfor
central férvaltningsadministration. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under
2023. Hanteras i VSS férvaltningsbudget och verksamhetsplan och féljs upp i VSS
delarsrapport och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden, bildningsndmnden och aldrendmnden samt berérda ndmnder genomféra
en koksutredning och bedémning av kdkslokaler. | uppdraget ingar att utarbeta forslag till
inriktning for en framtida koksstruktur for fortsatt kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet
och resurser i behovet av tillagnings- och mottagningskdk. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023. Hanteras i VSS férvaltningsbudget och verksamhetsplan och
f6ljs upp i VSS delarsrapport och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det genomférs en genomlysning av Lejonfastigheter
AB:s organisation.

Kommunstyrelsen (Leanlink), social- och omsorgsndmnden och aldrenamnden ska
genomfdra en oversyn av férvaltningens lednings- och stodfunktioner. Fokus i
genomlysningen ar att identifiera omraden som kan effektiviseras genom narmare
samarbete/samutnyttjande i syfte att prioritera karnverksamhet framfér central
forvaltningsadministration. Hanteras i Leanlinks férvaltningsbudget och verksamhetsplan och
féljs upp i Leanlinks delarsrapport och verksamhetsplan.

Barn- och ungdomsnamnden ska genomféra en dversyn for att se om ytterligare
arbetsuppgifter och drenden kan dverforas till Kontakt Linképing (férvaltningen
Verksamhetsstdd och service). Hanteras i VSS férvaltningsbudget och verksamhetsplan och
f6ljs upp i VSS delarsrapport och verksamhetsplan.

Social- och omsorgsndmnden ska genomféra en dversyn for att vardera om ytterligare
arbetsuppgifter och arenden kan 6verforas till Kontakt Link&ping (Verksamhetsstod och
service). Hanteras i VSS férvaltningsbudget och verksamhetsplan och féljs upp i VSS
delarsrapport och verksamhetsplan.

Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen
vardera behov och atgarder av att minska antalet medarbetare per chef inom férskola, skola
och aldreomsorg.

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en plan for inférande av
onskad sysselsattning och for en avveckling av delade turer under mandatperioden.

Kommunstyrelsen ska starka stodet till vriga namnder inom ekologisk och social hallbarhet
avseende tilldmpning och genomférande av politiska styrdokument, samt kravstallning vid
upphandling. Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag pa utformande och bildande av ett kommunalt
cykelrad. | arbetet ska Linkdpingsbornas synpunkter tillvaratas. Uppdraget ska aterredovisas
till kommunstyrelsen under 2022.Kvarstar fran Budget 2022 med plan for 2023-2028.
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Aktiviteter

Samhalle

Kommunévergripande mél: Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation

av kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande
atgarder.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 2)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Bevaka och frdmja att hansyn tas till
integrationsperspektivet vid dvergripande
implementering av atgardsplanen

- Samordna och processtddja SMS-
gruppens arbete mot segregation bla.
genom samordning av uppdatering och
uppfdljning av atgardsplan mot
segregation

- Implementera och sprida kommunintern
e-utbildning for att héja kunskapsnivan
kring segregation

- Se namndmalet "God trygghet och
sakerhet”

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

God social Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt | December Planerings- Genomford Reviderade nuladgesbilder ar framtagna for
samman- basuppdrag vidta atgarder och intensifiera staben, Berga, Skaggetorp och Ryd.

hallning och arbetet for att minska och motverka Hallbarhets- Atasrdsolan for 2024 faststalld av
delaktighet segregation samt bidra till samordningen enhet 9 P

kommundirektoren i december.

Integrationsperspektivet beaktas i
framtagandet av atgardsplanen.

E-utbildningen ar fardig och upplagd i
utvecklingsportalen. Spridning pagar.

5 (44)




Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Status

Kommentar

Samtliga ndmnder ska vidta och
genomfora atgarder i enlighet
Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 3)
Foljande aktiviteter prioriteras:

- Genomféra workshop med
forvaltningens enhetschefer i syfte att se
Over mdjligheter och behov for
arbetsmarknadsatagande. **

December

Kommunled-
ningsstaben
(HR-stod)

Genomford

Workshop genomférd med enhetschefer
inom KLF pa ett chefsforum i mars
tillsammans med arbetsmarknadsservice.

Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av
ytterligare insatser och atgarder utifran
den regionala ANDTS-strategin.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 13)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Faststalla forslag till utformning av
kommundvergripande folkhalsostrategiskt
arbete inkl alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel om pengar (ANDTS)
utifran regionala strategier.

December

Planerings-
staben,
Hallbarhets-
enhet

Pagar

Kommunstyrelsen ska i samverkan med
social- och omsorgsnamnden utreda och
vardera kommunens samverkan med
civilsamhallet, inklusive Leanlinks
nuvarande uppdrag kring
omradesteamen.

December

Planerings-
staben,
Hallbarhets-
enhet

Genomford

Under varen har en utvardering av program
och dverenskommelse genomfdrts och
presenterats for strategiska utskottet.

Uppdraget gallande omradesteam ar
genomfort. En forvaltningsévergripande
arbetsgrupp deltar i processen fortsatt.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
(Kommungemensamt strategiskt Samverkan kring omradesteamens uppdrag
utvecklingsuppdrag 14) har genomférts med Leanlink och SOF och
Féljande aktiviteter prioriteras: ar slutfort. Slutsatser beskrivs i sarskild
bilaga till KS verksamhetsberattelse.
- Dialog med civilsamhallet
- Utvardering och dversyn av program och
Overenskommelse med ideell sektor
- Férenkla fér samverkan mellan
civilsamhallet och kommunen genom
utveckling av kommuninterna processer,
inklusive koppling till Leanlinks nuvarande
uppdrag om omradesteam
Ta fram en struktur for arbetet med December Planerings- Pagar Forslag till policy har tagits fram for forslag till
rattighetsbaserat arbetssatt i Linkdpings staben, antagande under 2024.
kommun. Hallbarhets-
enhet
Samordna implementeringen av December Planerings- Pagar Se ovan
rattighetsbaserat arbetssatt. staben,
o e Hallbarhets-
Kvarstar fran 2021 och 2022. enhet
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

God trygghet Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt | December Kommunled- | Genomford Tillsammans med férvaltningarna har

och sdkerhet basuppdrag vidta atgarder och intensifiera ningsstaben, rapportering till Effektiv samordning for
arbetet for att minska och motverka Sakerhets- trygghet (EST) utvecklats och starkts.
segregation samt bidra till samordningen enheten Utvecklingsarbete pagar utifran att det finns
av kommunens insatser avseende ett standigt behov av rapportérer for att
segregation och trygghetsskapande skapa en lagesbild och ratt prioritering av
atgarder. insatser.
(Kommungemensamt strategiskt Verksamheten har anpassats for att uppfylla
utvecklingsuppdrag 2) kraven i ev. ny lag om kommunens
Foljande aktiviteter prioriteras: brottsférebyggande ansvar, bla har en
- Tillsammans med férvaltningarna ledningsmodell tagits fram. Gemensamt

N 2 arbete pagar med forvaltningarna for att ta
utveckla och starka rapportering till oy o
Effektiv samordning for trygghet (EST) fram en kommungemensam atgérdsplan
kopplad till dvriga styrdokument.

- Anpassa verksamheten for att uppfylla
kraven i ev. ny lag om kommunens
brottsférebyggande ansvar som férvantas
galla fran 230701.
- Se namndmalet ” God social
sammanhallning och delaktighet”.
Involvera samtliga ndmnder/forvaltningari | December Kommunled- | Genomford Se ovan.
arbetet med att motverka organiserad ningsstaben,
brottslighet, dar valfardsbrottsligheten ar Sakerhets-
ett prioriterat omrade. enheten
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Fortsatta implementeringen av Kommunled- | UTGAR Projektet ar nedlagt i enlighet med
ledningssystemet for ningsstaben, komundirektérsbeslut.
informationssakerhet och tillhérande Sakerhets-
tildmpningsanvisning. enheten
Utveckla trygghets- och det December Kommunled- | Genomford Polisen har sagt nej till kommunens
brottsférebyggande arbetet genom: ningsstaben, ansokningar om flera omraden &n de
1. Férstarkninaar av Sakerhets- nuvarande fyra.
' J enheten

2.

ordningsvaktsverksamheten

Utveckla arbetet med
kamerabevakning och annan
trygghetsskapande teknik i det
offentliga.

Utveckla en atgardsplan vilken
utgdr en grund for det
kommundvergripande
brottsférebyggande arbetet.

Utvardera effekterna av
medborgarl6ftet (med Polisen)

Delta i Municipal mot valfardsbrott
och utvecklat Lokal
Myndighetssamverkan

Utveckla arbetet med otillaten
paverkan och motverka
organiserad brottslighet.

Ta fram ett kommungemensamt
systematiskt arbete.

Kvarstar fran 2022.

Kameror satts upp och annan
trygghetsskapande teknik utvecklas.

Gemensamt arbete pagar med
forvaltningarna for att ta fram en
kommungemensam atgardsplan kopplad till
dvriga styrdokument.

Kommunledningsfoérvaltningen har
resursforstarkt med medarbetare pa
Sakerhetsenheten. Workshops och
utbildningsinsatser genomférs/planeras.

Enkat till fortroendevalda har genomférts
under april manad for att mata bl a otillaten
paverkan. Utbildningstillfallen genomférdes i
maj for fortroendevalda kopplat till enkaten.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

Utveckla kommunens krisledningsarbete December Kommunled- | Pagar Aktiviteten omfattar dven utbildningar i det
enligt utférd utvardering och fortsatta ningsstaben, nya krisledningssystemet.
arbetet med att utveckla kommunens Sakerhets-
krisledningsarbete pa samtliga enheten
férvaltningar.
Kvarstar fran 2022.
Utveckla sakerhetsskydds- och December Kommunled- | Pagar Resursforstarkningar har gjorts inom
signalskyddsarbetet och dess ningsstaben, omradet. Arbetet bedrivs for att skydda
organisation. Sakerhets- information och verksamheter som ar av

e o enheten betydelse for Sveriges sékerhet mot spioneri,
Kvarstar fran 2022. terroristbrott, sabotage och vissa andra hot.
Arlig uppfélining av atgarder kopplade till December Kommunled- | Pagar Aktiviteten omfattar aven arbete med
Risk och sarbarhetsanalys. ningsstaben, nuvarande RSA.

s roa Sakerhets-
Kvarstar frén 2022. enheten
Fortsatta arbetet med krigsorganisationen | December Kommunled- | Pagar Dialog pagar med samtliga férvaltningar
och beredskapsarbetet vilket bland annat ningsstaben, samt med Lejonfastigheter med anledning av
innebar att etablera trygghetspunkter. Sakerhets- trygghetspunkterna.
Hansyn ska tas till ev ny lag om enheten
kommuners och regioners beredskap.
Kvarstar fran 2022.
Utveckla informationssakerhetsarbetet Kommunled- | UTGAR Ingér i aktiviteten ovan. Dialog pagar med
genom implementeringen av ningsstaben, samtliga férvaltningar (se ovan om projektets
informationssakerhetshandboken, enligt Sakerhets- nedlaggning)
projektplanen, i hela organisationen. enheten

(beakta de ekonomiska foérutsattningarna
for forvaltningarna).
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Kvarstar fran 2022.
Genomfora utbildningar, aktiviteter och December Kommunled- | Pagar
sarskilda insatser for 6kad ningsstaben,
krisledningsformaga (enligt framtagen Sakerhets-
ovnings- och utbildningsplan). enheten
Kvarstar fran 2020, 2021 och 2022.
Ta fram en handlingsplan for trygghet Kommunled- | UTGAR Aktiviteten utgar. Gemensamt arbete pagar
Kvarstar fran 2021 och 2022, nlpgsstaben, med forvaltningarna tor ?tt ta fram en _
Sakerhets- kommungemensam atgardsplan kopplad till
enheten dvriga styrdokument.
Genomfdra aktiviteter enligt Risk- och Mandatperio | Kommunled- | Pagar
sarbarhetsanalys (RSA) och kommunens | den ningsstaben,
upprattade handlingsprogram (behandlas Sakerhets-
av kommunstyrelsen i oktober 2019). | enheten
arbetet ingar att etablera en organisation
for kriskommunikation.
Kvarstar fran 2021 och 2022.
Starkt civilt Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet December Kommunled- | Genomférd Arbete har skett med forvaltningarnas
forsvar med kommunens totalférsvarsplanering ningsstaben, beredskapsplaner utifran
och kommunens krigsorganisation. Séakerhets- krigsorganisationen, stabsutbildningar har
enheten genomforts for krigsplacerade i

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 1):

Foljande aktiviteter prioriteras:

férvaltningarnas kris- och
ledningsorganisation vid h6jd beredskap
samt totalférsvarsutbildning har genomférts
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
1. Fortsatt arbete med férvaltningarnas for medarbetare och fértroendevalda. Arbetet
beredskapsplaner utifran fortsatter inom ramen for verksamhetsplan
krigsorganisationen. 2024.
2. Stabsutbildning foér krigsplacerade i
férvaltningarnas kris- och
ledningsorganisation vid hojd beredskap.
3. Totalférsvarsutbildning for
medarbetare och fértroendevalda.
4. Implementering av kommunens nya
krishanteringssystem.
5. Utbildning i kommunens nya
krishanteringssystem.
Kvarstar frén 2022.
Arbeta med December Kommunled- | Genomford Genomfoért de delar som skulle vara klara
Kommunledningsforvaltningens ningsstaben under aret. Arbete med beredskapsplanen
beredskapsplan for civilt férsvar samt fortsatter under nasta ar.
bilagor.**
Kvarstar frén 2022.
God Uppdra till Miljé- och December Planerings- Genomford Arbetet har pagatt enligt plan, nagot forsenat
planberedskap | samhallsbyggnadsférvaltningen att staben, dock i forhallande till 6nskat lage pga
i antagna fortsatta planeringsarbetet, strukturplan, Analys & anpassning till Trafikverkets tidplan.
oversikts- tillagg till 6versiktsplanen och utredning Aktiviteten fortsatter under 2024.
planer jarnvagsplanen.
Organisera planering, ekonomi och December Planerings- Pagar Modell fér organisation och arbetssatt har
genomférande av projekt Ostlanken. staben/ tagits fram och beslutats. Aktiviteten
Ekonomi- fortsatter under 2024.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
staben, Arbetet har genomforts enligt plan, nagot
Naringsliv forsenat dock i forhallande till 6nskat lage
och pga anpassning till Trafikverkets tidplan.
tillvaxtstaben Aktiviteten fortsatter under 2024.
Fortsatta arbetet med digitalisering av December Planerings- UTGAR Arbetet pagar enligt plan, men inkluderas i
kommunens 6versiktsplaner. staben, andra aktiviteter (Planeringsstrategi).
Kvarstar fran 2021 och 2022, Analyg & Aktiviteten kommer att paga t o m 2028.
utredning
Planera for Ostlanken genom Linkdping, Planerings- UTGAR Arbetet pagar men redovisas i andra
genom deltagande i Trafikverkets staben, aktiviteter ovan.
lokaliseringsutredning samt arbete med Analys &
fordjupade 6versiktsplaner. utredning
Kvarstar frén 2022.
Starkt Implementera den nya visuella identiteten | December Kommunikati | Genomférd Arbetet ar klart med en ny webbversion av
varumarke for Link6pings kommun. ons- och varumarkesmanualen med uppdaterade
utvecklings- sidor om bland annat bildbank, rérligt
staben material, animeringar och illustrationer. Den

nya visuella identiteten anvands i
nyframtaget material.

Mo6ten med kommunikatérer fran samtliga
forvaltningar har skett for att informera och
implementera varumarkesmanualens
tilldmpning samt framtagande och utbildning i
mallar.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Platsvarumarket December Kommunikati | Genomford Kommunikationsaktiviteter och evenemang
ons- och har genomférts med inriktning pé att starka
utvecklings- platsvarumarket. Bl.a. rérliga annonser med
staben kommunikation for de tre styrkeomradena pa
Linkedin, utgivningen av magasinet
Linkdpings naringsliv, monter i Almedalen i
samarbete med Norrkdpings kommun och
Region Ostergétland, nyheter om
Melodifestivalen, invigningen av LasseMajas
Deckarhus samt Tinnerbacksbadet, anstkan
till iCapital Award 2023 dar Link&ping blev
utsedd till Europas mest innovativa stad i
kategorin Rising Cities. Samtliga aktiviteter
starker platsvarumarket Linkdping.
Fortsatta starka varumarket for platsen Kommunikati | UTGAR Aktiviteten utgar, omhandertas av évriga
Linkdping med fokus pa stadsutveckling ons- och aktiviteter i verksamhetsplanen.
och ny jarnvagsplan kopplad till utvecklings-
Ostlanken. staben
Utveckling av platsen Linkdping. December Kommunikati | Genomford Den nya simhallen ar invigd, 6ppnad och
ons- och igang. Det nuvarande arbetet kopplat till

Foljande aktiviteter prioriteras 2023:

- Deltagande i styr- och
projektgrupper for Folkungavallen
och Framtidens stadskarna.

- Bygget av ny simhall, som bland
annat inkluderar invigning av
simhallen under 2023.

utvecklingsst
aben

Folkungavallen riktas framfor allt in pa att
kommunicera kring utredningen av badsjons
utformning. Det sker i samverkan med MoS,
KoF och Lejonfastigheter.

Samordning av kommunikation kopplad till
Ostlanken leds i nulaget av MoS.
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neutralt ar
2025

avsatta resurser och genomféra atgarder
inom ekologisk hallbarhet.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 4)

Foljande aktiviteter prioriteras:

Hallbarhetse
nhet (1),
Naringsliv
och
tillvaxtstaben
2),
Kommunikati
ons- och

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
- Kommande arbete infor
Ostlanken (se andra aktiviteter
under Ett vaxande Linkdping)
Framtagande av gemensamma budskap Kommunikati | UTGAR Aktiviteten utgar, omhandertas av évriga
for platsens utveckling tillsammans med ons- och aktiviteter i verksamhetsplanen.
Milj6- och utvecklings-
samhallsbyggnadsférvaltningen. staben
Starka det mellankommunala samarbetet | December Planerings- Pagar Arbete med visualisering av valfards-
med utgangspunkt i Linkdpings regionala staben, investeringar ar initierat
roll. Inriktningen ar utveckla en funktionell Analys &
delregion. utredning
Kvarstar frén 2021 och 2022.
Kommunévergripande mal: En ledande kommun i milj6- och klimatarbetet
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Linkoping ar Samtliga ndmnder ska i enlighet med de December Planeringsst | Genomford Klimatfardplan for Link&pings kommun
koldioxid- politiska styrdokumenten prioritera, aben, antogs i november 2023 och galler fran och

med 1 januari 2024.

En workshopdag for férvaltningar och vissa
bolag genomférdes under varen for att stodja
implementering av nya klimatfardplanen.

Arbetet med utveckling av
klimatkommunikation genom Klimartsmart
Linképing har fortskridit under aret. En
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- Fardigstalla handlingsplan kopplat till
klimat- och energiprogrammet (1)
Kvarstar frén 2022.

- Genomférande av projektet
“Klimatneutrala Linkoéping 2030”, baserat
pa kommunens Klimat- och energiprogram
(1, 2), samt med stark inriktning pa
naringslivsutveckling/innovationer (inkl
Testbaddscheckar) och integration av
Linkdpingsinitiativets aktiviteter (2)

- Strategisk och operativ
hallbarhetskommunikation enligt
Overenskommen plan. (3)

utvecklingsst
aben (3)

informationsfilm om kommunens
klimatarbete har tagits fram och planerar att
spridas under 2024.

Sept 2022-dec 2023 har 17 ansdkningar om
testbaddscheckar inkommit varav 13 har
beviljats till 8 bolag (3 st 2022, 10 st 2023)

Under aret har samtliga APs inom KNL2030
foljt plan och 6kad samverkan mellan
Linkdpingsinitiativet och KNL2030 har skett.

Ex pa aktiviteter;

Gemensamma storméten mellan LI och
Klimatneutrala Linképings projektpartners

Inom KNL2030 startade i november
pabdrjades projektet "Miljospendanalys som
del av Linkdpings klimatinvesteringsplan”
Pagar t.o.m okt 2024. Finansiering fran
Vinnova, Energimyndigheten och Formas.

Utvecklingen av Klimatkommunikation via
Klimartsmart Link&ping har fortskridit under
perioden. Bl a har en informationsfilm om
kommunens klimatarbete producerats.

Inom Linkdpingsintiativet har externa
kommunikationsinsatser fortsatt inkl
debattartikel i Dagens Samhalle samt artikel i
SvD.

Sju artiklar har skrivits om foretagen som
beviljats testbaddscheckar.

Genomférande av projektet
“Klimatkontrakt 2030”, baserat pa
kommunens kommande Klimat- och
energiprogram, samt med stark inriktning

2021-2024

Planeringsst
aben
(Hallbarhets
enheten) och

UTGAR

Aktiviteten utgar, omhanderta sav 6vriga
aktiviteter i verksamhetsplanen.

16 (44)




pa naringslivsutveckling/innovationer och
koppling till Linkdpingsinitiativet.

Kvarstar fran 2021 och 2022.

Naringsliv
och
tillvaxtstaben

Genomfdra kommunikationsaktiviteter December Kommunikati | Genomférd Till webbsidan "Klimatsmart" ar nu ett aktivt

(med inriktning pa ekologisk hallbarhet). ons- och nyhetsbrev samt instagramkonto kopplat. Ett
utvecklingsst redaktionsrad har inrattats, med
aben/Planeri representanter fran klimatenheten,

Kvarstar frén 2022. ngsstaben hallbarhetsenheten, naringsliv och tillvaxt
(Hallbarhets samt kommunikationsenheten, med syfte att
enheten) gobra en dversyn av innehall, tonalitet och

kanaler.

Kommunstyrelsen ska ta fram ett férslag Mars Planeringsst | Genomford KS beslutade den 2023-06-07 § 204 om att

pa utformande och bildande av ett aben (Analys inte inratta ett cykelrad.

kommunalt cykelrad. | arbetet ska och

Linképingsbornas synpunkter tillvaratas. Utredning,

Uppdraget ska aterredovisas till Hallbarhetse

kommunstyrelsen under 2022. nheten)

(Némndspecifikt strategiskt

utvecklingsuppdrag)

Foljande aktiviteter prioriteras 2022:

- Tafram ett forslag pa utformande
och bildande av ett kommunalt
cykelrad

Kvarstar frén 2022.

Revidera styrdokument inom omradet till December Planerings- Genomford

foljd av ny handlingsplan for staben,

koldioxidneutralitet och/eller framtaget Hallbarhets-

klimat- och energiprogram. enheten

Kvarstar fran 2021 och 2022.
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Klimatsakert Revidera program och handlingsplan fér December Planerings- Pagar En klimat- och sarbarhetsanalys har tagits
Link6ping klimatanpassning, KS 2018-827. staben, fram under varen och ligger till grund for
Kvarstar frén 2022, kommungemensamt Hallbarhets- fo_rslag till program och handlingsplan for
. . ; enheten klimatanpassning.
strategiskt utvecklingsuppdrag - Samtliga
némnder ska i enlighet med de politiska Formell remiss sker i januari 2024 for
styrdokumenten prioritera, avsétta antagande under hosten 2024.
resurser och genomféra atgérder inom
ekologisk héllbarhet.
Féljande aktiviteter prioriteras 2022:
- Revidera handlingsplan for
klimatanpassning
Kvarstar dven fran 2022 (strategiskt
utvecklingsuppdrag).
Giftfri miljo Stodja dvriga forvaltningar i December Planerings- Pagar Dialog med forvaltningar och bolag har
implementering av Kemikalieprogrammet staben, genomforts.
och vid behov ta fram férslag pa Hallbarhets- Stédiande insatser sker bland annat aenom
kommundévergripande insatser. enheten o ; nat gen
stdd i upphandling och genom Natverk for
ekologisk hallbarhet.
Arbete pagar med att ta fram omarbetade
kommundévergripande styrdokument inom
omradet.
Genomfora KS atgarder i enlighet med December Planerings- Pagar Se ovan. Bland annat pagar pilotprojekt for
handlingsplan for koldioxidneutralt staben, KLF med 6vergang till digitala resebokningar
Link6éping 2025. Prioriterade Hallbarhets- via Ostgotatrafikens foretagsportal. En
insatsomraden ar: enheten uppféljning av klimatkompensationssystemet

- Klimateffektiva transporter och
resor

- Klimateffektivt naringsliv

- Klimatsmarta Linkdpingsbor

har genomforts.
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- Information och kommunikation

- Upphandling

- Klimateffektiv organisation
Kvarstar frén 2022.

Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

och dess genomfdrandeprojekt. Omfattar
dartill kopplade aktiviteter, exempelvis:

- Séarskilda och riktade naringslivsdialoger
och kommunikationsinsatser (tillsammans
med Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen mfl.).

- Aktualitetspréva och revidera

Etableringspolicyn med fokus pa nya
verksamhetsomraden och beaktande av

en, Naringsliv
och
tillvaxtstaben,
Kommunikati
ons- och
utvecklingsst
aben

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Ett starkt European Capital of Innovation Awards November Naringsliv Genomford KS fattade beslut 2023-04-18 om att soka
entreprenor- (iCapital Award); ta fram en och och ansotkan skickades in den 28 juni.
skap och konkurrenskraftig ansdkan for Linkoping i tillvaxtstaben Den 5 september meddelades att kommunen
vixande kategorin The European Rising Innovative placerat sig som semifinalist och ett par
néringsliv City. Ansdkan ska kopplas samman med veckor senare att Linképing ar finalist.
forankring av platsvarumarket inom Den 27 november vann Linkdping iCapital
naringslivet nationellt och internationellt, Award som forsta svenska stad nagonsin.
nasta steg. Ansdkningsprojektet avslutades i december.
Ett nytt projekt, inkl organisation,for att
omhanderta priset och det Innovativa
Linkdping startar upp 2024.
Delta i stadsbyggnadsprojektet Ostlanken | December Ekonomistab | Kvarstar 1)Uppstart for genomférandeprojekt har agt

rum med planering infér 2024.

2) Uppstart for aktualitetsprévning av
Etableringspolicyn skedde den 2023-08-15
med deltagare fran NoT & MoS.

Da sattes ramar for en aktivitetsplan,
inberoenden samt avgransningar. En
marknadsanalys har bestallts och
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Ostlanken genomforts. Aktualitetsprévning med
- (Se é&ven aktiviteter under starkt uppdateringar férvantas vara klar Q2 2024
varumaérke)
Ta fram styrdokument fér kommunens December Kommunikati | UTGAR Omhandertas inom ramen for nytt
samverkan med tredje part kopplat till ons- och utvecklingsuppdrag 2024 fér Innovativa
Linkdping Science Parks uppdrag enligt utvecklingsst Linkdping..
nya agardirektiv. aben,
Naringsliv
och
tillvaxtstaben
Framtidens stadskarna, fas 2. December Naringsliv Genomford Uppdraget fran KS upphdrde i augusti och
Leds av MoS men NoT forvantas fortsatt och Framtidens Stadskarna gick in i linjen.
delaktighet i styr- och projektgrupper. tillvaxtstaben Nv genomférandeoraanisation och
Under 2023 kommer fokus ligga p3; (MoS, KOF yg 9 .
) fl) processledare har utsetts pa MoS med
-Implementering av m

genomférandeorganisation for arbete med
Framtidens stadskarna.

- Fardigstallande av planarbete for
pilotprojekt kring Lilla torget.

- Starta ytterligare ett utvecklingsprojekt
med utgangspunkt i avsiktsforklaringens
innehall och ambitioner.

- Pabdrja handlingsplan fér genomférande

utifran planerad utveckling av innerstaden
(inbegriper Framtidens stadskarna,

utvecklingsplan innerstaden, trafikplan mfl).

resurser fran KLF/NoT mfl

MoS é&r fortsatt ansvarig for den interna
samordningen samt fér samarbetet med
Linképing Citysamverkan. Férhandlingar har
skett med Citysamverkan och delansvar for
genomférande av Avsiktsforklaring samt
externkommunikation har faststallts i avtal.

Ett utvecklingsprojekt for dkat,
vardeskapande, nyttjande av vakanta
butikslokaler har sjésatts under aret med
Culture PopArt som hojdpunkt.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

- Internt férankra avsiktsférklaringens En forsta version till Handlingsplan for FS ar

innehall. framtagen.
En systematisk process for intern férankring
av avsiktsforklaringen har tagits fram.

Utveckla och genomféra aktiviteter enligt 2023-2024 Naringsliv Pagar Fortsatter under 2024.

handlingsplan fér samverkansavtal LiU-LK och Flera arbetsméten har genomférts mellan

- H.al'!bar tl.llvaxt; . o ) tillvaxtstaben NoT och LiU Samverkan och ett

- Tillampning av strategiskt férhaliningssatt ’ utvecklingsprojekt for tillampning av

till utvmiljéer (NoT koordinerar) Planerings- strategiskt forhallningssatt till utvmiljoer har

- Gemensamma insatser for 6kad staben startat upp under Q4 som ska vara slutfort

samverkan mellan naringsliv och LiU:s mars 2024. A}errapportenng tll

forskare och studenter (LiU koordinerar) samverkansradet planeras att ske under Q2
2024. (NoT)

Samtliga namnder ska vidta och December Kommunikati | Pagar Projektet fortsatter under 2024. Malgruppen

genomfora atgarder i enlighet med ons- och foretagare prioriteras i forsta lanseringen.

naringslivsprogrammet fokusomraden.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 5)

Foljande aktivitet prioriteras;

- Genomféra den forsta delleveransen av
Mitt Linkdping - en enhetlig ingang och
digital arendehantering for naringslivet.

- Insamling och uppfdljning av férvaltningar
och bolags aktiviteter inom ramen for
Naringslivsprogrammet (féljer from. 2023
kommunens ordinarie uppféljningsprocess)

utvecklingsst
aben/
Naringsliv
och tillvaxt-
staben

Insamling och uppféljning av
naringslivsprogrammet goérs inom ram for
ordinarie uppféljningsprocess

Projektet har under 2023 pabodrjat arbetet
mot kommunens malbild fér invanare och
foretagstjanster. Forutom att mobilisera
arbetet har projektet i huvudsak fokuserat pa
att leverera de tekniska
grundférutsattningarna for att samla och
forbattra kommunens e-tjanster pa

linkoping.se.
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http://linkoping.se/

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Insamling och uppfdljning av
naringslivsprogrammet gors bade inom ram
for ordinarie uppfoljningsprocess samt
separat. Under 2023 rapporterade
forvaltningar och bolag in totalt 83
utvecklingsaktiviteter till handlingsplanen.
Innovativ verksamhetsutveckling, ta fram Naringsliv UTGAR Se aktivitet ovan.
styrdokument fér kommunens samverkan och
med tredje part kopplat till Linkdping tillvaxtstaben
Science Parks uppdrag enligt nya /
agardirektiv. Kommunikati
ons- och
utvecklingsst
Kvarstér frén 2022. aben
(Digitaliserin
gsenheten)
European Capital of Innovation Awards Naringsliv UTGAR Aktiviteten utgar, omhandertas av 6vriga
(iCapital Award), planeringsarbete infor och aktiviteter i verksamhetsplanen.

ansokan juli 2023. Ska kopplas samman
med férankring av platsvarumarket inom
naringslivet nationellt och internationellt,
nasta steg.

Kvarstar fran 2022.

tillvaxtstaben
/Planeringsst
aben (Analys
och
utredning)/

Kommunikati
ons- och
utvecklingsst
aben
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
(Digitaliserin
gsenheten)
Ekonomi
Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

Kostnadseffe | Samtliga ndmnder ska prioritera December Ekonomi- Genomford | Organisation och arbetssatt har tagits fram

ktiv avtalsuppfdljning utifran ett risk- och staben och arbetet har pabdrjats.

verksamhet vasentlighetsperspektiv for att forebygga (samtliga
valfardsbrottslighet samt fusk och staber)
oegentligheter.
(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 6)
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Genomféra avtalsuppfoéljningar i enlighet
med plan
Kommunstyrelsen ska sakerstalla att December Ekonomi- Genomford | Resultat av utredningen har presenterats for
Lejonfastigheter AB i samverkan med staben SU och slutrapport med forslag pa atgarder
samtliga namnder utvecklar strategier for har redovisats i oktober for SU. Revidering
den kort- och langsiktiga lokalférsorjningen av styrdokument har tagits fram och forslag
och att atgarder vidtas for ett effektivt och till beslut 6verlamnas till ks i januari. Ovriga
resursoptimalt lokalutnyttjande. atgarder som finns redovisade i utredningen
(Némdspecifikt strategiskt ar vidtagna.
utvecklingsuppdrag 15)
Foljande aktiviteter prioriteras:
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- Fortsatt arbete for att maximera
anvandningen av
administrativa/kontorslokaler genom bl.a.
fortatning och aktivitetsbaserade kontor.

Utveckla ett mer standardiserat arbetssatt December Ekonomi- Pagar Projektet har startat och kommer att paga

med kommunens koddelar (forstudie Skrap staben under 2023 och 2024.

in, Skrap ut).

Utveckla och férenkla den ekonomiska December Ekonomi- Genomférd | Framtagande av férenklade rapporter

informationen internt och externt. staben avseende manadsrapporter och
delarsrapporter finns framtagna och kommer
anvandas vid uppfdljning under 2024

Kommunstyrelsen ska i samverkan med December Ekonomi- Genomford | Resultat av utredningen har presenterats for

Lejonfastigheter AB genomftra en staben SU och slutrapport med forslag pa atgarder

uppfoljning och éversyn av kommunens har redovisats i oktober for SU. Revidering

lokalférsorjningsprocess i syfte att av styrdokument har tagits fram och forslag

sakerstalla en effektiv process som moter till beslut 6verlamnas till ks i januari. Ovriga

kommunens lokalbehov pa bade kort och atgarder som finns redovisade i utredningen

lang sikt. ar vidtagna.

(Kommungemensamt strategiskt

utvecklingsuppdrag 16)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Genomféra en utredning av kommunens

lokalférsorjningsprocess.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med December Ekonomi- Genomférd | En utredning har gjorts. For forskolor konstateras

barn- och ungdomsnamnden, social- och staben att Addas ramavtal for forskolor &r mindre

omsorgsnamnden samt Lejonfastigheter
utreda mojligheten att nyttja SKR och
Addas ramavtal for férskolebyggnader och
gruppbostadsplatser.

fordelaktigt an kommunens befintliga koncept for
forskolor, bade ekonomiskt och kvalitativt. For
gruppbostader finns inga "fardiga” ritningar for
gruppbostéder, sa som det gor for forskolor. Det
innebar att det kravs en projektering for att fa fram
ritningar tilsammans med SKR-arkitekterna. |
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(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 17)

Foljande aktiviteter prioriteras:
- Utreda majligheten att nyttja SKR och

Addas ramavtal foér férskolebyggnader och
gruppbostadsplatser.

dagslaget ses inga férdelar med att ta fram ett nytt
koncept tillsammans med Adda jamfort med att
vidareutveckla det koncept som kommunen idag
har for gruppbostéder och som ar antaget i
namnd.

Forenkla och férbattra ekonomi- December Ekonomi- Genomford | Struktur for informationsspridning gallande
information, bl.a. pa Linweb och externa staben redovisning och internkontroll har arbetats
webben. fram. Forenklad beskrivning av
ekonomistyrning har fardigstallts.

Kvarstar frén 2022.
Presentera en digitaliseringsportfélj med Kommunikatio | UTGAR Ersatts av ny aktivitet for 2024.
beskrivna effekter i enlighet med ns- och
effektvarderingsmodellen. utvecklingssta
Kvarstar frén 2021 och 2022. ben =

(Digitaliserings

enheten)
Fortsatt utveckling av rutiner, uppféljning Augusti Ekonomi- Genomférd | Rapport framtagen, den distribueras varje
och rapportering av efterlevnad av staben/ VSS manad till chefer
upphandlade avtal (ramavtalstrohet). Upphandling
Kvarstar fran 2021 och 2022, och inkop
Utveckling av E-handeln, framst genom att | Augusti Ekonomi- Genomférd | Atgarder genomférda utifran systemets
Oka anvandarvanlighet och ansluta fler staben/VSS mojligheter.
leverantorer. Upphandling

och inkdp

Kvarstar fran 2021 och 2022.
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Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

God Fortsatta arbetet med att utveckla metoder, | December Ekonomi- Genomférd | Modell och riktlinjer framtagna och
ekonomisk arbetssatt och organisation for langsiktiga staben implementerade i férvaltningarna

kontroll investering- och finansieringsplaner.

God finansiell | Automatisera koncernens December Ekonomi- Genomford | Kommunen och nagra bolag har
stallning likviditetsplanering staben automatiserat sitt arbete, resterande bolag

kommer anslutas..
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Verksamhet

Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Status

Kommentar

Effektiv

med goda
resultat

organisation

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att det
genomfdrs en genomlysning av
Lejonfastigheter AB:s organisation.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 20)
Foljande aktiviteter prioriteras:

- Genomlysning av Lejonfastigheter AB:s
organisation

December

Ekonomi-
staben

Pagar

Framtagande av projektdirektiv fardigt.
Lejonfastigheter genomfor en
omvarldsanalys som kommer redovisas
under 2024.

Overfors till 2024

Utformning av metodik och uppféljning av
forvaltningarnas dversyn av de centrala
lednings- och stodfunktionerna.

(Kopplat till det strategiska
utvecklingsuppdraget till ndmnder att
genomféra en genomlysning av den
centrala férvaltningsorganisationen for att
identifiera och féresla
kostnadsreducerande éatgarder. Inriktningen
ar att kdrnverksamhet ska prioriteras
framfér central férvaltningsadministration.
Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.)

December

Ekonomi-
staben och
Planerings-
staben

Genomford

Modell har tagits fram och ar éverlamnade fill
berérda férvaltningar

Genomféra utbildningar for fortroendevalda
i samband med ny mandatperiod

December

Samtliga
staber

Genomford
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Huvudansvarig:
Planeringsstaben
(Kommunkansliet)
Implementering av ny politisk organisation | December Planerings- Genomférd | Nya arbetsformer for KS AB och SU ér klara
staben, och informationen om dessa ar sprid.
Kommun-
kansliet
Aktualitetsprovning av politiska December Samtliga Genomford | Samtliga staber har gjort en genomgang av
styrdokument (ska aktualitetsprévas minst staber sina politiska styrdokument.
en gang varje mandatperiod). Huvudansvarig: Kommunfullmal_dlge gf_)dk_ande den 2(_)23_—_05-
Planeringsstaben 30 § 184 aktualitetsprévningen, det vill sdga
(Kommunkansliet) vilka styrdokument som foreslas I6pa pa,
revideras eller upphavas for denna
mandatperiod samt hur lange aktuella
styrdokument galler.
Planera fér EU-val 2024; 2024 Planerings- Genomférd | Processkartlaggning ar genomférd. Arbete
- &rshjul ska uppdateras staben, med upplagg for rekrytering och bemanning
- praktiska forberedelser Komr_nun- pagar.
kansliet
Forenkla, automatisera och standardisera December Ekonomi- Genomford | Arbetet och utveckling pagar, kommer att
kommunens ekonomi- och finansprocess. staben inga i projektet med att Utveckla ett mer
standardiserat arbetssatt inom ekonomi och
I6neprocessen
Samordna och starka stodet till December Planerings- Pagar Overgripande arbete for att identifiera
férvaltningarna vid implementering av staben, prioriterade upphandlingar har genomforts

kommunovergripande hallbarhetsarbete.
Detta genom att

och stédjande insatser genomférs
kontinuerligt.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
- Bista kommunens upphandlingsfunktioner Hallbarhets- Bilaterala forvaltningsdialoger har slutforts.
med internt upphandlingsstdd gallande enhet Samtliga férvaltningar har deltagit i
sociala respektive miljé- och dialogerna.
E“mﬁ;?]sdﬁ)iiktaerr kopplat till prioriterade Under hosten pausades 6vrig strategisk
PP gar. utveckling inom upphandling liksom fortsatta
- Genomfora fortsatta bilaterala bilaterala forvaltningsdialoger till féljd av
forvaltningsdialoger bland annat tidigarelagd revidering av
landsbygdsstrategin.
Skapa forutsattningar for att VSS kan December Kommunikatio | Genomford | Ingar som deluppdrag for projektet Mitt
erbjuda kommunikationstjénster och en ns- och Linkoping att ta fram beslutsunderlag.
langsiktig driftsorganisation fér Mitt utvecklingssta o .
Linkoping ben Kommunikationsservice pa VSS startar den
' 1 oktober, vilket ar ett steg pa vagen. Beslut
om driftsorganisation for Mitt Linkdping fattas
under 2024.
Ta fram en plan for inférande av Saker Juni (tidigare | Kommunikatio | Genomférd | Forberedelser och dversiktlig planering for ett
Digital Kommunikation (SDK) i kommunen. | April) ns- och pilot- och inférandeprojekt har utforts under
utvecklingssta 2023. Arbete kvarstar kring pilotinférande
ben mellan SoF och RO.
Inférande under 2024.
Se over IT-styrningen (PM3). Juni Kommunikatio | Pagar Det har under aret skett I6pande forbattrings-

ns- och
utvecklingssta
ben

arbete kring de operativa perspektiven av IT-
styrningen.

Under varen/sommaren har ett stérre jobb
gjorts for att fanga behov av forandringar ur
ett strategisk och taktiskt perspektiv.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Uppdatering av “Riktlinjer for IT-styrning”
kommer att ske under varen 2024.
Kommunikationsinsatsen for att 6ka
forstaelsen for var IT-styrning ar pabérjad,
men kommer att paga éver tid.
Kommunstyrelsen ska starka stodet till December Planerings- Genomférd | Overgripande arbete for att identifiera
ovriga namnder inom ekologisk och social staben, prioriterade upphandlingar har genomforts
hallbarhet avseende tillampning och Hallbarhets- och stédjande insatser genomférs
genomférande av politiska styrdokument, enheten kontinuerligt.

samt kravstallning vid upphandling.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag)

Foljande aktiviteter prioriteras 2022:

- Bistd kommunens
upphandlingsfunktioner med
internt upphandlingsstdd gallande
sociala respektive miljo- och
klimataspekter kopplat till
prioriterade upphandlingar.

- Stddja forvaltningars
implementering av
tildmpningsanvisningar for
jamstalldhet

- Vidareutveckla former for bilateralt

stod till forvaltningarna inom social
och ekologisk hallbarhet

Bilaterala forvaltningsdialoger har slutforts.
Samtliga forvaltningar har deltagit i
dialogerna.

Under hosten pausades 6vrig strategisk
utveckling inom upphandling liksom fortsatta
bilaterala forvaltningsdialoger till féljd av
bland annat tidigarelagd revidering av
landsbygdsstrategin.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Kvarstar fran 2022.
Implementera samverkansavtalet (med December Planerings- Genomford | Numera I6pande arbete.
tilhérande handlingsplan) med Linkdpings staben, Analys
universitet i hela & utredning
forvaltningsorganisationen.
Kvarstar frén 2022.
Ateretablera goda relationer och December Planerings- Genomfoérd | Aktiviteter inom framférallt Eurocities och
Linkdpings position i prioriterade natverk staben, Analys EUniversities pagar. Utgar och ersatt med
inom EU samarbetet. & utredning I6pande arbete.
Utveckla samordningen av “Digital December Kommunikatio | UTGAR Aktiviteten utgar, ersatts av ny aktivitet for
arbetsplats” utifran fastlagd strategi. ns- och 2024.
Del av implementeringen av Program fér Létevr?ckllngssta
digital transformation (Digitaliserings
enheten)
Kvarstar frén 2022.
Ta fram en enhetlig invanarservice och December Kommunikatio | UTGAR Aktiviteten utgar, omhandertas av 6vriga
kundanpassad externwebb med e-tjanster. ns- och aktiviteter i verksamhetsplanen.
Service och tjanster ska vara enkla att utvecklingssta
anvanda (arbetet sker i samverkan med ben
VSS).
**Systematisera och effektivisera December Kommunledni | Genomférd | En dversyn har skett av férvaltningens

informationsfléden inom
Kommunledningsférvaltningen (KLF).

ngsstaben/
Kommunikatio
ns- och

information pa Linweb och
Kommunikationsenheten har stéttat kring
forvaltningsinformationerna.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

Kvarstar frén 2020, 2021 och 2022. utvecklingssta

ben

Hog Samtliga namnder ska 6ka anvandandet December Kommunikatio | Genomférd | Projekt Mitt Linképing har bedrivits enligt de
digitaliserings | av digitaliseringens méjligheter for ns- och tre fokusomraden. Projektet fortsatter under
grad forbattrad service till medborgare samt utvecklingssta 2024. Malgruppen foretagare prioriteras i

fortsatt verksamhetsutveckling och ben/Naringsliv forsta lanseringen.

effektivisering. och

(Kommungemensamt strategiskt tillvaxtstaben i o

utvecklingsuppdrag 8) Se aven aktivitet ovan under Eft véxande

Linképing

Foljande aktiviteter prioriteras:

Genomfora projektet Mitt Linkdping. Fokus

for 2023 ligger pa foljande delar:

- Teknisk utveckling och design av

gemensam portal for e-tjanster.

- Forbereda for integrering av e-tjanster,

samt testa funktionaliteten.

- Ta fram vagledning fér upphandling av

nya system.

- Sékerstalla att Mitt Linképing kan

forvaltas och utvecklas efter projektets slut.

Forma uppdraget fér enheten for December Kommunikatio | Genomférd | Samtliga resurser ar rekryterade under aret,

Digitalisering och IT-styrning, bemanna
upp med ratt kompetens och resurser samt
ta fram en plan fér hur uppdraget ska
genomféras.

ns- och
utvecklingssta
ben

dock borjar de tva sista medarbetarna under
februari 2024.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Skapa engagemang kring December Kommunikatio | Genomford | Det pagar kontinuerligt aktiviteter for att
utvecklingsfragor och digitalisering. ns- och skapa engagemang kring
utvecklingssta utvecklingsfragorna i kommunen.
ben Handlingsplanen kopplad till programmet for
digital transformation ar framtagen och
beslutad av KS.
Jobba vidare med de digitala Juni Kommunikatio | Genomférd
forutsattningarna for ns- och
kommungemensamma utvecklingsprojekt utvecklingssta
och IT-tjanster ben.
Identifiera fragor och omraden som vi December Kommunikatio | Genomford | Konsult har stétta MoS i deras arbete med
behdver omhanderta i verksamheten for att ns- och inférande av en ny verksamhetsplattform.
kunna gora forflyttningen att bli en utvecklingssta Det har genomférts utbildningstillfallen inom
datadriven verksamhet ben flera forvaltningar.
En egen resurs ar rekryterad som ar
specialiserad pa just strategisk
informationshantering.
| handlingsplanen for digital transformation
finns en rad aktivieter planerade fér 2024
inom omradet.
Etablera arkitekturledning i kommunens December Kommunikatio | UTGAR Samarbete med Lkdata inlett i fragan.

samlade IT-styrning.

ns- och
utvecklingssta
ben

Liksom aktiviteterna ovan ersatts den har
aktiviteten av redan inplanerade
nyckelaktiviteter inom ramen for
handlingsplan for digital transformation.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Implementering av aktiviteter i December Kommunledni | UTGAR Liksom aktiviteterna ovan ersatts den har
handlingsplan for digital mognad.** ngsstaben aktiviteten av redan inplanerade
(Administrativt nyckelaktiviteter inom ramen for
stod) handlingsplan for digital transformation.
Samtliga namnder ska 6ka anvandandet 2022-2023 Kommunikatio | UTGAR Aktiviteten utgar, omhandertas av évriga

av digitaliseringens maojligheter for
forbattrad service till medborgare och
naringsliv samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 2022 och kvarstaende
strategiskt utvecklingsuppdrag fran 2019
om att “utveckla en samlad éverblick fér
féretagare, och dven medborgare, kring
drenden som man har hos kommunens
férvaltningar.”)

Foljande aktiviteter prioriteras 2022:

- Etablera en plattform for
sammanhallna digitala invanar-
och foéretagstjanster (inloggat lage
och dversikt dver aktuella arenden)
i samverkan med VSS. Syftet ar att
forbattra invanarnas mojlighet att
sjalv kunna hantera sina
kommunala arenden samt att
skapa en battre bild dver aktuella
arenden. Arbetet ar en del av
aktiviteterna kopplade till Effektiv
verksamhet med goda resultat.

ns- och
utvecklingssta
ben
(Digitaliserings
enheten)/Kom
munledningsst
ab/Naringsliv
och
tillvaxtstaben

aktiviteter i verksamhetsplanen.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
- Ta fram instruktion for
férvaltningars anslutning till ny
plattform for sammanhalina digitala
medborgar- och
naringslivstjanster.
- Fodlja upp forvaltningars anslutning
till ny plattform for sammanhalina
digitala medborgar- och
naringslivstjanster.
Kvarstar fran 2022.
Pabdrja etablering av arkitekturledning i Juni Kommunikatio | UTGAR
kommunens samlade IT-styrning. ns- och
utvecklingssta
ben
Kvarstar frén 2022. (Digitaliserings
enheten)
Framtagande av ny teknisk 16sning for e- December Planeringsstab | Genomférd | Flexite har ersatts av Abou.
tjansten Linkdpingsforslaget. en
Kvarstar frén 2022. (Kommunkans
liet)
Utreda majligheten att digitalisera December Planeringsstab UTGAR Uppdraget hanteras av annan foérvaltning
kommunens fysiska posthantering. en (VSS/SF)
Kvarstar fran 2022. (Kommunkans
liet)
Utveckla kommunens intranat for att starka | December Kommunikatio | UTGAR Aktiviteten utgar. Arbetet med intranatet ar

internkommunikationen.

nsstaben

en del av och bor ga i takt med "Digital
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
arbetsplats". Arbetet forskjuts till 2025 pga
Kvarstar fran 2021 och 2022. behov av omprioritering
Overga till publicering av rapporter och 2020 Planeringsstab | Genomférd | Numera I6pande verksamhet.
planeringsunderlag i digital form. en (Analys och
utredning)
Kvarstar fran 2020, 2021 och 2022.
Kommundvergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

Klimateffektiv | Genomféra kommunstyrelsens atgarder i December Planerings- Pagar Se ovan

verksamhet enlighet med handlingsplan for staben,
koldioxidneutralt Link6ping 2025 Hallbarhet,

Kvarstar dven fran 2022 (strategiskt
utvecklingsuppdrag).

Naringsliv och
Tillvaxt
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Medarbetare

Kommundvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 10)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Arbeta med kompetensdverféring via
mentorskap, for forbattrad introduktion
samt for att framja det organisatoriska
larandet. **

- Ta fram rutin for systematisk uppféljning
gallande nyckeltal vid rekrytering och
personalavgangar. **

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Goda Samtliga namnder ska vidta atgarder for att | December Kommunikatio | Genomférd | Arbetsgrupp bildad inom HR och
arbetsplatser minska personalomséattningen. ns- och kommunikation, aktivitetsplan framtagen.
(Kommungemensamt strategiskt ggﬁcﬁllg_ gssta Insatser pagar.
uzt}/fecklmgsu.p,t.)drag 1 Q) | staben
Foljande aktiviteter prioriteras:
- Genomféra kommunikationsinsatser for
att starka bilden av Linkopings kommun
som arbetsgivare enligt 6verenskommen
plan, t ex kompetens- och karridrmodell for
utveckling av majlighet till karriar inom olika
yrken.
Samtliga namnder ska vidta atgarder for att | December Kommunled- Genomférd | Rutin for introduktion ar framtagen dar bland
minska personalomséattningen. ningsstaben, annat mentorskap inkluderas.
HR-st6d

Ett strukturerat arbetssatt ar infort for
avgangssamtal, avgangsenkat samt
uppfoljning av rekrytering.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att | December Kommunledni | Genomférd | Pilot for fortroendearbetstid har pagatt under

minska sjukfranvaron. ngsstaben, aret pa forvaltningen. Utvardering har gjorts
. HR-st6d och fran arsskiftet erbjuds alla medarbetare

(Kommungemensamt strategiskt . .

) att ha fortroendetid.

utvecklingsuppdrag 11)

Féljande aktiviteter prioriteras: Plan fér implementering av friskfaktorer finns.

- Fortsatt utveckling av metoder och

systematik for arbetsmiljdarbetet (fér att ge

battre forutsattningar fér en god social- och

organisatorisk arbetsmilj6.)**

Samtliga namnder far uppdraget att December Kommunled- Genomférd | Arbetat med resultatet av

inhAdmta medarbetarnas perspektiv pa sina ningsstaben, medarbetarundersokning samt resultat fran

arbetsmiljder, utifran malsattningen att HR-st6d enkat for uppfoljning av aktivitetsbaserat

minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta
som grund komma med forslag pa insatser
som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under
2023.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 12)

Foljande aktiviteter prioriteras:

- Samla ihop resultaten av de
undersodkningar som under aret gérs inom
arbetsmiljbomradet for att ge forslag pa
insatser som forbattrar arbetsmiljon med
fokus att bibehalla de laga sjuktalen pa
forvaltningen.

- Samordning av aterrapportering till
kommunstyrelsen sker via HR-staben).

arbetssatt.

En handlingsplan ar upprattad for
forvaltningen utifran resultatet fran den arliga
uppféljningen av systematisk arbetsmiljé och
systematiskt sakerhetsarbete.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar

Aldrenamnden ska i samverkan med December HR-staben Genomférd

kommunstyrelsen ta fram en plan for

inforande av 6nskad sysselsattning och for

en avveckling av delade turer under

mandatperioden.

(Kommungemensamt strategiskt

utvecklingsuppdrag 23)

Féljande aktiviteter prioriteras: Omstallningsuppdraget pagar och en

- Leanlink ska tillsammans med HR-staben berr]nannllpgshgndbok,ten d'g'tallse'fmg av

fram en plan som utgar fran de lardomar ;C ema _aggnllng samt en nyko;gﬁglfs.grlnt% av

den pilot som genomfdrts under 2022 har emanningsplanering ar verxstard for a

givit. .quIlggora avv?ck[lngen av dg_lade turer och
inforandet av ratt till dnskad hégre
sysselsattningsgrad. Ratten till dnskad hdgre
sysselsattningsgrad ar inférd och erbjuds nu
samtliga anstallda tva ganger per ar.

- Inforliva de nya skrivningarna i Under 2023 inférdes nya regler for 11

kollektivavtalet, kopplat till efterlevnad EU- timmars dygnsvila vilket staller ytterligare

direktivet om arbetstid, i verksamheten. krav pa bemanningsplaneringen. Det
kommer krava utveckling i manga ar framat.

Revidera personalpolitisk policy samt December HR-staben Genomfoérd | Policyn beslutades om pa KF 24/10.

tillhérande dokument

Stddja forvaltningsspecifik HR vid December HR-staben Genomférd

implementering av modellen for
decentraliserad I6nebildning, med fokus pa
I6nespridning.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Stddja vid upphandling av systemstdd for December HR-staben, Kvarstar
arbetsskador och tillbud kommunlednin
gsstaben
Stodja forvaltningsspecifik HR vid HR-staben UTGAR Implementering avbruten da integration inte
inférande av systemstdd for systematiskt ar mojlig pga av fel i Kélldata, hanteras via
arbetsmiljdarbete projektet SiSu.
Tillsammans med Social- och December HR-staben Genomfdrd
omsorgsnamnden, ta fram material i syfte
att starka kunskapen hos chefer inom
omradet psykisk ohalsa.
Stddja vid implementering av systemstod HR-staben UTGAR
for Systematiskt arbetsmiljdarbetet (SAM).
Kvarstar frén 2022.
Inférande och implementering av HR-staben UTGAR Aktiviteten utgar, omfattas av aktiviteten
systemstdd for arbetsskador och tillbud. “Stddja vid upphandling av systemstod for
Kvarstar fran 2022, arbetsskador och tillbud” ovan.
Hallbart chef- Samtliga namnder ska vidta atgarder for att | December Kommunled- Genomford | Alla chefer inom forvaltningen har gatt
och starka chefers forutsattningar. ningsstaben, chefsutvecklingsprogrammet. Den 5e
ledarskap HR-st6d utbildningsdagen genomférdes i november.

(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 9)

Fdljande aktiviteter prioriteras:

- ldentifiera behov och sakerstalla att
chefer gar arbetsmiljéutbildning. **

Alla chefer har en arbetsmiljéutbildning och
de har uppmarksammats om att de bor halla
sig ajour inom kompetensomradet.
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
- Enhetschefer deltar i det
kommundvergripande
chefsutvecklingsprogrammet. **
Barn- och ungdomsnamnden och December HR-staben Pagar Inkomna motioner behandlad pa KF 29/8.
aldrendmnden ska i samverkan med Aldrenamnden har hanterat drendet under
kommunstyrelsen vardera behov och hosten.
atgarder av att minska antalet medarbetare Barn- och unadomsnamnden behandlar
per chef inom forskola, skola och Arendet mar392024
aldreomsorg. '
(Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 22) Kommunens nya arbetsgivarpolicy innehaller
Féljande aktiviteter prioriteras: numera riktvardet 30 medarbetare per chef.
- Identifiera behov och beskriva atgarder
samt konsekvenser infor ett ev. beslut om
att minska antal medarbetare per chef.
Genomféra aktiviteter inom ramen for December Kommunledni | Genomford | Deltagande i projekt och styrgrupp.
handlingsplan efter HR-genomlysningen. ** ngsstaben,

HR-st6d

Driva/medverka i de delprojekt som ska December HR-staben Genomford | Projektet avslutades pa styrgruppsmotet den
genomforas utifran resultatet av det 18/8. Kvarvarande aktiviteter hanteras i
strategiska utvecklingsuppdraget, linjen.
Genomlysning av HR
Ta fram och implementera nya chefsavtal December HR-staben Genomford | KD-beslut fattades om tillsvidareavtal for

samt stodmaterial for uppféljning av chefer.

chefer den 29/8, implementering pa
forvaltningarna pagar. Stodmaterial finns
framtaget.
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att skapa forutsattningar till fortsatt fortsatt
verksamhetsutveckling inom digitalisering.

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Utveckla kommunikationen i ledarskapet December Kommunikatio | Pagar Material framtaget, utbildningsinsatser startar
(definiera och skapa verktygslada for ns- och i borjan av 2024.
chefer) utvecklingssta
ben
Ta fram och implementera nya chefsavtal December HR-staben UTGAR Dublett, se ovan
samt stddmaterial for uppféljning av chefer.
Kvarstar frén 2020, 2021 och 2022.
Inféra LMS system (Learning Management | December HR-staben UTGAR Ersatts med ny aktivitet.
System/ Lar plattform).
Kvarstar frén 2021 och 2022.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Nya vagar for Anvanda professionsanalyser pa vissa December Kommunled- Genomford | Workshop genomford med kommunkansliet
kompetensforsd | specialistfunktioner for att sékerstalla att ningsstaben, utifrén anvand kompetensen ratt (SKR).
rining ratt kompetens anvands samt for att HR-st6d
minska sarbarhet utifran arbetsbelastning.
Medverka i utvecklingsprojektet SiSu for December HR-staben Genomford | Ett projekt startades under varen 2023 och

kommer att paga tom 2025.
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Medverka vid upphandling av ny digital
kompetens- och larplattform samt stddja
férvaltningarna vid implementering
plattformen.

December

HR-staben

Genomford

Ett projekt startades under senvar 2023,
kommer att paga tom 2025.

Medverka i framtagandet av
kompetensforsorjningskedjor for att
sakerstalla arbetsgivarperspektivet.

December

HR-staben

Genomford

Enligt tidsplan.

Stddja férvaltningsspecifik HR vid
implementering av kommungemensam
karriar- och kompetensmodell

December

HR-staben

Genomford

Enligt tidsplan.

Utreda foérutsattningar for ett
breddinférande av praktikplatsen.se

December

HR-staben

Pagar

Arbetet ar forsenat. Projektet startat efter
sommaren och beddms vara klart under
varen.

Tillsammans med &vriga berdrda staber
samt Loneservice, tillse att det nya
pensionsavtalet implementeras.

December

HR-staben

Genomford

Sakerstalla efterlevnad av nya LAS pa
férvaltningar och via systemstod.

December

HR-staben

Genomford

Stddja forvaltningarna vid inférandet av
modell for karridr- och kompetensvagar.

Kvarstar fran 2022.

HR-staben

UTGAR

Digitalisera personaladministrativa
processer (onboarding, boarding och
offboardingprocessen).

Kvarstar fran 2022.

HR-staben

UTGAR
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Genomféra satsningar for att starka
aldreomsorgen genom att hoja
kompetensen hos medarbetarna via
validering, vidareutbildning och
kompetensvaxling utifran faststallda
karriartrappor.

Kvarstar fran 2021 och 2022.

HR-staben

UTGAR

Starka praktikhanteringen och
praktikprocessen genom bl.a. 6kad
samverkan med berérda partner.

Kvarstar fran 2021 och 2022.

HR-staben

UTGAR

Utgar, omhandertagit pa andra satt av
verksamheten.
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