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Namndens uppdrag

Namndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar
uppdraget:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda
och styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststaller évergripande
forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att foresla och utvardera finansiella och 6vergripande verksamhetsmal fér den kommunala
verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, bestdmmelser i lagar, férordningar och féreskrifter samt bestammelser i
kommunens reglemente

o att regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag
kommunen helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala
ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens I6ne- och pensions-
myndighet och handhar fragor som rér férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljdansvar for all
personal i kommunen utom for den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi och internkontroll, upphandling
och inkdp, strategisk lokalplanering, mark- och 6versiktsplanering, naringsliv, information och
kommunikation, digitalisering och IT, dataskydd, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet,
sakerhet, kris- och totalférsvarsplanering och beredskap, juridik samt att utgéra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen,
Verksamhetsstod och service och Leanlink. Kommunledningsférvaltningen stodjer
kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet. Férvaltningarna Verksamhetsstdd och services och
Leanlinks andamal, uppdrag och finansiering framgar av de forvaltningsinstruktioner som faststallts
av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).
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Bedomning och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppféljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet for 2023 utifran
bl.a. reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppféljningen och
revisionsberattelserna fér namnder och styrelser provar kommunfullmaktige fragan om ansvarsfrihet i
styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstalla att
verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse avser i huvudsak
kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget
omfattar kommunstyrelsens samtliga tre férvaltningar; Kommunledningsférvaltningen,
Verksamhetsstdd och service samt Leanlink. | dvrigt sérredovisas Verksamhetsstdd och services
samt Leanlinks verksamhet i sarskilda bilagor.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och
prioriteringarna i internbudget. Kommunstyrelsen har 18 namndmal fér budgetaret dar utveckling
beddms ske inom samtliga omraden. Sammantaget bedéms 13 mal som uppnadda och 5 som delvis
uppnadda. Av kommunstyrelsens 27 strategiska utvecklingsuppdrag (12 kommungemensamma och
15 namndspecifika) har 24 genomforts och 3 pagar.

| Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan finns 121 aktiviteter varav 66 har genomforts, 24
pagar och 2 kvarstar. Totalt har 29 aktiviteter utgatt varav 18 ar fran aren 2021-2022. Dessa omfattas
antingen av andra aktiviteter i verksamhetsplanen eller bedéms inte Iangre aktuella. |
verksamhetsplanen finns totalt 26 aktiviteter som inte har genomforts under aret, dessa kommer paga
aven under 2024-2025. Alla avvikelser framgar av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

Ekonomi, belopp i mnkr

Ekonomi Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Verksamhetens nettokostnader 506,8 599,3 92,5 554,9
Investeringar, netto 55,8 355,0 299,2 399,5
Kommentar

Kommunstyrelsen, Kommunledningsforvaltningen redovisar 2023 ett dverskott med 92,5 mnkr.
Orsaken till dverskottet ar framforallt positiva avvikelser inom ej ordinarie verksamhet. Framst
paverkas resultatet av tomtrattsforsaljningar som skett under aret och dar reavinster pa 52,5 mnkr
bokforts hos kommunstyrelsen. Darutdver har det skett en minskad avsattning for pensioner kopplat
till anstallda inom RTOG, Raddningstjansten Ostra Gétaland. Det handlar om ett antal brandman som
tidigare (innan Kommunalférbundet bildades) varit anstallda i Linkdpings kommun och avsattningen
har i &r minskats med 10,5 mnkr. Harutdver har en reglering av for mycket inbetald skatt till
Skatteverket avseende sociala avgifter (differentierat po) gjorts med 3,8 mnkr. | september erholl
kommunen elstéd med motsvarande 6 mnkr som aven detta bokférdes centralt hos
kommunstyrelsen. Tomtrattsférsaljningen, avséttning avseende RTOG, skatteregleringen samt
elstodet exkluderat innebér saledes arets resultat ett dverskott med 19,7 mnkr fér ordinarie
verksamhet.

En justering/sankning av den ursprungliga budgetramen fér kommunstyrelsen gjordes i borjan av aret
da 14,1 mnkr aterférdes centralt pa grund av férsenad driftstart av nya simhallen och medel avseende
kapitalkostnader och rantor for byggnationen minskades med motsvarande belopp. D& det under aret
kvarstatt oreglerade fakturor avseende simhallsprojektet sa aterférdes under hosten ytterligare ett
belopp avseende kapitalkostnader d& aktiveringen av dessa delar av investeringar ej kunnat ske
under 2023. Detta innebar att ramen sanktes med ytterligare 17 mnkr vid delarsbokslutet i augusti.
Dartill kommer att del av budgetmedlen avseende Fenomenmagasinet pa grund av forseningar ocksa
aterforts centralt med beloppet 2,2 mnkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

I juli 2023 tradde en ny lag i kraft som reglerar kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet.
Kommunstyrelsen faststallde den 14 februari en ledningsmodell for atgarder for trygghetsskapande
och brottsférebyggande atgarder (KS 2023-02-14 § 34). Kommunstyrelse beslutade samtidigt om att
tillsatta ett trygghetsrad for trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Sammantaget innebar
det behov av anpassningar av det kommundvergripande arbetet inom omradet.

Planering och projektering av Ostlanken pagar. Arbetet med jarnvagsplanen gors i en process tatt
sammankopplad med Trafikverkets arbete. | vissa delar sammanfaller utredningsbehov och metodik,
sa att resultaten kan komma bada parter till del och nytta. De geografiska avgransningarna for de
bada parternas arbete skiljer sig dock at, och det kommunala perspektivet ar bredare, och omfattar
Ostlankens etablering, men ocksa vissa direkta och indirekta konsekvenser. Det bredare
stadsbyggnadsperspektivet innebar att kommunen vid tillfallen behdver utreda fragor i en stérre
geografisk kontext an Trafikverket, eller i en annan takt. Innan Trafikverket kommit fram till en
fragestallning kan kommunen behdva ge ett kommunalt sammanvagt underlag, som i sin tur behdver
vara baserat pa analys och utredning.

Under 2023 gjordes den forsta uppfdljningen av Klimat- och energiprogrammets mal, dar det
langsiktiga klimatmalet for Linkdpings kommun ar att uppna netto-noll vaxthusgasutslapp senast
2045. Uppfoljningen visar att det trots en nedatgaende trend kravs en kraftigt intensifiering i
utslappsminskningarna for att malet ska kunna uppnas.

En uppdaterad tillampning av EU-s arbetstidsdirektiv trader i kraft via kollektivavtalet i oktober 2023.
Ett omfattande planeringsarbete har &gt rum under varen, framst inom verksamheter som pagar
dygnet runt. Detta da direktivet férandrar schemaldggning och bemanningsplanering.

I maj presenterade kommundirektdren ett férslag om en ny organisation fér kommunens vard, omsorg
och socialtjanst. Bakgrunden ar att kommunen behdver skapa béattre forutsattningar for att mota de
utmaningar som finns inom omradet. Kommunstyrelsen beslutade i juni att féreslagen inriktning for
foérandrad styrning och organisering inom sektor valfard och socialpolitik ska genomféras (KS 2023-
06-07 § 197). Fran arsskiftet andras ansvaret for tva av kommunens namnder: social- och
omsorgsnamnden och aldrenamnden - som ocksa byter namn till socialnd@mnden respektive vard- och
aldreomsorgsnamnden. Samtidigt bildas tva nya forvaltningar.

Den 14 november togs beslutet att stdnga kommunstyrelsens méten for 6kad sakerhet. Bakgrunden
ar ett férsamrat sakerhetslage nationellt.

Linkdping prisades under 2023 som Europas mest innovativa stad. Som férsta svenska stad vann
Link6pings kommun EU-kommissionens pris iCapital Award i kategorin The European Rising
Innovative City. Vinsten bestar av 500 000 euro for att fortsatta satsa pa och utveckla stadens
innovativa losningar pa samhalls- och hallbarhetsutmaningar.

Forvantad utveckling

En av kommunens storsta langsiktiga utmaningar ar att hantera de demografiska férandringarna, dar
farre barn innebar farre elever, samtidigt som fler aldre innebar ett 6kat behov inom framst
aldreomsorgen. Enligt prognoser kommer antalet 85-plussare i Linkdping véxa med 47 procent mellan
ar 2022 och 2032. Ytterligare tio ar framat i tiden, ar 2042, beraknas antalet ha vuxit med 74 procent
jamfoért med i dag. Samtidigt vaxer forstas antalet Link&pingsbor i arbetsfor alder, men inte i samma
takt, och det ar redan i dag svart att hitta personal inom vard och omsorg. Linképings kommun har
ocksa kraftigt 6kade investeringsvolymer, vilket kraver ett ekonomiskt dverskott for att finansiera
dessa. For att Linkdpings kommuns ekonomiska forutsattningar ska bibehallas for en langsiktigt
hallbar ekonomi ar det av stor vikt med en god kostnadskontroll och hég budgetdisciplin. For att moéta
framtida utmaningar kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for
att fortsattningsvis ha en ekonomi i balans. Utifran det allmanna ekonomiska laget som paverkar den
kommunala ekonomin kommer stora omstallningar av den kommunala ekonomin vara nédvandiga.
En omférdelning av ekonomiska resurser mellan namnder behdvs, vilket kommer féranleda storre
omstallningsarbeten i kommunen. Fér kommunstyrelsen innebar det att resurser behdver avsattas for
att stddja forvaltningarna i omstallningsarbetet och aktivt bidra med analyser av den kommunala
verksamheten. | tider av karvare ekonomi kravs aven battre styrning och kontroll av ekonomin for att
klara av det férandrade ekonomiska laget.
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Extremvader under sommaren 2023, bland annat i form av torka och varmebdljor i Europa samt
skyfall med efterféljande dversvamningar i flera svenska kommuner, har aktualiserat fragan om
klimatanpassningsatgarder. Under 2023 har en klimat- och sarbarhetsanalys tagits fram for
Link6pings kommun vars resultat har omhandertagits i utkasten till program och handlingsplan fér
klimatanpassning som remitteras under 2024. Insatser for att implementera anpassningsatgarder
kopplat till framst skyfall och vdrme behdver vaxla upp och ske i samverkan med kommunala bolag,
men aven med andra aktérer, exempelvis fastighetsagare.

Inom samtliga hallbarhetsomraden finns ett behov av fortsatta kommunikationsinsatser for att sprida
kunskap, inspirera och informera om kommunens arbete saval externt som internt. Ett exempel ar att
implementera och sprida den e-utbildning kopplad till segregation som tagits fram for att hoja
kunskapsnivan inom kommunorganisationen.

Link6ping, liksom merparten av Sveriges kommuner, star infor tuffa utmaningar. Férandrade och
Okade behov av valfardstjanster, 6kade kostnader, fortsatta svarigheter inom
kompetensforsérjningsomradet och storre investeringsbehov. Detta samtidigt som Linkdpings
kommuns langsiktiga ekonomiska férutsattningar ska bibehallas for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Utifran det allm@nna ekonomiska laget med 6kad inflation och hojd rénta som paverkar den
kommunala ekonomin kommer stora omstaliningar av den kommunala ekonomin vara nédvandiga.
En omfdrdelning av ekonomiska resurser mellan namnder behdvs, vilket kommer féranleda storre
omstallningsarbeten i kommunen. Omstaliningen galler dven arbetet med kompetensforsérjning, dar
brist pA medarbetare i vissa verksamheter satts i relation till risk for dvertalighet i andra. Foér
kommunstyrelsen innebar det att resurser behdver avsattas for att stédja forvaltningarna i
omstallningsarbetet och aktivt bidra med analyser av den kommunala verksamheten. | tider av
karvare ekonomi kravs dven battre styrning och kontroll av ekonomin for att klara av det férandrade
ekonomiska laget.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2023 om inférande av internbank for kommunkoncernen,
detta innebar att ny organisation och arbetssatt behdver tas fram och implementeras. Beslutet
innebar att kommunkoncernens totala rantekostnader kommer att minska.

Den pagaende lagkonjunkturen, och den geopolitiska oron i varlden, har paverkat saval vardekedjor
som investeringsférmaga och nyféretagandet i Sverige. Samtidigt har vi brist pa tillganglig, attraktiv
verksamhetsmark for de som vill investera dar enbart 1 av 10 forfragningar under 2023 erbjods
verksamhetsmark. For att klara kommunens karnverksamhet, i en utmanande tid, kravs ett proaktivt
och oférminskat arbete for att attrahera bolag och talang till kommunen och samtidigt varna befintliga
bolag och arbetstillféllen, i alla branscher. Tillvaxt i arbetstillfallen genererar skattekraft till gagn for
kommunens utveckling.

Andrade krav pa héllbarhetsrapportering enligt CSRD och EU:s taxonomi kommer framgent att
paverka Linkopings Stadshus AB. Direktivet innebar att foretag och organisationer kommer att
rapportera enligt europeiska hallbarhetsstandarder som heter European sustainability reporting
standards (ESRS). Den nya standarden ska mynna ut i jamforbar, tillracklig och kvalitativ information
fran foretagen om pa vilket satt de paverkar manniskor, miljéon och klimatet. Rapporteringen kommer
att 6ka transparensen och jamférbarheten eftersom foretag kommer att behdva Iamna mer
omfattande upplysningar och information kopplad till hallbarhet an vad dagens rapportering kraver.
F6r kommunkoncernen innebar det att Stadshus AB som moderbolag ska uppratta en
hallbarhetsrapport for koncernen.

Personalomsattningen inom kommunens verksamheter ar fortsatt hdg (personalavgangar externt
uppgar till 9,9 %) och det kommer ta tid innan nivaerna ar pa en niva som kan anses vara normala.
Framat kommer ett stdrre fokus vara att behalla de medarbetare som redan arbetar i vara
verksamheter.
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Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2023 jamfort med bokslut 2022
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Analys och kommentar

De omraden som avviker mest mellan aren &r omrade Infrastruktur, Oversiktsplan och
Bostadsverksamhet. Det beror dels pa tomtrattsforsaljningen pa drygt 50 mnkr som redovisas som
intakt inom kategori Bostadsverksamhet. Dels pa omrade Idrotts, fritids och kulturanlaggningar och
nar det galler denna del ar det avskrivningar och rantor kopplat till nya simhallen samt férvarvet av
Palatset 2/Saab arena som sedan nagot ar tillbaka redovisas hos kommunstyrelsen.

Namndens intakter och kostnader 2023 jamfért med 2022
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Hyror och arrenden redovisar lagre intakter 2023 beroende pa att Saab arena och Linkdping arena dverforts till kultur-
och fritidsndmnden. Ovriga intékters héga stapel 2023 beror pa tomtrattsférséljningar under aret med 52,5 mnkr.

Kostnader

Kostnader 2023 jamfort med 2022
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Kostnader jan-dec 2022 m Kostnader jan-dec 2023

Lagre ovriga kostnader 2023 beror pa att foregéende ar paverkades av tillfélliga budgetsatsningar som t ex
SM-veckan, Kickstart-medel inom naringslivsomradet samt medarbetarfest som arrangeras vartannat ar.
Séankta kostnader for avsattning till RTOG med 8,8 mnkr samt reglerade sociala avgifter med 2,6 mnkr
paverkar ocksa. Sankta lokalkostnader beror liksom intédkterna ovan av att Saab arena och Link&ping arena
flyttats Over till Kultur och fritidsnamnden. Hogre avskrivnings- och rantekostnader beror pa investering i ny
simhall och att agandet av Saab arena 6vergatt till kommunen.

Ekonomiska tabeller

Resultat 2023

Omrade/stab Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Kommunstyrelsen 25,5 28,1 2,6 24,2
Kommungemensamt 171,7 2411 69,5 206,0
Kommunledningsstaben 95,4 103,6 8,2 87,9
Planeringsstaben 38,2 40,7 2,4 35,4
Naringsliv och tillvaxtstaben 40,7 425 1,8 43,0
Ekonomistaben 27,2 34,0 6,9 26,1
HR staben 47,7 50,2 2,5 64,7
Kommunikation och utvecklingsstaben 60,5 59,1 -1,5 67,6
Summa nettokostnader, mnkr 506,8 599,3 92,5 554,9
varav kostnader 630,5 651,5 21,0 639,2
varayv intékter -123,7 -52,2 71,5 -84,3
Verksamhetsstéd och service* -1,9 0 -1,9 7,7
varav kostnader -638,4 -620,1 -.18,3 -593,6
varav intékter 636,5 620,1 16,4 601,2
Leanlink* -86 0 -86 -42
varav kostnader -1745 -1 688 -57 -1 657
varav intékter 1659 1688 -29 1615

* For Verksamhetsstod och service samt Leanlink innebdr minus framfor beloppen en negativ avvikelse.
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Verksamhet Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 14,9 16,3 1,4 16,2
130 - Ovrig politisk verksamhet 15,8 17,4 1,6 12,0
215 - Fysisk och tekn plan, bostadsforb 4.3 3,9 -0,5 41
220 - Naringslivsframj atgarder 46,1 48,3 2,2 449
230 - Turistverksamhet 15,0 15,3 0,3 25,4
263 - Miljo, halsa och hallbar utveckling 7,8 8,7 0,8 6,3
270 - Raddningstjanst 111,2 121,7 10,5 112,4
275 - Totalférsvar, samhallsskydd 6,0 11,5 55 13,4
315 - Allman kulturverks, ovr 2,8 2,8 0,1 9,0
340 - Idrotts- fritidsanlaggningar 34,3 34,7 0,4 15,1
800 - Arbetsomraden o lokaler 6,1 57 -0,4 5,2
815 - Bostadsverksamhet -48,1 44 52,5 2,0
830 - Flygtrafik 44,3 442 0,0 442
832 - Buss, bil och sparbundna 35 43 07 6.5
persontransporter

920 - Gemensamma verksamheter 218,1 234,2 16,1 214.5
32353-) Kommunstyrelsen (KLF, Leanlink och 248 26.0 13 236
Summa nettokostnader, mnkr 506,8 599,3 92,5 554,9
varav kostnader 630,5 651,5 21,0 639,2
varav intékter -123,7 -52,2 71,5 -84,3

Analys och kommentar

Kommunstyrelsen, Kommunledningsforvaltningen redovisar 2023 ett dverskott med 92,5 mnkr.
Orsaken till dverskottet ar framforallt positiva avvikelser inom ej ordinarie verksamhet. Framst
paverkas resultatet av tomtrattsforsaljningar som skett under aret och dar reavinster pa 52,5 mnkr
bokférts hos kommunstyrelsen. Darutéver har det skett en minskad avsattning for pensioner kopplat
till anstéllda inom RTOG, Raddningstjansten Ostra Gétaland. Det handlar om ett antal brandman som
tidigare (innan Kommunalférbundet bildades) varit anstéllda i Linkdpings kommun och avsattningen
har i ar minskats med 10,5 mnkr. Harutover har en reglering av fér mycket inbetald skatt till
Skatteverket avseende sociala avgifter (differentierat po) gjorts med 3,8 mnkr. | september erhéll
kommunen elstéd med motsvarande 6 mnkr som aven detta bokférdes centralt hos kommun-
styrelsen. Tomtrattsforsaljningen, avsattning avseende RTOG, skatteregleringen samt elstédet
exkluderat innebar arets resultat ett éverskott med 19,7 mnkr fér den ordinarie verksamheten.

Verksamhetsstdd och service redovisar ett underskott med -1,9 mnkr. Avvikelsen forklaras av att
férvaltningen hade for avsikt att finansiera projektet Mitt Linkping med 6verskott fran évriga
verksamheter. Dock blev inte éverskottet tillrackligt stort for att tdcka projektets kostnader.
Verksamhetsomrade LKDATA redovisar 6verskott i arsbokslutet (4,4 mnkr) samt &ven omrade HR
(0,4 mnkr). Kost och restaurang redovisar ett resultat i niva med budget, medan évriga omraden
redovisar underskott, varav Stab och ledning, dar projekt Mitt Linkdping ingar (-4,9 mnkr),

verksamhetsomrade Ekonomi

(-1,3 mnkr), verksamhetsomrade Medborgare (-0,6 mnkr).

Leanlinks resultat 2023 ar ett underskott med -86 mnkr. En del av avvikelsen forklaras med att tankta
effektiviseringen for de tva kommande aren inte kunnat realiserats under aret. Avvikelsen paverkas av
hoégre kostnader fér bemanningssjukskoterskor, samt generella kostnadsékningar for bland annat
fordon, livsmedel, tekniska hjalpmedel samt vaktare. Dessutom redovisas hogre personalkostnader
beroende pa inforande av 11-timmars dygnsvila, en negativ nettoeffekt av intjanad och uttagen
semester samt 6kade kostnader for dvertid, ob-ersattning och jour. Férdelat per verksamhetsomrade
sé& redovisar Rad och stéd ett underskott med -8 mnkr, LSS funktionsstéd -18 mnkr, Aldreomsorg -18

mnkr samt Leanlink ledning -41 mnkr.
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Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen, resultat per stab/omrade

Kommunstyrelsen (n@mnden) redovisar ett éverskott med 2,6 mnkr. Det har under aret varit lagre
kostnader for utredningar samt att utvecklingsmedel inte disponerats i sa stor utstrackning. | bokslutet
2022 bokades en kostnad for omstallningsstdod upp for avgaende kommunalrad, men utfallet har varit
nagot lagre an beraknat. En positiv avvikelse mot budget finns aven vad galler IT-utrustning till de
fortroendevalda.

Omrade Kommungemensamt med en positiv avvikelse med 69,5 mnkr star for det stora dverskottet
inom ndmndens verksamhet da tomtrattsférsaljningar med 52,5 mnkr redovisas har. | augusti och
december bokfordes ocksa minskningar av avsattning for pensioner till de anstallda inom
Raddningstjansten Ostra Gétaland, RTOG, som tidigare, innan Kommunalférbundet bildades, varit
anstallda i Linkdpings kommun. Minskningen beror pa att ett antal av dessa personer valt att avsta
SAP-R och istallet erhéaller ett tillskott pa I16nen med 2 000 kr per manad. Detta medforde en paverkan
pa resultatet med 10,5 mnkr nar avsattningen sanktes. Tidigare i hostas utbetalades ett beviljat elstod
till kommunen med 6 mnkr som bokfordes centralt hos kommunstyrelsen.

Kommunledningsstaben visar ett dverskott med 8,2 mnkr. Sakerhetsenheten som ar en av enheterna
inom staben visar ett dverskott med 3 mnkr i ar, vilket bland annat beror pa lagre kostnader an
budgeterat fér ordningsvakter och for informationssékerhetsarbetet. Enheten har aven erhallit hogre
statsbidrag fran MSB i ar an vad som var budgeterat. Medel fér en sédkerhetssamordnare till
Lejonfastigheter motsvarande 0,8 mnkr har inte rekvirerats annu, vilket bidrar till dverskottet. Pa grund
av att vissa investeringar kring civilt forsvar inte aktiverats dnnu har budget for kapitalkostnader annu
inte nyttjats fullt ut. Inom HR stdd har kostnaden for rekrytering och introduktion 6ékat pa grund av hég
personalomsattning som forklaras dels av pensionsavgangar, men aven att medarbetare gar vidare
till andra arbetsgivare.

Resultat for Planeringsstaben ar ett 6verskott med 2,4 mnkr. Hallbarhetsenheten och Kommun-
kansliet redovisar bagge Overskott, medan Analys och utredning redovisar ett resultat i niva med arets
budget. Hallbarhetsenhetens verksamhet och budget har i stort sett legat i linje med arets planering.
Kommunkansliets éverskott for perioden beror pa att valnamnden finansierat en tjanst som
valsamordnare samt darutdver en viss personalomsattning under aret som medfort ett dverskott i
personalbudgeten.

Naringsliv- och tillvaxtstaben visar en positiv avvikelse mot budget med 1,8 mnkr. Det beror framst pa
personalférandringar som skett under aret dar ersattningsrekrytering inte kunnat genomféras i direkt
anslutning till att personal slutat. Avvikelsen paverkas aven av att det varit Iagre kostnader for
omvarldsbevakning an beraknat.

En storre del av Ekonomistabens avvikelse i november, 6,9 mnkr, beror pa avrakningar och avslut dar
reglering av for mycket inbetald skatt gjorts under hdsten och i samband med arsbokslutet kopplat till
sociala avgifter och det differentierade po:t. Detta har medfért en positiv paverkan pa arets resultat
med 3,8 mnkr. Staben har under storre delen av aret hyrt ut en controller till Kultur och
fritidsforvaltningen och pa grund av vakanser under aret ar personalkostnaderna lagre an budgeterat.
Hartill kommer hogre intakter avseende stiftelser och inkassoverksamheten an budgeterat.

HR-staben visar ett 6verskott med 2,5 mnkr. Vakanser pa HR-staben och VSS, i kombination med
projektet SISU (6versyn av koddelar i I16ne- och ekonomisystem for en battre dverensstammelse) har
paverkat vilka digitaliserings- och utvecklingsaktiviteter som har pabérjats och avslutats.
Implementering av ett nytt system for att félja upp vart systematiska arbetsmiljdarbete har avbrutits
vilket paverkar bade utvecklingskostnad och licenskostnad, utvecklingskostnader i Qlik Sense har
halverats pa grund av fel kalldata i Idne- och ekonomisystem. Ytterligare en orsak till stabens
Overskott beror pa att en utlysning fran ESF senarelades, vilket resulterade i en forsenad
programstart internt och darmed har inte hela avsatta beloppet kunnat anvandas. Utbildningen Vinna-
Vinna startade forst vid halvarsskiftet, vilket &ven det bidrog till en lagre kostnad an beraknat.

Kommunikation- och utvecklingsstaben redovisar ett underskott for aret med 1,5 mnkr. Den framsta

orsaken ar att kostnaden for projektet Mitt Linképing inte funnits budgeterad. Utvecklings- och
digitaliseringsenheten har férdelat om medel inom ram under aret fér att hantera 6kade
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konsultkostnader till foljd av personalvakanser samt skapat utrymme for att kunna bemanna upp,
vilket gjorts under aret. IKT-objektet hade lagre kostnader an planerat, vilket har begransat
underskottet pa staben. Pa kommunikationssidan foljer utfallet budget relativt val. Eventmedel har
anvants i stdrre utstréckning an tidigare ar, men visar fortfarande ett litet dverskott.

Investeringar

Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Fardigstéllda projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2023

Beslutad nettoinvester Budgetavvi Budget nettoinvester Budgetavvi
Verksamhet och projekt budget ingar kelse 2023 ingar kelse
Kommunstyrelsen
Varav KLF inventarier 1,65 0,863 0,787 1,65 0,863 0,787
Varav VSS 78,0 78,8 -0,8 78,0 78,8 -0,8
Varav Leanlink 4,4 2,1 2,3 4,4 2,1 2,3
Summa fardigstéllda
projekt 84,1 81,8 23 84,1 81,8 23

Pagaende projekt, belopp i mnkr

Pagaende projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2023

Beslutad ' nettoinvesteri Budgetav- Budget nettoinves Budgetavvi
Verksamhet och projekt = budget ngar vikelse 2023 teringar kelse
Kommunstyrelsen
varav civil beredskap 52,6 9,1 43,5 52,6 9,1 43,5
varav Saab arena,
tilldggsinvesteringar 0 8,0 -8,0 0 8,0 -8,0
Summa pagaende
projekt 52,6 17,1 35,5 52,6 17,1 35,5

Stora investeringsprojekt, belopp i mnkr

Stora investeringsprojekt*  Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Prognos Utfall
Beslutad Ack. utfall utfall Prognos- Budget @ 2023  Budget-
Projekt Slutar  budget nettoinv. = nettoinv. avvikelse 2023 nettoinv. avvikelse
KS ny simhall 2023 990,5 877,6 990,5 0 150,7 37,8 112,9
KS strategisk
markreserv 2023 150,0 0 0 150,0 150,0 0 150,0

* Med stora investeringsprojekt avses projekt med en beslutad budget pa minst 50 mnkr.

Analys och kommentar

Arets investeringsram for kommunstyrelsen, Kommunledningsférvaltningen utékades initialt med ej
forbrukade investeringsmedel fran 2022. Denna éverforing inkluderade 150,7 mnkr fér ny simhall dar
projektet som initialt skulle ha varit klart hésten 2022 férdrdjdes. Investeringsramen har inte forbrukats
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i &r heller dd kommunen ej ar éverens med leverantéren om vissa fakturerade kostnader och en
begaran kommer darfor att goras att fa flytta kvarstaende ram till kommande ar i vantan pa ett
skiljiedomsforfarande. Investeringar inom civil beredskap pagar och ej férbrukad investeringsram for
omradet fran 2022 med motsvarande 37,6 mnkr har férstarkt arets beslutade investeringsram pa

15 mnkr (trygghetspunkter) och total ram fér 2023 har varit 52,6 mnkr. Aven fér denna del kommer ej
nyttjad investeringsram behdva flyttas Over till kommande ar da investeringarna fordrojts. Forbrukat
hittills i ar ar 37,8 mnkr avseende simhallen och 9,1 mnkr for civil beredskap.

Nar det géller inkdp av inventarier till Kommunledningsfoérvaltningen har halften av investeringsramen
forbrukats, 0,9 mnkr och denna del har nyttjats till ombyggnation av ett antal tjnsterum i Stadshusets
Ostra flygel, plan 2 till ett stérre sammantradesrum. Tilldggsinvesteringar avseende Palatset 2, Saab
arena, som forvarvades 2022 har skett under aret med 8 mnkr. Investeringsramen for strategiska
markinkop pa 150 mnkr har ej nyttjats i ar.

Verksamhetsstod och services investeringar bestar huvudsakligen av investeringar av IT-utrustning
och gemensamma utvecklingsinsatser for forvaltningen. LKDATA har statt for det stora
investeringsbehovet och detta kan harledas till I6pande reinvesteringar. Férvaltningen ser ett utokat
investeringsbehov framdver, dels fér att komma ikapp med investeringar som slapat pa grund av
komponentbrist och dels beroende pa volymdkningar beroende pa ¢kade bestéllningar som kommer
in till LKDATA. VSS har fatt en utokad investeringsram med 17,5 mnkr under 2023 for att komma
ikapp med dessa investeringar. Totalt summerar férvaltningens investeringar som skett inom
LKDATAs verksamhet till 78,8 mnkr 2023, vilket &r en negativ avvikelse med 0,8 mnkr jamfért med
investeringsramen.

Leanlinks investeringar uppgar till 2,1 mnkr 2023. Inkdpen avser telefonhytter for en-personsméten,
chatbox, larmanlaggningar, mébler, gardiner och en metoddocka.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedémning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och
andra genomfdrda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhalle

God social sammanhallning och delaktighet

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa genomforda och pagaende aktiviteter
samt utfall av namndindikator. Uppfdljningen av indikatorerna for delaktighetsindex, ojamlikhetsindex
och tillgang till service visar att utvecklingen férsdmrats nagot jamfért med tidigare ar. Nedan anges
ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet
Okad trygghet, sakerhet och minskad segregation:

o Arbetet med att se dver och revidera nuvarande program och dverenskommelse for
kommunens samverkan med idéburen sektor pagar. En utvardering av samverkan har
genomforts och visar pa saval styrkor som forbattringsomraden baserat pa intervjuer med
civilsamhallesaktorer.

o Kopplat till utvecklingsinsatser inom arbetet med kommunens samverkan med idéburen
sektor har det strategiska utvecklingsuppdraget om 6versynen av omradesteamens
samverkan med civilsamhallet slutforts. Rekommendationen ar att omradesteamens uppdrag
att samordna forum for samverkan med civilsamhallet som avser att identifiera behov for att
motverka segregationens effekter i Berga, Ryd och Skaggetorp och samla in idéer fill
I6sningar pa dessa behov upphor. Istallet foreslas uppdraget ligga pa Socialtjansten, som i
och med utvecklingen av nara socialtjanst, bedéoms ha battre férutsattningar att fungera som
samordnande funktion aven nar det galler att identifiera behov och utveckla samverkan
mellan kommun, civilsamhallet och dvriga aktérer i syfte att motverka segregation och dess
effekter.

e Atgérdsplan mot segregation 2024 har tagits fram i samrad med évriga férvaltningar och
faststalldes av kommundirektéren i december. Uppdaterade lagesbilder fér Berga,
Skaggetorp, Ryd (och Lambohov for jamforelse) har tagits fram for att ligga till grund for
atgardsplanen. Atgardsplanen innehaller totalt 46 atgarder som &r nya, pagaende eller
vidareutvecklade fran tidigare atgardsplaner. Atgardsplanen for 2023 har i huvudsak
genomfdrts som planerat.

e E-utbildningen for att 6ka kunskapen och skapa forstaelse kring hur medarbetarens arbete
inom kommunen kan motverka segregation har tagits fram samt spridits internt genom
utvecklingsportalen, via nyhet pa linweb samt genom SMS-gruppen.

e |nom arbetet med revideringen av den nuvarande landsbygdsstrategin har bland annat
dialoger med byalag, en 6ppen enkat pa webben samt workshoppar med kommunala bolag
och férvaltningar genomférts. Det nya styrdokumentet kommer att behandlas politiskt under
2024.

e Inom arbetet med ANDTS-fragor, pagar arbetet med att ta fram en konkretiserad
handlingsplan, med utgangspunkt i den regionala ANDTS-strategi som kommunen stéllt sig
bakom.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom omradet:

e Linkdping har ett ojamlikhetsindex pa 47,0 (%) vilket ar 0,3 hogre an féregaende ar. Indexet
mater graden av segregation i kommuner eller lan. Ju hogre vardet ar pa ett index, desto
hogre ar graden av segregation. | jamférelse har Norrkoping ett ojamlikhetsindex (%) pa 48,0,
Joénkoéping 37,0 och Uppsala 45,0.
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o Kommunfullmaktiges beslut om tidigarelaggande av aktualitetsprévningen gallande
landsbygdsstrategin medfor att delar av arbetet inom social hallbarhet pa
Kommunledningsforvaltningen férskjuts i tid.

God trygghet och sakerhet
Uppnatt

Namndmalet beddéms uppnatt. Beddémningen baseras pa genomfoérda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Okad trygghet, sakerhet och minskad segregation:

e Bra genomfér arligen den Nationella trygghetsundersokningen (NTU) vars syfte ar att
understka manniskors utsatthet fér brott, upplevelse av oro och otrygghet samt fértroende for
rattsvasendet, liksom brottsutsattas erfarenheter av kontakter med rattsvasendet. Av den
framgar att 28 % upplever att de ar mycket/ganska otrygga vid utevistelse sent pa kvallen i
det egna bostadsomradet. Det &r nagot hogre an tidigare ar. Polisen genomfér ocksa en egen
trygghetsmatningen som en del av polisens och kommunernas gemensamma
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Resultatet redovisas i ett samlat
problemindex. Pa en skala dver problemniva (fran 0-6). Linkdpings problemindex ar 1,51 for
2023 vilket ar i niva med foregaende ars resultat (1,50). Syftet med matningen ar att fa ett
underlag till de regionala och lokala lagesbilderna. Resultatet ligger till grund for
gemensamma insatser fran polisen och kommunerna.

e Arbetssattet EST, Effektiv samordning for trygghet, har nu anvants sedan varen 2020 i
Link6ping. Inom ramen for modellen och arbetssattet sammanstalls en lagesbild varje vecka
utifran en checklista i aktuella stadsdelar i Linkdping. Detta for att snabbt kunna satta in
insatser mot de problem som uppstar. Vid en arssammanstallning av
trygghetsbedémningarna i alla EST-omraden sa har vardet gatt upp fran 1,4 till 1,5 (skala 1-
4). Detta indikerar att brottslighet och andra otrygghetsskapande fenomen férekommer i
omradet och bedéms i begransad utstrackning paverka invanarna.

e Den nya lagstiftningen i det brottsférebyggande arbetet stéller hdgre krav pa kommuner
generellt vilket Linkdpings kommun méter upp med en ny organisation (ledningsmodell for
brottsférebyggande och trygghetsarbete) och nya styrdokument (program, handlingsplaner
samt atgardsplan). Modell och styrdokument kommer implementeras under aret.

e Sakerhetsorganisationen med sakerhetssamordnare och sakerhetsombud har
implementerats. Det finns en fungerande organisation med tillhérande rutiner.
Sakerhetsorganisationen med sékerhetssamordnare i respektive férvaltning har under aret
utvecklat arbetet och allt fler sdkerhetsombud har etablerats.

¢ Kommunens deltagande i Municipal mot valfardsbrott har utvecklats vidare med fokus pa att
férebygga och forhindra brott mot valfarden. | arbetet finns aven lokal myndighetssamverkan i
olika delar och arbetet mot organiserad brottslighet ingar.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

¢ En ny samverkansdverenskommelse mellan Linképings kommun och Polismyndigheten i
Link6pings lokalpolisomrade for brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete 2023-
2026 har godkants av kommunstyrelsen (KS 2023-06-07 § 199). Overenskommelsen géller
till och med 31 december 2026 med malet att genom férenade insatser 6ka tryggheten och
minska brottsligheten i Linkdpings kommun. | samverkanséverenskommelsen betonas det
brottsférebyggande arbetet, sarskilt med betoning pa férenade insatser som syftar till att 6ka
férmagan att upptacka och férhindra valfardsbrott i kommunen.

Starkt civilt forsvar (civil beredskap)

Uppnatt

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagéende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Okad trygghet, sakerhet och minskad segregation:
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¢ Investeringar inom civilt férsvar pagar och finns i kommunstyrelsens investeringsram (allt har
inte aktiverats annu. Den totala ramen for 2023 var 52,6 mnkr varav trygghetspunkter 15
mnkr.

o Kommunens arbete med krisberedskap styrs av lagar och centrala 6verenskommelser.
Arbetet med krisberedskap ska starka kommunens férmaga att bade férebygga och hantera
kriser som innebar storningar i lagstadgad och samhallsviktig verksamhet. Beredskapsarbetet
har under aret utvecklats genom beredskapsfunktioner pa respektive férvaltning. Under
hésten har dvningar inom bade kris och krig genomforts vilket 6kat forstaelse och kunskap
inom omréadet civil beredskap. Ovningarna har ockséa haft i syfte att 6ka kunskapen for det
metodologiska.

¢ Namndindikatorn som mater kommunens totala krigsduglighet foljer utvecklingen med bade
ovningstillfallen och utbildningar.

¢ Kommunens dvergripande risk och sarbarhetsanalys (RSA) har genomforts.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

o Flertalet av aktiviteterna ar av mer I6pande karaktar och kan darfér vara svara att slutfora
under aret. Troligtvis kommer flertalet aktiviteter darfér paga aven under 2024. Forflyttning
inom omradet har emellertid gjorts under aret.

God planberedskap i antagna éversiktsplaner
Uppnatt

Namndmalet beddoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Redovisade avvikelser har beaktats. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande mélet Okad trygghet, sékerhet
och minskad segregation:

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Kommunen har en fortsatt god planberedskap i antagna 6versikisplaner. Antal Iagenheter i
gallande 6versiktsplan uppgar till 80 000. Det héga vardet beror pa antagandet av
utvecklingsplanen for Linkopings ytterstad, ett tillagg till den gallande éversiktsplanen staden
Linkdping.

e Planeringsarbetet, strukturplan, tillagg till dversiktsplanen och jarnvagsplanen for Ostlanken
fortgar enligt plan, liksom arbetet med att digitalisera kommunens oversiktsplaner.

e En paverkande faktor i arbetet ar en forskjutning av Trafikverkets tidplaner for
Ostlankenarbetet och som det kommunala arbetet behdver férhalla sig Hill.

Starkt varumarke
Uppnatt

Namndmalet beddéms uppnatt. Beddémningen baseras pa genomfoérda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Redovisade avvikelser har beaktats. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande méalet Okad trygghet, sékerhet
och minskad segregation:

e | varumarkesundersdkningen, genomford av Verian (tidigare Kantar Sifo), framgar att
resultatet fran 2022 har stabiliserats och visar pa en tydlig aterhamtning fran tappet under
2021. Det galler bade fér svenska invanare som inte bor i Linképing, och for Linkdpingsborna.

e Sammantaget beddms platsvarumarket ha starkts med de aktiviteter som har genomférts
under 2023.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

¢ Melodifestivalen kom till Linkdping for sjunde gangen i februari. Intresset marktes tydligt i
sociala medier dar kommunens inlagg om melodifestival-aktiviteter nadde ungefar 38 500
personer pa Facebook och nara 5 500 pa Instagram. Tillsammans fick det mer an 700 gilla-
markeringar pa bada plattformarna och ledde till cirka 1 100 lankklick fran Facebook.
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LasseMajas Deckarhus i Gamla Linkoping har invigts. Deckarhuset har utformats utifran de
populdra barndeckarbockerna om LasseMajas detektivbyra, forfattade av link&pingsfédde
forfattaren Martin Widmark.

Den 22 april 6ppnade Sveriges modernaste simhall Tinnerbacksbadet. Planerna pa en ny
simhall som ersatter den gamla simhallen frdn 1965 gar manga ar bakat i tiden. Beslutet om
en ny simhall togs av Linkdpings kommunfullmaktige 2014 och sommaren 2019 togs forsta
spadtaget pa Folkungavallen, alldeles intill den aldre simhallen.

Genomférande av utstalining och seminarier i Aimedalen i samarbete med Norrk6pings
kommun och Region Ostergétland. | samband med detta spreds kommunikation om vart
deltagande och seminarier i sociala medier.

Utnamningen till Europas mest innovativa stad i tavlingen iCapital Awards ar ett stort kliv
framat fér Linkdping. Resultatet av det kommer framfor allt att markas under 2024 och framat,
men har redan lett till ett 6kat intresse.

Antalet féljare av kommunens officiella konton i sociala medier har 6kat stadigt under aret.
Facebook: 6kning pa 626 foljare till 24 089 i december. Linkedin: 6kning pa 1562 féljare till 15
570 i december. Instagram: dkning pa 813 till 10 569 i december. Aven engagemanget och
antalet publicerade inlagg har 6kat betydligt under aret.

Linkdping ar koldioxidneutralt ar 2025

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa genomforda och pagaende aktiviteter
i Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan och genomférd uppféljning av malet
koldioxidneutralt Linképing 2025. Namndindikatorn for kvarvarande nettoutslapp av koldioxid,
redovisat per invanare, visar att utslappen har minskat fran 48 procent 2020 till 41 procent 2021. For
att malet ska kunna uppnas kravs emellertid en fortsatt och ihallande minskning av
koldioxidutslappen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och
det kommundévergripande malet En ledande kommun i miljé- och klimararbetet:

Under varen 2023 antogs Policy for fordon, mobilitet och upphandlade transporter av
kommunfullmaktige. Policyn ersatter den tidigare rese- och fordonspolicyn. Policyn utgor ett
viktigt underlag for fortsatt intensifiering for att na malet om fossilfria transporter.

En koncernévergripande handlingsplan for utslappsminskningar har antagits (Klimatfardplan
for Linkdpings kommun 2024-2030). Klimatfardplanen baseras pa dialoger och workshoppar
med naringsliv, Linkdpingsbor samt kommunala bolag och férvaltningar. Kopplat till
klimatfardplanen genomférdes en workshopdag med samtliga forvaltningar for att stédja
implementeringen av planen och konkretisera foreslagna aktiviteter i 2024 ars
verksamhetsplanering.

Den forsta uppfoljningen av Klimat- och energiprogrammets mal genomférdes under 2023
och redovisades for kommunstyrelsen i november. Vad galler det Iangsiktiga klimatmalet om
netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045 som galler for hela kommungeografin sa visar
uppféljningen att utvecklingen gar i ratt riktning, men fér ldngsamt. For att malet ska kunna
uppnas kravs dock en kraftig intensifiering av utslappsminskningarna. Vad galler de
koncernspecifika insatsmalen sa visar bland annat malet om producerad solel och
energianvandning i koncernens lokaler pa en positiv utveckling och malen ar inom rackhall
givet att arbetet uppratthalls och intensifieras.

Inom kommunens arbete med Linkdpingsinitiativet - ett natverk dar de mest energiintensiva
foretagen och offentliga organisationer jobbar tillsammans for att bidra till malet att bli
koldioxidneutralt ar 2025 - har bland annat studiebesok, inspirationsférelasningar och event
genomforts. Kopplat till en av de utmaningarna som féretagen atagit sig att arbeta med -
Cirkularitet for en battre avfallshantering - har exempelvis IAF presenterat mojligheter for
anlitande av arbetskraft for arbetsuppgifter som férvantas uppsta i samband med 6kad
cirkularitet.

Inom ramen féor kommunens deltagande i Klimatneutrala stader 2030 genomfors tillsammans
med kommunala bolag, civilsamhalle, akademi och naringsliv insatser for minskad
klimatpaverkan genom innovation. Exempelvis pagar framtagande av en
klimatinvesteringsplan tillsammans med bland annat Tekniska verken och Linkdpings
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universitet. Klimatinvesteringsplanen syftar till att belysa hur insatser och investeringar saval
inom kommunen som bland aktérer utanfér kommunorganisationen kan bidra ill
utslappsminskningar, framst kopplade till energi och transporter.
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Klimatsakert Linkdping

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa de genomférda och pagaende
aktiviteterna i Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan samt redovisade avvikelser. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommund&vergripande
malet En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet:

e Under varen har en klimat- och sarbarhetsanalys tagits fram for Linkdpings kommun.
Analysen togs fram bland annat genom workshoppar med kommunala bolag och
forvaltningar. Resultaten visar bland annat att insatser for att implementera
anpassningsatgarder kopplat till framst skyfall och varme behdver vaxla upp och ske i
samverkan med kommunala bolag.

o Arbetet med att ta fram ett reviderat program och tillhérande handlingsplan for
klimatanpassning pagar i samrad med férvaltningar och kommunala bolag. Resultaten fran
klimat- och sarbarhetsanalysen utgor ett viktigt underlag fér dessa styrdokument, som ska
behandlas politiskt under 2024.

o Workshop kopplat till klimatanpassning och framtidsbilder genomfordes 2022 tillsammans
med SMHI riktat till tjanstepersoner inom férvaltningar och bolag. Under varen 2023
genomfordes workshoppen med byalag och boende pa landsbygden.

Giftfri miljo

Uppnatt

Namndmalet bedéms uppnatt. Bedémningen baseras pa pagaende aktiviteter i
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till

utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet En ledande kommun i miljé- och
klimatarbetet:

e Program och handlingsplaner kopplade till kemikalier har foljts upp och visar pa att en stor del
av planerade insatser har genomforts. Dialoger med forvaltningar och kommunala bolag har
genomforts for att lyssna in behov av att stodja ett kontinuerligt arbetssatt med giftfri miljo i de
mest berorda verksamheterna. Arbete pagar med framtagande av kommunévergripande
styrdokument inom kemikalieomradet.

Ett starkt entreprendrskap och vaxande naringsliv
Uppnatt

Namndmalet beddoms uppnatt vilket baseras pa genomférda utvecklingsaktiviteter samt utfall av
namndindikatorer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och
det kommundévergripande malet Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv och fler i jobb:

e Som forsta svenska stad vann Linképings kommun (27/11) EU-kommissionens pris iCapital
Award i kategorin The European Rising Innovative City. Ansdkan baserades pa
platsvarumarkets positionsbudskap Future Now, platsen dar du méter framtiden och
styrkeomradena de banbrytande innovationerna och den livsvanliga staden samt kommunens
strategiska utvecklingsomraden.

e Under aret har Linkdpings initiativet bade utvecklats med fler medlemmar och knutits narmare
Klimatneutrala Linképing 2030 (KNL). Intresset for kommunens testbaddscheckar inom
ramen for KNL har varit stort och hittills har 17 ansokningar inkommit och 13 checkar a 20
000 kronor har beviljats och delats ut sedan starten hdsten 2022.

e SKR genomfor arligen undersdkningen SKR Insikt som mater hur féretag upplever
kommunernas myndighetsutévning. Kommunen bibehaller goda resultat i SKR:s NKI matning,
I6pande insikt, vilken kontinuerligt féljs upp genom kommunens etablerade lokala NKI-rad dar
samverkan sker mellan naringsliv och tillvaxtstaben och enheterna som ansvarar fér de olika
myndighetsomraderna. | den senaste undersdkningen placerade sig Linkdping ater i topp
bland Sveriges tio stérsta stader. Inom samtliga myndighetsomraden bibehaller Linkdping
héga nivaer och utmarker sig sarskilt inom arenden rérande bygglov, och serveringstillstand.
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Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Den 27 april genomférdes kommunens arliga Naringslivsdag med 300 deltagare.
Huvudteman var stadens utveckling och cybersakerhet. For forsta gangen sedan pandemin
delades aven kommunens Naringslivsdiamant ut. Denna gang till Anne Kihigren, grundare av
Dynamic Code.

| bérjan av mars var representanter fran Linkdpings kommun pa besdk i systerorten Palo Alto
i USA. Syftet var att stédrka samarbetet inom olika omraden och att 6ppna doérren for
Linkopingsforetag som vill in pa den amerikanska marknaden. Linkdping deltog i samband
med detta vid Bifrost Summit som férsta nordiska kommun. Under Bifrost Summit ansvarade
Link6pings kommun for ett seminarium om klimatneutrala stédder tillsammans med Palo Alto
stad. Deltagandet syftade till att 6ka mojligheterna fér nordiska bolag att etablera sig i USA.
Konferensen arrangeras av Nordic Innovation House, som drivs av bland andra den svenska
innovationsmyndigheten Vinnova.

Branschdialoger har breddats och genomforts vid fler tillifallen under aret

Kommunikationsarbetet/platsvarumarket har intensifierats bade lokalt, nationellt och i
nordeuropa

Businesslinkoping.se finns nu aven pa engelska for att kunna méta intresset fran
internationella intressenter och aktorer

Foretagsservicefunktion har genomlysts och effektiviseras

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom namndmalet:

Yttre faktorer paverkar sammantaget forutsattningarna for ett starkt entreprenérskap och
vaxande naringsliv i Linképing negativt. Enbart en av fyra ndmndindikatorer under det
kommundvergripande malet Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv férvantas uppna
onskvard riktning under perioden. Nyféretagandet minskar, men inte lika mycket som riket i
ovrigt. Utvecklingen i Inesummor privat sektor har haft en stark aterhamtning under perioden
daremot ar beddmningen att denna kommer att mattas av under 2024 med anledning av
pagaende lagkonjunktur. Lonesummor privat sektor och nyféretagandet paverkas av
omvarlden dar konjunkturlaget, fortsatt hdg inflation och oroligheter paverkar utvecklingen.

Nivaerna for kommunens markreserv verksamhetsmark uppnar inte 6nskad niva (hektar).
Kommunen har per den 31 december 2023 en markreserv av verksamhetsmark med utbyggd
infrastruktur till salu om 28 ha. Darutéver finns en markreserv som ar planlagd, men som av
strategiska skal, exv Ostlanken, inte ar till salu i nulaget. Den delen uppgar till 69 ha.
Beddmningen ar att markreserven, primart avsedd for expansion- eller nyetablering, aldrig bor
understiga uppsatt mal pa 50 hektar. En lag markreserv kan hamma tillvaxten genom att
kvarvarande mark sannolikt inte matchar efterfragan.

Med anledning av den omorganisering och personalbrist som har ratt inom kommunikation-
och utvecklingsstaben behdvde utvecklingsaktiviteten innovativ verksamhetsutveckling (ta
fram styrdokument fér kommunens samverkan med tredje part) kopplat till Linkdping Science
Parks uppdrag flyttas till 2024.

Aktualitetsprévningen av Etableringspolicyn har pabdrjats men kommer att kunna avslutas
forst 2024 da hansyn maste tas till pagaende planarbeten géllande bl.a. Ostlanken och
Distorp.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

Uppnatt

Namndmalet bedoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikator samt jamférelser med andra kommuner. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Kostnadseffektiv
verksamhet:
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¢ Kontinuerlig utveckling och arbete har 6ver tid forbattrat avtalstroheten och e-handeln, framst
genom att kontinuerligt folja upp verksamhet och standiga férbattringar av processen.

e | jamforelse med andra kommuner konstateras att Linkdpings lokalkostnader ar i paritet med
andra kommuners lokalkostnader. Genomfdrda aktiviteter har pavisat vissa brister som
kommer att atgardas, dar en sadan brist finns i lokalstyrningsprocessen och effektivitet i
utnyttjande av lokaler.

e Arbete pagar for en standardisering av arbetet med kommunens koddelar. Arbetet ska ge
battre forutsattningar for digitalisering och automatisering.

¢ En genomlysning av den centrala férvaltningsorganisationen har gjorts for att identifiera och
foresla kostnadsreducerande atgarder. Inriktningen har varit att kdrnverksamhet ska
prioriteras framfor central férvaltningsadministration. Sammantaget har kostnadsreducerande
atgarder motsvarande 20 mnkr identifierats som inarbetats i budget for 2024 med plan for
2025-2029. Namnderna har anpassat sin administration utifran atgarder och de har
sakerstallts att ingen dvervaltring av administration har skett pa annan férvaltning.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Uppfdljning av avtalstrohet och e-handel har tagits fram och implementerats i organisationen.
Effekten av uppfdljningen kommer kontinuerligt att foljas.

o Utredningar avseende lokalférsérjningsprocess och effektiviteten i lokalanvandning har
genomforts. Atgarder kopplade till upptackta brister i utredningarna kommer vidtas under
hosten. Uppfdljning av processerna kommer fortsatta inom férvaltningen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Utredningen avseende utnyttjande av SKR och Addas ramavtal for forskolor och
gruppboende har inte paborjats.

God ekonomisk kontroll
Uppnatt

Namndmalet beddoms uppnatt. Beddémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Hallbar ekonomi fér att varna karnverksamheterna:

e Den ekonomiska prognosen for aret innebar pa totalen att kommunen har ett positivt resultat.
For de olika delarna kan konstateras att vissa delar av verksamheterna har ekonomiska
obalanser. Kommunstyrelsen har i samband med delarsrapport konstaterat detta och begart
att berérda namnder aterkommer med atgardsplaner for att komma i balans.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

o Fortsatt arbete med att Iangsiktigt planera for kommunens verksamhet i samband med
budgetprocessen dar arbetet med investeringsplanen och lokalférsérjningsplanen har
prioriterats under aret.

God finansiell stéllning
Uppnatt

Namndmalet beddoms uppnas vid arets slut. Bedémningen baseras pa de genomférda och
pagaendeaktiviteterna i Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Effektiv
organisation med goda resultat:

e Flertalet namnder fick i uppdrag av kommunfullmaktige att genomféra genomlysningar av de
centrala forvaltningsorganisationerna. En kommungemensam modell togs fram som stéd for
forvaltningarnas 6versyn av centrala lednings- och stodfunktioner. Resultatet av
genomlysningarna redovisas i respektive namnds delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

e | samband med ny mandatperiod har det genomférts utbildningar for nya fértroendevalda.
Totalt har det genomférts fem utbildningstillfallen for fértroendevalda. Dessa har omfattat bl.a.
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ledning och styrning, budget, arendeberedningsprocessen, uppsiktsplikt, whistle blower,
internkontroll, arbetsgivar- och personalpolitik mark- och dversiktsplanering samt hallbar
utveckling.

Link6pings kommuns politiska styrdokument ska aktualitetsprévas minst en gang varje
mandatperiod. Detta for att sakerstalla att politiska styrdokument revideras, ersatt eller
upphavs vid behov. Kommunkansliet pa Kommunledningsforvaltningen har med anledning av
ny mandatperiod inventerat aktuella politiska styrdokument antagna av kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige godkande den 2023-05-30 § 184 aktualitetsprovningen, det vill saga vilka
styrdokument som foreslas 16pa pa, revideras eller upphavas for denna mandatperiod samt
hur lange aktuella styrdokument galler.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat

Uppnatt

Namndmalet bedoms uppnas vid arets slut. Bedémningen baseras pa de genomférda och
pagaendeaktiviteterna i kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval

resultat

som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommunévergripande malet Effektiv

organisation med goda resultat:

| budget 2023 gavs barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, bygg- och
miljondmnden, kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) och
samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att genomféra en genomlysning av den centrala
férvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande atgarder.
Inriktningen var att kdrnverksamheten ska prioriteras framfér central
férvaltningsadministration.

En genomlysning har gjorts i enlighet med uppdraget under 2023 dar ett antal
kostnadsreducerande atgarder identifierades (motsvarande 20 mnkr). De
kostnadsreducerande atgarderna har arbetats in i budget fér 2024 med plan fér 2025-2029.
Namnderna har darmed anpassat sin administration i linje med uppdraget. For att
effektiviseringarna ska fa avsedd effekt har Kommunledningsférvaltningen sakerstallt att de
férvaltningar som har effektiviseringsuppdrag inte har évervaltrat administrativa uppgifter pa
andra férvaltningar. Atgarderna for att minska kostnaderna for administrationen &r till stor del
vakanser som inte har tillsatts, inga varsel eller uppsagningar har genomforts. Konsekvenser
av en minskad administration for férvaltningarna innebar en lagre ambitionsniva eller utstrackt
tidsdrakt i vissa fragor, en hogre arbetsbelastning fér de som arbetar med central
administration och minskat stod till chefer.

| samband med ny mandatperiod har det genomforts utbildningar fér nya fértroendevalda.
Totalt har det genomférts fem utbildningstillfallen for fértroendevalda. Dessa har omfattat bl.a.
ledning och styrning, budget, arendeberedningsprocessen, uppsiktsplikt, whistle blower,
internkontroll, arbetsgivar- och personalpolitik mark- och éversiktsplanering samt hallbar
utveckling.

Linkdpings kommuns politiska styrdokumenten ska aktualitetsprévas minst en gang varje
mandatperiod. Detta for att sakerstalla att politiska styrdokument revideras, ersatt eller
upphavs vid behov. Kommunkansliet pa Kommunledningsforvaltningen har med anledning av
ny mandatperiod inventerat aktuella politiska styrdokument antagna av kommunfullméaktige
och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige godkande den 2023-05-30 § 184 aktualitetsprdévningen, det vill sédga vilka
styrdokument som foreslas 16pa pa, revideras eller upphavas fér denna mandatperiod samt
hur 1ange aktuella styrdokument galler.

Hog digitaliseringsgrad

Uppnatt
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Namndmalet bedoms uppnatt. Bedomningen baseras pa genomférda och pagéende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Ett stort fokus under aret har varit pa att skapa forutsattningar for att verksamheterna (inkl.
objekten) att jobba mer fokuserat med data som strategisk resurs och att utveckla en mer
andamalsenlig och strukturerad IT-styrning.

¢ De digitala forutsattningarna har forstarkts genom en serie utredningar och
kommundirektdrsbeslut kring exempelvis sakra moéten, saker utskrift, digital post och e-
tjanstelegitimation.

e IT-styrningsmodell (PM3) har utvecklats. Externa konsulter har tagit fram ytterligare atgarder for
att stérka modellen ur ett taktiskt och strategiskt perspektiv. Planering for att genomféra
atgarderna sker under 2024.

o Det kommundvergripande projektet Mitt Linkdping har skapat forutsattningar fér kommunen som
helhet att forbattra sin kommunikation gentemot medborgare och féretag samt for att effektivisera
interna processer. Detta innefattar saval skapandet av tekniska grundférutsattningar och
utvecklingen av formagor och arbetssatt som pa sikt kommer att framja kommunens digitalisering
som helhet. Vidare finns det &ven en positiv vaxelverkan mellan Mitt Linkdping och andra
digitaliseringsinitiativ, vilket ytterligare framjar kommunens samlade utvecklingsarbete.

Projektet fokuserar i 6vrigt pa:

Teknisk utveckling och design av gemensam portal for e-tjanster

Forbereda for integrering av e-tjanster, samt testa funktionaliteten

Ta fram vagledning fér upphandling av nya system

Sakerstalla att Mitt Linkdping kan forvaltas och utvecklas efter projektets slut

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e En handlingsplan till program for digital transformation har antagits av kommunstyrelsen
(2023-10-17 KS §310). Planen visar inriktningen for de kommande aren och tar fram
aktiviteter pa évergripande niva for att na de uppsatta malen. En vasentlig del handlar om att
forbattra servicen till invanare och naringsliv. Har ar inrattandet av enhetliga digitala tjanster
(projektet Mitt Linkoping) en viktig del. Prioriterad malgrupp i forsta steget, som ska lanseras
under 2024, ar féretagare och naringsliv.

Klimateffektiv verksamhet

Namndmalet beddms delvis uppnas vid arets slut. Bedémningen baseras pa genomfdrda och
pagaende aktiviteter samt utfall av n@mndindikator. Namndindikatorn andelen gréna lan av
kommunens totala andel finansiella placeringar visar pa en 6kning, fran 49 procent 2022 till 54
procent per 2023. Vad galler andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon sa har inga
markbara férandringar skett under de senaste aren. Framgent kravs en kraftig 6kning av andelen el-
och laddningshybrider samt biogasfordon for att uppna beslutade mal. For att vanda utvecklingen
kravs en hogre efterlevnad i form av genomférandebeslut som ligger i linje med antagna méal. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommund&vergripande
malet Hallbar verksamhetsutveckling:

o For att skyndsamt vanda utvecklingen och 6ka andelen el- och laddningshybrider samt
biogasfordon innehaller det nya klimat- och energiprogrammet ett nytt mal avseende fossilfria
transporter. Malet ska uppnas 2025 och konkretiseras ytterligare i Policy for fordon, mobilitet
och upphandlade transporter som antogs av kommunfullmaktige under varen.

e Fragan om etablering av laddinfrastruktur for verksamhetsfordon ar central for det fortldpande
arbetet med att uppna fossilfria transporter. For att vanda utvecklingen har
Kommunledningsférvaltningen initierat koncerndvergripande dialoger for att mdjliggéra en
hogre efterlevnad av antagna mal.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
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e Andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon uppgar till 48 %. Framgent kravs en
kraftig 6kning av andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon for att uppna
beslutade mal.
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Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Uppnatt

Namndmalet beddoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

Fyra av kommunens atta forvaltningar har gatt in i samverkan under aret.

| enlighet med intentionerna i kollektivavtalet har ett arbete med att 6ka I6nespridningen
genomforts.

Flera indikatorer visar pa en positiv utveckling, exempelvis minskar den totala sjukfranvaron
med 0,4 procentenheter, fran 8,4% 2022 till 8,0% 2023. Fér Kommunledningsforvaltningen
har sjukfranvaron minskat fran 2,4 till 1,6%. Bade fér kommunen totalt och for
Kommunledningsforvaltningen ar sjukfranvaron fortfarande hogre for kvinnor an man. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) 6kar for kommunen totalt med 1 enhet till 75 och for
Kommunledningsforvaltningen med 4 enheter till 83.

En ny Arbetsgivarpolicy har tagits fram och beslutades om i KF den 24/10.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Inom Kommunledningsférvaltningen planeras implementering av friskfaktorer som en del i
utveckling av metoder och systematik for arbetsmiljdarbetet.

Ett pilotprojekt har pagatt for fortroendearbetstid pa Kommunledningsférvaltningen dar en
utvardering skett under hésten som resulterade i att alla medarbetare erbjuds att ha
fortroendetid fran arsskiftet 2024.

Hallbart chef- och ledarskap

Uppnatt

Namndmalet bedéoms uppnatt. Bedémningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt
utfall av namndindikator. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

Arbetet med att utveckla kommunens chefsutvecklingsprogram har genomférts och under
varen 2024 kommer alla kommunens chefer ha genomfért programmet.

| september fattade kommundirektoren beslut om att kommunens chefer ska erbjudas
tillsvidareavtal.

Under aret har genomférandeprojekt HR genomforts. Projektet avslutades i augusti. Samtliga
aktiviteter som inkluderades i projektet ar omhandertagna.

Indikatorn antal medarbetare per forsta linjens chef har en positiv utveckling och minskar for
forsta gangen pa flera ar for kommunen totalt. | snitt ar det 35 medarbetare per 1:a linjens
chef i kommunen. Fér Kommunledningsforvaltningen har siffran minskat fran 11 till 9
medarbetare per 1a linjens chef. Indikatorn chefsindex minskar fran 71,3 till 67 fér kommunen
totalt.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Chefens dag 2023 har arrangerats med temat chefskap i férandring och modet att tanka och
gora pa nya satt. Utvarderingen visar pa att dagen var mycket uppskattad av de chefer som
deltog.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Metod for férandringsledning kommer inte att tas fram som planerat under aret med anledning
av omorganisation och vakanser hos Kommunikations- och utvecklingsstaben. Denna
aktivitet kommer darmed behéva omhandertas under 2024.
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Nya vagar for kompetensfoérsoérjning

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa genomforda och pagaende aktiviteter
samt utfall av ndmndindikator samt redovisade avvikelser. Nedan anges ett urval resultat som bidragit
till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar kompetensférsorjning:

Arbete med upphandling och implementering av ny kompetens- och larplattform har
pabdrjats. Arbetet har forskjutits nagot i tid, vilket innebar att upphandling kommer vara klart
forst under varen 2024. Det mer utmanande arbetet kommer ske under senare delen av 2024
och 2025 da systemet ska implementeras och nya arbetssatt kommer kravas. | detta arbete
ar ett intensivt arbete med férandringsledning en viktig férutsattning.

En modell for karridr- och kompetensmodell har tagits fram. Arbetet med implementering ar
pabdrjat.

Arbetet med att utreda en enhetlig och digital praktikprocess ar pabérjat. Arbetet drivs i ett
projekt dar aven mdjligheterna med att breddinféra praktikplatsen.se utreds. Projektet ar
nagot férsenat och kan eventuellt behdva fortsatta 2024.

Inom Kommunledningsférvaltningen pagar ett arbete med att anvénda professionsanalyser
pa vissa specialistfunktioner for att sakerstélla att ratt kompetens anvands samt for att minska
sarbarhet utifran arbetsbelastning.

Avgangsalder for pension har en positiv utveckling och 6kar fér kommunen totalt. Nuvarande
pensionsalder &ar 65,2 ar, jamfért med 64,8 ar under 2022. Aven andelen heltidsanstallningar
Okar fran 85,3 2022 till 87,0 2023. Nar det galler personalavgangar externt syns en

svagt positiv trend, da omsattningen minskar fran 10,1% 2022 till 9,9% 2023. For
Kommunledningsforvaltningen uppgar pensionsaldern till 66,3 vilket ar en 6kning med 1,5
procentenheter. Andelen heltidsanstéallningar uppgar fortsatt till 100 % och
personalavgangarna externt har minskat under 2023 och uppgar till 8,6 %.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Arbetet med attraktiv arbetsgivare har intensifierats och utvecklats. HR-staben har
tillsammans med Kommunikation- och utvecklingsstaben tagit fram ett nytt arbetssatt for
kommunens arbetsgivarkommunikation.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Arbetet med att upphandla och implementera kompetens- och larplattform pagar. Arbetet har
forskjutits nagot i tid vilket innebar att upphandling kommer att vara klart férst under varen
2024. Detta beror pa att forarbetet har varit omfattande for att sakerstalla organisation och
ekonomi for projektet.

Arbetet med projektet SiSu har pabdrjats och planerade aktiviteter har genomférts. Arbetet
kommer dock paga under hela 2024.

Personalomsattningen inom kommunens verksamheter ar fortsatt hog och det kommer ta tid
innan nivaerna ar pa en nivd som kan anses vara normala. Framat kommer stérre fokus ligga
vid att behalla de medarbetare som redan arbetar i vara verksamheter. Detta kraver ett
dedikerat och uthalligt arbete pa férvaltningarna samt ett utvecklat samarbete mellan och
inom férvaltningar. Personalomsattningen ska analyseras och resultatet ska utgéra underlag
for prioriterade insatser pa kort och lang sikt. Avgadngssamtal med narmsta chef finns redan
idag som rutin men kompletteras under hésten med en kommungemensam avgangsenkat for
att identifiera orsakerna till omsattningen. Redan identifierade omraden som ar prioriterade att
arbeta med for att vara en attraktiv arbetsgivare som medarbetare vill arbeta och utvecklas
lange hos ar; antal medarbetare per forsta linjens chef, friskfaktorer, karriarvagar och 16n.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i Budget 2023 med plan for 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 § 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till namnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med kommunens

totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation. Genomférd
2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och

intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till

samordningen av kommunens insatser avseende segregation och

trygghetsskapande atgarder. Genomférd
3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med

arbetsmarknadsprogrammets handlingsplan. Genomférd
4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten

prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk

hallbarhet. Genomférd
5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med

naringslivsprogrammets fokusomraden. Genomférd
6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och

vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och

oegentligheter. Genomférd
7. Samtliga ndmnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport

och resultatjamférelser med andra kommuner. Genomférd
8. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mdjligheter

for forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling

och effektivisering. Genomférd
9. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers férutsattningar. Genomférd
10. Samtliga n@mnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen. = Genomford
11. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro. Genomférd
12. Samtliga namnder far uppdraget att inhamta medarbetarnas perspektiv pa

sina arbetsmiljoer, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla

arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med forslag

pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till

kommunstyrelsen under 2023. Genomférd
13. Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och Kvarstod for BOU, BIN

verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala anlaggningar.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.
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Kommungemensamma

Status

14.

15.

Samtliga ndmnder ska se over sin egen inkdpsorganisation i syftet att
sakerstalla en hég e-handels- och avtalstrohet.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya
vagar till kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk
ram.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Kvarstod for AN, BMN
och SBN. Ovriga har
genomfért uppdraget.

Kvarstod for BOU, BIN,
BMN, SBN, SON och
AN. Ovriga har
genomfért uppdraget.

Namndspecifika

Status

1.

Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av ytterligare insatser och atgarder
utifran den regionala ANDTS-strategin.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med social- och omsorgsnamnden
utreda och vardera kommunens samverkan med civilsamhallet, inklusive
Leanlinks nuvarande uppdrag kring omradesteamen.

Kommunstyrelsen ska sakerstélla att Lejonfastigheter AB i samverkan med
samtliga néamnder utvecklar strategier for den kort- och langsiktiga
lokalférsorjningen och att atgarder vidtas for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Lejonfastigheter AB genomféra en
uppféljning och 6versyn av kommunens lokalférsérjningsprocess i syfte att
sdkerstalla en effektiv process som méter kommunens lokalbehov pa bade
kort och lang sikt.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med barn- och ungdomsnamnden,
social- och omsorgsnamnden samt Lejonfastigheter utreda mdjligheten att
nyttia SKR och Addas ramavtal for férskolebyggnader och
gruppbostadsplatser.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljBndmnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) och
samhallsbyggnadsndmnden ska genomféra en genomlysning av den
centrala forvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla
kostnadsreducerande atgéarder. Inriktningen ar att kérnverksamhet ska
prioriteras framfor central férvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med
barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och aldrendmnden samt
berérda ndmnder genomféra en kdksutredning och bedémning av
kokslokaler. | uppdraget ingar att utarbeta forslag till inriktning for en
framtida koksstruktur fér fortsatt kvalitet samt optimalt nyttjande av
kapacitet och resurser i behovet av tillagnings- och mottagningskok.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det genomférs en genomlysning av
Lejonfastigheter AB:s organisation.
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Namndspecifika Status

9. Kommunstyrelsen (Leanlink), social- och omsorgsnamnden och
aldrenamnden ska genomféra en dversyn av férvaltningens lednings- och
stodfunktioner. Fokus i genomlysningen ar att identifiera omraden som kan
effektiviseras genom narmare samarbete/samutnyttjande i syfte att
prioritera karnverksamhet framfér central férvaltningsadministration. Genomfoérd

10. Barn- och ungdomsnamnden ska genomféra en dversyn for att se om
ytterligare arbetsuppgifter och drenden kan dverforas till Kontakt Link&ping
(férvaltningen Verksamhetsstéd och service). Genomférd

11. Social- och omsorgsnamnden ska genomféra en dversyn for att vardera
om ytterligare arbetsuppgifter och arenden kan overforas till Kontakt
Linkdping (Verksamhetsstdd och service). Genomfoérd

12. Barn- och ungdomsnamnden och aldrendmnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom férskola, skola och dldreomsorg. Pagar

13. Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en plan fér
inforande av 6nskad sysselsattning och fér en avveckling av delade turer
under mandatperioden. Genomférd

14. Kommunstyrelsen ska starka stddet till dvriga namnder inom ekologisk och
social hallbarhet avseende tillampning och genomférande av politiska
styrdokument, samt kravstallning vid upphandling.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan for 2023-2028. Genomford
15. Kommunstyrelsen ska ta fram ett férslag pa utformande och bildande av ett

kommunalt cykelrad. | arbetet ska Link&pingsbornas synpunkter tillvaratas.

Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022. Genomférd

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Kommentar:

Sarskild aterrapportering avseende uppdraget: Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden,
bygg- och miljdndmnden, kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) och
samhallsbyggnadsnamnden ska genomféra en genomlysning av den centrala
forvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande atgarder. Inriktningen ar
att karnverksamhet ska prioriteras framfor central forvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

En genomlysning har gjorts i enlighet med uppdraget under 2023 dar ett antal kostnadsreducerande
atgarder motsvarande 20 mnkr identifierades. De kostnadsreducerande atgarderna har arbetats in i
budget for 2024 med plan for 2025-2029. Namnderna har darmed anpassat sin administration i linje
med uppdraget. For att effektiviseringarna ska fa ratt effekt har Kommunledningsférvaltningen
sakerstallt att de férvaltningar som har effektiviseringsuppdrag inte har évervaltrat administrativa
uppgifter pa andra forvaltningar. De kostnadsreducerande atgarderna var totalt 20 mnkr for
forvaltningarnas centrala administration varav Utbildningsférvaltningen fick den storsta
effektiviseringen pa 10 mnkr. Atgéarderna for att minska kostnaderna fér administrationen ér till stor del
vakanser som inte har tillsatts, inga varsel har genomférts. Konsekvenser av en minskad
administration for forvaltningarna innebar en lagre ambitionsniva, en hogre arbetsbelastning for de
som arbetar med central administration och minskat stod till chefer.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Uppféljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalforsorjningsplan

| 2023 ars lokalférsorjningsplan &r Kommunledningsforvaltningen lokaliserad pa tva adresser,
Storgatan 43 och Agatan 40. Lokalerna pa bottenplanet pa Agatan 40 har under senhésten évertagits
av Integration- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Verksamhetsstdd och service har huvuddelen av sina verksamheter i Ebbe park, pa Kerstingatan 2.
Kontakt Linkdping och Stadsarkivet finns pa Stadsbiblioteket och Overférmyndarenheten pa S:t
Larsgatan 41.

Leanlinks administrativa lokaler aterfinns pa Agatan 31, Klostergatan 5A och B samt Hertig
Karlsgatan 5A.

Inga férandringar av férvaltningarnas lokaler finns i 10-arsplanen.

Kommunstyrelsen tillhandahaller lokaler for Raddningstjansten i Ostra Gétalands (RTOG)
verksamhet. Raddningstjanstens lokalbehov bestar framférallt av ny station i Ljungsbro och ett
inriktningsbeslut finns som innebar att Lejonfastigheter fatt i uppdrag att starta planeringsarbeten for
en ny station i Ljungsbro med fardigstallande till ar 2026. Ytterligare ett utredningsuppdrag finns
gallande planeringen for ett nytt raddningsdvningsfalt i samarbete med Norrkdpings kommun.

Internkontroll

Kommunstyrelsen arbetar enligt den centrala internkontrollprocessen. Arbetet foljer arscykeln for
planering och uppféljning, varje ar tas en internkontrollplan fram fér nastkommande ar, samtidigt
implementeras och féljs den plan upp som antogs féregaende ar. Internkontrollplanen fér 2023 som
rapporten bygger pa utgar fran inkomna underlag fran kontrollansvariga inom respektive omrade.
Kommande arbete fokuserar mer pa att ta fram riskanalyser for att riskbeddémning ska bli en vasentlig
grund fér prioriteringen av kontroller till internkontrollplanen. Med det menas att sammanstalla en
riskbruttolista och gora dversyn av verksamhet sa att den bedrivs pa basta satt och darmed fa fram
en process for utveckling och forbattring.

Under 2023 har riskanalyser genomférts inom omradena Ekonomi, Personal och Oegentligheter,
mutor och jav. Hosten 2023 genomfoérdes en workshop med temat "Internkontroll och valfardsbrott”
for internkontrollsamordnare och sakerhetssamordnare pa de olika férvaltningarna. Plan for
riskanalyser under 2024 &r framtagen. Arsplanering av internkontrollarbetet under 2024 &r ocksa
fardig. Dokumenten ska underlatta for kontrollansvariga, kontrollanter och internkontrollrepresentanter
att ha dversikt av internkontrollarbetet under aret och halla koll pa viktiga datum. Den samlade
beddmningen av redovisade resultat av genomférda kontroller (8 st) &r att det inte finns nagra
vasentliga avvikelser att rapportera. De flesta rutiner fungerar tillfredstallande. Tva kontroller har
utgatt pga. inaktualitet.

Personal- och kompetensférsoérjningsplan

Personal- och kompetensforsorjningsplanen fér 2023 med plan for 2024-2030 har féljts upp och
Kommunledningsforvaltningen behdver fortsatta att utveckla nya effektiva arbetssatt, anvanda ny
teknik, forbattra det organisatoriska l&randet via samverkan och sakerstalla att kompetens anvands
pa ratt satt. Arbetet med utveckling av det systematiska arbetsmiljdarbetet fortsatter for att ge
medarbetare och chefer goda férutsattningar att lyckas i sina uppdrag.
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Objektsplan (IT-styrning)
IKT (Infrastruktur och anvandarnara IT)

IKT-objektet ansvarar for kommunoévergripande nyutveckling av anvandarnara- och plattformstjanster.
Okat nyttjande av gemensamma digitala tjanster har varit prioriterat och detta arbete fortsatter under
2024. Under 2024 kommer uppdraget breddas till att hantera uppféljning av

kommungemensamma IT-tjanster. Under 2023 har objektet bidragit i uppdrag sasom;

o Nytt system for besdkshantering, infért i Stadshuset och Ebbepark. Ett alternativ till traditionell
reception, som kan frigdra resurser och lokalyta.

o  Utskrift via séker, kvitterad utskrift, rullas fortiépande ut nér skrivare byts ut.

e Post fran Linkdpings kommun gar via digital post till invanare, féretag och organisationer, allt
for att minska klimat-avtryck och leva efter kommunens devis, digitalt forst.

¢ Elektronisk signering av dokument, potential att snabba upp till exempel arendefldden och
beslut.

o Arbete med att utveckla Saker Digital Kommunikation i informationsutbyte med andra
samhallsaktorer som till exempel Region Ostergétland, Polisen eller Arbetsférmedlingen.

Objekt-planen for infrastruktur och anvandarnara IT (IKT) har en maluppfylinad pa 50% avseende
startade uppdrag. Pa grund av resursbrist och omprioriteringar har vi inte lyckats ha full
maluppfyllnad. IKT avser att utveckla styrningen av pagaende uppdrag for att hdja maluppfylinad
kommande ar.

EKHR (Ekonomi och HR)

Objektet Ekonomi och HR (EKHR) har méalen att bidra till Linkdpings kommuns stravan att bli en
modern och attraktiv arbetsplats. For att astadkomma detta har objektet arbetat med tkad
digitalisering for att 6ka tillgangligheten samt férmagan att attrahera och behalla kompetens. Under
2023 har objektet bidragit i uppdrag sasom;

Implementering av rekryteringssystem

Stod for hantering av arbetsmiljéfragor

Etablering av friskvardsportal

Upphandlingen av en ny kompetens- och larplattform

Objektet driver ocksa I6pande uppgraderingar och anpassningar av redan etablerade system for
bokféring, Ibnehantering och integrationer mellan dessa typer av system.

AKN (Administration, Kommunikation och Naringsliv)

Objektet “Administration, Kommunikation och Naringsliv’ (AKN) har malsattningen att bidra till
Link6pings kommuns évergripande mal om att erbjuda goda valfardstjanster med hog tillganglighet,
hdg serviceniva, effektiva och hallbara arbetsmetoder och att vara en attraktiv arbetsgivare. Under
2023 har objektet bidragit i uppdrag sasom;

Etablering av en ny plattform for kundnéra e-tjanster (projekt Mitt Linkdping)

Utvardering och forberedelser for byte av diarieféringssystem

Utvardering och forberedelse for byte av system som hanterar kommunens webbplatser
Upphandling av nytt verktyg for matning av kundngéjdhet hos “Kontakt Link&ping”

Etablering av portal fér hantering av forslag fran kommunens invanare (Linkdpingsforslaget).

Aktualitetsprévning av politiska styrdokument

Kommunstyrelsen har inventerat aktuella politiska styrdokument antagna av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen och dessa har aktualitetsprovats (KS 2023-05-23 §167, KF 2023-09-26 KF § 288).
For férteckning av politiska styrdokument samt slutsats av aktualitetsprévning se rubrik "Politiska
styrdokument som ndmnden har aktualitetsprévat”.

31 (40)



Personalstatistik och namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for namndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall
vara uppdelad efter kon om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Personal

Personal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal tillsvidareanstallda - 141 135 129 126
Total sjukfranvaro - 2,2 2,1 2,2 2,0
Personalavgangar externt - 57 8,9 21,7 15,9
Kommentar

De externa personalavgangarna pa Kommunledningsforvaltningen ar dven i ar hég. Avgangarna
beror bland annat pa att medarbetare gar vidare till andra arbetsgivare eller att de har gatt i pension.
Flera nya medarbetare har rekryterats till férvaltningen under aret.

Namndindikatorer

F6r namndindikatorerna nedan redovisas senast tillganglig statistik. For flera av indikatorerna
redovisas utfall endast en gang per ar. For vissa indikatorer finns ocksa en viss efterslapning
eftersom de baseras pa officiell statistik. Kbnsuppdelad statistik redovisas dar det ar mojligt.

I.U. = Inget utfall per den 31 augusti, utfall redovisas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Kommunévergripande mal: Okad trygghet, sdkerhet och minskad segregation

Onska
d
riktnin
9
Mal Ivarde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 2023
God social Delvis Delaktighetsindex, andel (%) |61 69 61 Oka
sammanhallning och av maxpoang.
delaktighet —— - —
God tillgang till serviceihela |1 835 1878 1.U. Minska
Goda férutséttningar fér kommunen. Antal invanare
delaktighet i att utforma som har mer an 10 km till
ett attraktivt och tryggt narmaste dagligvarubutik
Link6ping.
Ojamlikhetsindex; skillnaderi |47.0 I.U. 1.U. Minska
bosattningsmoénster mellan (2021)
olika socioekonomiska 467
grupper - graden av (2620)
segregation.
God trygghet och Uppnatt | Nationella 25 25 28 Minska
sakerhet trygghetsundersékningen
Trygghetsskapande le;le'I;/liJS)telg)etrygghet vid
atgérder pa allménna ’
platser och ett aktivt Avser andel av befolkningen
samhéllsansvar inom (16—84 &r) som uppger att de
Linképings geografiska ar mycket/ganska otrygga
omrade. eller som avstar frén att ga ut
pa grund av otrygghet.
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Trygghetsbedémning i
respektive EST-omrade,
medelvarde (skala 1-4)
Skaggetorp 2,50 1,86 2.0 1
Ryd 2,35 1,00 1,2 1
Berga 1,98 1,76 1,7 1
| Lambohov | | 10 |11 | T
Starkt civilt forsvar Uppnatt | Krigsduglighet (KDU). Sekretessbelagt
(civil beredskap)
God planberedskap i Uppnatt | Antal lagenheter i gallande 40 000 |40 000 |80 000* |40 000
antagna Oversiktsplan.
oversiktsplaner
Den éversiktliga
planeringen &r
framatsyftande och
sékerstéller langsiktig
utveckling.
Starkt varumarke Uppnatt | Andel (%) Linkdpingsbor som | g9 78. 73. 77
Linkéoina & Jat instdmmer med att Link6ping
Inkoping ar en piats ar en attraktiv kommun att bo
dér det &r attraktivt att :
Pl och leva i.
bo och leva. Link6épings
kommgn har ett Andel (%) i riket i 6vrigt som |26 29 28. 33
attraktlv_t anser att Linkdping ar en
arbetsgivarvarumarke. attraktiv kommun att bo och
leva i.
Andel (%) medarbetare som |g7 63 64 65
skulle rekommendera
Linkdpings kommun som
arbetsgivare.

* Fér 2023 berdknas antalet av uppskattade bostédder inom éversiktsplanen till ca 80 000. Det 6kade vérdet beror pa att
utvecklingsplan for Ytterstaden antogs varen 2022, siffran omfattar savél lokaliseringsprévade som potentiellt identifierade

bostéder.

Kommunovergripande mal: En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet

Onskad
riktning
Mal Ivarde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 | 2022 2023 2023
Linképing ar Delvis Kvarvarande andel 41 I.U. 20
koldioxidneutralt ar nettoutslapp per invanare
2025 utifrdn kommunens méal om 2020 LU
o koldioxidneutralitet (% jamfort )
Link6pings kommun tar med basar 2009) 48
téten i miljé- och
klimatarbetet. Mattet publiceras med tva ars
efterslapning
Andel (%) producerad solel i 2,95 (3,89 Oka
forhallande till total U
elanvandning. Avser
kommunen som geografisk yta.
Mattet publiceras med tvéa ars
eftersldpning
Sjalvférsoérjningsgrad av el. 2020: |1.U. Oka
65
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Mattet publiceras med tva ars
efterslépning

Klimatséakert Delvis
Linkoping
Linkbpings kommun
arbetar med
klimatanpassning. Ingen nédmndindikator
Giftfri miljo Uppnatt Andel (%) utvalda kemiska 74 81 89 Oka
o produkter som ar miljdoméarkta.
Link6pings kommun
skyddar miljén genom
att fasa ut farliga
kemikalier i
verksamheten.
Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv och fler i jobb
Onska
d
riktnin
(¢
Mal Ivérde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 | 2022 2023 2023
Ett starkt Uppnatt Forandringen i Inesumma privat | 1,3 4,5 L.U? >4%
entreprendrskap och sektor (%). Avser Positiv
vixande naringsliv bostadskommun. trend
Vélmaende féretag i Markreserv verksamhetsmark, 39 50 28 50
manga branscher, eft hektar (ha)
starkt
innovationssystem och Nyforetagande - nystartade 977 |933 LU 940
féretagsamma féretag, antal.
ménniskor rétt rustade —
for att starta, driva och Nyforetagande - nystartade 93 |56 LU 57
utveckla foretag. foretag, per 1 000 invanare (%).
Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Onskad
riktning
Mal Ivéarde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 | 2022 2023 2023
Kostnadseffektiv Uppnatt | Personalkostnader/verksamhetens |25 24 24 Mindre
verksamhet nettokostnad, KLF (%). an 23
Optimera
verksamhetens nytta i
relation till
kostnaderna.
Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten
Onskad
riktning
Mal Ivérde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 | 2022 2023 2023

! Data for indikatorerna finns inte tillgangliga annu. Utveckling I6nesummor ska vara tillgangliga i slutet av februari/bérjan pa

mars och Nyféretagande ungefar samtidigt.
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Finansieringen av
vélfarden skjuts inte fill
kommande
generationer.

KLF (%).

God ekonomisk Uppnatt Procentuell avvikelse mellan 171 19,1 3,3* Mindre
kontroll budget och utfall, KLF (%). an 2
Goda resultat och stabil

ekonomi.

God finansiell | Uppnatt Procentuell avvikelse mellan 0 0 84** Ej
stéllning investeringsbudget och utfall, negativ

* Resultatpaverkande poster kopplade till ej ordinarie verksamhet bortréknade; sasom tomtréttsforsélining 52,2 mnkr, minskad
avséttning RTOG pensioner 10,5 mnkr, elstéd 6 mnkr, samt reglering sociala avgifter 2,6 mnkr.

** Avvikelsen beror dels pad 50 mnkr i obetalda fakturor som kommunen ej &r 6verens med leverantéren om avseende
simhallen i vantan pa skiljedomsférfarande samt att planerade investeringar i civil beredskap forsenats..

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Onskad
riktning
Mal Ivarde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 | 2022 2023 2023
Effektiv organisation Uppnatt | SKR:s Lépande Insikt — 78 78 77 78
med goda resultat Oppna jamforelse
Foretagsklimat NKI.
Kommunstyrelsen ger
férutséttningar for Andel (%) medarbetare som | 7g 81 80 81
effektiva verksamheter har tillgang till den
med goda resultat. information de behdver for att
utfora sitt arbete pa basta
satt.
Hog Uppnatt Digital mognad, kommunen 44,0 43,0 Genomférs | -
digitaliseringsgrad totalt, % ej
Verksamhetsutveckling Digital mognad, KLF, % 43,0 41,0 Genomférs | -
enligt principen digitalt ej
forst.
Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Onskad
riktning
Mal Ivérde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 | 2022 2023 2023
Klimateffektiv Delvis Andel gréna lan av kommunens |41 49 54 Oka
verksamhet totala andel finansiella
Minimal miljbpaverkan placeringar.
av bland annat - -
transporter. Andel el-, laddningshybrid och 48 46 48 Oka
gasfordon i kommunens
fordonsflotta (personbilar och
|atta lastbilar).
Energianvandning kWh/m2/ar. 149,5 |141,0 |130,7 147,0
Avser Lejonfastigheters totala
fastighetsbestand.
Omsorg 151,3 |144,1 [139,0
Kunskap (skola) 1432 |134,4 [129,3




Publika (arenor, bibliotek etc.).

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Onskad
riktning
Mmal Ivérde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 | 2022 2023 2023
Goda arbetsplatser Uppnatt Total sjukfranvaro®, % 8,0 8,4 8,0 Minska
Varje medarbetare ‘Man T 60 | 64 | 59 |
kénner arbetsglédje N IS I I U B
och stolthet samt har Kvinnor 8,6 9,0 8,6
inflytande och s S
méjlighet att utvecklas. Total sjukfranvaro KLF, % 2,1 2,2 2,0 3,0
Man 1,1 1,2 0,7
I | 25 |26 |25 |
Hallbart 75 74 75 84
medarbetarengagemang*
(HME)
Hallbart 75 79 83 80
medarbetarengagemang, KLF
(HME)
Maétperiod: Arligen
Andel nyanstéllda kvar i I.U. I.U. 71,1
organisationen (%)
Andel nyanstallda kvar i 83,3 62,5 60,0 95
organisationen (%), KLF
Hallbart chef- och Uppnatt | Antal medarbetare per 1:a 38 38 35
ledarskap linjens chef
Varje chef leder och Antal medarbetare per 1:a 9,0 11,0 |10, 11,0
utvecklar sina linjens chef, KLF
verksamheter mot
uppsatta mal med Chefindex* _ 713 67
mod, engagemang och
ménsklighet. Chefindex KLF = L.U. 87
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskad
riktning
Mal Ivérde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 | 2022 2023 2023
Nya vagar for Delvis Avgangsalder pension* 64,7 |64,6 65,2 66,4
kompetensforsorjning R et e B B R
, Man 653 649 |659
Utvecklingavden | ||l
digitala medarbetaren, Kvinnor 64,5 [64,6 65,0
ett ansvarstagande fér - - -
ett livslangtidrande och Avgangsalder pension KLF 655 (644 64,7 66
ett aktivt arbete med 'Y 7l oAl sttt e
professionsanalyser for Man _____________________________ 640 643 650 ______ T
rétt anvénd kompetens Kvinnor 67.0 |644 64.6 _
Andel heltidsanstallningar (%) |84,2 |85,7 87,0 86,0




Skapar nya végar fér Man ---------------------------- 895 h 891 ------ 9 03 ----------------
kompetensférsérjningen. e

Kvinnor 82,8 |84,7 86,0

Andel heltidsanstallningar (%) [97,8 [99,2 100 99

KLF

Man 100,0 [100,0 [100 -

Kvinnor 96,8 |98,9 [100 .

Personalavgangar externt (%) |6,9 10,1 9,9

Man 7,3 9,1 9,8

Kvinnor | 68 |104 |99 |

Personalavgangar externt (%) |89 21,7 15,9 10,0

KLF

Man 9,1 33,3 23,6 -

Kvinnor 8,8 17,2 13,1 -

Politiska styrdokument som namnden har aktualitetsprovat

Politiskt styrdokument

Regler for politiska sekreterare i Linkdpings kommun
Sakerhetspolicy

Policy mot mutor fér anstéllda och fértroendevalda
Program for uppféljning av privata utférare

Regler for upprattande av konkurrensutsattningsplan

Internationell strategi - Ett gemensamt styrdokument for
Linkdpings och Norrképings kommuner

Hallbarhetspolicy for Linkdpings kommunkoncern

Klimat- och energiprogram for Linkdpings kommun 2022-
2030

Klimatanpassningsprogram
Kemikalieprogram
Rese- och fordonspolicy

Linképings kommuns landsbygdsstrategi

Program fér kommunens samverkan med den idéburna
sektorn

Linkdpings kommuns policy fér medborgardialog
Ersattningar till fértroendevalda

Struktur for politiska styrdokument i Link6pings kommun
Borgenspolicy, gemensam for kommunkoncernen
Finanspolicy, gemensam fér kommunkoncernen
Kommunens Placeringsriktlinjer

Principer for interna bestallningar utan konkurrens av
externa utférare

Riskinstruktion, gemensam for kommunkoncernen

Slutsats

Galler tillsvidare
Galler tillsvidare
Galler tillsvidare
Galler tillsvidare
Galler tillsvidare
Galler tillsvidare

Galler tillsvidare
Galler tillsvidare

Galler tills nytt p
Galler tillsvidare
Ska upphavas o

. Revideras 2024

rogram antas. Revideras 2024
. Revideras 2024
ch ersattas av “Policy for fordon,

mobilitet och upphandlade transporter”

Galler tillsvidare
Galler tillsvidare

Galler tillsvidare
Galler tillsvidare
Galler tillsvidare

. Revideras 2024
. Revideras 2025

. Revideras 2025

Galler till férvantad revidering 2024
Galler till férvantad revidering 2024
Galler till férvantad revidering 2024
Galler tillsvidare. Revideras 2024

Galler till férvantad revidering 2024
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Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt hantering
av resultatutjamningsreserv (RUR) och markeringar i
Linkdpings kommun

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun
Regler for utmanarratt

Regler fér kommunalt partistdd i Linkdpings kommun
Agarpolicy fér de kommunala bolagen
Kommunikationspolicy for Linképings kommun

Program for digital transformation

Linképings kommuns arbetsgivarpolicy
Representationspolicy

Bestdmmelser om omstallningsstdd och pension for
fértroendevalda (QPFKL18)

Etableringspolicy

Naringslivsprogram Hallbar tillvaxt

Idrottspolitiskt program

Kulturpolitiskt program

Valdsbejakande extremism Policy Linkdpings kommun

Avhopparverksamhet Policy Link6pings kommun

Regler fér mobilitetsstdd i Linképings kommun
Naturvardsprogram for Link&pings kommun

Policy for sponsring och mottagande av gavor i skolan
Arbetsmarknadsprogrammet

Kost- och maltidspolicy for Linképings kommun
Biblioteksplan for Linképings kommun 2020-2024

Dagvattenpolicy
Handelspolicy
VA-policy fér landsbygden

Atgardsprogram fér kvavedioxid No2 2021-2026
Policy for ett Okat trabyggande
Riktlinjer for exploateringsavtal i Linkdpings kommun

Riktlinjer fér kommunala markanvisningar inom
Linkdpings kommun

Handlingsplan avseende trygghetsskapande atgarder pa
allman plats

Riktlinje for informationssakerhet

Riktlinje for intern sakerhet

Riktlinje for krisberedskap och civilt férsvar
Regler for flaggning

Riktlinjer for offentliga méten som organiseras av
Linképings kommun

Galler tillsvidare. Revideras 2025

Galler tillsvidare

Galler tillsvidare

Galler tillsvidare

Ska upphavas

Galler tillsvidare. Revideras 2026
Galler tillsvidare. Revideras 2025
Galler tillsvidare

Galler tillsvidare. Revideras 2024

Galler till férvantad revidering 2024

Galler till férvantad revidering 2024
Galler tillsvidare. Revideras 2024
Galler tillsvidare

Galler tillsvidare

Ska upphavas och ersattas av “Program for
trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder”

Ska upphavas och ersattas av “Program for
trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder”

Galler till férvantad revidering 2024
Galler till férvantad revidering 2024
Galler tillsvidare
Galler tillsvidare
Galler till férvantad revidering 2024

Galler till 2024-12-31. Biblioteksplan som galler for
ny period (fran och med 2025-01-01) antas fjarde
kvartalet 2024 av KF

Galler tills att policyn ersatts av vattentjanstplan
som ar under framarbetande, antagande 2024

Galler tillsvidare. Kommer pa sikt att arbetas in i
Oversiktsplanen

Ersatts av vattentjanstplanen som ar under
framarbetande, antagande 2024

Galler tillsvidare
Galler tillsvidare
Galler tillsvidare
Galler tillsvidare

Galler tillsvidare

Galler tillsvidare

Galler tillsvidare

Galler tillsvidare

Galler till férvantad revidering 2024
Ska upphavas
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Handlingsplan for europeiskt samarbete i LinkOpings
kommun

Handlingsplan for klimatanpassning

Handlingsplan for samverkan mellan Linkdpings kommun
och Linkdpings universitet for perioden 2021-2024

Handlingsplan for solel

Kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt
Linkdping 2021-2023 med utblick mot 2025

Riktlinjer for jamstalldhet

Riktlinjer fér Linkdpings kommuns arbete med nationella
minoriteters rattigheter

Serviceplan fér landsbygden i Linkdpings kommun

Regler for kommunalt stod till prioriterade servicenoder
pa landsbygden

EUnivercities Lokal handlingsplan (Local Action Plan) for
utveckling av universitets- och studentstaden Linképing

Idéburet Offentlig Partnerskap

Strategi for samverkan med universitet och hogskolor
Riktlinjer for Medborgardialog i LinkGpings kommun
Finansregler, kommunens

Regler for hantering av lokaler

Riktlinjer for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun
Riktlinjer for kommunen administrativa forvaltningslokaler
Kommunens riskinstruktion

Riktlinjer fér representation

Handlingsplan for studentrelationer

Riktlinjer for kommunikation

Riktlinje for besdksnaring och event
Riktlinje for IT-styrning
Riktlinjer for kommunens personaltidning

Riktlinje for arbetsmiljo och halsa - Hallbart arbetsliv

Riktlinje for hantering av ett hallbart
arbetsmarknadsatagande

Riktlinje for jamstalldhet och mangfaldsarbetet for
Linkdpings kommun som arbetsgivare

LPP-pris Riktlinje for Linkdpings kommuns pris for
systematiskt arbete med personalpolitiska visionen

Riktlinje for 16nebildning

Riktlinjer fér férdelning av arbetsmiljouppgifter i
Linkdpings kommun

Riktlinje for férlangt arbetsliv, omstalining och pension

Riktlinjer for tilldmpning av omstaliningsstdéd och pension
for fortroendevalda (OPF-KL)

Linkdpings kommuns riktlinje for utvecklingsmiljder

Galler tillsvidare. Revideras 2024

Galler tills ny handlingsplan antas. Férvantad
revidering 2024

Galler till férvantad revidering 2024

Ska upphavas och ersattas av “Klimatfardplan for
Linkdpings kommun 2024-2030”. Galler tillsvidare

Ska upphavas och ersattas av “Klimatfardplan for
Linkdpings kommun 2024-2030”. Galler tillsvidare

Galler tillsvidare
Galler tillsvidare

Galler tillsvidare
Galler tillsvidare. Revideras 2024

Galler tillsvidare. Eventuell revidering 2025, i
samband med ett nytt samarbetsavtal med
universitetet.

Galler tillsvidare. Revideras 2025.
Galler tillsvidare

Galler tillsvidare. Revideras 2025.
Galler till férvantad revidering 2024
Galler till férvantad revidering 2024
Galler tillsvidare. Revideras 2024
Galler tillsvidare. Revideras 2024
Galler till férvantad revidering 2024
Galler tillsvidare

Galler tillsvidare. Revideras 2025

Ska upphavas och ersattas av
“Tillampningsanvisning for kommunikation”.

Gaéller tillsvidare. Revideras 2024
Galler till férvantad revidering 2024

Ska upphavas och ersattas av
“Tillampningsanvisning kommunikation”

Galler till férvantad revidering 2024
Preliminar upphavning 2024.

Galler tillsvidare. Revideras 2024

Galler tillsvidare

Galler tillsvidare. Nuvarande version ar giltig till
2026-12-31

Galler till férvantad revidering 2024

Galler till férvantad revidering 2024
Galler till férvantad revidering 2024

Galler tillsvidare
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Strategisk inriktning for 6kad néaringslivsutveckling i
Linkdping

Handlingsplan mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat fortryck

Riktlinjer for digital arkivering
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Ska upphavas och ersattas av
“Naringslivsprogram”

Galler till férvantad revidering 2024

Galler tillsvidare
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