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Sammanfattning

Ekonomi

Linkdpings kommuns resultat foér 2023 visar plus 370 mnkr, vilket &r 510 mnkr battre &n budgeterat.
Det innebar att resultatutjamningsreserven som budgeterades till 140 mnkr inte behdver anvandas.
Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av orealiserade
vinster och forluster ar plus 499 mnkr.

Kommunens resultatrékning och budgetavvikelse, mnkr

Preliminart Budget Avvikelse | Avvikelse

bokslut 2023 bokslut bokslut

2023 2023 2022

Namnderna -10 449 -10 391 -58 -24

Exploateringsverksamheten 76 78 -3 168

Pensionsenheten exkl finansiell kostnad -224 -156 -69 3

Resurs- och resewn]edel, justering nytillkommen 43 38 82 125
verksamhet, intern ranta

Skatteintakter, generella statsbidrag, utjamning 10 276 10018 258 232

Finansnetto 654 349 305 -963

lanspraktagande av resultatutiamningsreserv (RUR) 140 0

Arets resultat 370 0 510 -462

Resultat efter balanskravsjusteringar 499 429

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser.

¢ Uppgangen pa de finansiella marknaderna och realisationsvinsterna av férsaljning placeringar
under aret innebar en positiv budgetavvikelse for finansnettot med 305 mnkr.

e Skatteintakter har 6kat med 258 mnkr mer an budget genom battre utveckling for rikets
skatteunderlag.

e Pensionskostnaderna ar 71 mnkr hégre an budget, varav 69 mnkr ar inom pensionsenheten.

e FOr kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt justering for férsenad nytillkommen
verksamhet uppgar budgetavvikelsen till plus 82 mnkr.

o Namnderna har en samlad budgetavvikelse med minus 58 mnkr.

o Sektor Valfard och socialpolitik visar en budgetavvikelse med minus 110 mnkr, dar de storsta
avvikelserna ar social- och omsorgsnamnden som visar ett negativt resultat om 53 mnkr,
Leanlink ett negativt resultat om 86 mnkr och aldrenamnden ett dverskott om 20 mnkr.

o Sektor Utbildning, kultur och fritid visar en negativ budgetavvikelse om 36 mnkr, dar barn- och
ungdomsnamnden star fér minus 56 mnkr.

o Kommunstyrelsen visar pa ett positivt resultat om 92 mnkr, dar 52 mnkr ar férsaljning av
tomtratter och 20 mnkr ar elstod, reglering av skatteinbetalning och pensionsavsattning for
RTOG.

Investeringarna for 2023 &r 488 mnkr, vilket &r 475 mnkr lagre an investeringsramen.
Investeringsutrymmet for simhallen har inte anvants fullt ut i avvaktan pa ett skiljedomsférfarande och
investeringsramen for strategisk markreserv har inte férbrukats. Inom bade Kultur- och fritidsndmnden
och Samhallsbyggnadsnamnden finns forsenade och framflyttade projekt, bland annat Ullevileden.

Personal

Antalet medarbetare ar 10 259 personer, en minskning med 261 jamfort med féregaende ar. Det
motsvarar 9 122 arsarbetare. Dessutom tillkommer 1 745 personer med timlén. Andelen externa
personalavgangar under aret ar 9,9 procent och har darmed minskat med 0,2 procentenheter sedan
foregaende ar. Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstéallning har 6kat med 1,3 procentenheter till
87 procent. Den totala sjukfranvaron ar 8,0 procent, en minskning med 0,4 procentenheter jamfort
med féregaende ar. Den direkta personalkostnaden’ under aret uppgick till 4 236 mnkr, en 6kning
med 191 mnkr jamfort med 2022. Sjukidnekostnaden uppgick till 126 mnkr, en minskning med 16
mnkr jamfort med foéregaende ar.

" Exklusive sociala avgifter, pensioner och 6vriga personalkringkostnader
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Forvaltningsberattelse

| férvaltningsberéttelsen redovisas i enlighet med 11 kapitlet i Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning. Férvaltningsberéttelsen ska ge en évergripande bild av Linképings kommuns
verksamhet det ganga aret.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling
Arlig befolkningstillvéxt i Linképings kommun 2013-2023

Antal
3000

2500
2000
1500
1000

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Folkmangden fortsatte att 6ka i Linkdpings kommun under 2023, 6kningstakten var dock nagot lagre
an aret fore och den lagsta nivan som redovisats foér nagot ar under det senaste decenniet.
Folkmangden 6kade preliminart med ungefar 750 personer upp till drygt 167 400 invanare. Jamfort
med kommunens befolkningsprognos 6kade kommunens befolkning med ungefar 600 farre personer
an forvantat under aret. Den svagare utvecklingen jamfért med prognosen beror pa att farre barn an
forvantat foddes, samt framforallt pa att Skatteverket pa Regeringens uppdrag har pabdrjat en
granskning av kvaliteten i befolkningsregistret. For Linkdpings del har det medfért att ungefar 400
personer under hdsten har avregistrerats fran folkbokféringen da de inte langre bedéms vara bosatta i
landet. De avregistrerade personerna har registermassigt noterats som utflyttade till annat land.

Fédelsebverskottets utveckling i Linképings kommun 2013-2023
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Fodelsedverskottet under 2023 var det Iagsta sedan 2004. Antalet fédda barn uppgick preliminart till
1 560 och antalet avlidna till 1 260 personer. Antalet fédda barn var det lagsta sedan 2004, samtidigt
som antalet avlidna var nagot fler an aret fore. Fédelsedverskottet var darmed ungefar 70 personer
lagre 2023 an 2022.

Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linkpings kommun 2013-2023
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Flyttningen bade till och fran kommunen var fortsatt omfattande under 2023 och bade in- och
utflyttningen befann sig pa héga nivaer. Inflyttningen under minskade dock 2023 med ungefar 400
personer jamfoért med aret fére medan utflyttningen minskade med narmare 130 personer. Det
positiva flyttningsnettot berodde i férsta hand pa minskad utflyttning till andra lan.

Under 2023 visades for forsta gangen pa tre ar ater ett positivt flyttningséverskott i relation till andra
kommuner i Ostergétlands 1an. Det redovisade flyttningsnettot i forhallande till andra lander var det
lagsta sedan 1974. Till vervagande del var det svaga flyttningsnettot i relation till andra lander av
teknisk karaktar, da ungefar 400 personer under hosten tekniskt har avregistrerats av Skatteverket
och noterats som utflyttade till annat land.
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Arbetsloshet

Antal arbetslésa 16—652 ar i Linképing i oktober 2013—-2023
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Oppet arbetslésa  mWProgram med aktivitetsstéd

Arbetslésheten var i stort sett oférandrad i Linkdping under 2023. Antalet 6ppet arbetslésa samt
personer i program med aktivitetsstdd uppgick i oktober 2023 till 4 735 personer, vilket var en person
mer an vid motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. Andelen 6ppet arbetsldsa uppgick till 2,7 procent av
arbetskraften och andelen personer i program med aktivitetsstdd till 3,0 procent. Summerat innebar
det med andra ord att 5,7 procent av arbetskraften i aldern 16—65 ar var inskrivna som arbetslosa,
vilket var 0,2 procentenheter lagre an ett ar tidigare.

Andel arbetslbsa av arbetskraften inklusive program med aktivitetsstéd 16—65 ar i Linképing i oktober
2013-2023
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Samtliga  mUtrikes fodda

16,9 procent av de utrikes fodda var arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstdd, vilket var 0,9
procentenheter lagre an ett ar tidigare. Det ar den lagsta arbetslésheten som har redovisats for de
utrikes fodda pa 15 ar.

2 Uppgifterna fér 2013-2022 avser aldern 16—64 ar
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Bostader
Antal pébdrjade och férdigstéllda ldgenheter i nybyggda hus 2013-2023
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Pabdrjade m Fardigstallda

Antalet pabodrjade bostader 6kade nagot under 2023. 742 bostader paboérjades under aret, vilket var
28 fler an under foregaende ar, men anda det nast lagsta antalet paboérjade bostader sedan 2014.

Under 2023 fardigstalldes i nybyggda hus 924 bostader i Linképings kommun, vilket var 388 farre an
2022. | uppgifterna om antalet nybyggda bostader ovan ingar inte ombyggda hus. Under 2023
fardigstalldes 190 lagenheter i ombyggda hus och summeras dessa med dem fardigstallda i
nybyggda hus uppgar antalet nya bostader till 1 114 stycken.
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Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar
att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det
innebar att merparten av kostnaden fér de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades.
Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsférbindelsen) ar 2,3 miljarder
kronor och har successivt minskat mellan aren, vilket beror pa att den utgjordes av férmansbestamd
pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker.

Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgdrs till stérsta delen av avgiftsbestdmd pension
vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den
pensionsforvaltare som den anstéllde valt. For att ticka arets intjanande av pensionskostnader gors
ett paslag pa Ionekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive ndmnds budgetramar. Detta gav en intern intakt i form av kalkylerad
pensionskostnad hos den centrala pensionsenheten for ar 2023 pa 342 mnkr, vilket innebar att
nettokostnaderna for pensionsenheten blev drygt 69 mnkr hdgre an budgeterat. Totalt sett har
pensionsenheten haft en budgetram for ar 2023 pa 265 mnkr och har i bokslutet for 2023 en
sammanvagd nettokostnad och finansiell kostnad pa 71 mnkr hégre an budget.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet for de externa placeringarna har
Okat under 2023. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2023 till 2,2 miljarder kronor vilket ar en
Okning jamfort med arsskiftet 2022 da de uppgick till 2,0 miljarder kronor. Placeringarna motsvarade
den 31 december 100 procent av pensionsavsattningen som ar intjanad fran och med 1998.
Konsolideringsgraden (det vill sdga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan
finansieras med externa placeringar) for pensioner intjanade fére 1998 har minskat fran 44 procent i
bokslut 2022 till 41 procent den 31 december 2023 da pensionsforpliktelserna dkat betydligt mer an
marknadsvardet for placeringarna.

En ny éverenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021.
Overenskommelsen galler fran den 1 januari 2023 och innebar hdgre kostnader da nivan héjs. Syftet
med dverenskommelsen ar att sektorn ska kunna moéta behovet av ett férlangt och férandrat arbetsliv,
att behalla och rekrytera medarbetare samt att genom en 6vergang till ett avgiftsbestamt
pensionssystem gdra det mdjligt att férutse kostnaderna och éver tid minska de snabbt 6kande
pensionsskulderna. Aven ékningen av prisbasbeloppet ger ékad pensionskostnad framst under 2023
och 2024. Prisbasbeloppet anvands fér vardesakring av pensionerna vilket innebar att
pensionsavsattningarna kommer att 6ka under kommande ar.

Den nya 6verenskommelsen om pension innebar att kommunerna gar fran ett formansbestamt till
avgiftsbestamt pensionssystem, vilket ger mer forutsagbara kostnader. Premienivaer ar mer
jamfdrliga med Ovriga arbetsmarknaden och ger mer tydliga och attraktiva villkor.

Kommunens pensionsforpliktelser inkl I6bneskatt gentemot anstéllda och politiker, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021 2022 2023
Pensioner intjanade fore 1998 2419 2 367 2325 2 247 2288
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 789 867 977 1024 1272
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0 0 0
pensionsférsakring eller pensionsstiftelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3208 3234 3302 3271 3 560
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
finansiella placeringar (foér 2023 avser vardet per den 1859 1951 2219 2013 2220
31 december)
Aterlanade medel 1349 1282 1083 1258 1340
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 44.2% 45,8% 53,4% 44,0% 41,4%
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Analys av resultat och ekonomisk stallning

Kommunens resultat

Kommunens resultat for 2023 uppgar till plus 370 mnkr, vilket motsvarar 3,6 procent av kommunens
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Omsattningen under 2023 for Linképings kommun
ar 12,3 miljarder kronor.

Att arets resultat ar positivt betyder att resultatutiamningsreserven (RUR) vare sig behover eller kan
anvandas, vilket héjd var taget for i budget med 140 mnkr fér att n& ett nollresultat. Overskottet
kommer till allra stérsta delen fran ett starkt finansnetto som innehaller bade realiserade och
orealiserade vinster, samt skatteintakter som 6kat gentemot budgeterad niva.

For ar 2022 uppgick resultatet till minus 434 mnkr. Jamfort med forra aret har verksamhetens
nettokostnader exklusive jamforelsestdrande poster 6kat med 7,7 procent (744 mnkr) och
skatteintakterna har 6kat med 4,4 procent (428 mnkr). Verksamhetens resultat fore finansiella poster
ar utifran detta lagre an forra aret. Aven om skatteintékterna &r hdgre an budgeterat, s& har samtidigt
inflationen varit annu hogre. Detta innebar en real urholkning av kommunsektorns inkomster.

Finansnettot ar plus 654 mnkr for 2023, vilket ar 1 290 mnkr battre jamfort med férra aret. Under 2023
har kommunen salt av finansiella placeringar for att I6sa Ian inom Stadshus AB pa sammanlagt 5,45
miljarder kronor. Detta har genererat bade realiserade vinster och forluster for kommunen, men dar
vinsterna ar betydligt storre. Samtidigt har tidigare ars orealiserade vinster och forluster aterforts.
Tillsammans med marknadsvarderingen av den kvarvarande placeringsportféljen, har kommunen
under 2023 orealiserade vinster och forluster till ett varde av minus 197 mnkr, vilket beror pa att stora
orealiserade vinster tagits i tidigare ars resultat.

Kommunens resultat for aren 2014-2023, mnkr
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Link6ping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebar att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det innebar att
merparten av kostnaden for de anstélldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Kommunen
har externa placeringar for att likvidmassigt finansiera stora delar av utbetalningarna.

Kommunens intakter och kostnader

Kommunens stdrsta intakter ar skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan
Sveriges kommuner som fér 2023 ar drygt 10 miljarder kronor. Det motsvarar nastan 80 procent av
kommunens samlade intakter.

Linkdping har aven en stor andel finansiella intakter jamfért med andra kommuner. Kommunens
Ovriga intakter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyresintékter och arrenden.
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En av kommunens indikatorer sager att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre &n 100 procent
av skatteintakter och finansnetto for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna
medel. Foér 2023 ar andelen 97,3 procent. Finansnettot varierar stort mellan aren med anledning av
att de finansiella placeringarna marknadsvarderas och det darfér ingar orealiserade vinster och
forluster i resultatet. Darfor ar det intressant att félja aven verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintakterna som &r kommunens huvudsakliga finansiering. For 2023 &r verksamhetens
nettokostnader exkl. jamforelsestérande poster 103,5 procent av skatteintakterna.

| och med att kommunen vaxer, samt med den inflation som varit, 6kar bade verksamhetens
nettokostnader och skatteintakterna. For att ha en hallbar utveckling bor inte verksamhetens
nettokostnader 6ka mer an skatteintdkterna. Nettokostnaderna exklusive jamférelsestérande poster
har 6kat med 7,7 procent jamfort med féregaende ar och skatteintakterna har 6kat med 4,4 procent.
De tillfalligt 6kade kostnaderna fér upprakning av pensionsforpliktelser har inte hanterats som en
jamforelsestérande post. Dessa utgor ungefar en dryg procentenhet av nettokostnadsdkningen,
medan den 6kning som harror till det nya pensionsavtalet, och darmed ar en bestandig 6kning, utgor
strax under en procentenhet.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, mnkr
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Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kép av verksamhet. Fér 2023 uppgéar
andelen till 71 procent, vilket varit relativt stabilt under de senaste aren. Det som paverkar
kommunens kostnadsokningar mest ar personalkostnader som 6kat med 9 procent, vilket innebar 506
mnkr. Av dessa paverkar tkade pensionskostnader med narmare 230 mnkr. Enbart sett till de direkta
personalkostnaderna (exklusive sociala avgifter, pensioner och 6vriga personalkostnader) har de 6kat
med 4,5 procent.

Lokalkostnader och avskrivningar ar tva andra kostnadsslag som ar viktiga att folja. Lokalkostnaderna
har 6kat med 7,6 procent, vilket innebar 101 mnkr och avskrivningskostnader har 6kat med 17
procent, vilket innebar 40 mnkr. Om lokalkostnader och avskrivningar 6kar sin andel av totala
kostnader sa minskar utrymmet for ovrig verksamhet. Andelen for 2023 &r 13,5 procent, vilket ar 0,2
procentenheter hdgre an 2022. Rensat fran de tillfalliga pensionskostnaderna gar det se att
lokalkostnader och avskrivningskostnader 6kar &nnu mer i andelen av totala kostnader, till 13,7
procent. Férandringen ar viktiga att folja for att kunna anpassa verksamheten.

Sammantaget uppgar personalkostnader, k6p av verksamhet, lokalkostnader och avskrivningar till 84
procent av verksamhetens bruttokostnader. Ovriga 16 procent gar till storsta delen till tjanstekop,
material och ekonomiskt bistand.
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Kommunens balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets
intakter ska tdcka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna, ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas
under de narmast foljande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet raknas inte realiserade
vinster samt effekterna av marknadsvarderingen av de finansiella placeringarna med i resultatet. Pa
grund av de uppgangar som varit pa de finansiella marknaderna under aret, ingar ett orealiserat
resultat for de finansiella placeringarna i resultatet som raknas bort i balanskravsutredningen. Denna
summa kan variera kraftigt mellan manaderna, beroende péa bérsens upp- och nedgangar.
Balanskravsresultatet innehaller aven aterféring av orealiserade vinster och forluster fran den
forsaljning av placeringar som skett under aret.

Utover orealiserade vinster och forluster i vardepapper ingar realisationsvinster inom
kommunstyrelsens verksamhet med 52 mnkr for forsaljning av tomtratter under mars manad, samt
forsaljning av bostadsratter inom barn- och ungdomsnamnden med narmare 6 mnkr.

Kommunen visar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 499 mnkr for 2023, darmed finns
inget balanskravsresultat som behoéver aterstallas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte
behovt aterstalla nagot negativt balanskravsresultat.

Kommunens balanskravsresultat, mnkr

Bokslu Bokslu Bokslu Bokslu Bokslu
t2023 t2022 t2021 t2020 t2019

Arets resultat enligt resultatrdkningen 370 -434 995 565 698
Samtliga realisationsvinster -58 -2 -57 -6
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 197 865 -378 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10 - 104 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 499 429 721 181 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -58 -92 -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - - -
Balanskravsresultat 499 429 663 89 39

Da vardeforandringen ar 2023 av pensioner intjanade fére 1998 redovisas mot eget kapital enligt
beslut i kommunfullmaktige i samband med budget for 2023, sa innebar det att balanskravsresultatet
saledes ar 185 mnkr hogre an enligt den princip som féljts under tidigare ar. Ett korrigerat
balanskravsresultat for jamforelse med tidigare ars resultat skulle saledes vara 313 mnkr.

Kommunens resultatutjamningsreserv

Avsikten med resultatutiamningsreserven ar att ge en maojlighet for kommuner och regioner att
utjamna intakter éver en konjunkturcykel. Syftet med resultatutjamningsreserven ar alltsa att kunna
bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja
denna nar till exempel skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

Under eget kapital finns en resultatutiamningsreserv om 300 miljoner kronor som kan anvandas for att
vid behov kunna utjdmna intakter éver en konjunkturcykel. Enligt Linkdpings kommuns riktlinjer far
resultatutiamningsreserven uppga till hogst 5 procent av skatteintakterna, kommunalekonomisk
utjdmning och generella statsbidrag, vilket motsvarar drygt 513 miljoner kronor.

Det lagsta av antingen arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar anvands vid
beddmning av om reservering till resultatutjamningsreserv far goras enligt 11 kap. 14 §
kommunallagen. Reservering av medel till resultatutjiamningsreserven beslutas i samband med att
arsredovisningen behandlas i kommunfullmaktige.
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Kommunens budgetavvikelser

Arets resultat fér 2023 &r plus 370 mnkr, vilket &r 510 mnkr béttre &n budgeterat. Detta innebér att
resultatutidmningsreserven som budgeterades till 140 mnkr inte behdver anvandas.

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

¢ Uppgangen pa de finansiella marknaderna och realisationsvinsterna av férsaljning placeringar
under aret innebar en positiv budgetavvikelse for finansnettot med 305 mnkr.
e Skatteintdkterna har 6kat med 258 mnkr mer an budget pa genom béttre utveckling for rikets

skatteunderlag.

e Pensionskostnaderna ar 71 mnkr hégre an budget, varav huvuddelen pa 69 mnkr ar inom

pensionsenheten.

e FOr kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt justering for férsenad nytillkommen
verksamhet uppgéar budgetavvikelsen till plus 82 mnkr.

e Namnderna har en samlad budgetavvikelse med minus 58 mnkr.

Kommunens resultatrédkning och budgetavvikelse, mnkr

Bokslut Budget Budget | Budget- Budget- Budget- Budget
2023 2023 avvikel | avvikels avvikel avvikel avvikel
se ei sei sei se
bokslut | oktober augusti mars bokslut
2023 2022
Namnderna -10 449 -10 391 -58 -35 -41 -49 -24
Exploateringsverksamheten 76 78 -3 -3 -5 43 168
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad -224 -156 -69 -63 -63 -68 3
Re;urs- och reservmedel, J.usterlng 43 38 82 78 38 20 125
nytillkommen verksamhet, intern rénta
SI_(_e_wttellntakter, generella statsbidrag, 10276 10018 258 175 205 72 232
utjamning
Finansnetto 654 349 305 87 230 438 -963
lanspraktagande av 140 0
resultatutjiamningsreserv (RUR)
Arets resultat 370 0 510 239 364 457 -462
Resultat efter balanskravsjusteringar 499 429

Budgetavvikelser for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunfullmaktige faststallde budgeten den 6 december 2022. Utfallet for 2023 visar att
skatteintakterna okat med 258 mnkr mer an budget. Av dessa utgor skatteintékterna och

fastighetsavgift 204 mnkr och utjdamningsystemet 54 mnkr. Skatteintékterna beror framst pa en

starkare utveckling av skatteunderlag i riket, vilket under 2023 i huvudsak beror pa starkare utveckling
av l[6nesumman fér 2023 och en hogre slutavrakning fér 2022. Utjamningsdelarna innehaller en nagot
hogre forstarkning av det generella statsbidraget an i budget med 7 mnkr, samt kompensation for

andrade regler i reseavdraget pa 18 mnkr.

Budgetavvikelser for finansnettot

De finansiella marknaderna har haft ett oroligt &r med bérser som gatt bade upp och ner men
framforallt rantor som kraftigt stigit under aret. Riksbanken har stadigt 6kat styrrantan och per 31
december hade Sverige en styrranta om 4 procent, vilket paverkade den rorliga rantan och saledes
de rantebarande placeringarna. Bérsen har under aret agerat volatilt men under sista manaden 2023
klattrade Stockholmsbdérsen (SIX PRX) upp och stangde aret pa plus 19 procent.
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Kommunens finansnetto, mnkr

Bokslut Budget Avvikelse

2023 2023

Utdelning 168 174 -6
Placeringar 557 258 299
Ovriga finansiella intakter 142 40 102
Finansiella intakter 867 472 395
F.inans"iell kostnad fér kommunens pens.i'on.sférpliktelse 111 109 2
(inkl. réntekostnad och basbeloppsupprakning)

Ovriga finansiella kostnader -102 -14 -88
Finansiella kostnader -213 -123 -90
Summa finansnetto 654 349 305

Avvikelsen i finansnettot jamfort med budget beror till storsta del pa placeringsportféljerna och den
stigande rantan. Redovisningen av placeringarna i finansnettot ar netto av intdkter och kostnader.
Posten bestar av realiserade vinster som uppkommit dd& kommunen salt av placeringar och éverfort
aktiedgartillskott till Linkdpings Stadshus AB till ett varde av 5 450 mnkr enligt beslut KS 2022—668.
Posten bestar dven av orealiserade vinster som uppkommer vid marknadsvarderingen och aterféring
av orealiserade vinster som bokats upp tidigare.

Posterna 6vriga finansiella intakter och 6vriga finansiella kostnader bestar till stor del av ranteintékter
och rantekostnader. Avvikelsen mellan utfall och budget beror pa att den stigande rantan paverkat
bade vara ranteintakter och rantekostnader. Dessa tar till stor del ut varandra.

Utdelning fran Linkdping Stadshus AB har skett enligt plan, medan arlig utdelning fran Kommuninvest
pa 6 mnkr ej utfallit under 2023.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel samt intern ranta

Intern finansiering, mnkr

Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022

Kommunstyrelsens resursmedel 0 14 14 0
Reserv pris och 16n 0 26 26 0
Forsenad nytillkommen verksamhet 0 41 41 0
Intern ranta -43 -43 -1 -32
Ersattning fran staten for sjuklonekostnader

under Corona pandemin 0 0 0 -32
Summa intern finansiering -43 38 82 -64

Kommunen hade i budget for 2023 resursmedel om 30 mnkr att férdela till ndAmnderna som
tillaggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Under aret fordelades 16,5 mnkr ut, vilket innebar ett
overskott om 13,5 mnkr. Resursmedel har anvants till upprustning av boende for valdsutsatta kvinnor,
lagtroskelboende, anlaggningsbidrag till féreningar, diverse trygghetsatgarder och underhall av
badplatser enligt beslut i kommunstyrelsen (KS 2023-910).

| budget for reserv for pris och 16n fanns for 2023 drygt 47 mnkr. Under aret har 21 mnkr av reserv for
pris (9,3 mnkr) och 16n (11,7 mnkr) fordelats till aldrendmnden, social- och omsorgsnamnden, barn-
och ungdomsnamnden samt bildningsnamnden enligt beslut i kommunstyrelsen (KS 2023-91).
Kompensation for pris och 16n ar for nytt avtal for Kommunal och 6ékade hyror externa fastighetsagare.
Overskottet fér reserver blir drygt 26 mnkr fér ar 2023.

Justering for férsenad nytillkommen verksamhet ger ett dverskott pa cirka 41 mnkr dar 31 mnkr ar foér
forsenad driftstart av simhallen och 5 mnkr &r fér férsenad driftstart Vasahallen. Ovriga aterforda
medel ar for Fenomenmagasinet och olika idrottsanlaggningar.
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Intakterna for den interna rantan har 6kat under 2023 jamfort med 2022, aven om rantesatsen pa 1
procent kvarstod. Okningen beror framst pa aktiveringen av simhallen, men aven vissa andra nya
anlaggningar.

Budgetavvikelser for pensionsenheten

Pensionskostnaden for 2023 visar pa 6kade kostnader med 73 mnkr jamfért med budgeten. Av dessa
avser 2 mnkr kostnader for upprakning av pension innan 1998, vilket enligt beslut i
kommunfullmaktige i samband med budget 2023 ska belasta det egna kapitalet. Resterande 71 mnkr
blir en 6kad kostnad i resultatet for 2023 dar 2 mnkr redovisas pa finansnettot och 69 mnkr pa
pensionsenheten.

Foérandringen av pensionskostnaden 2023 mot budget kan férklaras av hdgre pensionsavsattning dar
framsta orsaken ar att fler anstallda kvarstar i avtalet KAP-KL an vad som tidigare antogs. Av samma
orsak ar prognosen for den avgiftsbestamda pensionen hogre. Den avgiftsbestdamda pensionen ékar
som resultatet av avtalsvalet dar fler personer gar over till AKAP-KR och darmed hogre avgiftssats.

Budgetavvikelser for exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet visar ett dverskott pa 76 mnkr, vilket &r nagot lagre an det
budgeterade beloppet pa 78 mnkr. F& markoverlatelser har genomférts under aret.

Budgetavvikelser for namnderna

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter.
Kommunfullmaktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst
bestar av skatteintékter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar
darfor att ndmnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namnderna har en budgetavvikelse med minus 58 mnkr jamfort med budget vilket motsvarar narmare
0,6 procent av deras samlade budget. Till malet fér en hallbar ekonomi finns en indikator som sager
att ndmndernas sammantagna avvikelse mot budget bér vara mindre an 1 procent. | ndmndernas
resultat for 2023 ingar ett plusresultat inom kommunstyrelsen dar 52 mnkr ar kopplat till férsaljning av
tomtratter.

Néamndernas budgetavvikelse, mnkr

Bokslut Prognos Prognos Prognos Bokslut
2023 helar 2023 helar 2023 helar 2023 2022
okt aug mars

Kommunstyrelsen 92 92 82 54 26
Verksamhetsstdd och service -2 1 4 3 8
Ovriga namnder 1 0 0 -1 0
Summa 91 94 86 56 34
Aldrenamnden 20 30 30 0 -13
Leanlink aldreomsorg -40 -46 -46 -39 -25
Social- och omsorgsnamnden -53 -40 -35 -20 -13
Leanlink social omsorg -46 -37 -37 -37 -17
Arbetsmarknadsnamnden 10 11 4 0 15
Overférmyndarnamnden -1 -1 -1 0 2
Summa sektor Vélfdrd och socialpolitik -110 -83 -86 -96 -52
Barn- och ungdomsnamnden -56 -50 -38 0 -30
Bildningsnamnden 17 7 0 -5 21
Kultur- och fritidsnamnden 3 0 0 0 0
Summa sektor Utbildning, kultur och fritid -36 -43 -38 -5 -10
Samhallsbyggnadsnamnden -1 0 1 0 0
Bygg- och miljondmnden -2 -3 -3 -4 3
Summa sektor Samhéllsplanering -3 -3 -2 -4 3



Summa namndernas budgetavvikelse -58 -35 -41 -49 -24

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott beraknas bli stérre an 1 procent och
uppgar till mer an minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen, eller att det finns annat
beslut om hur detta ska hanteras. Namnder med ett underskott under 1 procent behdéver inte redovisa
en atgardsplan, men uppmanas att vidta atgarder for att minska underskottet och vara i ekonomisk
balans till kommande ar.

Under aret har social- och omsorgsnamnden, Leanlink och bygg- och miljonamnden fatt i uppdrag att
ta fram atgardsplaner for 2023 och for att vara i ekonomisk balans till 2024. Aven barn- och
ungdomsnamnden har utifrén det 6kade underskottet pa slutet av aret uppmanats att ta fram en plan
for att vara i ekonomisk balans till 2024.

Overférmyndarnamnden redovisar underskott som godkants i samband med delarsrapport per den
sista augusti utan atgardsplan, da underskottet ar tillfalligt for 2023.

Nedan redovisas korta kommentarer till stdrre avvikelser jamfért med budget fér ndmndernas.
Ytterligare kommentarer till nAmndernas resultat finns att I&sa i respektive ndmnds
verksamhetsberattelse som behandlas av kommunfullméaktige den 23 april.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar 2023 ett 6verskott med 92 mnkr. Orsaken till dverskottet ar framforallt
positiva avvikelser inom ej ordinarie verksamhet. Framst paverkas resultatet av tomtrattsforsaljningar
som skett under aret och dar reavinster pa 52 mnkr bokforts hos kommunstyrelsen. Darutdver har det
skett en minskad avséttning for pensioner kopplat till anstéllda inom Réddningstjansten Ostra
Gotaland. Det handlar om ett antal brandman som tidigare (innan Kommunalférbundet bildades) varit
anstallda i Linkdpings kommun och avsattningen har i &r minskats med 11 mnkr. Harutéver har en
reglering av for mycket inbetald skatt till Skatteverket avseende sociala avgifter gjorts med 4 mnkr. |
september erholl kommunen elstéd med motsvarande 6 mnkr som aven detta bokférdes centralt hos
kommunstyrelsen. Exkluderat ovan poster innebar saledes ett dverskott med 20 mnkr for ordinarie
verksamhet.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstdd och service redovisar totalt sett ett resultat pa minus 2 mnkr. Underskottet kan
forklaras av att forvaltningen avsett finansiera utvecklingskostnader med 6verskott fran I6pande
verksamhet, men att dverskottet inte blev lika hdgt som prognostiserat. De verksamheter som avvek
mest mot budget var LKDATA med Overskott pa 4 mnkr och ekonomiservice med underskott pa 2
mnkr.

Aldrenamnden

Arets resultat fér dldrenamnden slutar pa ett dverskott om 20 mnkr jamfért med budget. Samtliga
verksamheter forutom forvaltningen redovisar positivt resultat for 2023. De storsta 6verskotten visar
hemsjukvarden med 11 mnkr, samt vard och omsorg om aldre med 9 mnkr. Inom hemsjukvarden
beror éverskottet framst pa att utférarna debiterat mindre utférd tid an budgeterat. Inom vard och
omsorg om aldre ar den huvudsakliga anledningen att budgeten fér kompetensutveckling inte
nyttjades fullt ut. | budgeten 1&g en extrasatsning pa 10 mnkr utdéver ordinarie budget for
kompetensutveckling, samt medel fran statsbidraget aldreomsorgslyftet. Hemtjanst och vardboende
visar pa relativt sett mindre 6verskott och férvaltningen visar ett visst underskott kopplat till utrustning i
samband med flytt till nya lokaler.

Leanlinks verksamheter inom aldreomsorg gick 40 mnkr samre an budget. Bade
omstallningskostnaderna for inférande av dygnsvila samt omstallningskostnader for inférande av
framtidens vard i hemmet som paverkar resultatet negativt. De hogre verksamhetskostnaderna inom
aldreomsorgen beror framst pa bemanningssjukskoterskor men ocksa verksamheter som bedrivs
med generellt 6kad vardtyngd. Detta paverkar bland annat kostnader avseende rehab samt
kommunsjukvard som baserad pa 6kad grad av somatik vilket medfér 6kad vardtyngd och medicinsk
komplexitet.
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Social- och omsorgsnamnden

Resultatet for social- och omsorgsnamnden 2023 blev ett underskott om 53 mnkr. Insatser inom LSS,
SFB och HSL gick back 38 mnkr vilket beror pa skillnad i OPIl-ersattningen for de externa boendena,
Okade lokalkostnader, 6kad kostnad till Férsakringskassan for assistans, uppstart nytt gruppboende
samt 6kad volym for externa placeringar. Insatser inom socialpsykiatri gjorde ett underskott om 9
mnkr vilket framst beror pa skillnad i OPl-ersattning till externa boenden, dkade lokalkostnader samt
externa placeringar med komplexa behov. Barn- och ungdomsvardens underskott pa 19 mnkr beror
framst pa okade kostnader fér dygnsplaceringar. Framforallt har kostnader relaterade till
gangkriminalitet 6kat. Missbruksvarden hade dock lagre kostnad an budget och gjorde ett dverskott
med 8 mnkr.

For Leanlinks verksamheter inom social omsorg ar underskottet pa 46 mkr. Det ar till stora delar
kopplat till LSS dar kostnaderna fér personlig assistans 6verstiger ersattningsnivaerna. Utover detta
ar det kostnader for lediga platser inom gruppbostader som inte nyttjas, vilket innebar att intakten for
platsen forsvinner men personalkostnaden finns kvar under den tid det tar att férdela om personalen.
Kostnaderna har aven dkat kopplat till ratten till 6nskad hogre sysselséattningsgrad och en minskning
av delade turer.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamndens resultat for helar 2023 innebar en positiv avvikelse jamfort med budget pa
10 mnkr. Avvikelsen beror framfor allt pa ett stort dverskott kopplat till ekonomiskt bistdnd med 23
mnkr, som i sin tur dras ner nagot av ett underskott pa vuxenutbildningen med 10 mnkr. Overskottet
pa ekonomiskt bistand uppkommer framfor allt pa grund av farre utbetalningshushall an pa flera ar
och underskottet pa vuxenutbildningen beror huvudsakligen pa lagre interkommunala intakter, 6kade
lokalkostnader, lagre statsbidrag samt ett vikande elevunderlag.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnadmnden visar pa ett underskott om drygt 1 mnkr. Underskottet forklaras av en
forandring som uppstatt pa grund av namndens nya rutin for arvodesutbetalning. Den innebar ett
underskott for ndmnden 2023 men namnden kommer ha en budget i balans 2024.

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget for ar 2023 ett underskott om 56
mnkr. Saval namndens anslagsdel som kommunala enheter visar underskott. Inom de kommunala
enheterna visar férskolan ett negativt resultat om 8 mnkr och grundskolan 34 mnkr dar enheterna
inom arskurs F-6 star for nastan hela underskottet.

Den storsta budgetavvikelsen inom namndens anslagsdel beror pa att lokalkostnaderna har
overskridit budget. Beslut som togs om effektivt lokalutnyttjande har haft en dampande effekt pa
lokalkostnaderna ar 2023 och kommer ge ytterligare effekt ar 2024 och ar 2025. Kostnaderna for
skolskjutsar har ocksa éverskridit budget, pa grund av att fler elever har beviljats skolskjuts under aret
samt prishdjning fran Ostgétatrafiken avseende l&séarskort.

De kommunala enheterna har genom foérandrat barn- och elevantal, haft svart att stalla om sin
organisation vilket visas i ett underskott framst avseende personalkostnader. Inom forskolan har
verksamheten avseende omsorg for kvallar, natter och helger haft svarigheter med anpassningen till
nya budgetférutsattningar.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget for 2023 ett éverskott pa 17 mnkr, men de
kommunala enheterna redovisar ett underskott pa drygt 2 mnkr.

I ndmndens anslagsdel ar det gymnasiet som redovisar ett dverskott medan anpassad gymnasieskola
redovisar ett underskott. Gymnasieskolans éverskott beror dels pa att antalet inpendlande elever fran
andra kommuner varit betydligt fler an budgeterat vilket lett till hdgre intakter i form av interkommunal
ersattning hela 2023. Dessutom har namnden haft lagre kostnader for eleversattningar pa gymnasiet
till foljd av farre elever pa yrkesprogram under lasaret 22/23. Pa intaktssidan blev nagra statsbidrag
hoégre an budgeterat, framst ersattning for asylsékande samt fjarde tekniskt ar.
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Inom anpassad gymnasieskola har det minskade antalet inpendlande elever medfért minskade
intakter fran interkommunal ersattning. Samtidigt har okat antal elever pa individuella programmet lett
till 6kade kostnader for eleversattningar.

Namndens lokalkostnader inklusive staddkostnader blev 9 mnkr hdgre &n budgeterat, nagot som ocksa
kommer ha inverkan pa kommande budgetar.

De kommunala enheterna redovisar sammantaget ett underskott pa drygt 2 mnkr. Birgittaskolan star
for storsta delen av underskottet framférallt till foljd av for daligt elevunderlag, men stdrre delen av
gymnasieverksamheterna har haft svart att na en budget i balans under 2023. Anpassad
gymnasieskola redovisar istallet Overskott, vilket tyder pa att resursférdelningen mellan
verksamheterna ar i behov av en dversyn.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmndens resultat 2023 innebar en positiv avvikelse mot budget om 3 mnkr. Av
detta redovisar namnden ett dverskott om 7 mnkr vilket till storsta del forklaras av 6verskott pa
anlaggningssidan. Namndens enheter redovisar ett negativt resultat om 4 mnkr, vilket till stérsta del
forklaras av underskott pa Linképings konst och museer, Kulturskolan och férvaltningskontoret.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott mot budget om 1,5 mnkr fér 2023. Namndens
resultat paverkas mest av underskottet som orsakas av 6kade kapitalkostnader, som ar resultat av
Okade investeringar och namnden har arbetat med andra atgarder for att f4 ekonomin i balans. Pa
grund av den stora mangden sn6 som har f6ll under december fick nAmnden vidta extra atgarder i
form av bortforsel av snémangder for att halla vissa nyckelstrackor och korsningar kérbara.
Vintervaghallningen gar med underskott med cirka 3 mnkr i jAmforelse med budget dar majoriteten av
kostnaderna har uppkommit i slutet av 2023.

Bygg- och miljdndmnden

Bygg- och miljonamnden redovisar i bokslutet for 2023 ett underskott om 1,7 mnkr.
Bygglovsverksamheten gar med underskott som en direkt konsekvens av marknadslaget inom
byggbranschen dar inflationen och nuvarande rantenivaer har kraftigt paverkat volym i jamférelse
med tidigare aren. Minskningen avser bade féretags- och privatpersonarenden.
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Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick ar 2023 till 488 mnkr vilket &r 475 mnkr lagre an budget.
Orsaken till att investeringsvolymen blev sa mycket lagre an budget beror bland annat pa att det
budgeterade beloppet for inkdp av markreserv inte anvandes, det innebar en avvikelse jamfért med
budget pa 150 mnkr. Investeringsramen for den nybyggda simhallen har inte heller forbrukats da
Link6pings kommun och leverantéren inte ar dverens om den slutgiltiga dverenskommelsen.

En annan stor avvikelse ar att samhallsbyggnadsnamnden under aret genomfort investeringar till ett
belopp om 325 mnkr, vilket ar 63 mnkr Iagre an budgeterat. Det outnyttjade utrymmet férklaras av att
Ullevileden har blivit férsenad jamfort med budget.

Kultur- och fritidsnamnden har under aret haft investeringsutgifter pa 6 mnkr jamfort namndens
budget pa drygt 82 mnkr, det utrymme som inte anvands beror pa férsenade och framskjutna projekt.

Nettoinvesteringar per ar, mnkr
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Kommunens investeringsvolym kommer fortsatt vara hog under kommande ar. En hogre
investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnader vilket innebar att utrymmet foér 6vrig
verksamhet minskar. Nar kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar
rantekostnader vilket trdnger undan driftsmedel for att bedriva verksamhet. Investeringar i mark,
fastigheter och stérre anlaggningar som ar langsiktiga kan lanefinansieras da kommande
generationer kommer att nyttia dem under manga ar och mark normalt inte forlorar i varde. For att
kunna finansiera ovriga investeringar med egna medel behdver kommande ars resultat vara positivt.
Ett positivt resultat innebar ocksa att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna lan.

Finansiering av investeringar, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021 2022 2023
Nettoinvesteringar 494 861 703 819 488
Balanskravsresultat 39 180 721 429 499
Avskrivningar 21 216 218 238 277
Nya externa lan 0 400 500 0 200
Egen likviditet 244 65 0 152 0
Sjalvfinansieringsgrad 51% 46% 134% 81% 159%
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Sjalvfinansieringsgrad ar ett nyckeltal som visar i vilken utstrackning en organisation kunnat finansiera
arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgrad beréknas: Arets
resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar. En sjalvfinansiering under 100
procent av arets investeringar skapar ett nyupplaningsbehov. Vid berédkningen av
sjalvfinansieringsgraden anvands balanskravsresultatet eftersom arets resultat sa kraftigt paverkas av
icke realiserade marknadsvarderingar.

Tack var det héga balanskravsresultatet under 2023 och att investeringsutfallet &r s& mycket lagre an
budget har Linképings kommun en hdg sjalvfinansieringsgrad under 2023. Dock kommer flera av
namnderna begara att investeringsutrymmet for forsenade projekt blir dverflyttat till 2024 ars budget
och darmed kommer de férsenade projekten att paverka kommande ars sjalvfinansieringsgrad.

Kommunens exploateringsverksamheten

Arets resultat fran exploateringen uppgar till 76 mnkr, vilket &r 2 mnkr lagre &n budget. Resultatet for
aret har minskat beroende pa kostnader av engangskaraktar avseende medfinansiering till statlig
infrastruktur, denna kostnad uppgar till 112 mnkr.

Forsaljning av mark/byggratter uppgar till 171 mnkr for aret, vilket historiskt sett ar en hég volym men
anda vasentligt lagre an forvantat infor aret. Intdkterna fran markforsaljningen bestar av ett fatal
projekt dar Stangastadens markkop i Folkungavallen och Djurgarden star for drygt 100 mnkr av
intakterna. Sammanlagt har mark salts inom &tta projekt vilket historiskt sett &r ett lagt antal. Aven
antalet ingdngna markanvisningsavtal under aret ar lagt jamfért med tidigare ar.

Flertalet aldre projekt har avslutats under aret vilket medfort ett positivt resultat.

Kommunens resultat fér exploateringsverksamheten, mnkr

Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 2022
Intakter markforsaljning 171 78 225
Exploateringsbidrag och dvriga intékter 4 15 38
Vinst avslutade projekt 28 0 40
Summa intékter 202 93 303
Kostnader forsald mark -13 -12 -29
Forlust avslutade projekt -1 0 -26
Ovriga kostnader -2 -3 -2
TRV medfinansiering (forbifart Himna & landningsbana) -112 0
Summa kostnader -127 -15 -57
Resultat 76 78 246
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet medarbetare ar 10 259 personer, en minskning med 261 jamfort med féregaende ar. Det
motsvarar 9 122 arsarbetare. Dessutom tillkommer 1 745 personer med timlon. Den direkta
personalkostnaden?® uppgick till 4 236 mnkr, en 6kning med 191 mnkr jamfort med 2022.

Antal medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstélining med manadslén

December 2022 December 2023

Antal tillsvidareanstallda 9949 9938
varav barn- och ungdomsnédmnden 4791 4703

varav bildningsnémnden 689 699

varav Leanlink 2441 2471

Antal visstidsanstallda med manadslon 571 321
Summa antal anstéllda med manadslion 10 520 10 259

Andelen tillsvidareanstéllda med heltidsanstélining har 6kat med 1,3 procentenheter till 87 procent.
Det storsta utvecklingsbehovet finns pa Leanlink, dock ses en 6kning det senaste aret med 4,2
procent till 68,8 procent. Férutom tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslon finns
timavidnade medarbetare som under aret vid ett eller flera tillfallen har arbetat i kommunen. Summan
utférda timmar med timlon ar 765 355 timmar, en minskning jamfort med féregaende ar med ungefar
376 000 timmar. De arbetade timmarna motsvarar 387 arsarbetare. Under aret betalades 219 mnkr ut
i timlén. Den 6kade andelen heltidsanstallningar och minskningen av utférd tid med timlén kan
kopplas till det utvecklingsarbete som pagar med bemanningsplanering och schemalaggning.

Summan utférda timmar med mertid och 6vertid ar 112 585, en minskning jamfért med féregaende ar
med ungefar 25 000 timmar. Vardet 6kade dock markant foregaende ar vilket innebar att aven arets
varde ar hogt jamfért med aren innan. Majoriteten av timmarna ar pa Leanlink vilket kan tillskrivas det
svara bemanningslaget. Utbetald ersattning for mertid och dvertid uppgar till 42 mnkr.

Andelen externa personalavgangar under aret ar 9,9 procent och har darmed minskat med 0,2
procentenheter sedan féregaende ar. | en jamférelse mellan férvaltningarna ses det hdgsta vardet pa
Leanlink foljt av Kommunledningsférvaltningen och Social- och omsorgsférvaltningen. Pa Leanlink
ses en markant 6kning jamfoért med féregaende ar och andelen externa personalavgangar dar ar 18,1
procentenheter. | en jamforelse mellan yrkesgrupper ses det hégsta vardet i gruppen vard och
omsorgsarbete. Genomsnittsaldern for pension ar 65,2 en 6kning med 0,6 procent jamfort med
foregaende ar.

Den totala sjukfranvaron ar 8,0 procent, en minskning med 0,4 procentenheter jamfért med
féregaende ar. | princip alla forvaltningar har sankt sjukfranvaro. Den minskade korttidssjukfranvaron
skulle kunna kopplas till att de arbetsmiljoatgarder som vidtagits de senaste aren nu borjar ge effekt.
Exempel pa insatser ar inforandet av ett riskorienterat arbetssatt fér att fanga upp tidiga signaler pa
ohélsa och ett utvecklingsarbete for att fa till systematiken i arbetsmiljdarbetet. | kommunens arliga
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet ses forbattrade resultat pa alla forvaltningar.

3 Exklusive sociala avgifter, pensioner och évriga personalkringkostnader
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Total sjukfranvaro 2020-2023 (procent)

2020 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 8,6 8,0 8,4 8,0
Aider 0-29 ar 8,6 7,7 8,4 8,1
Alder 30-49 ar 8,2 7,6 7,8 7,3
Alder 50-ar 9,2 8,6 9,3 8,7
Man 6,2 6,0 6.4 59
Kvinnor 9,3 8,6 9,0 8,6
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 37 40 39 42
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 25 30 28 30
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 39 42 42 44

Sjuklénekostnaden uppgick till 126 mnkr, en minskning med 16 mnkr jamfért med féregdende ar.
Diagrammet beskriver sjuklénekostnaden for respektive manad i jamférelse med foregaende ar.

Kommunens sjuklénekostnader inklusive PO-tillagg, tkr
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Forvantad ekonomisk utveckling

Under 2023 berdknas manga av Sveriges kommuner ga med underskott och att andelen sedan 6kar
ytterligare under 2024. Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgérande for den ekonomiska
utvecklingen och mdjligheten att na balans igen framéver. Enligt SKR:s decemberprognos férvantas
att KPIF sjunker till 2,4 procent under 2024 for att under perioden 2025 till 2027 ligga runt eller strax
under 2 procent.

SKR beddmer att resultaten for Sveriges kommuner bdérjar aterhamta sig igen under 2025, men att de
langsiktiga ekonomiska utmaningarna ser valdigt olika ut beroende pa kommunerna ekonomiska
styrka, struktur, investeringsbehov, skuldséattning och framtida befolkningsférandringar. En avgérande
faktor for denna prognostiserade aterhdmtning av kommunal ekonomi bygger dven den pa att
inflationen gar ner till betydligt lagre nivaer och darmed far en kraftig paverkan pa
pensionskostnaderna.

Linkdpings kommun har en stark balansrakning och bdde kommunens och kommunkoncernens
soliditet &r hég i jamforelse med andra kommuner. Under 2023 har kommunen paverkats mycket av
de 6kade pensionskostnader och under 2024 beraknas dessa stiga ytterligare. En av kommunens
storsta langsiktiga utmaningar ar att hantera de demografiska férandringarna, dar farre barn innebar
farre elever och minskningar av skolan budgetramar, samtidigt som fler aldre innebar ett 6kat behov
inom framst aldreomsorgen.

En annan stor utmaning framéver &r kommunens 6kade investeringsbehov. Okade investeringar
behover finansieras antingen med 6kade resultat eller hogre belaning. Om kommunen tar upp externa
lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for att
bedriva verksamhet. Men aven att finansiera investeringar med 6kade resultat far effekten att dessa
inte kan anvandas till driften.

For att den, i relation till andra kommuners, positiva ekonomiska situationen ska kunna behallas ar det
av stor vikt med en god kostnadskontroll och hég budgetdisciplin. For att méta framtida utmaningar
kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis
ha en ekonomi i balans.
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Ekonomiska sammanstallningar

Hér redovisas kommunens resultatrédkning samt drift- och investeringsredovisning. Avsnittet innehallet
ocksa tillampade redovisningsprinciper. Rédkenskaperna &r uppréttade enligt god redovisningssed och
utifran rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, med undantag av
pensionsredovisningen.

Resultatrakning kommunen, preliminart bokslut

Prelimindrt Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
bokslut 2023

Verksamhetens intakter 2048 1918 130 1908
Verksamhetens kostnader -12 406 -12 240 -167 -11 562
Jamforelsestérande poster 0 0 0
Jamforelsestdrande poster,

Exploateringsverksamheten 76 78 -3 246
Avskrivningar =277 -263 -14 -238
Verksamhetens nettokostnader -10 560 -10 507 -53 -9 645
Skatteintakter 8 853 8 647 206 8 422
Generella statsbidrag, utjamning

kommunoévergripande* 1 080 1026 54 1 096
Generella statsbidrag som ingar i

namndernas budget och bokslut** 32 32 0 34
Kommunal fastighetsavgift 310 312 -2 295
Summa skatteintékter o bidrag 10 276 10 018 258 9 848
Verksamhetens resultat -284 -489 205 202
Finansiella intakter 1064 472 592 349
Finansiella kostnader -213 -123 -90 -120

Jamforelsestérande poster, orealiserade
vinster och forluster i vardepapper

(marknadsvardering) -197 0 -197 -865
Summa finansnetto 654 349 305 -636
Resultat efter finansiella poster 370 -140 510 -434
lanspraktagande av

resultatutjamningsreserv (RUR) 140 -140

ARETS RESULTAT 370 0 370 -434
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 499 429

*| resultatet ingar skatteintékter pa 2,3 mnkr som harror kostnadsutjamning 2022. P& grund av ett fel hos
Statistiska centralbyran rattades detta med en extra utbetalning fran Skatteverket i april 2023. Hantering for extra
utbetalning/inbetalning galler samtliga kommuner i Sverige.

**Statsbidrag om sammanlagt 32 mnkr som avser namndernas verksamheter ska enligt, RKR och SKR redovisas

som generella statsbidrag vilket innebar att de flyttas fran "Verksamhetens intakter” till "Generella statsbidrag” i
resultatrakningen ovan. Justeringen har gjorts for bade budget- och utfall i resultatrdkningen ovan.
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Driftredovisning kommunen, preliminart bokslut
Preliminart Budget Avvikelse Bokslut

bokslut 2023 2023 2022
Kommunfullmaktige 16 16 1 14
Kommunens revisorer 6 6 0 5
Kommunstyrelsen 595 599 5 589
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 507 599 92 555
varav verksamhetsstéd och service 2 0 -2 -8
varav Leanlink 86 0 -86 42
Overférmyndarnamnden 20 19 -1 16
Valndmnden 1 1 0 5
Aldrenamnden 1614 1634 20 1519
Social- och omsorgsnamnden 1778 1725 -53 1671
Barn- och ungdomsndmnden 3 887 3 831 -56 3750
Bildningsndmnden 826 843 17 782
Kultur- och fritidsnamnden 442 446 3 409
Samhallsbyggnadsnamnden 547 545 -1 524
Exploateringsverksamhet* -76 -78 -3 -246
Arbetsmarknadsndmnden 615 625 10 574
Bygg- och miljBnamnden 70 68 -2 61
Delsumma verksamheten 10 341 10 280 -61 9673
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 224 156 -69 113
Intern ranta* -43 -43 1 -30
Ersattning fran staten fér hoga sjuklénekostnader
under Coronapandemin 0 0 0 -32
Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen
verksamhet 0 81 81 0
Finansenheten exkl. finansiella poster 0 0 0 0
Avgar generella statsbidrag hos namnderna 32 32 0 75
Avgar externa finansiella poster hos namnderna 5 0 -5 0
Verksamhetens nettokostnader 10 560 10 507 -53 9 800

* Minustecken framfér beloppet i kolumnerna fér budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat

Férandringar av namndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel eller justeringar som avser
férsenad nytillkommen verksamhet efter att kommunfullmaktige beslutade om budget for 2023 den 6 december 2022 enligt
nedan:

e  Justering av budgetram for aldrenamnden och generella statsbidrag géllande statsbidraget "Sakerstall en god vard
och omsorg om aldre” justeras med 55 mnkr. Beslut KS 230509 §148

. Kompensation pris och 16n pa sammanlagt 21 mnkr genomférs for nytt avtal f6r Kommunal (11,7 mnkr) och 6kade
hyror externa fastighetségare (9,3 mnkr). Aldrenamnden kompenseras med 6,6 mnkr, social- och omsorgsndmnden
med 6,7 mnkr, barn- och ungdomsnamnden med 7,4 mnkr och bildningsnamnden med 0,3 mnkr. Detta finansieras
med reserv for pris och 16n. Beslut KS 230509 §148

e Justering for férsenad driftstart av simhallen innebér att Kommunstyrelsens ram har minskat med 31,15 mnkr.
Justeringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.

e  Justering for férsenad driftstart av Vasahallen innebar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med 4,724
mnkr. Justeringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.

e  Justering for férsenad driftstart av Fenomenmagasinet innebar att Kommunstyrelsens ram har minskat med 2,2 mnkr.
Justeringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.

e  Resursmedel pa sammanlagt 16,5 mnkr till Kultur- och fritidsnamnden for anlaggningsbidrag (7 mnkr), Social- och
omsorgsnamnden for upprustning boende, sékerhetslage och lagtréskelboende (8,5 mnkr) samt till
Samhallsbyggnadsnamnden for trygghetsatgarder (1 mnkr). Beslut KS 231114 § 333

e Justering for férsenad driftstart av fyra anlaggningar innebar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med 3,1
mnkr. Justeringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.

24 (26)



Investeringsredovisning kommunen, preliminart bokslut

Bokslut 2023 Investeringsram Avvikelse

2023
Kommunstyrelsen 137 437 300
varav kommunledningsférvaltningen 56 355 299
varav verksamhetsstéd och service 79 78 -1
varav Leanlink 2 4 2
Aldrenamnden 3 11 8
Social- och omsorgsnamnden 2 1 -1
Barn- och ungdomsnamnden 10 26 16
Bildningsndmnden 2 9 7
Kultur- och fritidsnamnden 6 82 77
Samhallsbyggnadsndmnden 325 389 64
Arbetsmarknadsndmnden 3 5 2

Bygg- och miljonamnden 0 1
Summa 488 963 475

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut KS 2022—73 med totalt 230 mnkr

. 1,3 mnkr till Arbetsmarknadsnamnden for bevattningsbil

. 10,3 mnkr till Aldrenamnden fér medicinskap

. 188 mnkr till Kommunstyrelsen for nya simhallen och investeringar i sdkerhet och civilt forsvar

e 30 mnkr till Kultur- och fritidsndmnden avseende motionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Linghem, inventarier i
Vasahallen, nya simhallen, ny traktor vid Gamla Linkdping sam aterlaningsmaskin pa biblioteket

Kommunens investeringsram utokats enligt beslut KS 2023-89 med totalt 17,5 mnkr

. 17,5 mnkr till Verksamhetsstdd och Service for ytterligare investeringar i IT-utrustning
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Bokslutet ar upprattad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer, med undantag fran redovisning av
pensionsskuld.

| preliminart bokslut fér 2023 har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvants som i
arsredovisningen for 2022.

Redovisning av pensionsskuld

Link6pings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga
pensionsataganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga
pensionsataganden fér kommunens anstallda redovisas som en avsattning. Kommunen foljer darmed
inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas
pensioner som ar intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade
blandmodellen.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-06 § 472 att vardeférandringen ar 2023 av pensioner
intjanade fore 1998 ska redovisas mot eget kapital.
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