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Kommunledningsforvaltningen 2024-01-10 Dnr KS 2023-847
Jenny Bolander, Petter Skogd

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for lokalforsorjning, antagande

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Riktlinjer for lokalférsérjning antas och ersatter darmed
Lokalstyrningsregler for Linkdpings kommun (KS 2016-428).

Arende

Riktlinjer for lokalforsorjning har tagits fram som beskriver ansvar, roller och
processer for berdrda aktorer inom Linkdpings kommuns lokalférsorjning.
Riktlinjerna syftar till att sammanfatta och fortydliga lokalférsérjningsprocessen
i Linkdping kommun. Riktlinjerna ska skapa strukturella férutsattningar for en
effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning samt till att sakra kvalitet i det
kommunala uppdraget.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att riktlinjerna antas. Riktlinjerna
foreslas ersatta Lokalstyrningsregler for Linkopings kommun (KS 2016-428).

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Riktlinjer for lokalférsorjning, antagande, 2024-01-10
Bilaga 1 — Forslag till Riktlinjer for lokalférsorjning

Bilaga 2 — Rapport Oversyn av kommunens lokalférsdrjning och
lokalférsorjningsprocess



Bakgrund

| budget 2023 med plan for 2024-2028 fick kommunstyrelsen tre
namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag som ror
lokalférsérjningsprocessen:

+ Kommunstyrelsen ska sakerstélla att Lejonfastigheter AB i samverkan
med samtliga namnder utvecklar strategier for den kort- och langsiktiga
lokalférsdrjningen och att atgarder vidtas for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande.

+ Kommunstyrelsen ska i samverkan med Lejonfastigheter AB genomféra
en uppfdljning och éversyn av kommunens lokalférsérjningsprocess i syfte
att sékerstalla en effektiv process som moéter kommunens lokalbehov pa
bade kort och lang sikt.

+ Kommunstyrelsen ska sakerstélla att det genomférs en genomlysning av
Lejonfastigheter AB:s organisation.

Under 2023 har uppféljningar genomforts i enlighet med de tva forsta
uppdragen, dessa aterredovisas i bilaga 2. Sammanfattande slutsatser av de
tva forsta uppdragen ar att:

+ Kommunen ar idag otydlig i sin bestallning (uppdrag) gentemot
Lejonfastigheter.

+ Det finns en otydlighet kring roller, uppdrag och mandat inom kommunens
lokalférsorjning.

+ Lokalférsorjningsprocessen inte tillampas fullt ut.

+ Lokalférsoérjningsprocessen och den férandrade inriktning fér organisering,
styrning och ledning av kommunala verksamhetslokaler som beslutades
under 2018 (KS 2017-1040) har inte lett till en hdgre produktivitet, utan tar
mer resurser i ansprak (men ej medfort hogre kvalitet).

« Fodrvaltningar och Lejonfastigheter har inte en gemensam syn pa hur
lokalférsorjningsprocessen ska fungera och kring processmal.

« Styrning av lokalutnyttjandet ar svagt.

« Uppfdljning av lokalférsdrjningsplaner maste starkas och bli skarpare.

+ Det finns inga ekonomiska incitament for Lejonfastigheter att férhandla ner
externa hyror.

+ Lejonfastigheter har inga incitament att sanka den totala kostnaden for
kommunkoncernen. Kommunens styrprinciper maste tydligare anvandas
av Lejonfastigheter.

» Det finns tydliga brister i dialog, samspel och samverkan mellan
Lejonfastigheter och férvaltningarna.

Det tredje uppdraget, genomlysning av Lejonfastigheter AB:s organisation, har
Lejonfastigheter haft i uppdrag att genomféra under 2023 men annu inte
genomfoért. Mot bakgrund av genomférda uppféljningar, se ovan och bilaga 2,
foreslas en férandring av politiskt styrdokument inom omradet for att fortydliga



ansvar och roller inom kommunens lokalforsérjning. Forslag till riktlinjerna for
lokalférsorjning har tagits fram som ska ersatta instruktioner for Regler for
hantering av lokaler - Lokalstyrningsregler for Linkdpings kommun (KS 2016-
06-14 § 240, KS 2016-428). Som komplement till riktlinjerna och 6vriga
politiska styrdokument inom omradet kommer Ekonomidirektéren, under
forutsattning att kommunstyrelsen beslutar enligt férslag, att besluta om
styrning och ledning av lokalférsérjningsprocessen (se KS 2024-64).
Ekonomidirektdérens beslut om styrning och ledning av
lokalforsdrjningsprocessen ersatter tidigare kommundirektérsbeslut om
organisering och ansvar (KS 2019-985).

Riktlinjerna utgar fran den ansvarsférdelning mellan namnder och mellan
namnder och férvaltningsorganisationen som ar faststalld i reglemente for
Linkdpings kommun.

Ekonomiska konsekvenser

Antagandet av riktlinjerna férvantas inte ge nagra direkta ekonomiska
konsekvenser. Eventuella behov av resurser till foljd av antagandet av
riktlinjerna ska hanteras inom ndmndernas ramar.

Kommunala mal

Beslutet forvantas bidra till att de kommundévergripande malen paverkas i
positiv riktning. De kommundvergripande mal under 2024 och framat som
frAmst berors ar:

« En hallbar ekonomi
« En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Lank till kommunfullmaktiges dvergripande mal

Jamstalldhet

Styrdokumentet (riktlinjerna) innehaller inte specifika delar som direkt och/eller

indirekt bedéms paverka service eller fordelningen av resurser. Dock uppstar
paverkan genom lokalprocessen. | samband med upprattande av
konkurrensutsattningsplaner ska namnderna genomféra en prévning om ett
beslut kan paverka service eller férdelning av resurser. | dessa fall ska en
jamstalldhetsanalys goras.

Samrad

Samrad har skett med Lokalstrateg, lokalintensiva férvaltningar, kommunens
ledningsgrupp och Lejonfastigheter AB som inte har nagra synpunkter pa
forslaget. Samtliga tillstyrker forslag till beslut.
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https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114

Uppfoljning och utvardering
Kommunledningsforvaltningen ska folja upp och vardera riktlinjerna varje
mandatperiod i samband med styrdokument aktualitetsprovas.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information eller férhandling enligt lag (1976:580) om medbestdammande i
arbetslivet ar inte pakallat.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder

Ekonomidirektor, Peder Brandt
Lokalstrateg, KLF

VD Lejonfastigheter AB, Micael
Antamo

Social- och omsorgsdirektor,
Yvonne Thilander

Kultur- och fritidsdirektor, Karin
Olanders
Samhallsbyggnadsdirektor, Leif
Lindberg

Utbildningsdirektor, Robert Bredberg
Lokalsamordnare pa forvaltningarna,
Petter Klefbeck, Irmin Oglecevac,
Christin Ericsson

Kommunkansliet (Styrdokument)
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