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Kommunledningsforvaltningen 2024-01-11 Dnr KS 2023-1155
Sofie Moosberg

Kommunstyrelsen

Revisionsrapport - Granskning av kommunens
Finansverksamhet, yttrande till kommunens revisorer

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Yttrande lamnas enligt Kommunledningsférvaltningens férslag.

Arende

| férslaget till yttrande dver rapporten har Kommunledningsforvaltningen valt
att fokusera pa revisorernas rekommendationer. Under 2022—-2023 har
kommunen arbetat med en stor éversyn av kommunkoncernens
finansverksamhet genom omstallning av kommunens placeringar och
Linkdpings stadshus skulder samt inférande av Internbank.

Utifran dessa férandringar kommer samtliga finansiella styrdokument att
revideras och Kommunledningsforvaltningen kommer i detta arbete beakta
PwC’s rekommendationer och avser att anvanda PwC'’s forbattringsforslag i
arbetet med att uppdatera regelverk och policys.

PwC har pa uppdrag av Linkdpings kommuns revisorer granskat kommunens
finansverksamhet. PwC har lamnat sin slutrapport per 2023-12-11.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstallt en
andamalsenlig finansverksamhet med en tillracklig intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen éverlamnar
forvaltningens forslag till yttrande.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Revisionsrapport - Granskning av kommunens Finansverksamhet,
yttrande till kommunens revisorer, 2024-01-11

Bilaga — Yttrande
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Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Linkdpings kommun
genomfért en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om
kommunstyrelsen sakerstallt en andamalsenlig finansverksamhet med en
tillracklig intern kontroll.

PwC har bedomt utifran sex revisionsfragor och sammanstalld sina
iakttagelser under varje revisionsfraga.

1. Finns det en aktuell finanspolicy som ar anpassad for kommunens
verksamhet.

Har ar det svaret Delvis med hansyn till de nyligen genomférda férandringar
som skett avseende bade kommunens lanestruktur samt placeringar sa
Overensstammer ej befintliga regelverk helt med aktuella finansiell situation.

2. Omfattar finanspolicyn direktiv kring vilken typ av finansiella instrument som
ska/far nyttjas och hur?

Aven har ar svaret Delvis d& PwC anser att placeringsriktlinjerna, i likhet med
ovriga styrdokument, fér narvarande ar under omarbetning.

3. Ar I6ptider och rantebindningstider for 1an beaktade i finanspolicyn?

Har ar PwC’s svar NEJ, |6ptider och rantebindningstider for l1an ar inte i
dagslaget beaktade i befintlig finanspolicy. Da Linkdpings kommun historiskt
inte haft nagon stérre lanefinansiering, sa har inte I16ptider och
rantebindningstider (en sk. Normportf6lj) avseende kommunens lan funnit med
i policyn men i och med inférandet av internbank finns férslag till normportfdl]
med i de nya styrdokumenten som ar under utarbetning.

4. Ar finansieringsbehoven pa kort, medellang och lang sikt identifierade?

Har ar det beddmda svaret Delvis som grundar sig pa PwC'’s intervjuer som
visar att kommunen inte haft sa stor investeringsverksamhet genom aren utan
de storsta investeringarna har istallet funnits i de kommunala bolagen.
Beddmningen som kommunen gor ar att likviditeten ar forhallandevis stark.
Kommunen har en staende checkkredit om 2 miljarder kr.

Under 2023 har kommunen infort ett likviditetsplaneringsverktyg for hela
koncernen, vilket kommer 6ka mdjligheten till kontroll dver koncernens
likvidfldden och behov.

5. Finns direktiv kring borgensataganden?

JA, PwC konstaterar att det finns direktiv kring borgensatagandet.
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6. Sker rapportering till kommunstyrelse enligt gallande styrande dokument?

PwC beddmer aven har att kravet ar Delvis uppfyllt. Bedémningen grundas pa
att PwC kan konstatera att rapportering sker enligt vad som foreskrivs i bade
finanspolicy och finansregler. De kan i sin granskning se att kommunstyrelsen
erhaller regelbunden information avseende kommunens finansverksamhet
men att tydligheten i Finansrapporterna skulle 6ka om de utformades mer i
linje med de placeringsriktlinjer som finns.

PwC’s rekommendationer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit
i granskningen lamnar PwC féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Sakerstall att regler och riktlinjer avseende kommunens skulder som
rantebindningstider samt kapitalbindningstider ingar i styrdokumenten.

e Sakerstall att eventuella avvikelser fran gallande policys och riktlinjer
understalls kommunstyrelse eller kommunfullmaktige for beslut.

o Sakerstall att styrdokument specificerar vilka nyckeltal och jamférelser
avseende kommunens placeringar som ska foljas upp och rapporteras
till kommunstyrelsen.

e Utveckla rutiner och processer for att sékerstalla personoberoende,
inklusive en beskrivning av hur det ska kontrolleras och rapporteras.

e Utveckla de befintliga likviditetsprognoserna sa att de tar stérre hansyn
till kommunens finansieringsbehov pa medel- och lang sikt.

e Lyft fragor som avser riskmandat och godkannandet av nya finansiella
instrument till fullmaktige.

o Overvag att samla styrdokument inom finansomradet i ett gemensamt
dokument for att férenkla hanteringen avseende uppdatering och
revidering.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL information eller férhandling ar ej pakallad.
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Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:
Kommunens revisorer
Finanschef, Sofie Moosberg
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