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Sammanfattning

Kommunfullméktige 1 Linkdping har beslutat att Linkoping ska vara en koldioxidneutral
kommun 2025 Som ett led i arbetet med att nd detta mal har Link&pings kommun tagit fram
en Gron resplan for arbetspendling och tjénsteresor. Planen syftar till att minska
klimatpdverkan frén resor som kommunens medarbetare genomfor till och fran arbetet och
1 arbetet och ska bidra till att gora Link&pings kommun till det goda foredémet for invanare
och néringsliv avseende hallbara transporter. Planen utgdr ett stod i implementeringen av
kommunens resepolicy. Handlingsplanen avser perioden 2015-2020.

Framtagande av Gron resplan har genomforts med Trivectors koncept for klimatsmarta och
effektiva transporter i verksamheter (LOCA). Kartliggningen visar sammantaget att det
finns en stor potential till ett mer hallbart resande bade vid arbetspendling och vid
tjénsteresor.

Linkdpings kommuns medarbetare reser arligen cirka 3 400 000 mil till och frén arbetet och
cirka 890 000 mil i arbetet. Vid arbetspendling gors ndrmare 70 procent av rest stricka med
bil och resterande del med kollektivtrafik, cykel och gang. Vid tjansteresor gors ndrmare 45
procent av rest stricka med bil och resterade del med flyg, tdg och buss. Utsldppen av
koldioxid vid arbetspendling uppgar till cirka 4 700 ton per ar och till cirka 1 100 ton vid
tjdnsteresor.

Med utgangspunkt i kommunens dvergripande mél om att vara en koldioxidneutral kommun
ar 2025, och med grund i den kartldggning som genomforts, har ett antal mer specifika mal
for kommunens tjinsteresor och arbetspendling faststéllts. Mélen inriktas mot en 6kad andel
som reser till fots, med cykel och med kollektivtrafik till arbetet och minskade utslapp av
koldioxid vid bade arbetspendling och tjdnsteresor. Programperioden avser 2015-2020.
Basér ar 2012/2013 och mélér &r 2017 samt 2020.

For att uppnd malen har ett atgérdsprogram med 12 dtgérder for en hallbar arbetspendling
och 11 &tgérder for hallbara tjénsteresor utformats. Atgérder gillande arbetspendling och
tjénsteresor syftar till att nd uppsatta mal om ett héllbart resande till och frén arbetet samt 1
arbetet.

Atgirderna for arbetspendlingen bedoms kunna minska utslippen av koldioxid med 15 %
(690 ton) ar 2017 och 28 % (1290 ton) ar 2020 inkl teknikutveckling och under forutséttning
att samtliga dtgirder infors. Nettonyttan av det fordndrade resandet uppskattas med
identifierade atgérder till cirka 1,9 miljoner kronor ar 2017 och cirka 4,7 miljoner kronor &r
2020.

Atgirderna for tjinsteresor beddms kunna minska utslidppen av koldioxid med 17 % (cirka
190 ton) ar 2017 och 37 % (cirka 410 ton) &r 2020 inkl. effekten av teknikutvecklingen och
under forutséttning att samtliga dtgérder infors. Nettonyttan av det fordndrade resandet
uppskattas med identifierade atgérder till cirka 1,3 miljoner kronor ar 2017 och cirka 3,9
miljoner kronor ar 2020 jdmfort med kostnaderna ar 2012.

Effektbedomningen bygger pa att dvergripande forutséttningar, t ex antal anstdllda och
proportion av verksamhet 1 egen respektive privat regi, ar lika.

Sammantaget bedoms mélen kunna nds med de dtgirder som identifierats 1 atgardspaketet.
Det dr samtidigt tydligt att 1 stort sett alla dtgdrder krdvs for att mélen ska kunna nés,
alternativt att nagra atgérder forstdrks om andra atgérder inte genomfors.
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1. Gron resplan for Linkopings kommun

1.1 Inledning

Kommunfullmédktige i Linkdping har beslutat att Linkdping ska vara en koldioxidneutral
kommun 2025. Som ett led i arbetet med att na detta mal har Linkopings kommun tagit fram
en Gron resplan for arbetspendling och tjénsteresor. Planen syftar till att minska
klimatpaverkan fran resor som kommunens medarbetare genomfor till och fran arbetet och
1 arbetet och ska bidra till att géra Linkopings kommun till det goda foreddmet for invénare
och néringsliv avseende hallbara transporter. Planen utgor dven ett stod i implementeringen
av kommunens resepolicy.

Framtagande av Gron resplan har genomforts med Trivectors koncept for klimatsmarta och
effektiva transporter 1 verksamheter (LOCA). Gron resplan omfattar inte privata utforare av
kommunal verksambhet eller andra leverantorer till kommunen utan enbart arbetspendling
och tjansteresor som sker kopplat till den verksamhet som bedrivs av kommunen i egen regi.

1.2 Nulage avseende arbetspendling och tjansteresor

Linkdpings kommuns medarbetare reser arligen cirka 3 400 000 mil, vilket motsvarar cirka
460 mil per anstilld, till och frén arbetet och cirka 890 000 mil, vilket motsvarar cirka 120
mil per anstilld, 1 arbetet. Kostnader for tjansteresor uppgér till cirka 23 mnkr per ar eller
cirka 3 000 kr per anstélld. Vid arbetspendling gors ndrmare 70 procent av rest stricka med
bil och resterande del med kollektivtrafik, cykel och gang. Vid tjdnsteresor gors cirka 44
procent av rest stricka med bil och resterade del med flyg, tdg och buss.

Utslappen av koldioxid vid arbetspendling uppgér till cirka 4 700 ton per ar, vilket motsvarar
cirka 0,63 ton per anstélld, med bil som dominerande utsldppskailla, och cirka 1 100 ton for
tjansteresor, vilket motsvarar cirka 0,15 ton per anstidlld, med bil som dominerande
utslappskélla. Arbetspendlingen medfor sdledes betydligt ldngre rest stricka och betydligt
hogre utslépp av koldioxid én vad tjansteresor medfor.

Resultatet visar sammantaget att det finns en god potential till ett mer héllbart resande bade
vid arbetspendling och vid tjdnsteresor.

1.3 Mal for arbetspendling och tjansteresor

Med utgdngspunkt i kommunens dvergripande mal om att vara en koldioxidneutral kommun
ar 2025, och med grund i den kartldggning som genomforts, har ett antal mer specifika mal
for kommunens tjdnsteresor och arbetspendling faststillts. Mélen inriktas mot en 6kad andel
som reser till fots, med cykel och med kollektivtrafik till arbetet och minskade utsldpp av
koldioxid vid bade arbetspendling och tjdnsteresor. Som ett led 1 arbetet faststélls &ven mal
som avser kinnedom om Gron resplan och ingdende atgérder.

Programperioden avser 2015-2020. Baséar dr 2012 och 2013 for tjénsteresor respektive
arbetspendling och malar ar 2017 samt 2020.



Bedomningen bygger pa att overgripande forutséttningar, t ex antal anstillda och proportion
av verksamhet i egen respektive privat regi, dr lika. Fordndras antalet anstillda eller
verksamheten i betydande omfattning bor malen redigeras i motsvarande grad.

Omrade Nr Malsittning!

Kdannedom 1 Andel anstallda som kanner till att kommunen har en gron resplan for ett mer hallbart resande
till och fran arbetet och i arbetet ska uppga till minst 75 % ar 2017 och 95 % ar 2020.

2 Andel anstédllda som kdnner till minst en av atgarderna som ingar i gron resplan ska uppga till
minst 75 % ar 2017 och 95 % ar 2020.

3 Bland de anstdllda som genomfér tjansteresor ska andelen som kanner till Resepolicy 6ka fran
52 % ar 2012 till minst 75 % ar 2017 och minst 95 % ar 2020.

Arbetspendling 5 Andelen som gar, cyklar eller dker kollektivt till och fran arbetet ska 6ka fran 50 % ar 2012 till
minst 55 % ar 2017 och minst 60 % ar 2020.

6 Koldioxidutslappen fran arbetspendlingen ska minska med minst 12 % (550 ton) ar 2017 och
minst 25 % (1100 ton) ar 2020 inkl. effekter av teknikutveckling?

Tjansteresor 7 Andelen av kommunens personbilar som drivs med gas eller el3 ska 6ka fran 28 % ar 2012 till
minst 75 % ar 2017 och minst 95 % ar 2020 och andelen latta lastbilar som drivs med gas eller
el ska 6ka fran 15 % ar 2012 till minst 30 % ar 2017 och minst 50 % ar 2020.4

8 Anvandning av privat bil i tjanst ska minska med minst 50 % ar 2017 och med minst 75 % ar
2020 jamfort med ar 2012.5

9 Koldioxidutslappen fran tjansteresor ska minska med minst 15 % (170 ton) ar 2017 och minst
35 % (400 ton) ar 2020, inkl. effekter av teknikutveckling, jamfoért med ar 2012.6

Tabell 1 Mal for tjansteresor och arbetspendling med 2012 som basar for tjansteresorna och 2013
som basdr for arbetspendlingen

Sammantaget bedoms maélen kunna uppfyllas med de atgdrder som har identifierats i
atgirdspaketet. Det ar dock tydligt att i stort sett alla atgdrderna behdver genomforas for att
madlen ska nés, alternativt att nagra atgérder forstdrks om andra atgérder inte genomfors.

1.4 Atgarder for ett hallbart resande

Atgirder gillande arbetspendling och tjénsteresor syftar till att nd uppsatta mal om ett
hallbart resande till och frdn arbetet samt i arbetet. For att uppnd maélen foreslds ett
atgirdsprogram med 12 atgirder for hallbar arbetspendling och 11 atgirder for hallbara
tjénsteresor.

1 Bedémningen bygger pa att 6vergripande forutsattningar, t ex antal anstéllda och proportion av verksamhet i egen
respektive privat regi, ar lika. Forandras antalet anstéllda eller verksamheten i betydande omfattning bor malen
redigeras i motsvarande grad.

2Vilket motsvarar en minskning med 74 ton/1000 anstallda ar 2017 och 154 ton/1000 anstallda ar 2020

3 Med el aves i detta sammanhang plug-in fordon

4 Vilket mot basaret motsvarar ett utbyte av 70 personbilar och 7 latta lastbilar till &r 2017 och 120 personbilar och 16
latta lastbilar till ar 2020

5 Vilket motsvarar en minskning med 4,8 mil/anstélld ar 2017 och 7,2 mil/anstalld ar 2020

6 Vilket motsvarar en minskning med 23 ton/1000 anstallda ar 2017 och 54 ton/1000 anstallda ar 2020



1.4.1 Atgarder for en hallbar arbetspendling

I Tabell 2 redovisas atgirder for att 4stadkomma en héllbar arbetspendling. Atgirderna beskrivs
mer ingdende i Tabell 3.

Omrade Nr Atgirder for hallbar arbetspendling

Samordning 1 Ansvarig funktion fér gron resplan
2 Kampanjer
Cykel 3 Cykelparkeringar
4 Dusch- och omkladning
5 Information om cykel
6 Prova-pa-period med cykel
7 Ekonomiska incitament for cykel
Kollektivtrafik 8 Information om kollektivtrafik
9 Prova-pa-period med kollektivtrafik
10 Ekonomiska incitament for kollektivtrafik
Bil 11  Samakning

12 Parkeringsstyrning

Tabell 2 Atgirder for en hallbar arbetspendling



Nr Atgird

Beskrivning av atgarder for hallbar arbetspendling

Samverkan

Tidsplan Finansiering

1  Ansvarig
funktion for

) gron resplan
'S
<
o .
€ 2 Kampanjer
a
3 Cykel-
parkeringar
4 Dusch- och

omkladning

5 Information
om cykel

Cykel

6  Prova-pa-
period med
cykel

7  Ekonomiska
incitament for
cykel

8 Information
om
kollektivtrafik

=
"5 9 Prova-pa-
s period med
° kollektivtrafik
G
~
10 Ekonomiska
incitament
11 Samakning
_ 12 Parkerings-
=

styrning

Utse en ansvarig funktion som samordnar de aktiviteter och insatser som
stimulerar och underlattar for de anstallda att resa till och fran arbetet pa ett
hallbart satt. Ansvarar for att folja upp effekterna av satsningarna och att
kommunicera resultaten.

Kampanijer for forbattrad halsa med 6kad fysisk aktivitet som stimulerar till
gang, cykel eller kollektivtrafik till och fran arbetet. Kan t ex innefatta
stegrakningstavlingar och cykelutmaningar eller kampanjer som marknadsfér
det attraktiva med att ga, cykla och resa kollektivt.

Oversyn och forbattringar av stéldsakra och skyddade cykelparkeringar nara
arbetsplatsernas entréer inkl. installation av tryckluftspumpar vid stérre
entréer samt tillgang till enklare reparationsutrustning.

Oversyn och férbattringar av dusch- och omkladningsméjligheter vid
arbetsplatserna inkl. mojlighet till kladférvaring i lasbara skap.

Information om mojligheten att cykla till och fran arbetet pa t ex intranatet
(cykelkartor, cykeltider mellan olika orter, tavlingar, prova-pa-perioder),
informationspaket till nyanstallda samt intensifierad information vid
forandringar i cykelvagnatet i kommunen.

Arlig dterkommande aktivitet dar vanebilister uppmuntras att prova cykling till
arbetet under 6-12 manader. Kontrakt om cykling minst 3 dagar/vecka skrivs.
Lanecyklar tillhandahalls. Deltagarna far cykeldator, regnstall och
halsoundersokning fore och efter testperioden.

Erbjudande om férmansbeskattat bidrag for att képa cykel/elcykel till
sjalvkostnadspris och/eller férmanscyklar genom kommunen. Som ett
komplement till detta kan aven arlig kostnadsfri eller rabatterad cykelservice
erbjudas.

Information om mojligheten att resa med kollektivtrafik t ex genom
Ostgdtatrafikens reseplanerare pd intranitet, realtidsinformation vid stérre
entréer, t ex med trafikinfo, samt intensifierade kompletterande information
vid forandringar i kollektivtrafikutbud.

Arlig dterkommande aktivitet dar vanebilister uppmuntras att prova
kollektivtrafik till arbetet under en manad. Kontrakt om kollektivtrafikresande
minst 3 dagar/vecka skrivs. Deltagarna far ett kostnadsfritt, men
férmansbeskattat, kollektivtrafikkort under en manad.

Ekonomiska incitament for 6kat kollektivt resande genom t ex subventionerat,
formansbeskattat, kollektivtrafikkort och/eller inférande och marknadsféring
av Ostgotatrafikens arsbiljett. Arsbiljetten betalas manadsvis via autogiro i 9
manader, varpa de efterféljande 3 manaderna ar kostnadsfria.

Bevaka utvecklingen av moéjligheter till stod for 6kad samakning via olika typer
av tjanster.

Aktualitetsprovning av riktlinjer for tillhandahallande av parkeringsplats till
anstallda. Omfattar Gversyn av prissattning for parkeringsplatser i anslutning till
arbetsplatser och betalningssystem som uppmuntrar till anvdndande av andra
fardmedel, t ex genom inférande av marknadsmassiga avgifter och system for
betalning for faktisk parkerad tid (istéllet for manadskort).

Utv. avd.

Utv. avd.
Pers. avd.
Kom. avd.

Utv. avd.
Adm. avd.
Eko. avd.

Utv. avd.
Adm. avd.
Eko. avd.

Utv. avd.
Pers. avd.
Kom. avd.

Utv. avd.
Pers. avd.

Utv. avd.
Pers. avd.

Utv. avd.
Adm. avd.
Kom. avd.

Utv. avd.
Pers. avd.

Utv. avd.

Utv. avd.

Utv. avd.
Eko. avd.

KLART Cirka 600 000 kr
Q2 2015 Cirka 100 000 kr
Lépande

Kartlaggning
2015

Kartlaggning
2016

Framtagande Cirka 50 000 kr
av rutiner
2015

2016

2015 Cirka 50 000 kr

Q4 2015 Cirka 50 000 kr

Utredning
2015

Lépande

2015

Tabell 3 Atgirder for en hallbar arbetspendling med tillhérande beskrivning och ansvarig verksamhet samt tidsplan




1.4.2 Atgarder for hallbara tjansteresor

I Tabell 4 redovisas atgéirder for att dstadkomma mer héllbara tjénsteresor. Atgéirderna
beskrivs mer ingdende i Tabell 5.
Omrade Nr Atgirder for hallbara tjinsteresor
Samordning 1 Ansvarig funktion fér gron resplan

2 Resepolicy

3 Information

4 Resfria motesformer

5 Krav pa bestalld/upphandlad verksamhet

6 Klimatkompensation

Cykel 7 Tjanstecyklar
Kollektivtrafik 8 Kort for kollektivtrafikresor
Bil 9 Utbyte av bilar

10 Ratt bransle

11  Samordningsfunktion for kommunens bilar

12 Privat bil | tjdnst

Tabell 4 Atgirder for hallbara tjansteresor



Samordning

Cykel

Koll.trafi

Nr Atgird

D

10

11

12

Ansvarig funktion
for gron resplan

Resepolicy

Information

Resfria motesformer

Krav pa
bestalld/upphandlad
verksamhet

Klimatkompensa-
tionssystem

Tjanstecyklar

Kort for
kollektivtrafikresor

Utbyte av bilar

Réatt bransle

Samordnings-
funktion for
kommunens bilar

Privat bil i tjansten

Beskrivning av atgarder for hallbara tjansteresor

Utse en ansvarig funktion som samordnar aktiviteter och insatser inom
arbetet med gron resplan. Ansvarar for att félja upp effekterna av
satsningarna och for att kommunicera resultat.

Utse en ansvarig funktion som har ansvar for resepolicyn. Informera
chefer, anstédllda och resebestallare om befintlig resepolicy, att den
finns och hur den ska anvéndas. Dialog med resebyran om vikten av att
resepolicyn foljs. Kontinuerlig uppféljning av resepolicyns efterlevnad,
tjdnsteresors utveckling och kommunikation till de anstéallda om detta.

Information och kampanjer for hallbara tjansteresor.

Forstérka och utveckla information, utbildning och arbete for resfria
motes- och konferensformer. Inforskaffande och férbattring av system
for motesteknik samt supportfunktioner.

Utarbetning av krav utifran resepolicyn vid upphandling av bestalld
verksamhet inkl. uppféljning av att kraven foljs.

Inférande av internt klimatkompensationssystem for att motivera till
klimateffektiva resor. De transportsatt som kommunen 6nskar minska
beldggs med en extra avgift som omfordelas till resurser for
genomférande av atgarderna i grén resplan.

Sakerstalla tillgang till tjanstecyklar, bade vanliga cyklar och elcyklar,
samt uppmuntran att anvanda dessa vid korta tjansteresor. Oversyn av
placeringen av tjdnstecyklarna sa att alla kommunens storre
arbetsplatser far tillgang till cyklar.

Inférandet av kort for kollektivtrafikresande (tag och buss) i tjansten.
Korten kan vara personliga fér de som reser mycket i tjansten, samt
bokningsbara och tillgangliga via reception eller dylikt fér de som reser
mer sallan.

Kontinuerligt utbyte av bensin- och dieselbilar till i férsta hand bilar
som drivs med gas och el. Samt att alla bilar successivt 6vergar till
leasingbilar och att aldre bilar darmed snabbt fasas ut. Ta fram
prioritetsordning for val av branslemodell i samband med avrop av
bilar, omfattar alternativ dar biogas eller el inte kan anvandas

Styrning sa att bilar som kan drivas med férnyelsebart bransle eller el
tankas med avsett bransle. Innefattar information om betydelsen av
ratt bransle och utékad kontroll av bransleval. Atgarden innefattar att
utreda forutsattningar for inforande av system for uppféljning av
anvandningen av kommunens bilar.

Utse en ansvarig samordningsfunktion for kommunens bilar i dialog
med Upphandlingscenter. Pa sikt rekommenderar Trivector att en
totaléversyn gors av kommunens fordon och att bilpoolen utdkas for
att effektivisera resandet (sa att farre bilar gar fler mil).

Utred forutsattningarna for att minska anvandning av privat bil i
tjansten for olika verksamheter, t ex alternativ till privat bilar

Samverkan

Utv. avd.

Pers. avd.

Utv. avd.
Pers. avd.
Kom. adv.

Utv. avd.
Adm. avd.

Utv. avd.
Eko. avd.

Utv. avd.

Utv. avd.
Adm. avd.

Utv. avd.
Adm. avd.

Utv. avd.
Pers. avd.

Utv. avd.

Pers. avd.
Adm. avd.
Kom. avd.

Utv. avd.
Eko. avd.

Utv. avd.

Tidsplan Finansiering

KLART

KLART
Lépande

Lépande Cirka 100 000 kr

Pagaende
arbete med
forstarkning

Avvaktar
beslut

Start 2016
Arbetet
inleds vid
beslut

Kartlaggning
2015

Pagaende
arbete med
forstarkning

PAGAR

Beslut att byta
ut dldre bilar
kravs

Pagaende
arbete med
forstarkning

Lépande Cirka 100 000 kr

Start 2015

Tabell 5 Atgirder for hillbara tjansteresor med tillhérande beskrivning och ansvarig verksamhet samt tidsplan




1.5 Effekter av atgarder

De ekonomiska och klimatmaéssiga effekterna av dtgédrderna &r berdknade enligt en modell
framtagen av Trivector. Berdkningsmodellen bygger pa ett antal antaganden om effekter av
enskilda atgdrder och har tillimpats i en rad uppdrag for bade offentliga och privata
uppdragsgivare.

Effekterna av atgdrdernas genomforande har berdknats oberoende av varandra i ett initialt
skede. I sammanstillningen har dock den totala effekten korrigerats ned pa grund av
overlappande effekter. Flera atgirder riktar sig t ex till samma malgrupp, men en person kan
bara byta till ett firdmedel en gang.

Kostnadsberdkningen utgar fran att det totalt for att genomfora samtliga atgiarder kravs 1,5
heltidstjénster per &r under hela programperioden, 2015-2020, varav 0,75 heltidstjénst for
atgidrder som avser arbetspendling och 0,75 heltidstjanster for atgdrder som avser
tjénsteresor.

Effektbedomningen bygger pé att overgripande forutsittningar, t ex antal anstillda och
proportion av verksamhet i egen respektive privat regi, ar lika.

1.5.1 Arbetspendling

Atgirderna for arbetspendlingen beddms kunna minska utslippen av koldioxid med 15 %
(690 ton) ar 2017 och 28 % (1290 ton) ar 2020 inkl teknikutveckling och under forutséttning
att samtliga atgérder infors. Tabell 6 och Tabell 7 redovisar skattad effekt per atgérd.

Nettonyttan av det fordndrade resandet uppskattas med identifierade atgérder till cirka 1,9
miljoner kronor ar 2017 och cirka 4,7 miljoner kronor ar 2020, vilket framst kan forklaras
med ett minskat behov av parkeringsplatser och hilsovinster med ett mer hallbart resande.

Kostnadsberikningen bygger péd att det totalt for att genomfora samtliga atgérder inom
arbetspendling behovs 0,75 heltidstjanster per ar under hela programperioden och att det
dessutom behdvs en budget om cirka 1,2 mnkr per ar for Ovriga kostnader. De stora
kostnadsposterna ér 0,5 mnkr per ar for battre cykelparkeringar och 0,5 mnkr per ar for battre
dusch- och omkliddningsméjligheter.

I nettonyttan &r inte medréknat 6kade parkeringsintékter, men om dessa kan anvéndas for att
finansiera delar av éatgirderna, vilket i sin tur bygger pa en Gverenskommelse med
fastighetsdgarna om hur och vem som kan anvénda intdkten, skulle nettonyttan bli mer
positiv.

Ansvaret for genomforande och utvirdering av atgirderna inom arbetspendling ligger hos
ansvarig funktion for gron resplan. Effekten, nyttan och kostnaden for den ansvariga
funktionen dr i modellen fordelat pd de olika dtgdrderna som denna funktion har att
implementera.
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Nr Atgird co2 Nytta Kostnad Nettonytta

(ton/ar) (kr/ar) (kr/ar) (kr/ar)
1 Ansvarig funktion for gron resplan 0* 0* 0* 0*
2 Kampanjer 31 388 000 82000 306 000
3 Cykelparkeringar 9 236 000 525 000 -289 000
4 Dusch- och omkladning 9 236 000 525 000 -289 000
5 Information om cykel 9 236 000 32 000 204 000
6  Prova-pa-period med cykel 30 758 000 79 000 679 000
7  Ekonomiska incitament for cykel 5 101 000 13 000 88 000
8  Information om kollektivtrafik 49 264 000 82 000 182 000
9  Prova-pa-period med kollektivtrafik 38 162 000 72 000 90 000
10  Ek. incitement for kollektivtrafik 33 141 000 32000 109 000
11 Samakning 8 20 000 82 000 -62 000
12 Parkeringsstyrning 139 1230000 189 000 1041 000
Totalt exkl teknikutveckling 340 ton 3583 000 kr 1713 000 kr 1870000 kr
Jamfort med basar (%) 7%
Teknikutveckling (%) -8%
Totalt inkl teknikutveckling (%) -15%
690 ton

Tabell 6 Effekter ar 2017 av atgarderna for arbetspendling?

Nr Atgird co2 Nytta Kostnad Nettonytta
(ton/ar) (kr/ar) (kr/ar) (kr/ar)

1  Ansvarig funktion for Gron resplan 0* 0* 0* 0*
2 Kampanjer 62 776 000 82 000 694 000
3 Cykelparkering 18 471 000 525 000 -54 000
4 Dusch- och omkladning 18 471 000 525 000 -54 000
5 Information om cykel 18 471 000 32 000 439 000
6  Prova-pa-period med cykel 30 758 000 79 000 679 000
7  Ekonomiska incitament for cykel 5 101 000 13 000 88 000
8  Information om kollektivtrafik 98 528 000 82 000 446 000
9  Prova-pa-period med kollektivtrafik 38 162 000 72 000 90 000
10 Ek. incitament for kollektivtrafik 66 282 000 32 000 250 000
11 Samakning 16 40 000 82 000 -42 000
12 Parkeringsstyrning 329 2 639 000 189 000 2 450 000

Totalt exkl teknikutveckling 660ton 6364 000kr 1713000kr 4651000 kr

Jamfort med basar (%) -14 %

Teknikutveckling (%) -14 %

Totalt inkl teknikutveckling (%) -28 %

Totalt inkl teknikutveckling (%) 1290 ton

Tabell 7 Effekter ar 2020 av dtgarderna for arbetspendling

7 *) Ingar i effekter/nytta/kostnad/nettonytta av dvriga atgarder som ansvarig funktion ansvarar for.



1.5.2 Tjansteresor

Atgirderna for tjinsteresor beddms minska utsléppen av koldioxid med 17 % (cirka 190 ton)
ar 2017 och 37 % (cirka 410 ton) ar 2020 inkl. effekten av teknikutvecklingen och under
forutséttning att samtliga atgérder infors. Tabell 8 och Tabell 9 redovisar skattad effekt per
atgérd.

Nettonyttan av det fordndrade resandet uppskattas med identifierade atgérder till cirka 1,3
miljoner kronor ar 2017 och cirka 3,9 miljoner kronor ar 2020 jamfort med de totala
kostnaderna for tjdnsteresor ar 2012.

Kostnadsberdkningen baseras pa att det totalt for att genomfora samtliga atgérder inom
tjansteresor krdvs 0,75 heltidstjdnster per ar under hela programperioden och att det
dessutom krdvs en budget om cirka 350-500,000 kronor per ar for ovriga kostnader, t ex
webbmotesteknik, inkdp av tjidnstecyklar och en grovt skattad merkostnad for utbyte till mer
miljoanpassade bilar.

Ansvaret for genomforande och utvirdering av atgirderna inom tjénsteresor ligger hos den
ansvariga funktionen for gron resplan. Effekten, nyttan och kostnaden for den ansvariga
funktionen ar i modellen fordelat pad de olika atgdrderna som denna funktion har att
implementera.
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Nr Atgird Cco2 Kostnad Nettonytta

(ton/ar) (kr/ar) (kr/ar)
1  Ansvarig funktion 0* 0* 0* 0*
2 Resepolicy 11 230 000 62 000 168 000
3 Information 11 230 000 62 000 168 000
4 Resfria moten 34 690 000 190 000 500 000
5  Krav pa bestilld verksamhet 0 0 32 000 -32 000
6  Klimatkompensation 10 187 000 32 000 155 000
7  Tjanstecyklar 4 171 000 151 000 20 000
8  Forutsattning for kollektivtrafik 10 256 000 32 000 225 000
9  Utbyte av bilar 14 0 108 000 -108 000
10 Ratt bransle 14 0 32 000 -32 000
11 Samordningsfunktion bilar 13 673 000 105 000 568 000
Totalt exkl teknikutveckling 100ton 2 115000 kr 803 000 kr 1 312 000 kr
Jamfort med basar (%) -9% +6%
Teknikutveckling (%) -8 %
Totalt inkl teknikutveckling (%) 17 %
Totalt inkl teknikutveckling (ton) 190 ton

Tabell 8 Effekter r 2017 av atgiarderna for tjinsteresor?®

Nr Atgird CcOo2 Nytta Kostnad Nettonytta
(ton/ar) (kr/ar) (kr/ar) (kr/ar)
1  Ansvarig funktion 0* 0* 0* 0*
2 Resepolicy 23 460 000 62 000 398 000
3 Information 23 460 000 62 000 398 000
4 Resfria méten 113 2 300 000 190 000 2110 000
5  Krav pa bestalld verksamhet 0 0 32 000 -32 000
6  Klimatkompensation 20 374 000 32 000 342 000
7  Tjanstecyklar 4 171 000 151 000 20 000
8  Forutsattningar for kollektivtrafik 21 512 000 32 000 481 000
9  Utbyte av bilar 36 0 287 000 -287 000
10 Ratt bransle 36 0 31 000 -31 000
11 Samordningsfunktion bilar 26 1346 000 105 000 1241 000
Totalt exkl teknikutveckling 260ton 4 899 000 kr 982 000 kr 3917 000 kr
Jamfort med basar (%) -23% +17 %
Teknikutveckling (%) -14 %
Totalt inkl teknikutveckling (%) 37 %
Totalt inkl teknikutveckling (ton) 410 ton

Tabell 9 Effekter ar 2020 av atgiarderna for tjdnsteresor

8+) Ingar i effekter/nytta/kostnad/nettonytta av 6vriga atgarder som ansvarig funktion ansvarar for.



1.5 Uppfoljning och utvardering

Ett effektivt klimat- och miljoarbete inom transportomradet kridver ett systematiskt
uppfoljnings- och utviarderingssystem. Att kunna méita forandringar pa relativt kort sikt ar
ofta ocksa ett onskemal fran ledning och verksamhetsansvariga.

Uppf6ljning och utvirdering &r viktigt for att:

= Som underlag for uppfoljning och revidering av mal

= Motivera de anstillda att foréndra sitt resande

= Motivera nya eller fortsatta klimatsatsningar eller nedlaggning av mindre effektiva insatser
= Skapa ackumulerad kunskap om effektiva atgirder och metoder for att nd malen

=  Effektivt kunna sprida erfarenheter fran enskilda insatser till andra organisationer och aktdrer

= Engagera medarbetare och medborgare och media

1.5.1 Uppfdljning av mal och atgarder

For att nd malen och de positiva effekterna av atgdrderna méste organisationens resande
forandras 1 praktiken. Genomforda atgéarder ska foljas upp tillsammans med hur resandet
fordndras Over tid. Det dr viktigt att tinka pa att all utvdrdering inleds redan vid beslut om
gron resplan.

Huvudinriktning pd uppfdljningen:

*  Arlig uppfdljning av data som ir relativt enkelt att folja upp t ex striicka och utslipp for resor
1 arbetet med flyg, sparbunden trafik, verksamhetsbilar och privatbilar

=  Upprepad resvaneundersokning till alla anstillda ar 2018 och &r 2021. Eventuellt
kompletterad med enklare arliga resvaneundersokningar till ett urval av de anstillda

= Upprepad kartlaggning av tjansteresor ar 2018 for malaret 2017 och 2021 for mélaret 2020

= Uppf0ljning av vilka atgirder som inforts och i vilken utstrdckning de inforts

Kostnad for en arlig enklare resvaneundersdkning och en enklare uppfoljning av tjdnsteresor
skattas till cirka 50-100,000 kr per &r. En mer omfattande resvaneundersokning och
uppfoljning av tjinsteresor ar 2018 och 2021 samt utvirdering av erhéllna effekter
uppskattas kosta cirka 300 000 kr per tillfdlle. Utslaget 6ver programperioden beddms
utvdrderingskostnaden uppga till cirka 170 000 kr per &r, vilket ryms inom den nettonytta
som beréknats for atgirderna bade &r 2017 och ar 2020.

1.5.2 Aterkoppling till medarbetare

Under hela implementeringsprocessen ér det viktigt att aterkoppla till medarbetarna. Det ar
de anstéllda som utgor slutgiltig malgrupp for alla anstringningar, d&ven om en del atgérder
primdrt riktar sig till arbetsgivaren. Det dr genom beteendeférdndringar hos kommunens
medarbetare som effekter kan uppnds. Genom att redan frdn borjan planera for en
kontinuerlig och successiv aterkoppling till de anstéllda via olika kanaler gors de delaktiga
1 arbetet. Genom delaktighet stimuleras engagemang och i nista led dkar motivationen och
forstaelsen for vad som behover goras.
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2. Bakgrund

2.1 Bakgrund och syfte

Linkdpings kommun har i sin strategiska plan for 2011-2014 satt mélet att kommunen ska
vara koldioxidneutral ar 2025. Som ett led i arbetet med att nd detta mal, samt for att vara
det goda foredomet avseende hallbara transporter, har Linkopings kommun gett i uppdrag
till Trivector Traffic att ta fram ett underlag till en gron resplan for tjdnsteresor och
arbetspendling vid kommunal verksamhet i egen regi. Underlaget till den grona resplanen
ska utgdra beslutsunderlag for fortsatt arbete med hallbara resor inom den kommunala
verksamheten.

2.2 Overgripande metodik

Uppdraget med framtagande av underlag till gron resplan har genomforts med Trivectors
koncept for klimatsmarta och effektiva transporter i verksamheter, LOCA — LOw Carbon
Access for Added Value. I figuren nedan visas de steg som ingar i framtagande av gron
resplan med LOCA som bas. De gronmarkerade dr de moment som detta uppdrag har
omfattats av.

/—

kKK

ue|dsal ugio

Beslut om genomférande

Genomfdrande
Uppfélining

Steg 1: Overgripande syfte

I detta steg definieras det Gvergripande syftet med gron resplan och géllande
avgransningar.

Steg 2: Nulédgesinventering

Nuldgesinventeringen bestdr av en kartliggning av omfattningen av arbetspendling och
tjansteresor. Syftet dr att fi kunskap om hur de anstillda reser idag och vilket intresse som
finns for olika dtgérder.

Steg 3: Nulédgesanalys
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Nulédgesanalysen dr en bearbetning av det material som insamlats under
nuldgesinventeringen. Nuldgeanalysen utgor en solid grund att sta pa infor framtagande av
malsittning, val av atgirder, berdkningar av kostnader och nyttor, samt infor framtida
utvirderingar av effekter.

Steg 4: Workshop

Detta steg dr en workshop med representanter fran kommunens olika verksamheter.
Workshopen ar dels ett sitt att forankra nuldgesbilden, dels att engagera organisationen 1
framtagandet av atgirdsforslag baserat pa nuldget. Workshopen holls 1
kommunledningsgruppen 28 januari 2014.

Steg 5: Konkreta mal

Med ledning av vad som framkommit i nuldgesanalysen och vid workshopen foreslds mer
konkreta mél. Framtagandet av mal gors i samband med atgardsarbetet da realistiska mél
ar beroende av de dtgirder som fOreslas.

Steg 6: Atgirdsforslag

I detta steg tas ett dtgdrdspaket fram med konkreta atgédrdsforslag for tjdnsteresor
respektive arbetspendling. Detta forslag ger ett beslutsunderlag for atgérder som gor
resandet mer héllbart.

Beslut, implementering och uppfoljning

For att nd malen och de positiva effekterna av dtgirderna maste beslut fattas om
genomforande av dtgirderna, och direfter maste atgérderna inforas och organisationens
resande fordndras i praktiken. Samtliga genomforda dtgérder bor foljas upp och efter en tid
bor dven en samlad utvardering goras for att mita utfallet av vidtagna atgirder och for att
f4 ett underlag for nya satsningar.

2.3 Avgransning

Nulédgesbeskrivningen och nuldgesanalysen avser Linkdpings kommuns sju forvaltningars
arbetspendling och tjdnsteresor. P4 dessa forvaltningar arbetar cirka 7 500 personer &r 2013.
Kartldggningen av arbetspendlingen avser dessa personer. Vad giller tjinsteresor sd avses
tjénsteresor som gors inom kommunal verksamhet i egen regi, vilket framst gors av anstillda
inom forvaltningarna men dven vissa resor som gors av politiker och skolelever.

2.4 Metodik avseende nulage for arbetspendling

Arbetspendling

Med arbetspendling avses de anstédlldas resor mellan hemmet och deras ordinarie arbetsplats dér
arbetsdagen bdrjar och slutar.

Kartldggningen av de anstilldas arbetspendling har genomf6rts genom en webbenkit via
Easy Research. Webbenkiten skickades ut 1 oktober 2013 till alla anstdllda. Enkédten var
Oppen under cirka fyra veckor och totalt gjordes tre utskick, ett forsta utskick foljt av tva
paminnelser.
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Enkéten skickades till 7 458 anstédllda inom Linkdpings kommun. Totalt besvarades enkédten
av 3 148 anstillda, vilket ger en svarsfrekvens pa 42 %. Svarsfrekvensen varierade dock
mellan olika forvaltningar.

Forvaltning Antal anstallda Andel anstallda Svarsfrekvens
KS 151 2% 72 %
KoF 112 2% 71%
UTB 4 650 62 % 29%
OoA 30 0,4 % 80 %
Soc 305 4% 56 %
MoS 232 3% 54 %
Leanlink 1978 27 % 32%
Totalt 7458 100 % 42 %

Tabell 10 Antal anstéllda per forvaltning ar 2013 samt svarsfrekvens per férvaltning
for genomford webenkét om resvanor

Svarsfrekvensen ar mycket god, 6ver 70 procent, pdA Kommunstyrelsens forvaltning, Kultur-
och fritidsforvaltningen och Omsorgs- och dldreférvaltningen, medan den uppgér till cirka
30 procent pa de stora forvaltningarna Utbildningsforvaltningen och Leanlink. Den ldgre
svarsfrekvensen fran dessa bada forvaltningar ligger i linje med erfarenheten fran andra
webbenkédtundersokningar i kommunen. En orsak till den ldgre svarsfrekvensen i dessa
forvaltningar kan vara att personalen hér har sdmre tillging till dator pé arbetstid och ddrmed
svérare att besvara enkéten.

Den stora variationen i svarsfrekvens och antal anstéllda pa olika forvaltningar, och initiala
analyser som visar att resbeteendet skiljer sig at mellan anstéllda pa olika forvaltningar, gor
att en viktning av svaren fran respektive forvaltning har gjorts da totalresultat for hela
kommunen presenteras.

Forutom kontrollen avseende svarsfrekvens per forvaltning har dven en jamforelse gjorts
mellan konsfordelningen bland alla anstdllda i kommunen och bland de som svarat pa
enkéten. Bland de som besvarat enkéten dr 76 procent kvinnor och 24 procent min, vilket
stimmer mycket vil 6verens med konsfordelningen bland de anstéllda i kommunen déir 75
procent dr kvinnor och 25 procent dr mén &r 2013.

Négon mer omfattande bortfallsundersokning har inte gjorts. Trivectors erfarenhet fran
tidigare bortfallsundersdkningar, dir enkétsvar jimfors med svar erhdllna via
telefonintervjuer med de som initialt inte besvarat enkéten, visar att det radder mycket god
samstdmmighet mellan de som besvarat och de som inte besvarat den initiala enkéten
avseende resvanor och dsikter. Detta géller under forutséttning att grundldggande parametrar
som kon, dlder och geografiska forutséttningar ar likvérdiga.
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Att beakta vid tolkningen av resultaten

I nuldgesbeskrivningen redovisas resultat for respektive forvaltning och for Linkopings
kommuns verksamhet i egen regi som helhet. Eftersom det inte &r 100 procent svarsfrekvens pa
enkiten avser resultaten de svarandes resultat, och mest korrekt skulle vara att uttala sig i termer
av "X % av de svarande” men for att underlitta 1dsbarheten i denna rapport har vi uttryckt oss
av termer av "X % av de anstdllda”.

Vid upprdkning till faktiskt antal personer och totalnivd for kommunen, har vi rdknat upp erhallna
svar fran respektive forvaltning till alla anstillda pa aktuell forvaltning, och dérefter summerat
upp till kommunniva.

Nar resultaten tolkas bor viss forsiktighet vidtas for de resultat som &r nedbrutna pa
forvaltningsniva dels for att vissa forvaltningar har fi anstéllda och svar fran enskilda personer
darfor far storre tyngd, dels for att svarsfrekvensen pa Utbildningsforvaltningen och Leanlink var
betydligt lagre dn pa ovriga forvaltningar.

For kommunen som helhet bedomer vi pa Trivector att resultaten &r tillrickligt stabila for att
utgora en grund for analys och slutsatser gillande alla anstillda.

2.5 Metodik avseende nulage for tjansteresor

Tjéansteresor

Med tjinsteresor avses arbetsrelaterade resor och drenden som gors i tjdnsten. Exempel pa
tjdnsteresor dr moten och aktiviteter pa annan plats dn den ordinarie arbetsplatsen, t ex externa
moten, konferenser, hembesok hos brukare inom hemtjinsten, bygginspektioner, skolelevers
studiebesok etc.

Erhallna uppgifter om tjansteresor avser privatbilar, verksamhetsbilar, bilpoolsbilar, flyg, tag och
buss. Uppgifter om taxi saknas, och uppgifter om hyrbil avser enbart kostnader och inte striacka.
Kostnaderna for anvandning av hyrbil dr dock forsumbar. Férmansbilar ingar inte i utredningen.

I uppgifterna avseende tjansteresor ingér fortroendevaldas resor exkl. deras resor med privatbil.
Varje namnds resor &r inkluderade i deras forvaltnings statistik, och Kommunfullméaktiges resor
ar inkluderade i Kommunstyrelsens forvaltning. Nedbrytningen av mil och kostnader per anstélld
per forvaltning blir didrmed lite missvisande for de fOrvaltningar diar detta ar vanligt
forekommande, men vi har dndé valt att gora denna nedbrytning for att mojliggora jamforelser t
ex mellan arbetspendling och tjénsteresor.

Tjéansteresor har kartlagts utifrdn uppgifter fran ett flertal interna administrativa system i
Linkdpings kommun samt fran uppgifter erhallna av de leverantdrer av tex resetjénster och
drivmedel som kommunen har avtal med.

Information om métesfrekvens och resfria mdten, uppfattning om resepolicyn och data om
kortviaga kollektivtrafik har inhdmtats via frdgor 1 webbenkdten 2013. Resultaten frén
webbenkéten avseende tjdnsteresor bor dock betraktas med viss forsiktighet da vissa typer
av tjansteresor eller tjanstedrenden, t ex hembesdk hos brukare inom Leanlink, kanske inte
fullt ut betraktas som tjdnsteresa eller tjanstedrende av de anstillda.
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Uppgifter om koldioxidutsldpp och energianvindning bygger pa Linkopings kommuns
berikningar som i sin tur bygger pé riktvirden frin NTM- nitverket’ samt berikningar
gjorda av resebyra och emissionsfaktorer fran Miljéfaktaboken.

2.6 Uppgifternas sakerhet

Ekonomiska system dr inte anpassade for att sdrredovisa kostnader for resor med olika
fardmedel. Uppgifterna om kostnader dr svarbedomda dé de finns utspridda pa méanga olika
konton och det ar troligt att uttagen data for 2012 inte fangar samtliga kostnader kopplade
till tjansteresor.

Uppgifterna om resor med privatbil, poolbil, flyg och tdg bedoms &verlag vara sikra.
Uppgifter om korstracka och drivmedelsforbrukning per bil férekommer men inte for
samtliga bilar i hela bilparken. Kommunen saknar ett uppfoljningssystem som mojliggor
uppfoljning per enskild bil. Uppgifterna om korstrackor for kommunens verksamhetsbilar
baseras istéllet pa drivmedelsleveranser. Detta medfor en viss osdkerhet kopplat till frimst
korstrackor for kommunens bilar.

Resor ska enligt avtal bokas via leverantdor av resetjanster. En del tdg- och
kollektivtrafikresor som levererats av resebyrd saknar uppgifter om stricka. Detta forklaras
av att resan bokats av, eller att, och d4 vanligen for lokaltrafik, att uppgifterna helt enkelt
saknas. Detta kan t ex bero pa att det ror sig om korta strickor med spdrvagn eller pendeltag.
Overlag handlar det sannolikt om korta strickor vilket gér att den totala paverkan pa
underlaget blir marginell.'

Det finns tdg- och bussresor som 1 praktiken inte bokats via resebyrd. Uppgifter om dessa
resor finns inte 1 de administrativa systemen och har dirmed insamlats via webbenkten till
de anstillda och bygger pé en frdga om antal restillfillen under senast veckan. Dessa har
sedan omvandlats till rest stricka och kostnader per ar, vilket givetvis innehaller fler felkéllor
dn om denna statistik hade kunnat fis genom uttag ur de administrativa systemen.

Det finns en underrapportering i form av att resor bokas utanfor avtal, att brénsle tankas
utanfor avtal med huvudleverantorerna for drivmedel och att en del anstéllda inte 1dmnar in
reserdkningar for kortare resor med privatbil. Resandets totala omfattning dr saledes
sannolikt storre dn vad som redovisas 1 denna rapport.

Trivectors sammantagna beddmning éar dock att uppgifterna ér tillrdckligt sékra for att utgoéra
underlag for fortsatt arbete med mél och dtgérder.

9 Natverket for transporter och miljo, se http://www.ntmcalc.se/index.html

10 Cirka 14 % av tag och kollektivtrafikresorna redovisas utan stracka. Det galler lokala resor, vissa regionala och andra
resor dar start- och malpunkten inte ar kand. En orsak &r att avbokade resor ligger kvar i systemet en annan att strackor
saknas for vissa delar av kollektivtrafiknétet.
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3. Forutsattningar for resande

Forutséttningarna for resandet till, frdn och inom Linkdpings kommuns verksamheter beror
bland annat pa geografiska forutsittningar och tillgang till firdmedel och utgér frén styrning
i form av policys och riktlinjer.

3.1 Geografiska forutsattningar

Forutsittningarna for att resa hallbart till arbetsplatsen skiljer sig mycket at 1 en stor och
vidstrackt kommun som Linkdping. Kommunens verksamhet dr uppdelad pd ett stort antal
verksamhetsstillen som ligger spridda 6ver kommunens hela yta. Var ndgonstans man har
sin arbetsplats har stor inverkan pé vilka forutséttningar man som enskild anstélld har {or att
vilja olika fardmedel.

I grova drag kan kommunens verksamhetsstillen delas in tre geografiska kategorier med
olika forutsittningar:

* Centrala titorten i Linkoping
= QOvriga delar av titorten Linkdping
= Sambhallen i Linkdpings kommun utanfér Linkopings tatort

Den forsta kategorin dr verksamheter 1 den centrala tdtorten dér tillgangen till gdng- och
cykelbanor och utbudet av kollektivtrafik med tdg och buss ér god. Tillgingligheten med
héllbara transporter ir dirmed &verlag god. A andra sidan kan bilparkeringen ibland vara
svarare och dyrare i de centrala delarna av tétorten.

Den andra kategorin dr 6vriga delar av LinkOpings titort som ligger ldngre ifrdn centrum.
Har dr utbudet av kollektivtrafik mer varierat med férre linjer, sémre turtdthet pa vissa platser
men god tickning pa andra platser. Aven ging- och cykelviignitet har en mer varierad
kvalitet, komfort och férekomst av barridrer. Langre ut frdn centrum &r titorten ofta glesare
vilket ocksa ger utrymme for mer och billigare bilparkering.

Den tredje kategorin dr den 6vriga kommunen med landsbygd och mindre samhéllen utanfor
Linkdpings tdtort. Hér &r kollektivtrafikutbudet ofta begrinsat till ndgon enstaka
bussforbindelse med glesare turtdthet an i centrala titorten. Anvéndande av gang och cykel
fir ofta goras 1 blandtrafik med bilar &ven om det ibland finns regionala cykelstrak och lokala
gangbanor. I dessa delar av Link&ping kommun &r yta sdllan en restriktion och bilparkering
ar 1 stort sett alltid kostnadsfti och riklig.

Sammantaget ger en verksamhets geografiska lokalisering mycket olika forutsattningar for
hallbart resande.

3.2 Tillgang till olika fardmedel

Tillgangen till bil och cykel varierar mellan olika geografiska ldgen och olika forvaltningar
och arbetsplatser.

Kommunen hade vid utgdngen av 2012 totalt 206 bilar och litta lastbilar som de anstéllda
kan anvédnda vid tjdnstedrenden. Bilarna tillhor olika forvaltningar och det &r enbart de
anstéllda inom respektive forvaltning som kan anvinda forvaltningens bilar. Darutéver har
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kommunen upphandlat Sunfleet som leverantor av en bilpool med cirka 15-20 bilar. Dessa
bilar &r placerade i centrala Linkdping och &dr ddrmed framst tillgdngliga for de anstéllda 1
den centrala tdtorten d&ven om det &r mdjligt for alla anstillda att anvédnda dessa bilar. Utdver
detta anvénder de anstdllda dven privat bil i arbetet.

Linkopings kommun har ett stort antal tjanstecyklar kopplade till de olika forvaltningarna.
Hur ménga tjanstecyklar som finns och var dessa ér placerade har det inte gétt att fa fram
uppgifter om inom ramen for detta uppdrag.

De anstillda har dven tillgang till kollektivtrafikkort som kan anvéndas i tjansten, men
tillgdngen och hanteringen varierar mellan olika férvaltningar och arbetsplatser.

3.3 Resepolicy som styrande dokument

Linkdpings kommun har en resepolicy, beslutad av kommunfullméktige 2013-06-11, som
géller for alla resor som sker inom tj&nsten och som betalas av Linkdpings kommun. Policyn
ar aven ett styrdokument vid upphandling av resor, transporter och inkép/leasing av fordon
och transporttjanster.

Policyn reglerar forhallningssattet infér och vid resor genom tydliggorande att resande bara
ska ske nér det behovs, att resandet ska vara miljoanpassat, kostnadseffektivt och
trafiksakert. Policyn reglerar dven krav pa personbilar som képs och leasas av Linkdpings
kommun, dar det bl a anges att fordonen primart ska drivas pa biogas eller el. I den tidigare
resepolicyn star att tjénstebilar for persontransport ska “Drivas med fornyelsebart brinsle
och da sirskilt biogas. I andra hand ska bilar i bésta tillgdngliga miljoklass inkdpas och/eller
hyras/leasas”.
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4. Tjansteresor och arbetspendling 1 korthet

4.1 Rest stracka och utslapp av koldioxid

Totalt reser de anstéllda i Linkopings kommun cirka 3 400 000 mil, eller cirka 460
mil/anstélld, till och fran arbetet och cirka 890 000 mil, eller cirka 120 mil/anstilld, om &ret
1 tjdnsten. Kostnaderna for tjansteresandet uppgar till cirka 23 miljoner kronor per ar, eller
cirka 3 000 kr/anstélld. Vid arbetspendling gors ndrmare 70 % av rest stracka med bil och
resten med kollektivtrafik, cykel och gang. Vid tjénsteresor gors ndrmare hilften, 44 %, av
rest stricka med bil och resten av flyg, tdg och buss, se Figur 1.

4000 000 4000 000
3500 000 3500 000
3000 000 - 3000 000
Gang
2500 000 2500 000 o
o= = Cykel o3 T4g, kollektivtrafik
& 2000000 Spértrafik & 2000000 = Flyg
s Buss s m Verksamhetshil
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MC/Moped = Privatbil
1 000 000 = Bil 1 000 000
500 000 500 000 -
0 0
Arbetspendling Tjansteresor

Figur 1 Antal resta mil per firdmedel vid arbetspendling ar 2013 och tjansteresor ar 2012

Utslappen av koldioxid vid arbetspendling uppgér till cirka 4 700 ton per ar, eller cirka 0,63
ton/anstélld, med bil som dominerande utsldappskélla, och cirka 1 100 ton for tjénsteresor,
eller cirka 0,15 ton/anstilld, med bil som dominerande utsldppskalla, se Figur 2.
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Figur 2 Koldioxidutslapp vid arbetspendling ar 2013 och tjansteresor ar 2012
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5. Arbetspendling

5.1 Avstand till arbetsplatsen

En stor del av de anstéllda inom Linkopings kommun bor néra sin arbetsplats, och for cirka
40 % &r avstandet mindre dn 5 km. Samtidigt dr drygt 20 % av de anstdllda bosatta 1dngre
an 20 km fran arbetsplatsen, se Figur 3. De anstilldas genomsnittliga avstaind mellan bostad
och arbetsplats ar cirka 12 km.

35%
30%

25%

20%
15%
26% 24%
10% 17% 18%
506 13%
0%

Mindre &n 3 3-4.9 km 5-9.9 km 10-19.9km 20-49.9km 50 km och
km langre

Figur 3 Avstand mellan bostad och arbetsplats. N=2 695

Avstandsfordelningen varierar mellan forvaltningarna men variationen ar relativt begrénsad,
se Tabell 11 och bilaga 1. Detta innebér att anstéllda pd de olika forvaltningarna har likartade
avstandsrelaterade forutsittningar att gé och cykla till arbetet.

Forvaltning <3km 3-49km 5-9,9km 10-19,9 km 20-499km >50km Antal svar

KS 22 % 11 % 31 % 17% 16 % 3% 108
UTB 26 % 13 % 24 % 17 % 17 % 2% 1332
KoF 28 % 12 % 27 % 9% 17 % 8% 78
MoS 36 % 11 % 15% 11% 20 % 6 % 142
0Oo0A 38 % 4% 21 % 13 % 21 % 4% 24
Soc 34 % 11 % 26 % 9% 16 % 3% 170
Leanlink 22 % 13 % 22 % 18 % 22 % 4% 635
Totalt 26 % 13 % 24 % 17% 18 % 3% 2489

Tabell 11 Avstand mellan bostad och arbetsplats fordelat per forvaltningar. N = 2 489
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5.2 Fardmedelsférdelning

Cirka 50 % av de anstéllda kommer till arbetet med bil och 50 % gar, cyklar eller dker
kollektivt, se Figur 4. Svaren baseras pa resor till och fran arbetet under tvé dagar i oktober
2013, vilket &r att betrakta som en medelmanad under éret.

Cykel; 31% Bil - ensam; 42%

Buss; 8%

Spartrafik; 3% /
Bil - saméakning;

Moped/MC; 0% 7%

Figur 4 Firdmedelsfordelning for huvudfardmedel till arbetet. N=3 136

En jamforelse mellan de olika forvaltningarna visar relativt stora skillnader i
fardmedelsfordelningen. Andelen bilresor 4r hdog inom Leanlink (54 %) och
Utbildningsforvaltningen (51 %), medan andelen som reser kollektivt dr hogst inom
Kommunstyrelsens forvaltning. Andelen gang- och cykelresor dr hogst inom Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen dér mer &n hilften av de anstdllda tar sig till arbetet till fots
eller med cykel, se Tabell 12.

Forvaltning Bil Samakning Moped/MC Buss Spartrafik Cykel Gang Antal svar

KS 19% 11% 0% 20% 6% 31% 13% 108
uTB 43 % 8% 0% 7% 2% 33% 7% 1332
KoF 25% 9% 1% 16 % 4% 27% 18 % 78
MoS 21% 7% 0% 12 % 6% 40 % 13% 142
Oo0A 19% 19 % 0% 8% 8% 38% 8% 24
Soc 23 % 8% 1% 16 % 4% 35% 13% 170
Leanlink 49 % 5% 1% 9% 4% 26 % 7% 635
Totalt 42 % 7% 0% 8% 3% 31% 8% 31361

Tabell 12 Fardmedelsfordelningen for de kommunala forvaltningarna

5.2.2 Skillnad i fardmedelsférdelning fér man och kvinnor

Det #r vanligt att min och kvinnor har olika resbeteende!?. Bland de anstillda inom
Linkdpings kommun dr dock méns och kvinnors resvanor till arbetet relativt lika. De sméa

11 Totalantalet ar har hogre 4n summan av antalet svarande per forvaltning ovan pga att alla inte angett
forvaltningstillhdrighet.
12 Uppféljning av de transportpolitiska malen Rapport 2013:4, Trafikanalys 2013
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skillnader som kan noteras ar att kvinnor i nagot hdgre utstrackning kommer till arbetet med
bil, medan mén gar och cyklar marginellt mer.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mBil mMoped/MC =Buss  Spartrafik mCykel =Gang

Figur 5 Fardmedelsfordelning for resor till och fran arbetet beroende pa kon. N=2 496

5.2.2 Skillnad i fardmedelsférdelning mellan aldersgrupper

Det finns skillnader i1 hur olika &ldersgrupper reser till sin arbetsplats inom kommunen.
Bilandelen &r hogst i ldersgruppen 36 — 55 &r. De under 26 ar har lagst bilandel och hogst
kollektivtrafikandel. Gang- och cykelandelen &r storst i dldersgrupperna 26-35 ar och 6ver
55 ar.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Under 26 (N=27) 24% 8% 6%

mBil mMoped/MC =Buss  Spartrafik mCykel =Géng

Figur 6 Firdmedelsfordelning for olika aldersgrupper. N=2496
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5.2.2 Fardmedelsférdelning for olika avstand till arbetet

Vilket fardmedel som viéljs for resor till arbetet beror delvis pa avstindet mellan bostaden
och arbetsplatsen. Bland de anstillda inom kommunen 4r gang och cykel de vanligaste
fairdmedlen for de som ar bosatta inom 5 km fran arbetet. Cirka 8 % av de anstillda, vilket
motsvarar cirka 600 personer, fardas till arbetet med bil trots att avstdndet dr kortare &n 5
km. Med avstandet dkar andelen bil- och kollektivtrafikresor.

35%
30%

25%

6%

20%

2%

[ 106 ] 3%

3%

15%

10%

12%

5%

0,
0%

<3km 3-49km 5-99km 10-19,9km 20-49,9km =50 km

mBil "Buss Tag mCykel mGang = Annat

Figur 7 Huvudsakligt firdmedel for resor till kommunens arbetsplatser beroende pa avstand till
arbetet. N=2 962

Vilket fairdmedel som viljs fordelat pa avstind mellan bostad och arbetsplats inom de olika
forvaltningarna redovisas i bilaga 1. Hogst andel och antal anstéllda som tar bilen pa avstand
under 5 km 4terfinns inom Utbildningsforvaltningen och Leanlink.

Forvaltning Andel Antal anstillda
Kommunstyrelsens forvaltning 4% 6
Utbildningsforvaltningen 8% 370
Kultur- och fritidsforvaltningen 3% 3
Milj6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen 2% 5
Omsorgs- och dldreforvaltningen 0% 0
Socialférvaltningen 6% 20
Utférarstyrelsens foérvaltning Leanlink 10 % 200
Totalt 8% 600

Tabell 13 Andel och antal anstéllda pa de olika forvaltningarna som anldnder till arbetet med bil nar
avstandet mellan hemmet och arbetsplatsen dr mindre dn 5 km
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5.2.2 Antal personer som anlander med olika fardmedel

En genomsnittlig vardag dr 84 % av de kommunanstillda pd sin arbetsplats. Cirka 3100 av
dessa anldnder med bil till arbetet och cirka 2000 anlénder med cykel. En genomsnittlig
lordag eller sondag dr 6 % av de anstillda pé arbetet.

Fardmedel Antal anstallda per vardag Antal anstallda per 16r/s6n
Bil —ensam 2630 220
Bil — samaker 450 30
Moped/MC 10 0
Buss 500 40
Spartrafik 190 20
Cykel 1990 140
Gang 470 30
Totalt 6 240 (84 %) 480 (6 %)

Tabell 14 Antal anstéllda som anldnder till sin arbetsplats fordelat pa olika fairdmedel

5.3 Anvéandning av privat bil i arbetet

Bland de anstillda som anlénde till arbetsplatsen med bil den senaste arbetade dagen anger
cirka 30 %, vilket motsvarar cirka 940 personer, att de anvént sin egen bil i tjansten den
aktuella dagen, se Tabell 15. Tabellen visar att mdnga med korta avsténd till arbetet anvinder
sin privata bil i tjinsten. Behovet av bil i tjansten kan ddrmed vara en anledning till att bilen
valts som fardmedel till arbetet.

Resldngd till arbetet Andel som anvant privatbil i tjansten Antal anstallda
<3 km 36 % 100
3-4,9km 29% 70
5-9,9 km 36 % 250
10-19,9 km 31% 240
20-49,9 km 27 % 220
50 km och ldngre 35% 60
Totalt 31% 940

Tabell 15 Andel bilférare per avstandsklass (reslangd till arbetet) som anviande den egna bilen i
tjdnsten den aktuella dagen. N=2 553

5.4 Pendlingsresor — paverkan av férbattringar

De anstillda tillfrdgades 1 webbenkéten om vilka cykel- respektive kollektivtrafikatgarder
som skulle fa dem att resa oftare med dessa fairdmedel. De anstillda fick ta stdllning till fasta
svarsalternativ men hade ocksd mdjlighet att kommentera och ldmna forslag i fritext som
utgjort en del av underlaget infor framtagande av forslag till atgérder.

13 Antalet anstallda per vardag ir mindre 4n totalt antal anstillda eftersom ett antal anstallda 4r pa tjinsteresa pa
annan ort, sjuka, hemma med sjukt barn, pd semester mm under en genomsnittlig vardag. Antalet narvarande ar
uppskattat med hjélp av en fraga i webbenkéten.
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5.4.1 Kollektivtrafikatgarder

Bland de som vanligtvis kommer med bil till arbetet skulle f6ljande dtgarder {4 storst andel
att dka kollektivt oftare:

= Modjlighet att kdpa rabatterat kollektivtrafikkort via arbetsplatsen
» (Okad turtithet i kollektivtrafiken mellan hem och arbetsplats

= Prova-pa-period med kollektivtrafik under nagra veckor

= Farre byten i kollektivtrafiken

Resultaten visar att det finns en potential att fa fler anstéllda att valja kollektiva fairdmedel
med hjalp av olika dtgarder, varav atminstone ett antal atgarder kan vidtas av kommunen
som arbetsgivare, se Figur 8.

Mdjlighet att kdpa rabatterat kollektivtrafikkort
via arbetet 24% 13%
Okad turtathet i kollektivtrafiken mellan hem

och arbetsplats 22% 13%

Farre byten i kollektivtrafiken 16% 9%

Prova-pa-period dar du gratis provar att &ka
kollektivt under t.ex. ndgra veckor 16% 9%
Expresslinje med kortare linjedragning och

0, 0,
farre hallplatser/stopp — 0

Battre palitlighet/punktlighet i kollektivtrafiken 12% 8%

Battre tillgang till bil pa arbetet for

tjanstearenden 7%

Mer flexibla arbetstider/andra arbetstider 7%

Tillgang till 1anecykel vid

station/hdllplats/regional hallplats 6% R

Bekvama uppvarmda véanteutrymmen
inomhus

5% LA
Battre tillgang till janstecykel pa arbetet [l 2%

Informationsskarmar pa arbetsplatsen om
nasta buss/tdgavgang

H

4 4%

Parkeringsavgift/hdgre parkeringsavgift vid

arbetsplatsen piad 3%

Information/Béttre information om
) I 4% )
kollektivtrafik pa arbetsplatsen
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

m Ja, jag skulle aka kollektivt oftare, totalt minst 3 dagar i veckan

Ja, jag skulle dka kollektivt oftare, totalt ndgon dag i veckan

Figur 8 Andel av de kommunanstillda som huvudsakligen reser med bil till arbetet som skulle aka mer
kollektivt till arbetet vid olika typer av forandringar. N=697

Atgirdernas prioriteringsordning blir i stort sett densamma om alla svar, d v s om dven svar
frdn de som huvudsakligen dker kollektivt, gar eller cyklar till arbetsplatsen, beaktas. De
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atgiarder som prioriteras hogst bland de som redan aker kollektivt dr béttre palitlighet och
okad turtdthet samt mdjligheten att kopa rabatterat kollektivtrafikkort via arbetsplatsen.

5.4.2 Gang- och cykelatgarder

Bland de som vanligtvis kommer med bil till arbetet skulle f6ljande atgérder fa storst andel
att ga och cykla oftare:

* Prova-pa-period med viss utrustning, halsokontroller etc
= Baittre, sdkrare, tryggare gang- och cykelbanor
= Baittre dusch- och omkladningsmojligheter pa arbetsplatsen

Resultaten visar att det finns en potential att fa fler anstéllda att ga och cykla till arbetet
genom olika atgarder, varav merparten atgirder kan vidtas av kommunen som
arbetsgivare. Potentialen ar dock lagre an for kollektivtrafikatgarder vilket sannolikt kan
forklaras av att manga av de anstillda bor pa for langt avstand fran arbetet for att kunna
ga och cykla.

Prova-pa-period dar du provar att cykla under
en viss period. Du far t.ex. viss utrustning, 5%
hélsokontroller etc.

Battre/sakrare/tryggare gang/cykelvagar | &4 5%

Battre dusch- och omkladningsmajligheter pa
arbetsplatsen 6%

Mer flexibla arbetstider 5% 4%

Stoldsaker cykelparkering nara entrén vid

arbetsplatsen 5% Rl

Tillgang/Battre tillgang till bil pa arbetet for

tjdnstedrenden 5% KRl

Cykelparkering under tak %1 29

Tillgang/Battre tillgang till cykel pa arbetet for
tjanstearenden 3%

Battre tillgang till cykelparkering

Parkeringsavgift/htgre parkeringsavgift vid
arbetsplatsen

Information/Béttre information p& I
arbetsplatsen om cykelvagnatet

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

= Ja, jag skulle gd/cykla oftare, totalt minst 3 dagar i vecka

Ja, jag skulle gé/cykla oftare, totalt ndgon dag i veckan

Figur 9 Andel av de kommunanstéllda som huvudsakligen reser med bil till arbetet som skulle ga eller
cykla mer till arbetet vid olika typer av forandringar. N=702
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Forbéttringsatgardernas prioriteringsordning fordndras nagot om samtliga svar beaktas.
Framforallt prioriteras atgérder som ror cykelparkering hogre.

5.5 Forandringsbenagenhet

Fardmedelsval och fordndringsbendgenhet beror bdde pd mojligheten att resa med olika
fardmedel och olika individers vilja att fordndra sitt beteende. I EU-projektet MAX
utvecklades en modell, MaxSem, som syftar till att beskriva de stadier som en
beteendeforidndring bestar av. Genom analys av svaren pa en fraga, dir den tillfrdgade far
ange sin nuvarande bilanvindning och eventuella planer pa att forséka minska
bilanvindningen, kan personerna i en grupp, i detta fall de anstéllda inom Link&pings
kommun, klassas till ett av foljande fyra stadier:

1) Icke-begrundande stadie: Personer som kor bil och ar néjda med det eller helt
saknar andra alternativ.

2) Begrundande stadie: Personer som funderar pa att minska sin bilanvandning men
ar osakra pa hur och nér.

3) Forberedande stadie: Personer som har som mal att minska sin bilanvandning
eller som redan provat ett annat firdmedel dn bil men det har dnnu inte blivit en
vana.

4) Bevarandestadie: Personer som reser pa ett hallbart satt vid majoriteten av sina
resor.

Lite mer an hélften av de anstdllda i Link&pings kommun befinner sig i bevarandestadiet, d
v s stadie 4, se Figur 10 och Tabell 16. Majoriteten av de anstdllda har alltsé ett héllbart
resmonster for merparten av sina resor. Flertalet 1 gruppen har tillgang till bil men anvander
andra fardsatt s& mycket det gir. Andelen utan bil, 1 detta fall 12 % av de anstéllda
(svarsalternativ 1), utgér dock en speciell grupp da en del av dem kan vara utan tillgang till
bil av t.ex. ekonomiska skél och skulle med édndrade forutsittningar kunna borja anvinda bil
mer dn idag. 37 % av de anstillda befinner sig i det sa kallade icke-begrundande stadiet och
kan uppmuntras att borja fundera pd en fordndrad bilanvéndning. Cirka 10 % av de anstdllda
befinner sig i de tvd mellersta stadierna, dér det finns storst potential till faktiskt
beteendeforindring.
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40%
44%

(alt 2)
(alt 6)

20%

10% 22%
0 (alt 5)
5% 5% (:;.lztty](.))
(alt 4) (alt 3)
0%

1. Icke-begrundande 2. Begrundande 3. Forberedande 4. Bevarande

Figur 10 Férandringsbendgenhet enligt MaxSem, N=3 093
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De olika forvaltningarna uppvisar stora skillnader inom alla stadier. Storst
forandringsbendgenhet, d v s storst andel anstéllda inom stadie 2 och 3, finns inom
Utbildningsforvaltningen, Omsorgs- och dldreforvaltningen och Leanlink, se Tabell 16.

Stadie Svarsalternativ S UTB KoF MoS OoA Soc Leanlink

4 1) Jag varken ager eller har tillgang till bilsden 15 % 10% 27 % 15% 4% 19% 11%
minskad bilanvandning ar inte aktuellt for mig.

2) Jag har tillgdng till bil men anvdnderandra 62 % 44 % 43 % 58 % 67 % 52% 38%
fardsatt sa mycket det gar. Jag kommer att

bibehalla eller minska min redan laga

bilanvéndning de ndrmaste manaderna.

3 3) Jag anvander bil for de flesta av mina resor 4 % 6% 5% 2% 13% 2% 6%
men jag har som mal att minska min
bilanvéndning. Jag har redan provat att
ersatta vissa resor eller har tankar pa hur jag
ska gora det.

2 4) Jag anvander bil for de flesta av minaresor 2 % 5% 4% 3% 0% 2% 5%
men jag funderar pa att minska min
bilanvéndning. Jag &r dock osdker pa hur detta
ska ske.

1 5) Jag anvander bil for de flesta av minaresor 9 % 24 % 14 % 14 % 13 % 17% 24 %
men jag skulle vilja minska min bilanvandning.
Just nu &r det dock inte méjligt for mig.

6) Jag anvdnder bil for de flesta av minaresor. 8 % 12 % 8% 8% 4% 8% 16 %
Jag &r n6jd med detta och ser inget skl att
minska min bilanvandning.

Tabell 16 Forandringsbenidgenhet enligt MaxSem. Nks=108, Nurp=1 331, Nkor=79, Nmos=142, Nooi=24,
Nsoc=171, NLeaniink=637

5.6 Trafikarbete, klimatbelastning och energianvandning

5.6.1 Persontrafikarbete

Pendlingsresorna till och frin arbetsplatserna inom Linkdpings kommun innebdr omkring 3
400 000 resta mil per &r eller cirka 460 mil per anstdlld och ar, se Tabell 17.

Férvaltning Bil Spar Cykel Mmil/

anst/ar
KS 28 000 0 19000 9 000 7 000 1000 64 000 430
uTB 1439 000 1000 202000 138000 230000 29 000 2039 000 440
KoF 35 000 0 12000 8 000 4000 1000 60 000 540
MoS 57 000 0 31000 19 000 13 000 1000 121000 520
Oo0A 8 000 0 1000 2 000 1000 0 12 000 430
Soc 65 000 1000 42000 18 000 14 000 2000 142000 470
Leanlink 687 000 7000 112 000 95 000 77 000 8000 986 000 500
Totalt 2 319 000 9000 419000 289000 346000 42 000 3424000 460

Tabell 17 Resta mil per firdmedel ar 2013

I Tabell 18 redovisas genomsnittlig reslangd per anstédlld med olika fairdmedel.
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Forvaltning il MC/Moped Spartrafik a Totalt

KS 187 0 128 61 46 8 430
uTB 309 0 43 30 49 6 440
KoF 313 0 107 71 36 9 540
MoS 245 0 134 81 56 5 520
OoA 281 0 23 82 34 7 430
Soc 214 3 139 57 47 5 470
Leanlink 347 4 57 48 39 4 500
Totalt 311 1 56 39 46 6 460

Tabell 18 Resta mil per firdmedel och anstalld pa Linkdpings kommuns olika forvaltningar ar 2013

5.6.2 Klimatbelastning

Pendlingsresorna innebér utslépp av cirka 4 600 ton koldioxid per &r vilket motsvarar 0,62
ton per anstélld och ar. Mest koldioxid per anstélld ger pendlingsresorna inom Leanlink med
0,71 ton per anstilld och ér.

Koldioxid i A Cykel Géang Totalt

(ton)

KS 49 0 12 0 0 0 0 60 0,40
uTB 2 667 1 121 0 0 0 0 2790 0,60
KoF 61 1 7 0 0 0 0 70 0,62
MoS 98 0 19 0 0 0 0 120 0,50
Oo0A 14 0 0 0 0 0 0 14 0,47
Soc 115 1 25 0 0 0 0 140 0,46
Leanlink 1326 8 67 0 0 0 0 1400 0,71
Totalt 4 330 11 250 0 0 0 0 4590 0,62

Tabell 19 Utslapp av koldioxid fran arbetspendling i ton ar 2013

5.6.3 Primarenergianvandning

Pendlingsresorna innebér en primirenergianvindning '* pa cirka 20 GWh per ar vilket
motsvarar cirka 2700 kWh per anstélld och ar.

Forvaltning Primérenergi (GWh) kWh/anstalld
KS 0,3 2000
uTB 12,1 2600
KoF 0,3 2900
MoS 0,6 2500
Oo0A 0,1 2200
Soc 0,7 2300
Leanlink 6,1 3100
Totalt 20 2700

Tabell 20 Arbetspendlingens energianvandning ar 2013

14 De priméarenergifaktorer som anvands kommer i forsta hand fran Miljoéfaktaboken 2011, i andra hand fran
dverenskommelsen i Varmemarknadskommittén (VMK, 2012) for miljévardering och i tredje hand fran lokala siffror.
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5.6 Forbattringspotential for arbetspendling

Halften av de anstéllda inom kommunen kommer till arbetet med bil och andra hélften med
kollektivtrafik eller cykel eller till fots. Bilresorna dr dock de som dominerar avseende resta
mil och utsldpp av koldioxid.

Den mest uppenbara potentialen till férdndring finns bland de som kor bil till arbetet trots
att de har korta avstdnd till arbetet. Samtidigt &r det en stor andel anstéllda som anvander
egen bil 1 tjinsten, men dé& vanligen pa korta resor eftersom den totala anvéndningen av
privatbil 1 tjénsten &r relativt begransad. Uppmuntring till 6kad anvdndning av géng och
cykel pa korta avstdnd och cykel pé lite ldngre avstand, i kombination med battre tillgdng
till bil for tjanstedrenden pa arbetsplatsen, bedoms kunna 6ka andelen som kommer till
arbetet med géng och cykel. Ytterligare effekt kan erhdllas om dven parkeringsstyrning i
form av tillgdng och avgifter for parkering av egen bil vid arbetet regleras mer 4n idag.

Det finns ocksd en god potential till dverforing av bilresor till kollektivtrafik. Det som
kommunen sjdlv kan arbeta med ir frimst genom att pd olika sitt uppmuntra de anstéllda
som kor bil till arbetet att prova péa att dka kollektivt och genom att vidta atgérder som gor
kollektivtrafikresandet mer ekonomiskt fordelaktigt. Darutover kan kommunen intensifiera
dialogen med landstinget for att verka for forbéttringar inom kollektivtrafiken.
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6. Tjansteresor

I detta kapitel redovisas uppgifter om Linkdpings kommuns verksamhets tjénsteresor ar
2012. Omsorgs- och dldreférvaltningen och Socialférvaltningen kommer 1 det foljande att
behandlas som en forvaltning eftersom de tillsammans utgjorde Omsorg- och
socialforvaltningen under 2012.

6.1 Sammanfattning av tjdnsteresor

Totalt uppgick tjansteresorna till cirka 890 000 mil under ar 2012, vilket motsvarar cirka 120
mil per anstdlld. Den totala kostnaden uppgick till cirka 23 miljoner kronor, eller cirka 3 000
kr per anstilld, med en genomsnittlig milkostnad pa 26 kr, se Tabell 21.

En jimforelse med uppgifter om tjénsteresor under ar 2013 visar att det i stort sett &r samma
som for ar 2012. Tjénsteresor ar 2013 uppgick till cirka 890 000 mil, och &r 2012 var den
jamforbara strickan densamma, d v s cirka 890 000 mil.

Den dominerande delen av resandet ar 2012 gbrs med kommunens personbilar och létta
lastbilar som i tabeller och figurer benimns verksamhetsbil.

Fardmedel Stracka (mil) Kostnader (kr)  Milkostnad (kr/mil) Mil/anstalld
Privat bil 73 000 2410000 33 10
Verksamhetsbil 314 000 14 694 000 47 41
Bilpool 26 000 1821 000 70 3
Hyrbil 15 29 000

Tag och buss via resebyra 186 000 2 482 000 13 25
Flyg 296 000 1561 000 5 39
Totalt 895 000 22 997 000 26 118

Tabell 21 Persontrafikarbete utfort vid tjansteresor 2012 inom Linképings kommuns verksamhet

Knappt hilften av den totala resta strickan gors med bil, en femtedel med tadg och buss och
en tredjedel med flyg. Kostnadsmaissigt dominerar dock bilanvindningen med drygt 80 %
av den totala kostnaden for resor i tjansten. Detta framgar av Figur 11 och 12.

15 Uppgifter om antal kdrda mil med hyrbil saknas i statistiken fran Resia.
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m Privatbil  ®Verksamhetshil ®Flyg T&g och buss via resebyra

Figur 11 Fordelning av rest stracka med olika fairdmedel for resor i tjansten. 16

m Privatbil  mVerksamhetsbil = Flyg T&g och buss via resebyra

Figur 12 Fordelning av kostnader med olika firdmedel for resor i tjansten. Bilpool ingar i
verksamhetsbil.

Tjénsteresor till fots eller med cykel star for nirmare hilften av antalet resor.!” Det dr en
kategori som normalt inte framgér av de administrativa systemen eftersom de inte ar
forknippade med nagon kostnad. Resor med bil stir for lite mer 4n 40 % av antalet
tjdnsteresor, med en relativt jamn fordelning mellan privatbil och verksamhetsbilar och
poolbilar. En jimforelse med rest stricka med olika typer av bilar tyder ddrmed pa att
privatbil frimst anvinds till kortare resor. Flygresorna dr relativt f& men langa och
kostsamma vilket gor att de utgor en stor andel av kostnader och rest stricka, men utgdr
liksom hyrbil och taxi, mindre &n 1 % av antalet resor, se Figur 13.

16 Bilpool ingar i verksamhetshil.
17 Erhallet fran webenkaten som innehdll en fraga om hur ofta olika fardmedel anvands vid tjansteresor.
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Figur 13 Fordelning av antalet tjansteresor med olika fardmedel

6.1 Tjansteresor med privatbil

Rest stricka med privatbil som medfort en utbetalning via 16nesystemet uppgar till cirka
73 000 mil &r 2012 till en totalkostnad om cirka 2,4 miljoner kronor. Tjdnsteresorna med
privatbil star dirmed for 8 % av tjénsteresornas totala lingd och ungefir 10 % av
kostnaderna. Kostnaderna bestir av milerséttning inkl. sociala avgifter vilket for kommunen
innebir en total kostnad om cirka 33 kr per mil. '8 Utdver detta tillkommer tid och kostnader
for handhavande av reserdkningar. Dessa har inte inkluderats 1 berdkningen av kommunens

totalkostnad for tjdnsteresor med privat bil.

Den forvaltning som reser mest med privatbil i tjénsten dr Utbildningsforvaltningen. Storst
anviandning av privatbil per anstélld har Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen foljt av

Kommunstyrelsens forvaltning, se Tabell 22.

Kostnad (kr)

Mil/anstilld

Forvaltning Stracka (mil)
Kommunstyrelsens férvaltning 2 860
Utbildningsforvaltningen 47 600
Kultur- och fritidsférvaltningen 1050
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen 5450
Omsorgs- och socialforvaltningen 2730
Utforarstyrelsens férvaltning Leanlink 13 260
Totalt 72 950

94 590

1572 890

34760

179 960

90130

437 960

2410280

19

10

9

26

8

7

10

Tabell 22 Anvindning av privatbil i tjansten 2012 baserad pa utbetald reseersattning

18 Link6pings kommun betalar 38,46 % i sociala avgifter for den del av milersattningen som Gverskrider den skattefria

ersattningen om 18,5 kr per mil.
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6.2 Tjansteresor med verksamhetsbilar

Linkdpings kommun hade vid 2012 érs slut 206 bilar och létta lastbilar, varav 22 dgda bilar
och 184 leasade bilar.!® Kostnaden for bilarna uppgar till cirka 14,7 mnkr ar 2012. 1
bilkostnaden ingér kostnader for drivmedel, fordonsskatt, leasingavgift, trdngselskatt och
besiktning. Antalet kdrda mil per genomsnittlig bil varierar kraftigt mellan de olika
forvaltningarna, vilket till stor del dven forklarar att milkostnaden varierar kraftigt. Savil
korstracka som kostnad édr behédftade med viss osdkerhet (se metodik) och jimforelsen
mellan olika forvaltningar ska dirmed goéras med forsiktighet. Till dessa kostnader
tillkommer personalkostnader for hantering av bilarna t ex skdtsel, service och besiktning.

Forvaltning Antal bilar  Stracka (mil) Kostnad Mil/anstélld  Mil/bil  Kr/mil
(kr)
Kommunstyrelsens forvaltning 0 0 0 0 0 0
Utbildningsforvaltningen 37 54 180 2 377 680 11 1464 44
Kultur- och fritidsférvaltningen 2 6730 208 680 60 3366 31
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen 9 10280 997 760 48 1142 97
Omsorgs- och socialforvaltningen 10 9440 1280 140 29 944 136
Utforarstyrelsens forvaltning Leanlink 148 233310 9 829 450 116 1576 42
Totalt 206 314 000° 14 694 000 42 1524 47

Tabell 23 Antal bilar, stracka och kostnader for Linkopings kommuns bilar ar 2012

Kommunens personbilar drivs pd antingen bensin, diesel, etanol eller gas, alla poolbilar drivs
med gas, medan merparten av de létta lastbilarna drivs med diesel. Merparten, 64 %, av
personbilarna och 100 % av poolbilarna dr miljobilar, vilket gor att 67 % av alla personbilar
4r miljobilar.?! Bland de litta lastbilarna 4r enbart en mindre del miljébilar.

Bensin Bensin/El Diesel Diesel/El E85 El Totalt Antal Andel
miljsbil  miljébil
Personbil

(exkl poolbil) 26 6 48 0 48 32 0 160 102 64%
16% 4% 30% 0% 30% 20% 0% 100%

Personbil (poolbil) 0 0 0 0 0 18 0 18 18 100%
0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100%

Latt lastbil 3 0 36 0 0 7 0 46 6 13%
7% 0% 78% 0% 0% 15% 0% 100%

Totalt 29 6 84 0 48 57 0 224 126 56%

Tabell 24 Brinsletyp och andel miljobilar enligt 2007 ars definition bland Link6épings kommuns
verksamhetsbilar

En jimforelse mellan innehav av personbilar och kraven i Link&pings kommuns resepolicy,
bade den nu gillande?? och den som gillde fram till 2012 d& merparten av kommunens bilar

19 Utover dessa finns aven 12 leasade formanshilar som ej ingér i analysen.

20 Korstracka beraknas utifran forbrukade mangder drivmedel (fordonsgas, E85, bensin, diesel)
21 Enligt miljobilsdefinition 2007

22 Dar det som forsta punkt anges att fordonen primért ska drivas pa biogas eller el
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inforskaffades?, visar att kraven i resepolicy avseende brinsletyp inte ir uppfyllda d enbart
28 % av personbilarna drivs med gas och inga drivs med el.

Brénslestatistik tyder pé att fornyelsebara brénslen inte alltid anvinds trots att mojligheten
finns. En analys av brinsleforbrukning for Linkdpings kommun visar att av den totala
mingden forbrukat brinsle i bilparken star bensin och diesel for en betydande del.?* Detta
tyder pé att det finns stora béttringar att gora inom savél fordonstyp som brinsleval.

De leasade bilarna dr 1 hogre utstrackning miljobilar &n de bilar som kommunen sjdlv dger.
Detta beror pa att manga av kommens dgda bilar dr betydligt dldre &4n de leasade bilarna.

Finansieringsform Totalt
Agda 1 3 17 22%
Leasade 165 17 2 184
Totalt 166 20 19 206
Andel 81% 10% 9%

Tabell 25 Alder pa verksamhetsbilarna i kommunen

Uppgifter om korstricka finns inte systematiskt sammanstéllt pa en nivd som mdjliggor
nedbrytning per enskild bil men det finns uppgifter som bygger pa stickprov bland ett urval
av bilarna. Enligt stickproven kors bilarna i genomsnitt cirka 1500 mil per ar, med en
variation pa ndgra hundra mil till flera tusen mil per bil och ar.

For en bra fordonsekonomi ir den rekommenderade arliga korstrickan 1 500 till 3 000 mil. >

Ar korstrickan kortare #n 1 500 mil 6kar kostnaden snabbt. Trivector har i tidigare uppdrag
noterat att bilar som kors mindre dn 1000 mil om aret ofta har en kostnad som &verstiger 100
kr per mil. Tidigare redovisade milkostnader per genomsnittlig bil i de olika forvaltningarna
visar att samma monster gar att se i Linkdpings kommun.

6.3 Tjansteresor med bilpool

Linkdpings kommun har en bilpool som administreras av Sunfleet och som delas mellan
forvaltningar. Bilpoolen ir en tjénst dir kostnader for leasing, drivmedel, tvitt, spolarvétska
mm ingér. Milkostnaden for poolbilarna uppgar till 70 kr/mil.?® Bilarna kérs knappt 1500
mil per bil och &r. Milkostnaden &r dock inte helt jamforbar med milkostnaden for
verksamhetsbilarna da den innefattar alla bil- och hanteringskostnader.

Alla bilarna 1 bilpoolen dr miljobilar och alla bilarna &r gasbilar. Under 2012 tankades bilarna
med bensin till 45 % och med biogas till 55 % nédr allt brénsle &r omrdknat till
bensinekvivalenter. Aven om bilarna 4r gasbilar anvinds siledes bensin i stor omfattning.

Antal bilar Stracka (mil) Kostnad (kr) Mil per bil

Bilpool 18 26 190 1821000 1455 70

Tabell 26 Uppgifter om poolbilarna i Linképings kommun

23 Dar anges att tjinstebilar for persontransport ’ska drivas med fornyelsebart brinsle och d4 sirskilt biogas. I andra hand
ska bilar i bésta tillgdngliga miljoklass inkdpas och/eller hyras/leasas”

24 Kommunens analyser av drivmedelsinkép

25 Vvagverket (2006) Handbok for battre kommunala tjansteresor - Battre miljo, trafiksakerhet, ekonomi och arbetsmiljo.
26 Ar 2013 ca 63 kr/mil
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6.4 Tjansteresor med hyrbil

Enligt uppgift frdn Resia anvéndes hyrbil vid 21 tillfdllen under 2012 till en kostnad av cirka
29 000 kr. Davarande Omsorgs- och socialforvaltningen stod for ungefar hélften av summan
medan Leanlink, Utbildningsforvaltningen och Kommunstyrelsens forvaltning delade pé
resterande summa. Uppgifter om antal kdrda mil och typ av bil saknas i hyrbilsstatistiken
frén Resia.

6.5 Tjansteresor med flyg

Kostnaderna for flygresorna uppgar till cirka 1,6 miljoner kronor och flygstrackan uppgar
till cirka 296 000 mil &r 2012. Flyget star ddrmed for 6 % av kostnaderna och 31 % av
strdckan for resor i tjédnsten, och har en milkostnad pa 5 kr.

I genomsnitt flyger de anstéllda 39 mil per person och ar, men det dr stora skillnader mellan
olika forvaltningar. Overligset mest flyger Utbildningsforvaltningen, som har flest anstillda
och dir uppgifterna dven innefattar skolelevers resande, medan Kommunstyrelsens
forvaltning har hogst flygstracka per anstilld, cirka 180 mil per anstilld och éar.

F6rvaltning Stracka (mil) Kostnad (kr) Mil/anstélld
Kommunstyrelsens férvaltning 27 070 259 030 180
Utbildningsforvaltningen 204 460 756 240 43
Kultur- och fritidsférvaltningen 70 60 760 1
Miljé- och samhallsbyggnads-forvaltningen 7 190 108 240 34
Omsorgs- och socialforvaltningen 10 020 131630 31
Utforarstyrelsens forvaltning Leanlink 47 220 245 160 23
Totalt 296 000 1561 000 39

Tabell 27 Kostnader och stracka for flygresor i tjansten ar 2012

Som noterats tidigare gors manga langa flygresor. De reserelationer som star for langst
stracka redovisas i Tabell 28. Resor mellan Amsterdam och Linkdping stér for storsta delen.
Formodligen fortsdtter resorna dérefter vidare till mer fjarran resmal.

Till/Frén Stricka (mil)

Link6ping-Amsterdam 59 050
Amsterdam-Kampala 29170
Amsterdam-Atlanta 19 850
Stockholm-Barcelona 16 690
Stockholm-Manchester 15760
Paris-Miami 14770
Stockholm-Paris 10180
Amsterdam- Shanghai 9800
Stockholm-Frankfurt 7 350
Ovriga relationer 113 440
Totalt 296 000

Tabell 28 Flygrelationerna med langst flygstracka under ar 2012
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6.6 Tjansteresor med tag och buss
6.6.1 Tag och buss som bokats via resebyra

Tag- och bussresor som bokats via resebyra bestar av en blandning av langvéga, regionala
och lokala tdg- och bussresor, varav merparten bedoms vara langviga och regionala. Resorna
som har bokats via resebyrd uppgar till cirka 186 000 mil till en kostnad av cirka 2,5 miljoner
kronor. Resorna star for cirka 20 % av tjinsteresornas totala 1dngd och cirka 10 % av de
totala kostnaderna. Utbildningsforvaltningen har rest langst total stricka med tdg och buss
medan Kommunstyrelsens forvaltning har rest langst stricka per anstélld.

Forvaltning Stracka (mil) Kostnad (kr) Mil/anstalld
Kommunstyrelsens férvaltning 27 600 450 400 184
Utbildningsforvaltningen 97 100 1155 200 20
Kultur- och fritidsférvaltningen 4300 55 800 38
Milj6- och samhéllsbyggnads-forvaltningen 16 500 245 700 78
Omsorgs- och socialforvaltningen 20300 301 600 63
Utforarstyrelsens férvaltning Leanlink 20 4000 273100 10
Totalt 186 200 2481 800 25

Tabell 29 Kostnader och stracka for tag och buss i tjdnsten ar 2012, enligt resestatistik fran resebyra

6.6.2 Ovriga t&g- och bussresor

Utover resor som bokats via resebyrd forekommer ett okéint antal kollektivtrafikresor som
inte bokats genom resebyra. For att uppskatta omfattningen av dessa resor stidlldes en fraga
1 webbenkéten om antalet tjansteresor de anstidllda gjort med buss och tdg som inte bokats
via resebyrd under det senaste tva veckorna.

Totalt uppskattar de anstéllda att de gor cirka 29 000 resor med tdg och buss som inte bokats
via resebyrd. Strackan for dessa resor uppskattas till cirka 57 000 mil per &r till en kostnad
av cirka 1,1 miljoner kronor varav merparten, cirka 0,8 miljoner kronor/ar, betalats privat av
de anstéllda genom resande pd t ex privata ménadskort.

Antal resor Antal resor Stracka (mil)?? Kostnad

tur och retur under ett ar (kr)28

Buss betald av arbetsgivaren 251 5020 10 040 200 800
Tag betald av arbetsgivaren 147 2940 5880 117 600
Buss med privat kollektivtrafikkort 808 16 160 32320 646 400
Tag med privat kollektivtrafikkort 231 4620 9240 184 800
Totalt 1437 28740 57480 1149 600

Tabell 30 Antal resor i tjansten, under tva matveckor, som ej bokats via resebyra samt uppskattade
avstand och kostnader for resorna.??

27 Varje resa tur och retur antas vara 20 km
28 \arje resa tur och retur antas kosta 40 kr
29 Antalet resor i enkéten har multiplicerats med 20 for att motsvara ett arbetsar om 40 veckor.
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Kostnaden for resor som betalts med privata kollektivtrafikkort belastar inte Linkdpings
kommun, men utgor en potentiell kostnad fér kommunen om de privata korten inte hade
anvants.

6.7 Tag och flyg i olika reserelationer inom Sverige

Kommunen anvénder i hog utstrackning tag for kortare resor och flyg endast till ldngre resor
inom Sverige. Lingst total resstricka dr mellan Stockholm och Linkdping dér endast tag
anvinds. Inrikes flygresor anvidnds ndstan uteslutande for resor till norra Sverige och till
Gotland. For resor till orter norr om Sundsvall anvénds uteslutande flyg.
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Figur 14 Rest stracka med tag och flyg i de inrikes reserelationer som har langst rest stracka
6.8 Tjansteresor per forvaltning

Resandet per anstilld varierar stort mellan de olika forvaltningarna. Kommunstyrelsens
forvaltning reser mest med flyg och tdg och Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen reser
mest med privat bil.

Forvaltning Privat bil Verksamhets Flyg Kortvigatdg Langvaga tag

(mil) bil (mil) (mil) och buss (mil) och buss (mil)
Kommunstyrelsens forvaltning 19 0 180 20 184
Utbildningsforvaltningen 10 11 43 6 20
Kultur- och fritidsforvaltningen 9 60 1 9 38
Miljé- och samhallsbyggnads-forvaltningen 26 48 34 17 78
Omsorgs- och socialforvaltningen 8 29 31 11 63
Utforarstyrelsens forvaltning Leanlink 7 116 23 10 10
Totalt, genomsnitt 10 41 39 8 25

Tabell 31 Rest stricka per anstélld for olika firdmedel uppdelat pa forvaltning
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6.9 Relation mellan tjansteresor och resfria méten

En del av tjansteresorna som genomfors av de anstillda inom Link6épings kommun skulle
sannolikt kunna erséttas med resfria moten, d v s telefon-, webb- eller videomoten. For att
fa kunskap om utgangslidget avseende relationen mellan antalet tjdnsteresor/tjanstedrenden
och antalet resfria moten stilldes en fraga i webbenkédten om antal méten av olika slag under
den senaste arbetsveckan.

Resultaten visar att de anstéllda i snitt genomfor 1,6 tjdnsteresor/tjinstedrenden eller resfria
moten per vecka, varav 93 % &r tjanstedrenden som kréver en resa och 7 % é&r resfria mdten
via telefon-, webb- eller videokonferens. Omsorgs- och éldreforvaltningen, Leanlink och
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen gor flest tjansteresor per vecka och anstélld.

Forvaltning Antal tjansteresor/vecka Antal telefon-/webb- Antal svar

/videométen/ vecka

Kommunstyrelsens férvaltning 1,4 0,1 108
Utbildningsforvaltningen 1,2 0,1 1331
Kultur- och fritidsférvaltningen 1,1 0,1 79
Miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltn. 1,9 0,2 142
Omsorgs- och aldreforvaltningen 2,8 0,8 24
Socialférvaltningen 1,6 0,2 171
Utforarstyrelsens forvaltning Leanlink 2,0 0,1 637
Totalt 1,5 (93 %) 0,1(7%) 2492

Tabell 32 Antal tjansteresor och resfria moten per vecka per anstélld inom respektive forvaltning

Antalen, och ddrmed fordelningen, bor dock betraktas med viss forsiktighet da vissa typer
av tjénsteresor eller tjdnstedrenden, t ex hembesdk hos brukare inom Leanlink, kanske inte
fullt ut betraktas som tjdnsteresa eller tjanstedrende av de anstillda.

Linkopings kommun saknar central statisttk om anvéndningen av telefon-, webb- och
videomote vilket gor att det inte dr mojligt att gora ndgon jamforelse med faktiska antal
moten av respektive slag.

6.9.1 Langre tjansteresor som kan bytas mot resfria alternativ

Sammantaget gor de anstidllda bedomningen att cirka 5 % av de deras tjinsteresor som &r
langre dn 5 km kan bytas ut mot resfria méten. En stor andel, 83 % av de anstillda som gor
langre resor, anser dock att inga av deras lidngre tjdnsteresor kan ersittas med resfria moten,
medan 5 % av de anstéllda anser att hela 50 % eller fler av deras langre tjinsteresor skulle
kunna bytas mot resfria alternativ.
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Figur 15 Andelen langre tjansteresor (> 5 km) som kan bytas ut mot resfria moten

Trivectors bedomning dr att en hogre andel dn 5 % av langre tjansteresor kan ersittas med
resfria moten. Liknande undersdkningar i andra organisationer visar att de anstéllda vanligen
uppskattar att 5-7 % av deras resor kan ersittas med resfria moten oavsett andel resfria mdten
1 utgangsldget. Detta tyder pa att det kan vara svart for de anstéllda att bedoma mojligheten
till ersdttning innan de provat att anvinda resfri motesteknik i storre omfattning.

Resultatet avseende mojlighet att ersétta ldngre tjénsteresor med resfri motesteknik nedbrutet
per forvaltning presenteras i Tabell 33. Av tabellen framgér att ersdttningsgraden bedoms
vara hogst pa Omsorgs- och édldreforvaltningen men med forbehallet att antalet svar pa den
forvaltningen &r litet.

Forvaltning Andel utbytbara langre tjansteresor Antal svar
Kommunstyrelsens férvaltning 5% 108
Utbildningsforvaltningen 4% 1331
Kultur- och fritidsférvaltningen 1% 79
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen 6% 142
Omsorgs- och aldreforvaltningen 11% 24
Socialférvaltningen 4% 171
Utforarstyrelsens forvaltning Leanlink 6% 637
Totalt 5% 2492

Tabell 33 Andel ldngre tjdnsteresor som de anstéllda anser kan bytas mot resfria méten
6.10 K&nnedom om och upplevt stdd av resepolicy

Kommunens resepolicy reglerar hur tjdnsteresor ska genomforas. Ndrmare 30 % av de
anstéllda gor inga tjansteresor och vet ddrmed inte 1 vilken grad policyn ger ett bra stod vid
tjénsteresor. Bland de anstillda som gor tjdnsteresor kinner 52 % till resepolicyn. Av de som
kénner till resepolicyn anser lite mer &n hélften att den ger ett bra stdd eller mycket bra stod.
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Figur 16 [ vilken grad de anstéllda tycker att kommunens resepolicy utgor ett bra stod vid
tjansteresor. N=2 559

Anstéllda inom Kommunstyrelsens forvaltning och Miljo- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen har storst andel anstidllda som uppger att resepolicyn ger ett
bra stdd.

Forvaltning I mycket hog 1 hog grad | 1ag grad Inte Kanner inte till Vet ej, reser Antal svar
grad alls riktlinjerna aldrig i tjansten
KS 9% 44 % 14 % 2% 13 % 19% 108
uTB 2% 13 % 11% 6% 37% 32% 1334
KoF 1% 23% 14 % 3% 38% 22 % 79
MoS 11% 39% 15% 7% 22% 6% 142
00A 2% 15% 7% 7% 30 % 39% 310
Soc 2% 20% 13 % 7% 45 % 13% 178
Leanlink 3% 27 % 16 % 7% 27 % 20% 338
Total 3% 19% 12 % 6% 33% 27 % 2489

Tabell 34 I vilken grad de anstéllda pa de olika forvaltningarna anser att kommunens resepolicy utgor
ett bra stdd vid tjansteresor

6.11 Trafikarbete, klimatbelastning och energianvandning

Sammanlagt reser de anstdllda inom Linkdpings kommun 0,89 miljoner mil i tjansten ar
2012, vilket motsvarar cirka 120 mil per anstélld, och detta ger upphov till utsldpp av cirka
1100 ton koldioxid, eller cirka 0,15 ton per anstilld och ar. Energianvindningen for
tjdnsteresorna uppgar ar 2012 till cirka 4,6 GWh, eller cirka 600 kWh per anstélld och éar.
Bilresandet star for storst andel av rest stricka, energiforbrukning och koldioxidutslapp.
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Fardmedel Stracka (mil)  Andel Koldioxid (ton)  Andel Energi (GWh)*

Privat bil 73 000 8 120 11 0,6 13
Verksamhetsbil 340 000 38 590 52 2,3 50
T&g och kollektivtrafik 186 000 21 70 6 0,2 4
Flyg 296 000 33 3503 31 15 33
Totalt 895 000 100 1130 100 4,6 100
Per anstalld 126 mil/ar 0,15 606 kWh/ar

ton/ar

Tabell 35 Rest stricka, koldioxidutslapp och energianvandning per firdmedel for tjinsteresande inom
Linkopings kommun ar 2012

6.12 Forbattringspotential for tjansteresor

Tjansteresor medfor kostnader och ger upphov till utslépp av koldioxid, &ven om utsldppen
frdn tjinsteresor dr betydligt ldgre &n fran arbetspendlingen. Det finns dock ett antal
identifierade forbattringspotentialer som bor utnyttjas i arbetet med att gora kommunen till
ett foredome som fossilfri kommun, och dirmed visa andra vad som dr mgjligt att géra och
uppna.

Den storsta delen av tjédnsteresandet gérs med kommunens bilar och detta resande dominerar
dven kostnads- och koldioxidmaissigt. Linkdpings kommun har ddrmed stor radighet dver
just detta. Trivectors bedomning &r att det finns goda forbattringsmojligheter inom detta
omrade, bade uppfoljningsmissigt och effektivitetsmassigt da det med battre uppfoljning
och en mer effektiv bilhantering gar att optimera bilanvdndande. Det finns dven stora
forbattringsmojligheter avseende val av fordon, t ex genom val av personbilar som drivs med
biogas och el i enlighet med resepolicyn, och genom att sikerstilla att bilar tankas med avsett
brénsle.

Anvindningen av privatbil 1 tjdnsten utgér en mindre del av den totala bilanvdndningen 1
arbetet men innebér dnda en kostnad for Linkopings kommun. Anvéndningen av privatbil
medfor dven dolda administrativa kostnader som inte dr forsumbara, bland annat kostnader
1 samband med utbetalning av reseerséttning. Dessutom har kommunen som arbetsgivare
liten kontroll éver om de privatbilar som anvinds uppfyller stillda krav pa miljé och
sakerhet. En storre kontroll fis om anvéndningen av privat bil ersdtts av poolbilar,
verksamhetsbilar eller andra fardmedel.

Det ar dock inte bara privatbil i tjdnsten som genererar kostnader som inte redovisas direkt
av de administrativa systemen. Reserdkningar oavsett fardmedel och all hantering av
verksamhetsbilarna kriver tidskrdvande administration.

Aven om de anstillda reser en del med flyg gérs frimst flygresor i reserelationer dér tig inte
ar ett realistiskt alternativ. Genom att fortsitta, och intensifiera, arbetet med resfria moten
bor dock en del av flygresorna kunna ersttas. Overflyttningspotential fran flyg till tg finns
fraimst mellan Stockholm-Umead dit det finns tdgforbindelser som under senare ar utvecklats
betydligt, men strickan i dessa relationer &r relativt begrinsad.

30 Bygger pa energiuppgifter fran Linkdpings kommun dar primarenergin ar inrdknad i totalsumman

31 Koldioxidberakningarna &r gjorda av Resia och tar ej med det sa kallade hoghojdstillagget som okar utslappen med en
faktor pd mer &n 2. Hoghojdsfaktorn kommer av att utslapp av kvaveoxider och vattenanga pa 10-12 km hojd bidrar till
véxthuseffekten. Se Akerman, Jonas 2011 “Transport systems meeting climate targets — A backcasting approach
including international aviation”
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Resfria moten anvdnds mycket sparsamt inom kommunen, vilket ligger i linje med
situationen i manga andra kommuner som Trivector har erfarenhet av. Inom ménga andra
typer av verksamheter, t ex landsting, 4r anvindningen av resfria mdten betydligt hogre.
Samtidigt har manga landsting arbetat aktivt med inforskaffande av teknik for resfria méten
och utbildning av de anstéllda, vilket kommer att krdvas d&ven inom Linképings kommun om
detta ska bli ett sdtt att effektivisera arbetet och minska resandet.

En vil forankrad och vilkind resepolicy som efterlevs dr en forutsédttning for ett mer héllbart
resande i arbetet, och hér finns det en forbéttringspotential da resepolicyn ér relativt okénd
bland de anstillda. Vi kan ocksd konstatera att kraven i resepolicyn avseende inkdp och
leasing av personbilar som gar pa gas och el enbart till viss del f6ljs i praktiken. Hér finns
ocksa en stor forbattringspotential som kommunen har god radighet 6ver.
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Bilaga 1. Fardmedelsfordelning vid arbetspendling

Kommunstyrelsens forvaltning
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Huvudsakligt firdmedel vid arbetspendling bland de anstillda inom Kommunstyrelsens forvaltning. N=108

Utbildningsforvaltningen
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Huvudsakligt firdmedel vid arbetspendling bland de anstillda inom Utbildningsférvaltningen. N=1 330
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Kultur- och fritidsforvaltningen
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Huvudsakligt firdmedel vid arbetspendling bland de anstillda inom Kultur- och Fritidsférvaltningen. Ngesor=156

Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen
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Huvudsakligt  firdmedel vid arbetspendling resor bland de anstillda inom Miljo- och
Samhallsbyggnadsforvaltningen. N=141
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Omsorgs- och ildreforvaltningen
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Huvudsakligt fardmedel vid arbetspendling bland de anstdllda inom Omsorgs- och aldreférvaltningen. N=24

Socialforvaltningen
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Huvudsakligt firdmedel vid arbetspendling bland de anstillda inom Socialforvaltningen. N=170



Utforarstyrelsens forvaltning Leanlink
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Huvudsakligt firdmedel vid arbetspendling bland de anstillda inom Utfdrarstyrelsens forvaltning Leanlink. N=633
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Bilaga 2. Underlag for effektberdkning

Overgripande

Medellon 35 000 kr (medellén fér ansvariga tjansteman under programperioden)

P-plats 4000 kr/ar (vardet om man kan ta bort en parkeringsplats)

Halsonytta 3 kr per kilometer vid dverflyttning av bil till gang/cykel (baserad p& underlag fran
Naturvardsverket, vilket motsvarar cirka 50 % av erhallen effekt vid
halsocyklarprojekt i Landstinget i Uppsala lan).

Tjansteresor

Effekten av dtgirderna fOr tjdnsteresor dr berdknade enligt en modell framtagen av Trivector
2010 och som déirefter tillimpats i en rad uppdrag for bade offentliga och privata
uppdragsgivare. Modellen bygger pa ett antal antaganden om effekter av de enskilda

ingdende atgédrderna, se tabellen nedan.

Nr Atgird 2017 2020

1  Ansvarig funktion Ingen separat effekt, forutsattning  Ingen separat effekt, forutsattning for
for ovriga effekter. ovriga effekter.

2 Resepolicy 1 % kortare total resstracka, oavsett 2 % kortare total resstracka, oavsett
fardmedel. fardmedel.

3  Information 1 % kortare total resstracka, oavsett 2 % kortare total resstracka, oavsett
fardmedel. fardmedel.

4 Resfria moten 3 % kortare total resstracka, oavsett 10 % kortare total resstracka, oavsett
fardmedel. fardmedel.

5  Krav pa bestdlld verksamhet  Ingar ej i aktuellt underlag. Ingar ej i aktuellt underlag.

6  Klimatkompensation 1 % kortare total resstracka, oavsett 2 % kortare total resstracka, oavsett
fardmedel. fardmedel.

7  Tjanstecyklar 25 nya tjanstecyklar/ar. 25 nya tjanstecyklar/ar.

8  Forbattrade forutsattningar 2 % resande med bil ersatts med 4 % resande med bil ersatts med

for kollektivtrafik kollektivtrafik. kollektivtrafik.

9  Miljobilar 75 % miljobilar, 50 % av effekten 95 % miljobilar. 50 % av effekten
raknas har. 13000 kr dyrare med raknas har. 13000 kr dyrare med
miljobil an bensinbil. miljobil an bensinbil.

10 Rétt bréansle 75 % miljobilar, 50 % av effekten 95 % miljobilar. 50 % av effekten
raknas har. réknas har.

11 Samordningsfunktion for 2 % minskat bilresande pga battre planering. Ingen kostnad for

kommunens bilar uppféljningssystem dr medraknad da detta i forslaget enbart ska utredas.

Kostnaderna for atgdrderna bygger pd kostnader for personella resurser samt bedémda
tillkommande kostnader for t ex inkdp av tjanstecyklar och webmoétesteknik och en
merkostnad for miljobilar utéver de som finns idag pd 13 000 kr/bil. Merkostnaden for
miljobilar dr berdknade for VW Caddy gasbil respektive bensinbil. Vid korstrackor pa 2000
mil/ar och uppédt uppvégs dock det dyrare inkopspriset av lagre branslekostnad och
milkostnaden blir densamma for gasbil och bensinbil, ndgot som vi inte tillgodordknat i de
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ekonomiska berdkningarna (eftersom genomsnittsbilen idag gér cirka 1500 mil/ar). Alla
kostnader ar omréknade till arliga kostnader med antagande om aktuell avskrivningstid som
bas.

Arbetspendling

Effekter av atgirder som paverkar arbetspendlingen beror pé vilka atgirder som genomfors
1 syfte att minska bilresandet. Effekterna av atgdrderna inom arbetspendlingen ar berdknade
enligt en modell framtagen av Trivector 2010 och som dérefter tillimpats i en rad uppdrag
for bade offentliga och privata uppdragsgivare. Modellen bygger pa nuldget inom aktuell
verksamhet och utldndska erfarenheter som visar att grona resplaner, som samlar ett flertal
atgirder under samma paraply, normalt minskar biltrafiken med 10-30 %, dir den hogre
effekten nds dd parkeringsstyrning i form av avgifter tillimpas tillsammans med exempelvis
forbittrade géng-, cykel- och kollektivtrafikforutsittningar och uppmuntranskampanjer.®? I
vissa fall har effekter pa 6ver 40 % noterats.** I figuren nedan visas potentiell effekt for att
minska antalet bilresor for tre dvergripande atgérdskategorier.

25-30%
10-15%
P-avgift
5% P-tillgang
Battre gck-
forutsattningar

Kampanjer &
Uppmuntring

Effektberdkningarna i Linkdpings kommun bygger pa nuldget avseende resandet, t ex andel
som kommer med bil till arbetet, andel som kommer med bil och samtidigt har under 10 km
till arbetet, samt Trivectors erfarenhet av effekter av prova-péd-perioden med cykel och
kollektivtrafik.

I Linkdpings kommun foreslas framst atgdrder inom forsta och tredje kategorin i figuren
ovan och med rddande nuldge och forutsittningar har effekten i form av minskat bilresande
bedomts kunna uppga till cirka 15 % ar 2020.

32 |itman, 2010, Parking Pricing Implementation Guidelines, Victoria Transport Policy Institute
33 Department for Transport, 2008, Storbritannien
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Bilaga 3. Underlag for uppfoljning

Det dr viktigt att tdnka pa att all utvérdering borjar redan vid projektstart. Utvdrdering sker
lampligen i enlighet med den vedertagna metoden SUMO. SUMO avser System for
Utviirdering av Mobilitetsprojekt.>* Enligt denna metod sker uppfdljning och utvirdering
med hjélp av indikatorer pa olika nivaer. SUMO har vidareutvecklats till MaxSumo inom
EU-projektet MAX. For den mest uppdaterade versionen av SUMO hénvisas saledes till
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SUMO utgar ifrén ett antal analysnivaer vilka mojliggor uppfoljning utifrén ett flertal olika
aspekter. Detta illustreras i1 figuren ovan. Det &dr inte nddvéindigt att folja upp ett
atgardsprogram, eller en atgérd, pa samtliga nivaer. Nar en atgérd eller ett atgérdsprogram
ska implementeras bor man dérfor initialt fundera igenom vilka nivéer som é&r relevanta for
det aktuella fallet, och sedan identifiera uppfoljningsbara indikatorer for dessa.

34 SUMO - System for utvardering av mobilitetsprojekt, Vagverket publikation 2004:98 www.trafikverket.se
35 MaxSumo — Végledning i planering, uppféljning och utvardering av mobilitetsprojekt, www.epomm.eu
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