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Namndens uppdrag
Kommunfullméktiges uppdrag regleras i Kommunallagen samt av kommunfullmaéktiges arbetsordning. Enlig Kommu-
nallagen 5 kap:

1 § Fullméktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen eller lands-
tinget, framst

. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledamdéter och ersattare i nd&mnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

. folkomrostning i kommunen eller landstinget, och

. extra val till fullméktige.

OO ~NOoO U~ WNPE

Fullméktige beslutar ocksa i andra arenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.”

Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for att upprétta forslag till budget for revisorernas verksamhet samt att ha re-
gelbundna éverlaggningar med dessa. Presidiet ansvarar aven for kommunens allménna representation samt for de dver-
gripande demokratifragorna i dialog med representanter for samtliga politiska partier som finns representerade i full-
maktige.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons beddémning och analys

Delérsrapporten ar en uppfoljning av kommunfullméktiges samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppféljning utifran mél och resultat kan slutsatser dras for att ta fram
planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sdkerstélla att verksamhetens resurser an-
vands till det som avsetts, fd god ekonomisk kontroll och att sikerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar
och i linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har hittills, under aret, sammantratt vid sju tillfallen. Av dessa sammantraden har fem sammantra-
den pagatt under en tid som genererar enkelt arvode, ett sammantriade som har pagatt under en tid som genererar dub-
belt arvode och ett sammantrade som har pagatt under en tid som genererar tredubbelt arvode.

Uppfoéljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Kommunfullmaktiges sammantraden i mars, april och juni genomférdes med reducerat antal ledaméter samt en forkor-
tad dagordning med enbart bradskande arenden vilket var éverenskommet med kommunfullmaktiges presidium och
samtliga gruppledare i kommunfullméktige. Syftet var att minska smittspridning. Detta innebér att det blev kortare sam-
mantraden an vad det vanligtvis blir nar till exempel bolagens maluppfyllelse for det kommunala uppdraget behandlas,
kommunens arsredovisning samt sedvanlig behandling av motioner och interpellationer. P& grund av att en del drenden
flyttats fram har kommunfullméktiges sammantréden i augusti och september blivit forlangda.

Med anledning av coronapandemin har kommunfullméktiges presidium beslutat att flytta kommunfullmaktiges samtliga
sammantréden under hosten till Konsert och Kongress.

Under varen 2020 togs beslutet att pausa utskott for medborgardialogs verksamhet. Kommunfullméktiges presidium
beslutade 2020-08-20 att &teruppta utskott for medborgardialogs verksamhet genom en digital medborgardialog for ett
utskott under hosten 2020. Detta har genererat ett dverskott inom verksamhetsomradet for utskott for medborgardialog.

P& grund av coronapandemin har aven flertalet aktiviteter, bland annat kommunfullmaktiges middag, inom verksam-
hetsomradet for representation stallts in varfor ett dverskott redovisas i denna del.

Samlad beddmning och analys

Ekonomi
Prognos Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 12775 12 599 -176
varav nettokostnader for coronapandemin 400 0 -400
Investeringar, netto 0 0 0

Vasentliga avvikelser
Kommunfullmaktige har flyttat tva av sina sammantraden till Konsert och Kongress, vilket medfort 6kade kostnader
utdver budget.

Samtidigt har inte kommunfullméktiges verksamhet kunnat genomféras i sin helhet med anledning av coronapandemin,
exempelvis utskott for medborgardialog och viss representation, varfor kommunfullméktiges budget i dessa delar visar
pé ett Gverskott.

Totalt sett prognosticeras ett underskott med 176 tkr for helaret.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat

Verksamhet jan-okt jan-okt samma

2020 2020 period fore-

gaende ar
Kommunfullméktige, arvoden m.m. 5395 5020 -375 6 420
Utbildning fortroendevalda 0 0 0 344
Utskott medborgardialog 373 792 419 519
Partistod 4519 4519 0 3628
Representation, minnesgavor, KF:s middag 324 921 597 389
Summa 10611 11 252 641 11 300

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Awvvikelse Bokslut
Verksamhet helér 2020 2019
Kommunfullméktige, arvoden m.m. 7 006 6 025 -981 7915
Utbildning fortroendevalda 0 0 0 400
Utskott medborgardialog 450 950 500 701
Partistdd 4519 4519 0 4353
Representation, minnesgavor, KF:s middag 800 1105 305 1041
Summa nettokostnader, tkr 12775 12 599 -176 14 410
varav kostnader -12 775 -12 599 -176 -14 410
varav intékter 0 0 0 0
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Awvikelse

i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i

driftsammandraget ovan. -400 0 -400

Analys och kommentar

Verksamhetsomradet representation, minnesgéavor och kommunfullmaktiges middag redovisar per den siste oktober och
i &rsprognosen ett Gverskott, vilket bland annat beror pa att minnesgdvoutdelning samt middag for kommunfullméaktige
inte ar mojligt att genomfora under rédande pandemi. Prognosen for éret visar ett verskott med cirka 300 tkr.

Resultatet for utskotten for medborgardialog visar ett Gverskott utifran att verksamheten pausats under varen. For held-
ret prognostiseras ett dverskott om totalt 500 tkr for denna verksamhet.

Arvoden med mera redovisar ett underskott och forvantas 6verskrida budget med cirka 1 000 tkr i prognosen for helaret.
Aven om coronapandemin inneburit firre deltagare vid sammantraden i bérjan av &ret &r bedémningen &r att hostens
sammantraden kommer att paga langre tid &n planerat. Under resterande del av 2020 planerar kommunfullmaktige att
genomfora digitala sammantraden som utgar fran Konsert och Kongress. Saledes kommer de fortsatta sammantradena
innebéra en tillkommande lokal- och teknikkostnad.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

I handelse av att coronapandemin fortgar kommer detta innebara 6kade kostnader for kommunfullméktiges verksamhet
i form anpassade lokaler och sérskild teknik for kommunfullméktiges sammantréden.

Den fortsatta utvecklingen av coronapandemin behéver foljas noggrant och verksamheten anpassas pa lampligt sétt.
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Namndens uppdrag
Revisorernas uppdrag regleras av ett sarskilt revisionsreglemente och av de gemensamma
bestdmmelserna i Linkdpings kommuns reglemente.

Revisorerna skall inom kommunen svara for:
» den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommunala bolag och bolagens dotterbo-
lag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen ldamnade donationsstiftelser).

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt.

Enligt kommunallagen &r revisorernas uppdrag att arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, granska all
verksamhet i kommunen och, som lekmannarevisorer, i dess bolag. Revisorerna redogor for resultatet av arets revision i
revisionsberattelser till kommunens namnder och styrelse, samt i granskningsrapporter till kommunens bolag.

Den arliga granskningen utgar fran god revisionsseds tre delar:
» grundldggande granskning

» fordjupade granskningar

 granskning av kommunens delarsrapport och arsredovisning




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons beddémning och analys

Delérsrapporten ar en uppfoljning av kommunens revisorers samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och revisionsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling.
Syftet med uppféljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fi god ekonomisk kon-
troll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk hus-
héllning.

Uppféljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Kommunens revisorer kommer dven fortsattningsvis att anpassa sin verksamhet efter radande omsténdigheter och folja
bade kommunens och folkhédlsomyndighetens rad. Verksamheten har anpassats genom till exempel digitala sammantra-
den och moten. | de fall fysiska méten maste genomféras halls de i storre lokaler, med avstédnd och begréansat antal del-
tagare. Den pagaende pandemin har paverkat genomforandet av beslutad revisionsplan for 2020. Bland annat har inte
alla planerade méten med verksamhetsforetradare genomforts och planerade dialogméten under maj-juni stalldes in.
Hostens dialogméten har i huvudsak genomforts digitalt. Vidare har ocksa kurser och konferenser stallts in. Reviso-
rerna har inte tagit upp nagra extra kostnader for coronapandemin.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Revisorerna beslutade i januari om revisionsplan for 2020 ars granskning. Granskningarna har paborjats. Revisorerna
har &ven genomfort en riskanalys for kommunens och kommunkoncernens verksamheter, infor planeringen av 2021 ars
revision. Revisionens utveckling av arbetsmetoder och olika rutiner fortsétter. Revisionskontoret har fran och med den 3
november flyttat till mindre lokaler.

Under varen och hosten har tva medarbetare pa revisionskontoret slutat. For att kunna genomfora revisionsplanen har
fler granskningar avropats fran avtalad revisionskonsult. Revisorerna har &ven behov av administrativt stod vilket har
upphandlats av bemanningsforetag. Detta har ocksd medfort 6kad belastning pa befintlig personal.

Budgetavvikelserna for utfallet i oktober beror till stor del pa att kostnader, t ex kop av tjanster, fordelats ojamnt Gver
aret. Revisionen bedomer att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i nivd med budget.

Kommunens revisorer har genomfort en utredning av revisionens organisation och stt att arbeta, och har fatt en utok-
ning av budgetramen med 200 tkr (kommunfullmaktige 2020-03-24 § 73). Beloppet ingér i prognos och budget 2020 i
tabellen “prognos resultat 2020”. Revisorerna kommer att besluta om ny organisation i november.

Ekonomi
Prognos Budget Awvvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 5432 5432 0
varav nettokostnader for coronapandemin 0 0 0
Investeringar, netto 0 0 0
Ekonomi
Driftsammandrag
Resultat 31 oktober 2020
Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2020 2020 period fore-
gaende ar
Revision 3837 4 595 758 4141
Summa 3 837 4595 758 4141

Redovisningen per den siste oktober visar en positiv avvikelse jamfort med periodiserad budget. Avvikelsen beror till
stor del pa att kostnader, t ex kop av tjanster fordelats ojamnt Gver aret. Budgetavvikelser till f6ljd av att personal slutat
samt kostnader for resor, kurser och konferenser har omférdelats inom budget till kop tjanster, framst till granskningsin-
satser enligt revisionsplan for 2020.



Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr
Verksamhet

Revision

Summa nettokostnader, tkr
varav kostnader

varav intakter

Prognos

helar
5432
5432
6132
700

Budget

2020
5432
5432
6182
750

Avvikelse

0

0
50
-50

Bokslut
2019
5 356
5 356
6 146
790

Analys och kommentar

Arsprognosen &r i niva med budget for 2020. Den utokning av budgetram med 200 tkr som kommunfullméktige beslu-
tat (2020-03-24 § 73) ingar i den prognos och budget som redovisas i tabellen ovan. Revisionen redovisar inga netto-
kostnader pa grund av coronapandemin. Budgetavvikelser gallande Iénekostnader och kostnader for resor, kurser och
konferenser har omférdelats inom budget till kdp av granskningsinsatser enligt revisionsplan fér 2020. De lagre intak-
terna beror bland annat pa installda dialoger for lekmannarevision och uteblivna interna intakter nar en persona har slu-

tat. Revisionen bedomer att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i niva med budget.
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Namndens uppdrag

N&mndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen &r uppdraget:
Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala verksam-
heten. Kommunstyrelsen leder och faststéller évergripande forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

« att foresla och utvardera finansiella och 6vergripande mal for den kommunala verksamheten

« att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt, bestammelser i
lagar, forordningar och foreskrifter samt bestdmmelser i kommunens reglemente

« att regelmaéssigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyndighet och hand-
har fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksa
myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom fér den personal som &r direkt un-
derstélld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, strategisk lokalplanering, mark- och 6versiktspla-
nering, naringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvaxt och omvérld, hallbar utveckling,
trygghet och sdkerhet, juridik och att utgéra arkivmyndighet.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons beddémning och analys

Delérsrapporten ar en uppfoljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifrén bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport per den 31 oktober 2020 avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsfor-
valtningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre férvaltningar;
Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och service samt Leanlink. | 6vrigt sarredovisas Verksamhetsstdd och
services samt Leanlinks verksamhet i sérskilda bilagor.

Uppfoéljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Flera av kommunstyrelsens verksamheter har varit engagerade i samordningen av kommunens krishantering under aret.
Personal fran Kommunledningsforvaltningen har bemannat andra forvaltningars krisledning. Det arbete som staberna
inom forvaltningen bedriver forutsatter ofta ett I6pande samarbete med forvaltningar och bolag eller externa samarbets-
parter. Detta har inte varit mojligt i ar till foljd av coronapandemin. Inom flera omraden har utvecklingstakten istallet
minskat och mycket av ordinarie verksamhet har fatt skjutas upp. Uppdrag har omprioriterats och resurser omférdelats.
De staber som framforallt paverkats ar Kommunikationsstaben till f6ljd av behovet av kriskommunikation, Administra-
tiva staben dér sékerhetsenheten representerat centrala krisledningen, HR-staben till féljd av ett 6kat behov av arbets-
rattsligt stod under pandemin samt Planeringsstaben som stéllt om sin verksamhet for att hantera évergripande samord-
ning och erfarenhetsutbyte med aktérer inom civilsamhallet gallande insatser for att bistd medborgare inom riskgrupper.
Verksamheten har i viss grad atergatt till mer normalt lage efter sommaren men de senaste veckorna har beredskapen
forstarkts igen efter att smittspridningen tagit ny fart.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunledningsférvaltningen redovisar per den 31 oktober ett éverskott med 35,4 mnkr. Det &r en forbattring av re-
sultatet med 12,7 mnkr jamfort med den senaste delarsuppféljningen i augusti. En stor del av resultatférandringen de
senaste manaderna beror pé fastighetsforsaljningar som skett under september inom ekonomistabens verksamhetsom-
rade. Dartill kommer fortsatt installd och uppskjuten verksamhet som en f6ljd av coronapandemin. Prognos for aret ar
ett 6verskott med 23,4 mnkr for Kommunledningsférvaltningen. Det &r en forbattring av prognosen med cirka 11 mnkr.
Av prognostiserat dverskott berdknas cirka 10 mnkr vara en nettoeffekt av coronapandemins paverkan pa ekonomin.

Ekonomi
Prognos Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 442 003 465 411 23408
varav nettokostnader for coronapandemin -10 000 0 10 000
Investeringar, netto 360 876 344 715 -16 161

Véasentliga avvikelser

Samtliga staber utom en redovisar dverskott jamfort med budget i sina arsprognoser. Detta ar dels en foljd av att verk-
samhet stéllts in eller skjutits upp, samt dels en effekt av att personal under aret varit utlanad till andra forvaltningar

krisledning vilket medfért lagre personalkostnader. Prognosen ar forbattrad jamfort med vid delérsrapporten i augusti.
Orsaken ar att man dé& hade ambitionen att komma igéng med en hel del planerad verksamhet under hosten, men laget

med coronapandemin har gjort att detta inte varit mojligt.

Personal
Oktober Oktober Malvarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 141 148 -
Total sjukfranvaro 2,0% 2,4 % 32%
Extern personalomséttning 57% 5,0 % 5,0 %

Vasentliga avvikelser

Den totala sjukfranvaron pa Kommunledningsforvaltningen har minskat nagot i jamforelse med tidigare ar, detta trots
coronapandemin som kommungvergripande inneburit en 6kad sjukfranvaro pa flera forvaltningar.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat

Verksamhet jan-okt jan-okt samma

2020 2020 period fore-

gdende ar
Kommunstyrelsen, kommunledningen 139 348 134 139 -5209 136 007
Planeringsstaben 23743 29 706 5963 23511
Digitaliseringsstaben 9162 10577 1415 8 887
Néringsliv och tillvéxtstaben 29 613 34 156 4543 32534
Ekonomistaben 26 376 38 648 12 531 14 984
HR staben 40 300 43 278 2978 36 212
Kommunikationsstaben 28 258 33334 5076 31725
Administrativa staben 55611 63 988 8118 70 845
Summa 352411 387 826 35415 354 705
Verksamhetsstdd och service* 9962 793 9169 18 011
Leanlink* -10 447 -9 400 -1 047 -23 357

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Kommunstyrelsen, kommunledning 162 967 160 967 -2 000 168 116
Planeringsstaben 32 607 35 647 3040 34 220
Digitaliseringsstaben 12 253 12 692 439 11474
Néringsliv och tillvéaxtstaben 39409 40 987 1578 40 355
Ekonomistaben 37 759 47 278 9519 44 961
HR staben 48 732 51 953 3221 49159
Kommunikationsstaben 37 341 40001 2 660 43 060
Administrativa staben 70935 75 886 4951 70 768
Summa nettokostnader, tkr 442 003 465 411 23 408 462 113
varav kostnader 552 003 563 484 11481 585 008
varav intékter 110 000 98 073 11927 122 895
Verksamhetsstdd och service* 6 339 0 6 339 17 301
Leanlink* -15 830 -15 000 -830 -25 157

* Belopp utan tecken motsvarar ett positivt resultat och belopp med minustecken &r ett negativt resultat nér det galler
Verksamhetsstdd och service samt Leanlink i tabellerna ovan.

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Awvvikelse
i tabellen ovan, netto tkr* helar 2020
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i
driftsammandraget ovan.

- Kommunstyrelsen 10 000 0 10 000
- Verksamhetsstdd och service - - -
- Leanlink -4 000 0 -4 000

* Belopp utan tecken &r en positiv nettoeffekt och belopp med minustecken en negativ nettoeffekt pé resultatet i prognosen i drift-
sammandraget.



Analys och kommentar

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen prognos for helaret visar pa en nettokostnad med 442 mnkr, vilket ar
en positiv avvikelse jamfort med arets budget med 23,4 mnkr. Av detta beraknas cirka 10 mnkr vara en nettoeffekt av
coronapandemin. Nedan redovisas korta kommentarer avseende prognoserna for respektive stab.

Kommunstyrelsen/Kommunledningen redovisar en negativ avvikelse i arsprognosen med 2 mnkr jamfort med bud-
get. Orsaken ar framforallt en kostnadsreducering inom forvaltningen som ej &r utférdelad per stab avseende e-handel
och avtalstrohet.

Digitaliseringsstaben redovisar en oférandrad prognos jamfort med senaste ekonomiska uppféljningen. Justering har
skett mellan budgetposter, bland annat betraffande projektet ny samarbetsplattform som visar hégre kostnader &n bud-
geterat, men detta vags upp av positiva avvikelser inom andra verksamheter. Bland annat géller detta projekt blankett-
fritt som skjutits upp tidsméassigt och istéllet kommer att paverka nastkommande &r. Arsprognosen &r en positiv avvi-
kelse med 0,4 mnkr jamfoért med budget.

Naringsliv och tillvaxtstaben har under aret fatt omfordela inom sin budget och fokusera pé att stotta det lokala na-
ringslivet till foljd av coronapandemin. Dessa har hanterats inom ramen for budget. Personal fran enheten har bemannat
annan forvaltnings krisledning stor del av aret vilket paverkat att personalkostnaderna &r lagre dn budgeterat. Insatser
kommer att genomforas aterstaende del av aret betraffande undersékningar och informationsinsatser riktade till det lo-
kala naringslivet. Prognos for aret ar ett dverskott med 1,6 mnkr.

Ekonomistaben visar en storre positiv avvikelse i prognosen nu jamfort med vid delarsrapport i augusti. Senaste mana-
derna har ett antal fastighetsforsaljningar skett vilket inneburit att intdkter med cirka 6,5 mnkr forbattrat resultatet.
Harutover redovisas pa staben hdgre erséttning for inkassoverksamhet, kostnadsminskningar pa grund av ej genomférda
utvecklingsprojekt beroende av coronapandemin, hyresrabatt till foljd av ombyggnation av stadsteatern samt lagre per-
sonalkostnader. Prognosen i &r &r ett éverskott med 9,5 mnkr.

HR staben prognostiserar ett Gverskott med drygt 3 mnkr i ar. Den framsta orsaken &r den installda personalfesten samt
minskade ambitioner i utvecklingsarbetet, samt installda chefs och ledarutvecklingsinsatser. Staben har dven lagre kost-
nader for personal. Okade kostnader &terfinns for Learning Management System (LMS) som inte var budgeterade samt

for fackliga aktiviteter.

Kommunikationsstabens prognos for 2020 visar pé ett dverskott med cirka 2,7 mnkr. Overskottet beror bland annat pé&
att medel for event ej forbrukats pa grund av paverkan av coronapandemin. Budgetmedel avseende installd Almedals-
vecka samt medel for employer branding-arbetet har ej kunnat disponeras da staben fatt stalla om sin verksamhet under
pandemin. Kommunikationsstabens verksamhet paverkas fortsatt kraftigt av den pagéende pandemin som nu ater tagit
fart under hdsten och det paverkar dven personalkostnader dar forlangningar av anstéllningar har varit nddvandiga for
att sakerstalla bemanning for kriskommunikation.

Administrativa stabens kostnader for arendehanteringssystem och objektsledare PM3 &r higre &n budgeterat, men
dessa kostnader balanseras upp av positiva avvikelser inom 6vriga enheter, bland annat p& grund av vakanser. Séaker-
hetsenheten redovisar hégre bevakningskostnader och hdgre personalkostnader &n budgeterat, det senare orsakat av be-
redskapsersattningar. Daremot har enheten haft lagre kostnader for risk och sérbarhetsanalyser samt for ledningssystem
informationssikerhet da arbetet skjutits framat i tiden. Administrativa staben bedéms vid aret slut redovisa ett Gverskott
med 5,0 mnkr varav sakerhetsstaben star for 2,8 mnkr.



Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Prognostiserat resultat beddms ej paverka verksamheten under nastkommande ar. Dock &r det osékert hur lange coro-
napandemin kommer att pagé och i sin tur paverka forvaltningen. Manga aktiviteter har fatt skjutas upp och det ar annu
hdgst oklart huruvida genomférande kommer att kunna ske under 2021. Till féljd av minskade budgetramar &r kost-
nadsddmpande atgarder planerade for samtliga staber under de kommande &ren. Av dessa ligger en stor del av &tgéar-

derna inplanerade under ar 2021, vilket kommer att vara en utmaning for samtliga staber.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos| Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020| jan-okt 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
Kommunstyrelsen
- varav KS/KLF 743 0 1000 0 1000 3050 2 050
- varav VSS (LKDATA) 32054 0 45000 0 45000 60 000 15 000
- varav Leanlink 3815 0 4690 0 4690 4900 210
KS, ny simhall 296 482 0 320 000 0 320 000 272 364 -47 636
KS, sakerhet 3273 0 19301 0 19301 19 301 0
KS, strategisk markre-
serv 20575 0 20575 0 20575 50 000 29 425
Summa investeringar 356 942 0 410 566 0 410 566 409 615 -951
varav utgifter 356 942 0 410 566 0 410 566 409 615 -951
varav inkomster 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Kommunstyrelsens investeringar totalt, samtliga tre forvaltningar inréknade, beréknas visa ett underskott med cirka
1 mnkriar.

For kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen berdknas arets budgetram for nya simhallen 6verskridas med
cirka 50 mnkr, dels pa grund av en kostnad for parkeringsfrikop fran Sankt Kors som tagits tidigare an beraknat samt
dels beroende pa att det varit hogre konsultkostnader i projektet under &ret. Strategiska markinkop &r lagre an budgete-
rat och av investeringsramen beraknas knappt 30 mnkr kvarsta vid arets slut. Dartill kommer lagre kostnader for inven-
tarieinkdp inom forvaltningen vilket medfor ett dverskott om cirka 2 mnkr jamfort med investeringsramen. Totalt &r den
prognostiserade avvikelsen minus 16 mnkr fér Kommunledningsforvaltningens egna investeringar 2020.

Verksamhetsstod och service, LKDATASs investeringar uppgar till 32 mnkr fram till oktober. Prognosen for investe-
ringar i ar ar 45 mnkr. En begédran om utékning av ramen upp till 60 mnkr gjordes i bérjan av aret, men pa grund av att
sékerhetsupphandling behdver ske vilket tar 1angre tid &n berdknat kommer investeringarna ej hinna slutféras under
aret. Coronapandemin har ocksa paverkat utbytet av utrustning under hosten vilket medfort férseningar. Detta medfor
en positiv avvikelse mot investeringsramen i ar med 15 mnkr vilket motsvarar den erhallna temporara utékningen ur
Kommunstyrelsens investeringsreserv.

Leanlinks investeringar uppgadr till 3,8 mnkr i oktober. Investeringsprognosen for helaret slutar pa 4,7 mnkr, vilket &r
inom arets ram. Prognosen har minskats med en dryg miljon kronor sedan foregdende méanadsrapport da dldreomsorgen
andrat sin bedémning av behoven till arets slut och ett mindre dverskott om 0,2 mnkr jamfort med investeringsramen &r
resultatet av justeringen.
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Forvaltningens uppdrag

Verksamhetsstdd och service (VSS) i Linkdpings kommun samlar kommun interna tjanster och servicefunktioner som
riktar sig mot kommunkoncernen. Kommunens férvaltningar ar skyldiga att nyttja Verksamhetsstdd och services tjans-
ter, kommunens bolag far nyttja tjansterna, da pa samma villkor som forvaltningarna i évrigt. De verksamheter som pla-
ceras i Verksamhetsstod och service har en gemensam verksamhetslogik som bygger pa att forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen &r saval bestallare/uppdragsgivare som kund.

Forvaltningen ska inom sina serviceomraden aktivt bidra till verksamhetsutveckling i den kommunala verksamheten.

| dagslaget bestar forvaltningen av foljande verksamheter: LKDATA, Kontakt Linkoping, HR-service, Ekonomiservice,
Stadsarkivet, Upphandling och inkdp samt eLarandeCenter




Forvaltningschefens bedémning och analys

Delérsrapporten ar en uppfoljning av Verksamhetsstdd och service (VSS) samlade verksamhet utifran bl.a. forvaltnings-
instruktion, forvaltningsbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifrdn mal och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sékerstélla att
verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstilla att verksamheten bed-
rivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Uppféljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Under oktober har paverkan av Corona minskat, vara verksamhetschefer har styrt tillbaka medarbetare till sina arbets-
platser dock med anpassning med hansyn till risk for smittspridning. Férvaltningen har grundlaggande beredskap for att
kunna snabbt hantera forandringar runt coronapandemin. I slutet av perioden kommer indikationer pa ett dkat arbete
med krisledning

VSS paverkas i dagslaget pa foljande sétt av Coronapandemin:

De allménna restriktionerna och rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten
Utvardering av krisarbetet

Overtagande av lagerhantering av skyddsutrustning frén MoS

Overtagande av krisbemanningscentrum for vardpersonal

Den samlade beddmningen &r fortfarande att VSS kommer att klara sitt grunduppdrag.

Samlad beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

VSS visar pa ett prognostiserat resultat pa 6,3 mnkr battre 4n budget vilket &r ett storre Gverskott an tidigare prognos,
dér de storsta skillnaderna framst kommer fran:

o  Ett 6kat prognostiserat 6verskott inom LKDATA fran 4 mnkr till 7 mnkr. Overskottet beror pa 6kad intékter
kopplat till dvertagande av ansvar inom PM3 samt 6kade volymer. Intaktsokningen i kombination med lagre
kostnader for vakanser och forskjutna investeringar samt effektiviseringar ligger till grund for det positiva re-
sultatet

e Upphandling och inkdp gar fran minusprognos till positiv prognos pa 250 tkr, till stor del beroende pa avtal
med extern part som blev mer fordelaktigt an tidigare kalkylerats fér

o De flesta Gvriga verksamheter ligger kvar pa likvardiga eller marginellt battre prognoser.

Verksamhetsresultaten &r bra sett ver hela forvaltningen. Nedan foljer en kort dversikt éver samtliga forvaltningens
verksamhet:

e HR-Service har utvecklat sitt arbete kring rekrytering och har under aret forbattrat nojdheten bade fran kunder
och kandidater, HR direkt har 6kat andel &renden och en hég lésningsgrad i forsta linjen pé hela 81 %.

e Upphandling/Ink6p borjar nu etablera sig och vi ser en hog efterfrdgan inom upphandlingsomradet.

e LKDATA har en viktig roll och hért belastade i inférandet av samarbetsplattformen som nu narmar sig inf6-
rande.

e Kontakt Link6ping har en stabil svarsservice (98 % mal 92 %), kundnojdhet (4,33 pa en 5 gradig skala) och
Okad I6sningsgrad (58,6 % totalt for oktober i januari var siffran 30,1 %).

e elLarandeCenter har fatt en kraftigt okad efterfrdgan och har nu en efterfrdgan som 6verskrider sitt utbud. Den
okade efterfragan kommer fran 6kad marknadsforing, utbildningar i anslutning till samarbetsplattformen och
forvaltningarnas “slutspurt” i sina utvecklingsprojekt.

e  Stadsarkivet hanterar har en bra leverans gentemot medborgare vad géller &renden, leveranser till arkivet fun-
gerar enligt plan bade vad galler analogt- och digitalt material.

e Ekonomiservice tar emot nya uppdrag fran verksamheter inom kommunen, samt deltar aktivt i dvertagandet av
lagerhantering for skyddsutrustning.

Viktiga utvecklingsarbeten pagar i forvaltning och hanteras enligt plan, nedan foljer ett litet axplock:

e Mottagande av lagerhantering for skyddsutrustning hanteras av Upphandling/Inkép och Ekonomiservice med
projektledning frin LKDATA

e Loneservice etableras inom Linkopings kommun och VSS med slutmal den 25 november.

o  Ebbeparkprojektet fortgar i samverkan med MoS har samordnas inférandet av ett aktivitetsbaserat arbetssatt
med inférandet av den nya samarbetsplattformen inom kommunen dar LKDATA:s personal gor viktiga insat-
ser.
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e  Genom att det nya ITSM-verktyget Top Desk nu infors pd LKDATA ser vi ocksa en inforande plan for évriga
verksamheter inom VSS som kommer att fa en drendebaserad tjansteproduktion.
e elLdrandeCenter samverkar med kommunikationsstaben om att driva operativa kommunikations.

Genom Gkade uppdrag béade vad galler nya verksamheter som tillkommer och organisk tillvaxt i befintlig verksamhet sa
Okar antalet medarbetare i forvaltningen. Férvaltningen har ett rekryteringsbehov som behéver hanteras for att kunna
verka fullt ut. Personalomsattning och sjukfranvaro ar nagot hogre an forvaltningens malvarden men vi ser att personal-
omséttningen &r lagre an foregdende ar.

Ekonomi
Prognos Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 6339 0 6 339
varav nettokostnader for coronapandemin - - -
Investeringar, netto 45 000 60 000 15000

Vasentliga avvikelser

Okad omsattning genom att Upphandling och inkép tillkommit i borjan av &ret och Loneservice tillkommer i slutet av
aret. LKDATA star for 7 mnkr i prognostiserat dverskott av de totalt 6,3 mnkr. VSS har fatt vissa utokade kostnader
kopplat till Corona, sasom extra stad och kostnader for distansutrustning. Dock har manga aktiviteter stalls in, varpa
Corona saledes ocksa inneburit minskade kostnader 2020 for forvaltningen. Manga av de insatser VVSS gjort under 2020
har fakturerats andra namnder, varpa kostnaden inte tagits inom VSS. Utokad investeringsram till 60 mnkr &r godkand
och kopplad till en storre investering i utrustning for datakommunikation, som dock pé grund av att den kraver saker-
hetsupphandling (SUA) inte hinns med 2020.

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmaétt) 2020 2020 2019
Arenden Kontakt Linképing 250 000 212 752 165 616*
Varav chatt 5000 3276 N/A
Arenden LKDATA support 70 000 55 687 52 830
Arenden Stadsarkivet 700 599 490

*fran april 2019

Véasentliga avvikelser

Generellt foljer volymutvecklingen plan, dock har prognosen skrivits ned for chatt vid ett tidigare tillfalle, dar progno-
sen for helaret &r 5 000 mot plan 10 000, avvikelsen beror pa lite senare inforande och lite senare marknadsféringsin-
sats. Kanalen ar nu igéng och marknadsforingsaktiviteter sker och andelen i oktober ar ca 3,5 %.

Arenden i LKDATA support ar ligger pa rullande 12 ndgot under 70 000, genom inforandet av ny samarbetsplattform
planeras for ett okat inflode, sa arsprognosen pa 70 000 arenden galler fortfarande

Personal
Oktober Oktober Malvarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 196 173 -
Total sjukfranvaro 5,0 4,0 35
Extern personalomséttning 7,7 9,8 6,0

Véasentliga avvikelser

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat och en stor del i denna siffra &r att Upphandling och Inkdp har bildats med medar-
betare fran kommunalférbundet samt en viss tillvaxt i 6vriga verksamheter (exempelvis Applikationsforvaltning och
Kontakt Linkoping).



Ekonomi
Driftsammandrag
Resultat 31 oktober 2020
Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2020 2020 period fore-
gaende ar
VSS ledning -623 0 -623 -1221
Upphandling & inkop 119 0 119 -
Ekonomiservice -283 84 -367 -252
HR service 192 129 62 -174
Kontakt Linkoping 1999 0 1999 3880
Stadsarkivet 74 0 74 -9
eLarandeCenter -710 0 -710 -
LKDATA 9196 580 8616 15786
Loneservice -1 0 -1 -
Summa 9 962 793 9169 18 011
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
VSS ledning -1 100 0 -1 100 -2 356
Upphandling & inkdp 250 0 250 -
Ekonomiservice -400 0 -400 -476
HR service 200 0 200 -232
Kontakt Linkdping 1000 0 995 5027
Stadsarkivet 100 0 100 -24
eLarandeCenter -700 0 -700 -
LKDATA 6 989 0 6 989 15 362
L6neservice 0 0 0 -
Summa nettokostnader, tkr 6 339 0 6 339 17 301
varav kostnader -300 314 -294 028 6 286 -254 067
varav intakter 306 653 294 028 12 625 271 368

Analys och kommentar
VSS okar sitt prognostiserade éverskott fran 2,8 mnkr till 6,3 mnkr.

Intakter och kostnader pa 5 mnkr vardera for samordnad varudistribution, finns en medtagen i budget, vilket &r en stor
forklaringspost till att prognos har en 6kad omsattning gentemot budget.

Huvuddelen av overskottet kommer fran LKDATA, med en prognos pa 7 mnkr vilket ar 3 mnkr béttre &n tidigare pro-
gnos. Resultatet forklaras med 6kad intakter kopplat till 6vertagande av ansvar inom PM3 samt 6kade volymer. Intakts-
6kningen i kombination med lagre kostnader for vakanser och forskjutna investeringar samt effektiviseringar ligger till
grund for det positiva resultatet. Prognosen har justerats avseende bade intakter och kostnader, framst personalkostna-
der. Hansyn har sedan tidigare tagits till kostnaderna for nya samarbetsplattformen hésten 2020 samt inférandet av ett
nytt ITSM-verktyg. Utover det har &ven 2 mnkr reserverats i prognosen for att tdcka forvéntade utokade licenskostnader
kopplade till framforallt distansarbete.

Kontakt Linkdping som under aret haft ett Gverskott, framst kopplat till férsenade satsningar inom Al, kommer under
slutet av aret ta en del stora kostnader, bland annat for aterstallande av mark i samband med paviljongerna i Berga cent-
rum, samt en del marknadsforings- och utbildningskostnader. Prognosen fér oktober innehéller fortfarande en storre
osdker kostnadspost for aterstallande av mark, varpa prognosen ligger kvar pa 1 mnkr.

Ekonomiservice och eLarandeCenter &r fortsatt de verksamheter som visar pa underskott. eLarandeCenter har dock vént
trenden med negativa resultat under bade september och oktober, d& uppdragsforfragningar okat kraftigt under senare
delen av aret. Tidigare prognos pa -700 tkr byggde just pa att detta skulle g4, varpé prognosen kan ligga fast.
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Centrala medel hos VSS ledning prognostiserar ett negativt resultat framst kopplat till kostnadsreducering péa 945 tkr/ar
for e-handel och avtalstrohet som inte ar fordelad ut per verksamhetsomrade, samt kostnader for inforandet av samar-
betsplattformen.

Loneservice tillfors som verksamhetsomrade den 1 december. Under denna manad finns finansiering fran HR-staben for
kostnadstackning, varpa prognosen ar ett nollresultat for VSS.

Den Gvervéagande delen av de kostnader som VSS har &dragit sig kopplat till Corona pandemin, ar av sddan karaktar att
de ingér i normalt tjansteutbud och saledes faktureras andra forvaltningar inom kommunen. Har gar dock se att vissa
tjanster okat kraftigt, s& som distansarbete, medan exempelvis bestallningar av e-utbildningar under bérjan av Corona
pausades, da dvriga namnder och forvaltningar fatt minska resurser lagda pa utvecklingsinsatser. VSS har ocksa erbjudit
tjanster som legat utanfor ordinarie utbud sasom elevlunch. Kring vissa tjanster som utforts inom exempelvis rekryte-
ring har det dock inte funnits nagon klar motpart att fakturera, och kostnaden hamnar saledes inom VSS. Dock har
samtliga dessa utokade kostnader hanterats inom den finansiering som forvaltningen har att rora sig, varpa det snarare
handlar om omférdelning av tid och resurser riktat mot insatser kopplat till Corona pandemin, &n att det alltid ar ut6-
kade kostnader.

Under hésten har VSS dven tagit dver krisbemanningscenter fran utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, samt
att VVSS péborjat ett dvertagande av lagerhantering av skyddsutrustning fran miljo- och samhéllsbyggnad. Overlamnan-
det ska vara klart tills arsskiftet. Bada dessa uppdrag har medfdljande finansiering.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Kontakt Linkdping har inte kunna genomfora sin planerade satsning inom Al under 2020, vilket genererar ett dverskott
i ar. Saledes kommer mer av dessa utvecklingsinsatser ske under 2021, varpa detta kommer betyda att verksamheten far
ett Gverskott i ar, men da kommer behéva omprioritera andra utvecklingsinsatser 2021 for att rymma fortsatt Al-sats-
ning inom befintlig finansiering.

Eftersom upphandlingen kring datakommunikation (ca 11 mkr) inte kommer kunna genomféras innan arsskiftet, da den
kraver sakerhetsupphandling (SUA) vilket &r en tidskravande process, kommer detta fa en paverkan kring néasta ars re-
dan beslutade investeringsram. Aven forskjutning av utbyten av utrustning pga coronapandemin gor en férskjutning av
investeringar. Tillsammans med att ett 6kat behov av ytterligare plattor behdvs inom utbildningsverksamheten, ryms
inte samtliga delar inom 2021 ars ram. Utdver detta kommer forvaltningen i februari ocksa kunna presentera vilka inve-
steringar som behovs till Ebbepark, dar majoriteten av dem maste géras under 2021, da flytt av verksamheter sker janu-
ari 2022.

Att inrymma Ebbeparkprojektet inom befintlig finansiering slar lite olika for olika delar av verksamheterna. Exempelvis
eLarandeCenter som bidrar med delprojektledare paverkas da de ar en liten enhet dér varje utebliven intékt ar svar att
parera. Detta kommer att kvarsta under 2021. Men férvaltningen raknar dock fortfarande med att klara projektet inom
ram, men med viss paverkan av verksamheten, framst kopplat till den interna stodverksamheten som anvands mest till
projektet.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020| jan-okt 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
LKDATA
IT-utrustning 32 054 0 45000 0 45 000 60 000 15 000
Summa investeringar 32 054 0 45000 0 45 000 60 000 15 000
varav utgifter 32 054 0 45000 0 45 000 60 000 15 000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Investeringarna uppgar till 32 miljoner till och med oktober. Budgeterad investeringsram &r fran borjan 45 miljoner.
Utokad investeringsram till 60 miljoner ar godké&nd och kopplad till en stérre investering i utrustning for datakommuni-
kation. Upphandlingen kring datakommunikation kraver dock sékerhetsupphandling (SUA) vilket &r en tidskrdvande
process och hinner darfor inte slutforas under 2020. Dialog kommer att féras kring paverkan for investeringsram 2021.
Awven paborjade utbytena av utrustning forskjuts ytterligare pa grund av att Corona aterigen paverkar mojligheterna till
utbyte under hésten, precis som det pdverkade under pa varen.
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Namndens uppdrag

I enlighet med Linkopings kommuns reglemente och instruktion ska den verksamhet som kommunen bedriver internt
och som kan konkurrensutsattas vara i huvudsak samlad i en férvaltning, Leanlink, som organiseras under kommun-
styrelsen. Forvaltningen far direkta uppdrag (verksamhetsuppdrag) utan upphandling fran kommunens namnder eller
genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Férvaltningen kan ocksa fa uppdrag genom delta-
gande i ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Forvaltningen ska inom sina verksamhetsomraden
aktivt bidra till verksamhetsutveckling i den kommunala verksamheten.

Verksamhet bedrivs inom féljande omraden:
» Stod, vérd och omsorg

« Kultur och fritid

 Maltidsservice

* Arbetsmarknadsinsatser




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons beddémning och analys

Delérsrapporten ar en uppfoljning av Leanlinks samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och forvalt-
ningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt ut-
veckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekono-
misk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekono-
misk hushallning.

Uppféljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Pandemins utbrott och effekter av implementerade restriktioner och anvisningar ledde till en snabb och kraftig 6kning
av sjukfranvaron i Leanlinks verksamheter. Under veckorna 11 till och med 13 steg sjukfranvaron till rekordhdga ni-
vaer. Darefter vande trenden nedat och efter dubblerade sjuktal for mars och april jamfort med 2019 var sommarens
sjuktal pa forhallandevis normal nivéa. Sedan september har sjuktalen &terigen 6kat och en andra pandemivag har drab-
bat vart samhélle. Ackumulerat utfall sjukfranvaro av planerad tid for perioden januari — oktober ligger pa 10,0 % jam-
fort med 8,0 % 20109.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Situationen for Leanlink efter oktober kan betecknas som anstrangd men under kontroll. Verksamheterna bedrivs i stort
sett som vanligt med undantag for de nya rutiner och restriktioner som inforts under pagaende pandemi. Medarbetare
och chefer fortsatter att folja de planer som tagits fram for att forhindra smittspridning i vara verksamheter.

Ekonomin har paverkats kraftigt och vara bedémningar pekar pa befarade negativa resultateffekter pa drygt 31mnkr for
helaret 2020. | prognosen beraknas dock de ansokta statsbidragen om 9 mnkr per 31/8 och ca 5 mnkr (hdgst osékert be-
lopp) per 30/11 beviljas. Kompensation for okade sjuklonekostnader pa 12,8 mnkr for perioden januari-augusti har be-
viljats av kommunstyrelsen. Sammanlagd resultateffekt netto pa grund av Coronapandemin efter bidrag och ersattningar
beddms till ca -4 mnkr for 2020. Bedémningen av sjuklonekostnader for hosten bygger pa en forhallandevis blygsam
okning mot foregdende ar. Ett eventuellt stérre pandemiutbrott skulle innebéra kraftiga kostnadsokningar jamfort med
den nu redovisade prognosen.

Resultatutfallet till och med oktober slutar pa -10,4 mnkr vilket &r 1,0 mnkr samre an periodiserad budget och 12,9
mnkr battre motsvarande period foregaende ar.

Prognosen for 2020 beraknas sluta pa ett underskott om 15,8 mnkr. Det ar en béattre prognos an tidigare bedémningar
men 0,8 mnkr samre &n arets underbalanserade budget. Obalansen i ekonomin beror framst pa fortsatt stort underskott
inom hemtjanst, fortsatt Iag erséttningsniva inom personlig assistans som ej tackt loneutvecklingen under ett antal ar
och for lag extraersattning vid 6kade behov hos brukare.

Uppfélining atgardsplan

Arbetet med atgardsprogram pagar i manga delar enligt planen. For narvarande pagar 6versyn av Leanlinks fordonspro-
cess for att effektivisera hantering och ekonomi av drygt 200 fordon som dagligen rullar i verksamheterna. Implemente-
ringen av e-handel pagar likasa. Oversyn av inkdpsorganisationen pagar med hjalp av studentmedarbetare fran logistik-
programmet pa LiU.

Arbetet med de rekommendationer som extern konsult lamnat efter sin genomlysning har paborjats. Dessutom fortsatter
bl. a. dialogerna med omsorgsnamnden angéende personlig assistans och med omsorgskontoret avseende effektivisering
av anvéndandet av platserna inom gruppbostader.

En ny tjanst har inréttats inom dldreomsorgen som har till uppgift att arbeta med effektiv bemanning. Atgarder och akti-
viteter inom projektet Hallbart arbetsliv (bland annat genom metoderna Narvarodialog och Sunt arbetsliv) for att minska
sjukfranvaro och personalomsattning har pausats tillfalligt pa grund av Coronapandemin.

Ekonomi
Prognos Budget Awvvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 15 830 15 000 -830
varav nettokostnader for coronapandemin 4000 0 -4 000
Investeringar, netto 4690 4900 210

Vasentliga avvikelser

Inga vasentliga avvikelser mot arets budgeterade resultat.




Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Hemtjanst, timmar*) 338 585 286 150 299 257
Vérddygn, antal*) 197 165 163 615 157 369
SFB personlig assistans, timmar 162 709 135591
LSS personlig assistans, timmar 47 544 39 620
Boendeplatser, Rad & Stod 225 225 230
Arbetsmarknadsplatser (Idrott & Arb.markn) 192 192 122
Maltider, antal (Kost & Restaurang) 6 300 000 5517 961 6 952 757

*) Preliminara siffror for oktober manad, januari-september definitiva.

Véasentliga avvikelser

Tydlig nedgéng av utforda antal hemtjansttimmar mot foregaende ar, ca 4,5 %, trolig orsak Corona. Antal varddygn har
okat med 4 % pa grund av driftstart av Vallastadens vardboende och évertagande av Kérna vardby under véaren 2019.
Serverade maltider har minskat d& gymnasieskolorna varit stangda och franvaron varit hog inom grundskolan, fritids-

hem och forskolan under varen.

Personal
Oktober Oktober Malvarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 2 546 2524 -
Total sjukfranvaro 10,0 % 8,0 % 70%
Extern personalomséttning 8,6 % 9,3% 7,0 %

Véasentliga avvikelser

Den totala sjukfranvaron var lagre an féregéende ar fram till mitten av februari. Nu ar den 2,0 % hogre 4n motsvarade
period forra ret, vilket ar en konsekvens av Coronapandemins utbrott under vérvintern och den andra vagen under hos-

ten.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat

Verksamhet jan-okt jan-okt samma

2020 2020 period fore-

gdende ar
Rad & Stad 10 965 7233 3732 9624
LSS Funktionsstod -12 297 -6 426 -5871 -14 951
Aldreomsorg -12 292 -11 913 -379 -22 978
Idrott & Arbetsmarknadsservice 2 259 585 1674 -645
Kost & Restaurang -153 1030 -1183 5133
Ledning 1071 91 980 460

Summa -10 447 -9 400 -1 047 -23 357

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Awvvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Rad & Stod 8670 6 000 2670 8 259
LSS Funktionsstad -11500 -9 000 -2 500 -17 277
Aldreomsorg -14 000 -14 000 0 -21 084
Idrott & Arbetsmarknadsservice 500 500 0 -348
Kost & Restaurang 500 1500 -1 000 5625
Ledning 0 0 0 -332
Summa nettokostnader, tkr -15830 -15 000 -830 -25 157
varav kostnader 1700 000 1688 750 -11 250 1620 107
varav intékter 1684 170 1673750 10 420 1594 950
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Awvvikelse

i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i

driftsammandraget ovan. -4 000 0 -4 000

Analys och kommentar

Leanlinks resultat till och med augusti slutar pa ett underskott om 10,4 mnkr. Redovisat utfall & 1,0 mnkr samre &n pe-
riodiserad budget och 12,9 mnkr béattre 4n motsvarande period foregaende ar.

Pa verksamhetsniva varierar Coronas paverkan pa ekonomin. Fér Rad & Stod forklaras en del av den positiva budgetav-
vikelsen med lagre personalkostnader da ordinarie personal inom ménga verksamheter inte kan ersattas med vikarier vid
sjukdom eller VAB. Storst intdktsminskning, ca 1,4 mnkr, har belastat Kost & Restaurang avseende farre serverade
maltider pa grund av hdg franvaro i grundskola, fritidshem och forskola under véren.

I resultatutfallet ingar erhallen ersattning for kade sjuklonekostnader till och med augusti med 12,8 mnkr. Under sep-
tember-oktober dkade sjuklonekostnaderna med 2,4 mnkr jamfort med foregaende ar.

Leanlinks prognos for 2020 beraknas sluta pa ett underskott om 15,8 mnkr. | prognosen har inraknats atersokta statsbi-
drag om 9 mnkr per 31/8 och aven 5 mnkr per 30/11, dvs. totalt 14 mnkr for heldret. Prognosen pekar pé en resultatfor-
battring jamfort med foregdende ar pd ca 9 mnkr. Fyra av fem verksamhetsomraden bedoms forbattra sitt resultat jam-

fort med 2019. Kost & Restaurang redovisade ett forhallandevis stort Gverskott forra aret pa grund av tillfalliga intakt-

sokningar vilket inte bidrar i ar, dessutom paverkas arets resultat av okade livsmedelspriser samt ev. obudgeterad kost-
nadsokning for samordnad varudistribution (SVD), dialog pagar med Utbildningsforvaltningen.



6

De storsta underskotten (rensat fran Coronaeffekt) beror pa fortsatt underfinansiering av hemtjanst (Aldreomsorg), fort-
satt 1ag ersattningsnivéa inom personlig assistans som ej téackt I6neutvecklingen under ett antal ar och for 1g extraersatt-
ning for 6kade behov hos brukare (LSS Funktionsstdd). Dessutom fortsatter antalet tomplatser inom LSS Funktion-
stdds gruppbostader vara orovackande stort vilket paverkar intakterna pa negativt satt.

Berakningen av Aldreomsorgs heldrsprognos bygger pa att de verksamheter som for narvarande saknar avtal far full
kostnadstackning for uppdragen (avser 26 st. vardboenden, sammanhallna servicehus samt trygghetsboenden).

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Prognostiserade avvikelser bedoms inte paverka internbudget och verksamhet 2021. Det som kommer att paverka Lean-
links ekonomi 2021 &r hur Covid-19-pandemin utvecklar sig och huruvida arbetet med atgardsprogram kan genomforas
enligt plan samt att dialog med bestéllarnamnder leder till beslut om andrade ersattningsnivaer inom hemtjanst och per-
sonlig assistans samt effektivare hantering av tomplatser inom gruppbostader.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020| jan-okt 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
Rad & Stod 326 0 700 0 700 600 -100
LSS Funktionsstod 466 0 500 0 500 500 0
Aldreomsorg 1172 0 1500 0 1500 3000 1500
Idrott & Arb markn serv 1851 0 1990 0 1990 500 -1490
Kost & Restaurang 0 0 0 0 0 200 200
Ledning 0 0 0 0 0 100 100
Summa investeringar 3815 0 4690 0 4690 4900 210
varav utgifter 3815 0 4 690 0 4690 4900 210
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Utfall investeringar till och med oktober slutar pa 3,8 mnkr. Periodens inkdp bestér bl. a. av elektroniska nyckelskap till
nagra hemtjanstverksamheter, sangar till Aleryds vardboende, mébler till allmanna utrymmen pé& Ekbackens vardbo-
ende och till det nya psykiatriboendet pd Adamstorpsvagen, lokalanpassning av LSS Funktionsstods kontor pa Hertig
Karlsgatan, uppstart av gruppbostaden Norrgard samt anlaggningsmaskiner till Idrottsenheten. Investeringsprognosen
for helaret slutar pa 4,7 mnkr, vilket ar inom arets ram. Prognosen har minskats med en dryg miljon kronor sedan fore-
géende manadsrapport dd Aldreomsorg &ndrat sin bedémning av behoven till &rets slut.
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Namndens uppdrag

Overformyndarnamndens uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente och tillhér sektor vélfard och socialpoli-
tik. Verksamheten omfattar arbetsuppgifter som aligger 6verformyndarnamnden enligt:

« foréldrabalk

» formyndarskapsforordning

* &rvdabalk

« &ktenskapsbalk

* lag om god man for ensamkommande barn

» samt ovriga till omradet horande lagar, férordningar och foreskrifter

Néamndens viktigaste uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare. Tillsynen innebéar gransk-
ning och uppféljning av hur stallféretradare skoter sina uppdrag att foretrada huvudman som inte sjalva kan tillvarata
sina réttigheter.

Utover tillsynen bistar namnden tingsratten i utredningar, rekryterar och utbildar stallfretradare samt fattar beslut om
samtycke till olika rattshandlingar sa som uttag fran sparrade konton, arvskiften, fastighetsforsaljningar med mera. Den
som tar pa sig ett uppdrag som god man eller forvaltare ar inte anstalld utan utfor det i form av ett frivilligt uppdrag mot
ett mindre arvode. Overférmyndaren fattar beslut om arvodet beroende pé& uppdragets karaktir och tar stéllning till i
vilken man huvudmannen utifran lagstiftningen sjalv ska sta for kostnaden eller om kommunen ska trada in.




Namndansvarig tjdnstepersons beddémning och analys

Delérsrapporten &r en uppféljning av Overformyndarnidmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och Overférmyndarenhetens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med malen for god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Precis som i resten av samhallet paverkas stallforetradare och huvudman av restriktionerna i samband med coronaviru-
set pa olika sitt. Gode mén och forvaltare kan inte utfora sina uppdrag pa samma sétt som tidigare utan har fatt soka nya
vagar for kontakter och kommunikation, bade med sina huvudman och med andra aktorer i samhallet.

Overférmyndarnamndens politiska verksamhet har péverkas satillvida att sammantraden forkortats, utgatt eller genom-
forts delvis digitalt. Viss prioritering av namndens arenden har varit, och dr aterigen, nodvandig till foljd av striktare
inskrankningar av fysiska moten i var region.

Tillsynsverksamhetens arbetssituation har under aret anpassats till arbetsgivarens riktlinjer, vilket inneburit en hogre
grad av digitalisering for att majliggéra utglesning i kontorslokalerna. Foljden har blivit att hogre krav stélls bade pé
chef och medarbetare vad galler planering och flexibilitet, samtidigt som lagstadgade krav pd myndighetens verksamhet
inklusive rattssakerheten for huvudmannen maste uppfyllas. Namnden ser att det finns behov av &nnu mer digitali-
sering, framforallt nar det galler extern interaktion med stéllforetradarna men ocksa med andra parter, sasom banker och
statliga myndigheter.

Svangningarna i samhallsekonomin tidigare i ar och den under hosten tilltagande smittspridningen befaras paverka hu-
vudmannens mojlighet att sjalva betala arvodena for sina stallforetradare i lika stor utstrdckning som tidigare. Om hu-
vudmannens formdgenhet och/eller inkomster sjunker kommer kommunen tvingas sta for en storre andel av stéllforetra-
darnas arvoden.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Overférmyndarnamndens resultat per 31 oktober &r positivt och uppgar till 518 tkr. | drsprognosen bedéms budgetover-
skottet Oka till totalt 620 tkr. Tva av namndens verksamhetsomraden bedoms fortsatt avvika negativt fran budget; Gode
méan, ensamkommande barn (- 50 tkr) och Tillsynsverksamhet (- 341 tkr). Underskotten beréknas tdckas genom &ver-
skott inom &vriga tva verksamhetsomraden, Gode man och forvaltare, vuxna (+ 765 tkr), samt Namnden (+ 246 tkr).

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 15 356 15976 620
varav nettokostnader fér coronapandemin 190 - -190

Investeringar, netto - - -

Vasentliga avvikelser

Avvikelsen i prognosen uppgar till ett dverskott om 620 tkr jamfort med budget. | budgeten gjordes antaganden om hu-
vudmannens andel av kostnadstackning av stallféretradarnas arvoden och erséttningar. Med anledning av pandemins
effekter p& samhéllsekonomin gérs nu bedomningen att intakterna blir lagre och namnden har darfor sankt procentsat-
sen vid berakningen av arets intakter. Trots detta beraknas 6verskott uppsta; bade inom Gode méan och forvaltare,
vuxna och Namnden. | internbudgeten flaggades for ett underskott i verksamhetsomradet Gode méan, ensamkommande
barn (benamnt “ofinansierade intakter”) som bedémdes uppga till 760 tkr. | prognosen per 31 oktober 2020 &r under-
skottet beraknat till 50 tkr och técks av 6verskott i andra delar av namndens verksamheter. Aven det férvantade under-
skottet for Tillsynsverksamheten tacks av dverskotten.



Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Godmanskap 11:1 - 11:4, Féraldrabalken 940 941 905
Forvaltarskap 11:7, Foraldrabalken 110 109 116
Formynderskap, legala och férordnade férmyn-
dare, ej ensamkommande barn 500 514 502
Ensamkommande barn, godmanskap och
forordnad formyndare 25 25 50
Arenden under avslutande 30 38 35

Vasentliga avvikelser

Inga stora variationer i den totala arendemangden kan noteras under &ret i forhallande till budget. En mindre justering
har gjorts i prognosen av godmanskap (6kning) men kompenseras av att antal forvaltarskap minskats. Da f& ensamkom-
mande barn kommer till Sverige har prognosen skrivits ner till halften av vad som ursprungligen budgeterades. Hittills
under 2020 har ett femtiotal fler godmanskap och forvaltarskap anordnats jamfort med samma period foregaende ar,

men om 6kningen beror pa pandemin eller har andra orsaker &r svart att saga.

Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-okt jan-okt samma

2020 2020 period fore-

gaende ar
Gode méan och forvaltare, vuxna 4619 5065 446 4 327
Arvoden och ersattningar 4323 4375 52 4094
Digitalisering och administration 185 473 288 87
Information, utbildning, rekrytering 111 217 106 146
Gode man, ensamkommande barn 20 0 -20 229
Tillsynsverksamhet 7 865 7748 -117 7338
Personal, utbildning, mm 6775 6677 -98 6176
Lokaler och dvriga verksamhetskostnader 1090 1071 -19 1162
Namnden 291 500 209 343
Arvoden och kostnadserséttningar 255 439 184 263
Utbildning och 6vrigt 36 61 25 80
Summa 12 795 13 313 518 12 237




Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Gode man och férvaltare, vuxna 5313 6078 765 4 822
Arvoden och erséttningar 5132 5250 118 4778
Resultatpaverkan - 300 0 300 - 274
Digitalisering och administration 232 563 331 110
Information, utbildning, rekrytering 249 265 16 208
Gode man, ensamkommande barn 50 0 -50 239
Tillsynsverksamhet 9639 9298 -341 9187
Personal, utbildning, mm 8 327 8013 -314 7709
Lokaler och dvriga verksamhetskostnader 1312 1285 -27 1478
Namnden 354 600 246 399
Arvoden och kostnadsersattningar 313 527 214 315
Utbildning och 6vrigt 41 73 32 84
Summa nettokostnader, tkr 15 356 15 976 620 14 647
varav kostnader 22 132 23 845 1713 21 945
varav intakter -6776 -7 869 -1093 - 7298
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Awvvikelse

i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i

driftsammandraget ovan. 190 0 -190

Analys och kommentar

Verksamhetsomrade Gode méan och forvaltare, vuxna redovisar dverskott, bade for perioden januari — oktober (446 tkr)
och i prognosen (765 tkr). Har aterfinns merparten av namndens intékter, vilka under innevarande ar alltid utgors av en
bedémning av huvudméannens genomsnittliga betalningsférmaga. Anledningen &r att de faktiska fordelningarna mellan
varje huvudman och kommun kan goras forst 2021 i samband med att arsrakningarna for ar 2020 granskas. Detta forfa-
rande medfor att det varje ar uppstar en resultatpaverkande differens mellan foregaende ars bedémning och verkligt ut-
fall. For 2020 innebér det att justeringsposten fran 2019 bedoms paverka arets nettokostnader positivt och uppgar i pro-
gnosen till 300 tkr (bendmns “Resultatpaverkan” i driftsammandraget ovan).

I likhet med i foregaende uppfoljning beraknas intakterna per 31 oktober lagre an vad som budgeterats (53 % istéllet for
55 %) med hanvisning till den osakerhet som rader orsakade av pandemin. Den lagre procentandelen innebar 190 tkr
mindre intakter pa helérsniva. Totalt sett prognostiseras trots allt ett dverskott om 118 tkr for posten ”Arvoden och er-
sattningar”. Ovriga kostnadsposter beraknas ocksé avvika positivt fran budget, framfor allt beroende pé att inforskaffan-
det av nytt verksamhetssystem dragit ut pa tiden. Dessutom har flera rekryteringsinsatser blivit tvungna att stéllas in,
liksom en planerad foreldsning for befintliga stallforetradare.

Verksamhetsomradet Gode man, ensamkommande barn redovisar ett mindre underskott i prognosen (- 50 tkr) som har
sin forklaring i att barn som anvisats till andra kommuner ibland placeras i Linkoping. Godmanskapet star i dessa fall
under tillsyn av Link6pings Overformyndarnamnd, vilket betyder att kostnaderna fér arvoden och andra erséttningar
maste utbetalas av namnden, trots att statsbidragen fran Migrationsverket gar till den placerande kommunen. Om inte en
dverenskommelse skrivs under av bada parter, finns ingen lagstadgad majlighet att krava ersattning. Eftersom inte alla
kommuner samtycker till att teckna verenskommelse uppstar underskott.

Omradet Tillsynsverksamhet redovisar ett underskott saval for redovisningsperioden (- 117 tkr) som i prognosen
(- 341 tkr). Underskottet beror framst pa hogre l6nekostnader pa grund av forandringar i personalgruppen, tjanstekop
och hogre personalsociala kostnader.



Verksamhetsomradet Namnden redovisar dverskott bade for perioden (209 tkr) och for helar (246 tkr), framst med an-
ledning av lagre uttag av forrattningsarvoden och erséttning for forlorad arbetsinkomst. Namnden har under del av 2020
inte varit fulltalig, da en ledamot under aret avsade sig sitt uppdrag och annu inte ersatts. Dessutom har ett sammantrade
stallts in och ndmnden har vid ett par tillfallen sammantrétt endast med ordinarie ledamdter.

Prognos externa intékter: 6 282 tkr

Prognos avskrivningar: 22 tkr

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Overformyndarnamnden har i internbudget 2021 gjort vissa omférdelningar mellan sina verksamhetsomraden och som
helhet beddms det tilldelade kommunbidraget racka, trots att det minskar jamfért med 2020.

Namnden vill dock papeka att i nasta ars budget gérs beddmningen att huvudmannen i genomsnitt kan ersétta 55 % av
kostnaderna for stallforetradarnas arvoden. Om det skulle visa sig att pandemin blir langvarig och har stor paverkan pa
huvudméannens ekonomi, kan det dock komma att 6ka verksamhetsomradets nettokostnader. Med nuvarande antagan-
den finns ett visst utrymme att héja arvodena under 2021 och det ar troligt att ndmnden fattar beslut om detta under
nasta ar eftersom det & namndens enda mojlighet att locka fler stallforetradare att ta fler uppdrag. Det rader redan idag
brist pa personer som vill engagera sig som gode man och forvaltare och det finns inga tecken pa nagon forandring till
det battre framover.

Namnden vill &ven flagga for att om den nya lagstiftningen om tillfalliga uppehallstillstand som nésta sommar ska er-
satta den befintliga, medfor att antalet ensamkommande barn 6kar, kan storre underskott uppsta &n vad som redovisas i
internbudget 2021 som "ofdrdelat effektiviseringskrav” (100 tkr).

Digitaliseringen som planerades inféras under 2020 men som kommer att ske nasta ar istéllet, bedoms ha kostnadstack-
ning i internbudget 2021.
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Namndens uppdrag

Valnamnden har enligt Linképings kommuns reglemente i uppdrag att svara for:

- genomfdrande av val i enlighet med bestdimmelserna i vallagen, kommunallagen, folkomréstningslagen, lagen om
kommunala folkomréstningar

- Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter.

| detta uppdrag ingdr bland annat att valnamnden vid val ska utse och utbilda réstmottagare, se till att det finns valloka-
ler och ansvara for fortidsrostningen i kommunen. Namnden ansvarar ocksa for den preliminara rakningen av résterna
dels pa valkvallen och under onsdagen, veckan efter valdagen. Valen ska genomforas pa ett rattssékert satt.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin
Coronapandemin bedoms for narvarande inte ha nagon paverkan pa valnamndens budget eller verksamhet.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Under 2020 har valndmnden haft ett sammantréde, for att bland annat besluta om internbudget 2021, besluta om upp-
drag som ror dversyn av valdistriktsindelningen infor valet 2022 samt f6lja upp de uppdrag som Valkansliet arbetar
med.

Pa uppdrag av valnamnden bedriver Valkansliet viss forberedande verksamhet infor valet 2022. Exempel pa aktiviteter
ar arbete med att finna nytt valforrad, att forbattra och effektivisera arbetet med rekrytering av rostmottagare samt sche-
maldggning av réstmottagare.

Det finns, liksom tidigare, fortfarande behov av att prioritera genomférandet av val i hégre grad. Den organisation och
de arbetssétt som tagits fram under 2017 och 2018 behdver fortsatta att implementeras och utvecklas, men framforallt
behdver kontinuitet och langsiktighet 6ver tid uppnés. Detta for att valorganisationen ska kunna behalla den upparbe-
tade kompetensen och minska sérbarheten. Behovet av personella och ekonomiska resurser kommer aven fortsattnings-
vis att 6ka med tanke pa bland annat sékerhet, befolkningsutveckling och forandringar av vallagen. For att mota detta
behov arbetar Valkansliet strukturerat nér det géaller malstyrning, budget och internkontroll for valnamnden, satsningar
pa digitalisering, ytterligare modernisering av arbetssatt samt nya lokaler for forvaring av valmaterial.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 203 203 0
varav nettokostnader for coronapandemin 0 0 0
Investeringar, netto 0 0 0




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat

Verksamhet jan-okt jan-okt samma

2020 2020 period fore-

gdende ar
Statsbidrag Valmyndigheten 0 0 0 -3 455
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 31 25 -6 3889
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 62 83 21 173
Ovrigt material 0 0 0 54
Transporter och resekostnader 3 0 -3 192
Administrativa tjanster 8 13 5 777
System, data och telekostnader 36 29 -7 166
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 19 19 0
Ovriga kostnader, annonser, soc medier etc 3 0 -3 375
Summa 143 169 26 2171

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Statsbidrag Valmyndigheten 0 0 0 -3 455
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 50 30 -20 3905
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 85 100 15 195
Ovrigt material 0 0 0 54
Transporter och resekostnader 8 0 -8 192
Administrativa tjanster 15 15 0 778
System, data och telekostnader 45 35 -10 171
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 23 23 0
Ovriga kostnader, annonser, soc medier etc 0 0 0 364
Summa nettokostnader, tkr 203 203 0 2204
varav kostnader 203 203 0 5659
varav intakter 0 0 0 -3 455
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Awvvikelse

i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i

driftsammandraget ovan. 0 0 0

Analys och kommentar

I valnamndens budget for 2020 &r det inte avsatt medel for ndgot sammantrade. Det har i tidigare delarsrapporter pro-
gnosticerats ett underskott med anledning av att valndmnden har haft ett planerat sammantrade. Trots att nAmnden har
genomfort ett sammantrade beddms namndens prognos for aret vara i niva med budget.



Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Valndmnden redovisar inga prognostiserade avvikelser och darmed ingen paverkan pd internbudget och verksamhet
2021. Déremot har valndmnden i internbudget 2021 med plan for 2022-2024 sérskilt lyft kostnaden for lokalhyra/val-
forrad, som kan komma att 6ka under budgetéret i och med att Valkansliet fatt i uppdrag att hitta en stérre och mer
funktionell lokal for allt valmaterial. Under 2021 har namnden bedomt att det &r rimligt att sammantréada tre ganger, for
att fa kontinuitet i arbetet och fa aterkoppling pa och kunna fatta beslut nér det galler de uppdrag som pagar. Kostnaden
for arvoden berdknas darfor att bli hdgre.

N&mnden beddmer att det & nddvandigt att forandra arbetsséttet kring rekrytering och utbildning av réstmottagare, att
fortsatta med den nya externa hanteringen av fortidsroster samt att ordna mer andamalsenliga lokaler for forvaring av
valmaterial till valet 2022. Baserat pa ovanstaende har namnden darfor flaggat for ett behov av utdkade resurser till va-

let 2022, som kommer att krévas for att mota den fortsatta utvecklingen och for att kunna genomféra rattssékra val aven
i framtiden.



...........
......................
...........

...........

...........
............
.............
.............
..............
..............
................
.................
..................
.................
.................
................
.................
.................
................
.................

.............................

s

..............
.............
............
..........
......

.....

o 00 -

Delarsrapport per den
31 oktober 2020

Aldrenamnden



Innehallsforteckning

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons beddmning 0Ch analys ... 3
Uppfoljning av effekterna for ndmndens verksamhet av coronapandemin............ccoceeereeeiene e 3
Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet 0Ch Personal ...........cccoccvvviiiieiieeie s 3

EKONOMI 1.t R R R R et 5
B g1 17 Laa g Eo oo =T ST RSSO UTRT PR 5

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avVikelSer?...........ccocovvviiiiiiiniceecccciereee s 6

LY =] (T T o T S 7

Namndens uppdrag
N&mndens uppdrag &r att for personer 65 +svara for myndighetsutévning och verkstéallande enligt ffa stora delar av so-
cialtjanstlagen men aven andra regelverk. Nar det galler hemtjanst och hemsjukvard géller uppdraget alla aldrar.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Deldrsrapporten &r en uppféljning av Aldrenamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sékerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Kostnaden med anledning av covid-19 bedéms resterande del av aret beror helt pa hur smittlaget utvecklas. Tillgang till
skyddsutrustning och kunskap och erfarenhet ifran varen innebar dock att forutsattningarna ar goda for att saval hindra
en smittspridning och att ha god kostnadskontroll.

Bemanningscenter, en atgard som planerats med anledning av covid-19, har delvis finansierats genom statshidrag pa
600 000 kronor. Statens 16fte om att kompensera kommunerna fér majoriteten av merkostnaderna kommer leda till att
den ekonomiska nettoeffekten for namnden inte blir sé stor.

De ekonomiska effekterna av covid-19 uppmarksammas framst genom rapportering av statistik och fakturering, som
sker med en ménads efterslapning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 1415 849 1464 474 48 625
varav nettokostnader for coronapandemin 1281 0 -1281
Investeringar, netto 1000 1000 0

Vasentliga avvikelser
Vasentliga avvikelser i ekonomin kommenteras sérskilt.

Prognos for forvaltningskostnader, 6vergripande verksamhet, samt hemsjukvard forblir samma som foregaende pro-
gnos. OPI (omsorgsprisindex) har faststéllts vilket paverkat framst hemtjéanst och vardbostader.

Inom hemtjansten prognostiseras ett nagot hogre 6verskott an tidigare prognos. Anledningen &r att coronapandemin
fortsattningsvis har en stor paverkan inom hemtjansten och hemtjansttimmarna ligger fortfarande pa samma niva som i
somras, vilket ar en l4gre niva an foregdende ar. Aven en lagre kostnad for justeringen av erséttning inom ytteromraden
har bidragit till en férdndrad prognos.

Inom vérdbostader forvantas ett hogre underskott an tidigare pa grund av ett hogre OPI an véntat, 6kade kostnader for
extra ersattningar. Ytterligare en korttidsenhet kommer 6ppnas vilket kommer 6ka kostnaderna. Eventuellt kan en del av
dessa kostnader atersokas 2021.

En mindre nettoeffekt av coronapandemin prognostiseras till cirka 1,2 miljoner kronor. Dessa kostnader férvantas inte

kunna atersokas genom statshidrag.

Prognos Oktober Oktober

Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Antal individer med minst en utférd insats i hem- Forvantas

tjanst (varav yngre an 65) Oka 2819 (299) 2790 (298)
Forvéntas

Antal individer hemsjukvard Oka 694(maj) 725(augusti)

Antal individer vardboende 1800 U 9]

Antal personer aktuella inom myndighet AOF! 4350 4105 4235

1 Kalla LinQ rapport 12, urval Arendetyp AO serviceavtal och AO &ldreomsorg oktober 2019, resp oktober 2020




Vasentliga avvikelser

Antal personer aktuella inom myndighet AOF har under hela bérjan av 2020 varit fler &n samma period foregaende ar
fram till maj manad, da farre personer var aktuella. Tidigare under aret har det varit ca 200 personer fler jamfort med
tidigare ar. Det ar mojligt att det &r en tillfallig nedgang som kan forklaras av radsla for att smittas med Covid -19. Pro-
gnosvardet foreslas dock inte férandras i nulaget.

Tekniska problem med att fa ut statistik gor att statistik ej blir komplett.

Personal
Oktober Oktober Malvarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 389 371 -
Total sjukfranvaro 6,0 7,0 5,2
Extern personalomséttning 9,3 6,2 8

Vasentliga avvikelser

Okningen av antalet tillsvidareanstallda analyseras sérskilt. Statistiken avser den samlade Social och omsorgsférvalt-
ningen exklusive medarbetare som arbetar med ekonomiskt bistand.




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget| Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma period
2020 2020 foregdende ar

Forvaltningskostnader 53 044 50 344 -2 700 45730
Overgripande verksamhet 34 359 23379 -10 980 24 438
Hemtjanst 353078 456 229 103 151 382 596
Hemsjukvard 74 227 71 887 -2 340 69 948
Vardbostader 662 512 618 557 -43 955 607 093
Summa 1177220 1220 396 43176 1129 805
Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Forvaltningskostnader 65 313 60 413 -4 900 60 186
Overgripande verksamhet 34 358 28 054 -2 457 29 135
Hemtjanst 468 467 547 475 79 008 458 352
Hemsjukvard 91 805 86 264 -5 541 88176
Vardbostader 759 753 742 269 -17 485 730 107
Summa nettokostnader, tkr 1415 849 1464 474 48 625 1 365 956
varav kostnader 1730 397 1773077 42 680 1709 129
varav intékter 314 548 308 603 5945 343173
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i Prognos Budget Avvikelse

tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i drift- 1281 0 -1281

sammandraget ovan

Analys och kommentar

Aldrenimndens resultat per oktober &r ett 6verskott pé cirka 43 miljoner kronor, prognosen for heldret ar ett dverskott
med cirka 49 miljoner kronor. Det prognostiserade Gverskottet ar nagot lagre an tidigare prognos. Detta beror framfor-
allt pa ett hogre OPI an forvantat.

De stdrsta avvikelserna i prognosen handlar om hdgre kostnader inom vardbostader for extra ersattningar och oséker-
heter kring kostnader for betalningsansvar. Hemtjansten redovisar ett stort 6verskott som framst forklaras av att det ut-
forts farre hemtjéansttimmar (bland annat som en konsekvens av coronapandemin) samt att den véntade effekten av de-
mografin inte uppnatts. Gallande prognosen for coronakostnader kvarstar tidigare prognos. Majoriteten av kostnader
orsakade av coronapandemin forvéntas erhallas genom statshidrag, dock forvantas en mindre nettoeffekt som inte kom-

mer kunna atersokas pa grund av de kriterier som finns.

Prognosen for forvaltningskostnader, dvergripande verksamhet och hemsjukvard &r oférandrad sedan senaste deldrsrap-

porten i augusti.




Hemtjanst

Inom hemtjansten uppskattas ett dverskott pa 79 miljoner kronor. Bedémningen &r daremot att Gverskottet inom hem-
tjansten ar 2020 kommer att bli hogre an s, varav en forsiktig prognos har gjorts pa grund av osakerheter som beskrivs
nedan. De storsta orsakerna till Gverskottet &r farre antal hemtjansttimmar &n budgeterat samt att vi inte haft den forvan-
tande effekten av demografi. Hemtjanststatistiken for oktober visar cirka 55 000 utforda timmar per manad i jamforelse
med oktober ar 2019 cirka 64 000 timmar per manad. Antalet farre hemtjansttimmar bedéms ha uppstatt som en konse-
kvens av coronapandemin. Sedan mars har betydligt farre hemtjansttimmar utforts an foregaende ar. Férre ansokningar
om hemtjanst &n véntat har inkommit, i relation till 6kningen av antalet aldre (och darmed demografiersattningen). Fler
brukare undanber bestk av hemtjansten med anledning av coronapandemin. Under véren sades avtal med ett par utfo-
rare upp, vilket dven bedoms ha paverkat antalet utférda hemtjansttimmar.

Ersattningsnivan inom ytteromraden har justerats uppat efter beslut som fattades i juni. Beslutet omfattar hemtjénstin-
satser som utforts i ytteromraden frén och med januari ar 2020. Uppskattningen for denna kostnad var cirka 10 miljoner
kronor, men utfallet visar pa cirka 5 miljoner kronor, vilket utdkat 6verskottet ytterligare inom hemtjansten.

Vardbostader
Inom vardbostader bedoms ett underskott pa cirka 17,5 miljoner kronor, vilket &r hogre an tidigare prognos. Detta beror
pa olika faktorer daribland OPI, extra ersattningar, samt ny enhet med korttidsplatser.

I tidigare prognoser forvantades OPI ligga pa samma niva som foregaende ar. OPI har nu faststallts och ar hogre an fo-
regaende ar vilket utokat underskottet ytterligare inom vardbostader.

Uppskattningen for extra erséttningar har dkat sedan féregaende rapportering och har darmed utokat underskottet inom
vardbostader. Antalet extra ersattningar bedéms vara flera i ar an 2019.

Beslut har tagits om att anvanda sju av tretton kohortplatser for korttidsvard med anledning av dkat behov fran sluten-
varden. Med anledning av den radande situationen har flera brukare valt att inte nyttja insatserna under coronapandemin
vilket nu lett till att dessa brukare har mer akuta behov. Det finns ett storre behov fran ordinart boende dar brukare inte
klarar sig hemma med hemtjanst. Ytterligare en anledning for éppnandet av enheten &r pa grund av att antalet utskriv-
ningsklara dkar i en takt som inte gar att hantera for tillfallet. | dagslaget har kostnaden per varddygn inte faststallts,
darav har en hog kostnad prognostiserats for denna enhet och forklarar ett storre underskott.

En osakerhet kring betalningsansvar gentemot regionen kvarstar. | dialog med regionen framgar daremot att inget betal-
ningsansvar uppstar under perioden mars-oktober ar 2020. Betalningsansvar gentemot regionen uteblir under perioden
eftersom det rader kvalitetsbrister i processen inom regionen. | denna prognos forvantas betalningsansvar uppsta under
arets sista manader.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Infor &r 2021 tillfors namnden ytterligare ett riktat statsbidrag (55,5 miljoner kronor) varfor de ekonomiska forutsatt-
ningarna finns for att bedriva verksamheten och utveckla den ytterligare. Utvecklingen av den rddande coronapandemin
kommer paverka manniskors beteende och darmed ge effekter i verksamheterna och kan aven ligga till grund for om-
stallningar eller forandringar inom respektive verksamhet. Svarigheter kommer finnas att praktiskt genomféra alla typer
av aktiviteter sdisom ombyggnationer, utbildningar etcetera. Samtidigt som beredskap maste finnas for paverkan av co-
ronapandemin. Sammantaget kan detta innebéara att medlen ej kan nyttjas sa att det ekonomiska Gverskottet okar.

En annan osékerhetsfaktor som dven bedéms finnas kvar under ar 2021 ar betalningsansvar gentemot regionen. | dags-
laget rader det fortfarande kvalitetsbrister i regionens process som gor att kommunen inte debiteras fér de utskrivnings-
klara som finns. | dialog med regionen framgar att de arbetar standigt med att forbattraderas arbete for att kunna debi-
tera kommunen framover. Om regionen lyckas med sin process kommer detta ha en storre paverkan for internbudgeten
inom vardbostader.

OPI index har legat pa en relativt stabil niva aren 2016-2019. 2020 &rs niva pa 3 % innebar att kostnaderna 6kar mer &n
upprakningen av de ekonomiska ramarna. Detta paverkar namndens ekonomi pa sikt.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020| jan-okt 2020 2020 2020 2020 ram
Utgifter] Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2020
IT-system 0 0 1000 0 1000 1000
Licenser
Kontorsutrustningar
Summa investeringar 0 0 1000 0 1000 1000
varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Prognosen for investeringar inom aldrendmnden forblir oférandrad.
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Namndens uppdrag
N&mndens uppdrag avser myndighetsutévning och verkstéllande inom drygt 20 olika lagrum. Socialtjanstlagen och la-

gen om stdd och service (LSS) ar de dominerande. (Dessutom erbjuds insatser utan krav pa myndighetsbeslut sa kallade
serviceinsatser).




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Social- och omsorgsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, in-
ternbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och akti-
viteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som
avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Social — och omsorgsnamndens verksamheter har paverkats av covid-19. Mycket av arbetet hade som malséttning att

skapa lugn och starka forutsattningar for att verksamheterna ska kunna anpassa sin verksamhet i syfte att bibehalla en

lugn och trygg miljo for socialtjanstens malgrupper. En del verksamheter har minskad tillganglighet och arbete pagar

for att forhindra negativa konsekvenser av det. Hittills har kostnaderna for Covid-19 varit i mindre omfattning och be-
doms aven fortséttningsvis ligga pa en relativt 1ag niva under resterande del av &r 2020.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

| tidigare prognos har underskottet beraknats till 62,5 mnkr men i och med det av KS beslutade tillaggsanslaget pa 63
mnkr har det ekonomiska ldget forbéttrats. De ekonomiska obalanser som aterfinns inom flera omraden ar av mindre
omfattning. Underskottet for aret beraknas till 7 mnkr.

Den pagaende pandemin far konsekvenser och paverkar sjalvklart manga av bedémningarna och osékerheten kring hur
samhallet kommer péverkas i stort.

Uppfolining atgardsplan
Den i juni framtagna atgardsplanen ska leda till Iangsiktiga och bestaende forandringar.

Arbetet med atgardsplanen pagar och ett antal drenden ar under utredning och kommer presenteras for namnden under
hosten for planerad effekt nastkommande ar.

Utifran framtagen atgardsplan har en aktivitetslista tagits fram, samtliga processer ar pabérjade.

Vid varje namnd planeras en kort muntlig dragning kring pagaende aktiviteter som ej ar foremal for namndbeslut.

Ekonomi
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Bu;g;; Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 1574022 1567 022 -7 000
varav nettokostnader for coronapandemin 50 0 -50
Investeringar, netto 800 800 0

Vasentliga avvikelser

Enligt beslut i KS 2020-10-20 har Social- och omsorgsndmnden tillforts 63 mnkr for att tcka tidigare prognosticerat
underskott. Beaktat detta och givet antagna forutsattningar angaende utvecklingen av behov sa forvantas det ekono-
miska resultatet till ett underskott pa 7 miljoner kronor.



Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Antal pagéende arenden barn och unga IFO myn- )
dighet? Okning 1101 1027
Minskning/
Antal pgéende drenden vuxna IFO myndighet? oférandrat 720 761
Antal pagéende arenden familjeratt? Ofdréndrat 267 318
Oforéndrad
Antal pdgéende drenden LSS AOF myndighet* niva 1430 1450
Antal pagaende arenden Funktionshinder AOF Oftrandrad
myndighet ° niva 1447 1453

Vasentliga avvikelser

Ovanstaende volymmatt visar “arenden”. Inom familjerétten utfors allt mer inom ramen for samarbetssamtal vilket for-
mellt inte utgor ett arende. Det var drygt 70 pagéende samarbetssamtal oktober 2020 vilket var pa samma niva som ok-

tober 2019.

Inom den sociala barnavarden fortsatter antalet orosanmalningar att ligga pa en hogre niva an tidigare ar. Detta framgar
inte i volymmatten da inte heller anméalningar utgor formella drenden. Samtliga anmalningar ar foremal for forhandsbe-
démning och beslut. Vid genomgang av inkomna anmalningar noteras att aven antalet som avslutas till utredning ékar
jamfort med foregdende ar. Det finns risk att det kraftigt 6kade trycket pa den sociala barnavarden kan komma att pa-

verka forhandsbedémningstider och utredningstider framdver.

Personal
Oktober Oktober Malvarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 389 371 -
Total sjukfranvaro 6,0 7,0 5,2
Extern personalomséttning 9,3 6,2 8

Vasentliga avvikelser

Okningen av antalet tillsvidareanstallda analyseras sérskilt. Statistiken avser den samlade Social och omsorgsférvalt-
ningen exklusive medarbetare som arbetar med ekonomiskt bistand

Kalla Treserva Arendestatistik per den 31/10 2020 resp 2019 fédelsear from fyller 20 under &ret — innevarande &r, verksamhet IFO 6vrigt bistand

? Kélla Treserva Arendestatistik per den 31/10 2020 resp 2019 , fodelsear 1900-tom fyller 21 under aret verksamhet IFO 6vrigt bistind

3 Kalla LinQ rapport 21 urval : arendetyp Adoption, Fader- foraldraskap och Familjeratt oktober 2020 resp oktober 2019

“kalla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, oktober 2019 resp 2020
® Kélla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH SOL, oktober 2019 resp oktober 2020




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget | Awvvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2020 2020 period fore-
gaende ar
Forvaltningskostnader 165 054 155 978 -9 076 155 934
Overgripande verksamhet 20 364 23 325 2961 22 636
Individ- och familjeomsorg 403 872 388 458 -15414 361 962
varav HVB barn och unga 126 221 113 319 -12 902 102 726
varav HVB vuxna 53 742 55181 1439 49 348
Socialpsykiatri 186 158 194 583 8 425 176 651
Insatser for personer med utvecklingsstorning 421 659 420 958 -701 408 349
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialforsakringsbalken) 54 549 55 992 1443 48 470
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-insat-
ser) 57 571 64 167 6 596 57 538
Summa 1309227| 1303461 -5 766 1231540
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Forvaltningskostnader 194 100 189 600 -4 500 188 711
Overgripande verksamhet 29 432 28 432 -1 000 30518
Individ- och familjeomsorg 470 650 466 150 -4 500 443 906
varav HVB barn och unga 135983 135983 0 133102
varav HVB vuxna 66 217 66 217 0 62 853
Socialpsykiatri 231500 233500 2 000 221 489
Insatser for personer med utvecklingsstérning 509 150 505 150 -4 000 486 894
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialforsékringsbalken) 66 190 67 190 1000 56 754
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-in-
satser) 73000 77000 4000 71873
Summa 1574022 1567 022 -7000| 1500 145
varav kostnader 1910022 1901 022 -9 000 1897141
varav intakter 336 000 334 000 2000 396 996
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i Prognos Budget Awvvikelse
tabellen ovan, netto tkr helar 2020
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i
driftsammandraget ovan, enligt separat speci-
fikation i delarsrapporten 50 0 -50

Analys och kommentar

Social-och omsorgsnamndens resultat t o m oktober ar ett underskott med ca 5,8 mnkr. | tidigare ars prognos har under-

skottet prognosticeras till ca 63 mnkr.
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Enligt beslut i KS 2020-10-20 har Social- och omsorgsnamnden tillférts 63 mnkr for att tdcka prognosticerat underskott.
Medel har tillférts budget HVB barn och unga med belopp 52 mnkr resterande 11 mnkr har tillférts Familjehem barn
och unga.

Den storsta budgetavvikelsen inom Individ- och familjeomsorg har under aret 2020 hanforts till placeringar inom HVB
(hem for vard och boende) barn och unga dar det sammanlagda underskottet per september uppgick till 52 miljoner kro-
nor. Tillskottet pa 52 mnkr innebér saledes att prognosen fér HVB barn och unga visar en budget i balans. I likhet med
foregaende prognos pekar statistiken pa en fortsatt minskning av antalet varddygn samtidigt som det i nartid forvéntas
vara fler placeringar som kommer avslutas &n som kommer inledas. Antalet varddygn och sedermera kostnaden paver-
kas i storre omfattning av samhéllsutvecklingen och andra myndigheters, som exempelvis Polismyndigheten, agerande
vilket forsvarar bade styrning och prognosarbete avseende HVB.

Statistiken for &r 2020 visar, i jamforelse med &r 2018 och &r 2019, att fler barn och unga aktualiseras inom socialtjans-
ten. Fler blir aktualiserade genom anmalan och fler utredningar inleds. Under oktober &r den genomsnittliga nettokost-
naden fortsatt hogre i jamforelse med helaret 2019. Det innebar att antalet varddygn maste fortsatta att minska under de
sista manaderna av ar 2020 for att inte riskera ett underskott, trots de tillforda medlen. Statistiken pekar dock fortsatt pa
nedgang av antalet varddygn for barn och unga. Dock framgar dnnu inte en tydlig nedgang av kostnaderna i jamforelse
med foregaende ar. Varddygnspriserna inom ramavtalen ar hogre i jamfarelse med foregaende ar till foljd av att fler
komplexa &renden, som kréver en hgre personaltéthet, kan hanteras hos utférare inom ramavtalen.

Vad géller vuxna lag kostnaderna pa en relativt stabil niva ar 2019. Bedomningen &r att placerings- och kostnadsbilden
kommer vara fortsatt relativt stabil aven under &r 2020. Nettokostnaden avseende placeringar inom HVB vuxna per ok-
tober ligger i nivd med budget.

Med hansyn till de tillférda medlen samt att arets OPI faststéllts till 3 % vilket 4r hogre &n tidigare gjorda antaganden sa
forvéntas det ekonomiska resultatet till ett underskott med 7 miljoner kronor.

Arbete pagar i dtgardsplanen med aktiviteter for att andra arbetssitt och metoder for att méta denna utveckling.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

For att na en budget i balans 2021 kravs att atgardsplanen ger avsedda effekter och att alla omréden har beredskap for
att géra ekonomiska avvagningar. Namndens ram minskar langsiktigt varfor den ekonomiska medvetenheten &r angela-
gen. Att namndens ramar raknas upp med 2 % vilket &r lagre an utfallet av OPI (for 2020 3%) innebar ytterligare krav
pa namndens ekonomi.

Investeringar

Investeringar Redovisat| Redovisat| Prognos Prognos Prognos| Inwesterings- Awikelse
Belopp tkr jan-okt2020| jan-okt2020[ 2020[ 2020 2020 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2020
Ospecificerade investeringar 212 0 800 800 800 0
Byte av brandlarm 463
Summa investeringar 675 0 800 800 800 0
varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Ospecificerade investeringar avser kontorsutrustningar och IT- relaterade investeringar. Byte av brandlarm har skett pa
Barnhemsgatan samt pa LinkOpings arena.
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Namndens uppdrag

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
-forskola

-forskoleklass

-grundskola

-grundsérskola

-fritidshem och &ppen fritidsverksamhet

-sarskilda utbildningsformer

-annan pedagogisk verksamhet

Ovanstdende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.
Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

N&mnden ska &ven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

N&mnden ska &ven:

-besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

-foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

-pa uppdrag av social- och omsorgsnamnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och ungdo-
mar med funktionsnedséttning




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Effekter med anledning av coronaviruset ar svarbedomda. Alla verksamheter ar igadng (under november har 6ppna for-
skolor varit stangda). Det ar en anstrangd situation i samtliga verksamheter pa grund av medarbetares franvaro. Franva-
ron &r olika mellan forskolor och mellan skolor. Franvaron varierar vecka for vecka. Det ar svart att planera bemanning,
efterfragan pa vikarier ar storre dn antalet tillgangliga vikarier.

Inom kommunens sarskolor &r laget anstrangt med hdg franvaro hos medarbetarna.

Under varen var franvaron under ett antal veckor i mars-april mycket hoga bland bade barn/elever och medarbetare.
Slutet av varen var det daremot en mycket hog narvaro. Sannolikt paverkade de restriktioner som innebar att barn/elever
och medarbetare med forkylningssymptom skulle vara hemma. Augusti-oktober har franvaron varit hogre &n vanligt
men inte i narheten av nivéerna under mars-april.

Rektorer beskriver att det finns en stor trotthet bland medarbetarna redan nu forsta halvan av hostterminen. Sannolikt
paverkar insikten om att vi har langt kvar till ett mer normalt Iage av narvaro.

Det finns stora risker for att den okade arbetsbelastningen som drabbar de som &r i tjanst, bidrar till 6kad sjukfranvaro
framover och det paverkar elevernas resultat och mojlighet att nd gymnasiebehérighet.

Omfallsplanering har gjorts pa forvaltningen for att férbereda for eventuella beslut om stéangning eller distansundervis-
ning. Utvardering av krisarbetet under varen inom avdelningen for forskola och grundskola och Uthildning- och arbets-
marknadsforvaltningen ar genomférd.

Avstamning av lagessituationen sker varje vecka och dagligen rapporteras franvaro fran verksamheten till forvalt-
ningen.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Néamndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som barn- och ungdomsnamnden har tilldelats av kommunfullméktige. |
ndmndens anslagsdel finns till stérsta delen budgeterade medel for ersattning till utférare inom namndens olika verk-
samheter férskola, grundskola och grundsérskola.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utfora sina uppdrag. Ersatt-
ningen ar till storsta delen ersattning per elev eller barn. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Inom ndmndens anslagsdel har kostnaderna fér barn i behov av extraordinart stod blivit 1agre an budgeterat inom for-
skola, fritidshem och grundskola. Det beror pa att bedomningarna tydligare har anpassats till gallande regelverk.

Prognosen for heldr 2020 visar ett 6verskott. Namndens anslagsdel visar ett Gverskott pa ca 75,6 miljoner kronor. Over-
skottet i forskolan beror framforallt pa att kostnaden for barn i behov av extraordinart stod har minskat samt att det ar
farre barn inskrivna i verksamheten jamfért med budget. Det finns aven reservmedel pa grund av tidigare osékerhet
kring statsbidraget Mindre barngrupper samt ett lagre antal barn &n mot budget. Aven forséljning av bostadsratter pé ca
9 mnkr kommer att ge ett dverskott pa lokaler for forskolan. Fritidshem visar ett 6verskott framst beroende pa att kost-
naderna for barn av i behov av extraordinért stéd har blivit lagre an budgeterat samt farre inskrivna elever &n budgete-
rat. Underskottet i grundsarskolan beror pa ett 6kat antal elever med stora komplexa behov.

De kommunala enheternas prognos visar ett éverskott pa 2 mnkr. Forskolan visar ett éverskott pa ca 5 mnkr som till
stor del beror pd svarigheter att rekrytera behdrig personal tillsammans med ett 6kat statshidrag for Mindre barngrupper
under lasaret 2019/2020. Grundskolan visar ett underskott som bl.a. beror pa ett ldgre antal elever.



Ekonomi

Prognos Budget | Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 3 453 555 3531 060 77 504
Investeringar, netto 18 210 21 400 3190
Vasentliga avvikelser
Vasentliga avvikelser i ekonomin kommenteras sarskilt.
Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Antal barn i férskolan 8170 8 086 8082
Antal barn i pedagogisk omsorg 100 92 118
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 960 18 960 18 707
Antal elever i grundsérskolan 223 218 178
Antal barn i fritidshem 7273* 7 354* 6 450
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 540* 548* 1325

Talen i tabellerna géller badda kommunala och fristdende verksamheter.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre an-
tal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hdgsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan dkar. Dessa elever behdver sarskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifran sina behov. I de lagre aldrarna ar de flesta aven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet &r som hdgst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal.

*Fgrandringar beror pa barn- och ungdomsnamndens beslut om att erbjuda fritidshem 10-13 ar i stéllet for 6ppen fri-
tidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds endast i enskild regi.

Personal
Oktober Oktober Malvarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 4603 4538 -
Total sjukfranvaro 9 6,6 55
Extern personalomséttning 4,6 4,4 4,5

Vasentliga avvikelser

Sjukfranvaron ar fortsatt mycket hog beroende pa den pagaende pandemin. Det ar i dagslaget &ven mycket svart att be-
manna vakanser med vikarier p.g.a. hog franvaro aven i denna grupp. Forvaltningen befarar att sjukfranvarotalet kan
komma att 6ka om pagaende restriktioner inte har avsedd effekt. Personalomsattningen speglar den externa omséttning
som &r i samband med lasarsstart varje ar, men malvardet for 2020 bedéms uppnas.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat | Budget jan-| Awvvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt 2020 okt 2020 samma
period forega-

ende ar

Barn- och ungdomsnamnden 1647 2299 652 1736
Grundskola 1620034 1638 625 18 591 1571996
Grundsérskola 80 444 67 630 -12 814 66 139
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 888 102 938 859 50 757 906 810
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 217 055 242 210 25155 227 301
Oppen fritidsverksamhet, férebyggande verksamhet 20219 19714 -505 24 756
Verksamhetssystem 1591 1116 -475 1934
Utbildningsférvaltning 25532 24 238 -1294 24 213
Summa nettokostnader, tkr 2 854 625 2934 691 80 066 2 824 885
Resultat ndmndens kommunala enheter -56 400 -38 904 17 497 -69 218
ﬁgtrgpa nettokostnader, tkr, inkl kommunala en- 2798 295 5 895 787 97 563 2 755 667

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget | Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Barn- och ungdomsnamnden 2083 2759 676 2158
Grundskola 1 965 255 1977530 12 275 1902 840
Grundsérskola 93 715 81 156 -12 559 80 865
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1070855 1124242 53 387 1078 882
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 267 039 292 695 25 656 273 243
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 22792 22 254 -538 30241
Verksamhetssystem 3000 1339 -1 661 2610
Utbildningsforvaltning 30700 29 086 -1614 28 440
Summa nettokostnader, tkr 3455439 3531060 75620 3399 279
Prognos ndmndens kommunala enheter -1884 0 1884 -7 317
ﬁ:t:r;rma nettokostnader, tkr, inkl kommunala en- 3 453 555 3531 060 77504 3391 962

Analys och kommentar
Namnden visar for perioden jan-aug ett 6verskott pa ca 97,5 mnkr varav namndens anslagsdel star for 80,1 mnkr och
enheterna star for 17,5 mnkr.

Néamndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som barn- och ungdomsnamnden har tilldelats av kommunfullméktige. |
ndmndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for ersattning till utférare inom namndens olika verk-
samheter férskola, grundskola och sérskola.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utféra sina uppdrag. Ersatt-
ningen ar till storsta delen ersattning per elev eller barn. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Inom ndmndens anslagsdel har kostnaderna for barn i behov av extraordinart stdd blivit l&gre &n budgeterat inom for-
skola, fritidshem och grundskola. Det beror pa att bedémningarna tydligare har anpassats till gallande regelverk.

Prognosen for helar 2020 visar ett 6verskott. Namndens anslagsdel visar ett verskott pa ca 75,6 miljoner kronor.



Overskott i grundskolan beror pa ej utnyttjade resursmedel, ej utnyttjade utvecklingsmedel avseende bl.a. namndens
satsning pa heltidsmentorer da statsbidrag kunde rekvireras till en del av satsningen istallet. Skillnaden jamfort med fo-
regaende prognos ar for grundskolan ett okat 6verskott avseende kostnaden for barn i behov av extraordinart stod, re-
sursmedel och utvecklingsmedel, I&gre kostnad for verksamhetssystem samt lagre lokalkostnad &n tidigare prognostice-
rat.

Overskottet i forskolan beror framforallt pa att kostnaden for barn i behov av extraordinért stod har minskat och att férre
barn ar inskrivna i verksamheten. Det finns dven reservmedel pa grund av tidigare osdkerhet kring statsbidraget Mindre
barngrupper samt ett lagre antal barn &n mot budget. Aven forsiljning av bostadsratter p& ca 9 mnkr ger ett 6verskott pa
lokaler for forskolan.

Fritidshem visar ett dverskott framst beroende pa att kostnaderna for barn av i behov av extraordinart stod har blivit
lagre &n budgeterat och att farre barn &r inskrivna i verksamheten.

Underskottet i grundsarskolan beror pa ett dkat antal elever med stora komplexa behov.

De kommunala enheternas prognos visar ett dverskott pa 2 mnkr. Forskolan visar dverskott som till stor del beror pa
svarigheter att rekrytera behorig personal tillsammans med ett okat statsbidrag for Mindre barngrupper under lasaret
2019/2020. Grundskolan visar ett underskott som bl.a. beror pd ett lagre antal elever.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Infor budget 2021 har medel for barn i behov av extraordinart stod och resursmedel minskats for att ligga i battre niva
med de kostnader som funnits under 2020.

Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos | Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2020 | 31/10 2020 2020 ram

Utgifter Inkomster Netto 2020
Grundskola inkl f-klass 4344 10 969 13425 2 456
Grundsérskola 299 670 670 0
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 3421 5491 6 225 734
Fritidshem 43 1080 1080 0
Summa investeringar 8 107 0 18 210 21 400 3190
varav utgifter 8 107 0 18 210 21 400 3190
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar
En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp™ eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Barn- och ungdomsndmndens investeringsram anvénds for inkdp av inventarier samt till nya elevplatser.

Avvikelsen for grundskolan beror pa att idrottshall Arenaskolan och inventarier for Ekkalleskolan formodligen inte
kommer att ske under 2020.

(1 Prisbasbelopp &r 47 300 &r 2020
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Namndens uppdrag
Bildningsndmnden svarar for
Gymnasieskola
Gymnasiesérskola
Kommunal vuxenutbildning
Sarskild utbildning for vuxna
Sarskilda utbildningsformer
Uppdragsutbildning
Det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar
Administration av kommunens feriearbeten fér ungdomar




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sékerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Pa grund av coronapandemin bedrivs kommunal vuxenutbildning i huvudsak via fjarr- och distansundervisning fran och
med 19 mars 2020. Fran augusti till oktober skedde en viss dvergang till skolforlagd undervisning, sarskilt inom delar
av sfi. Utifran de skérpta restriktioner gallande covid-19 som infordes i Ostergotland 29 oktober bedrivs &terigen under-
visningen inom sfi via fjarr- och distansundervisning. Detta kan innebéra att moment i undervisningen inte kan genom-
foras vilket medfor att elevens utbildning behdver forlangas och detta kan innebéra en 6kad kostnad.

P& Berzeliusskolan, Folkungaskolan och Katedralskolan &r matsalarna underdimensionerade for antalet elever. For att
undvika trangsel i skolmatsalarna och folja rekommendation fran Folkhalsomyndigheten gallande att férebygga smitt-
spridning av covid-19 har &tgarder vidtagits som innebar att andra lokaler anvands (forutom skolmatsalarna) till lunch-
servering. For att ytterligare undvika trangsel under skollunchen kommer lokaler i Konsert och kongress att anvandas 2
november for att servera skollunch till ca 200 elever pa Katedralskolan. Detta innebar en 6kad kostnad.

29 oktober fattade Folkhalsomyndigheten beslut om skarpta allmanna rad for Ostergétland. En konsekvens av detta be-
slut &r att manga arbetsplatser har skurit ner pa sin verksamhet alternativt stangt ner tillfalligt och darmed forsvaras
mojligheterna for elever att genomféra APL. Det &r &nnu for tidigt att beddma i vilken omfattning detta drabbar elever-
nas utbildning. For minderariga elever (d.v.s. under 18 ar) som ska géra APL inom vard- och omsorgssektorn i Linko-
pings kommun fattade krisledningen for social- och omsorgsforvaltningen beslut att minderariga elever inte kan beredas
APL-plats. Beslut ar fattat utifran arbetsmiljclagstiftningen som forbjuder minderariga att vistas i miljéer dar smitta
som tillhor riskklass 3 finns (coronavirus tillhor riskklass 3). Detta medfor att elevernas utbildning behdver laggas om
men beddmningen i nuldget &r att det finns tid att ta igen detta moment.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

| delrsrapporten per den 31 augusti rapporterades att den sammantagna maluppfoljningen av bildningsnamndens mal
for 2020 visar en positiv utveckling for de tillgangliga matten och att flera namndmal delvis forvantas uppnas. For verk-
samhet och personal finns inget nytt att rapportera. Helarsprognosen for hela bildningsnamndens ansvarsomréade visar
pa ekonomi i balans.

Viss oséakerhet finns i prognosen for vuxenutbildningen da det &r svart att prognostisera efterfragan pa vuxenutbildning
och Coronapandemins paverkan pa efterfragan.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 848 140 848 140 0
varav nettokostnader for coronapandemin 5700 5700 0
Investeringar, netto 6 000 11 050 5050




Basuppdrag

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4500 4551 4 480
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gym-
nasieskolan (bade kommunala och fri-
stdende) 5550 5530 5536
Antal elever i kommunala gymnasiesarsko-
lor 113 113 112
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gym-
nasiesarskolan 91 91 91
Antal elever i vuxenutbildning 4000 4 483 3614
Antal elever i sarskild utbildning fér vuxna
(ingér frén och med 1/7 2020 i vuxenutbildningen) 40 39
Antal ungdomar i det kommunala aktivitets-
ansvaret 450 513 LU
Antal feriearbeten 483 483 345

Vasentliga avvikelser

Antalet elever i de kommunala gymnasieskolorna har 6kat mer an budgeterat, framfor allt beroende pa verksamhetso-
vergangen fran Bjorké Fria Gymnasium till den nya kommunala gymnasieskolan S:t Lars gymnasium. Den 31/10 har
skolan 125 elever.

Elevantalet pa vuxenutbildningen har sedan delarsrapporten i augusti stigit markant. Det &r cirka 550 fler studerande
inskrivna nu. Av dessa &r det ca 300 fler elever inom gymnasial vuxenutbildning.

Personal

Oktober Oktober Malvarde

Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 806 790 -
5,5 (Hela

Total sjukfranvaro 5 5,4 UAF)
4.5 (hela

Extern personalomsattning 4,2 5,6 UAF)




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt 2020 | jan-okt 2020 samma
period fore-
gaende ar
Bildningsndmnd 1093 1458 365 1174
Gymnasieskola 530 526 531178 652 490 940
Gymnasiesarskola 39 752 40 054 302 36 342
Vuxenutbildning 119 249 116 919 -2330 89 521
Uppdragsutbildning 0
Utbildningsforvaltningen 10 332 10 292 -40 6 638
Reserv for oforutsedda utgifter/medel att for- 0
dela senare
Summa nettokostnader 700 952 699 901 -1 051 624 615
Kommunala enheter -9994 -5799 4195 -9131
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommu- 690 958 694 102 3144 615 484
nala enheter
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet hel&r 2020 2019
Bildningsndmnd 1410 1750 340 1513
Gymnasieskola 646 870 643 388 -3482 613 797
Gymnasiesarskola 48 500 48 099 -401 45515
Vuxenutbildning 136 760 140 303 3543 116 060
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Utbildningsfarvaltningen 12 350 12 350 0 7915
Reserv for oforutsedda utgifter/medel att for-
dela senare
2250 2250 0
Summa nettokostnader 848 140 848 140 0 784 800
Kommunala enheter 0 0 0 1222
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommu- 848 140 848 140 0 786 022
nala enheter
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Avvikelse
i tabellen ovan, netto tkr helar 2020
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i
driftsammandraget ovan. 5700 5700 0

Analys och kommentar

N&mndens anslagsdel &r den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullmaktige. | ndmndens
anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utférare inom ndmndens verksamheter gymnasie-
skola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Bildningsnamndens ram &r i ar 848 140 tkr inklusive tillaggsanslaget for
elevluncher.



De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utfora sina uppdrag. Ersatt-
ningen till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan dr till stérsta delen programersattning per elev. Ersattningen inom
vuxenutbildningen betalas ut efter antal producerade timmar och poéng. De kommunala enheterna budgeterar nollresul-
tat varje ar.

Helarsprognosen for namndens anslagsdel visar sammantaget ett nollresultat efter att hela det beviljade tilliggsanslaget
pa 5,7 mnkr for elevluncher nyttjats. Prognosen for vuxenutbildningen visar ett dverskott pa 3,5 mnkr da intakterna for
statshidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning berdknas bli hdgre &n budgeterat. For gymnasieskolan berdknas ett un-
derskott p& — 3,5 mnkr (efter utokning av ramen med hela beviljade tilliggsanslaget pa 5,7 mnkr). | gymnasieskolans
prognos ingar kostnader pa 9,1 mnkr for elevluncher/méltidskuponger.

Jamfort med foregdende manads helarsprognos prognostiserar de kommunala enheterna nu ett nollresultat. Prognosen
per 30 september visade pa — 5,6 mnkr i underskott for de kommunala enheterna. Férandringen ar pa Anders Ljungs-
tedts gymnasium som har hogre intakter an tidigare prognostiserat. Det prognostiserade underskottet pd Anders Ljungs-
tedt gymnasium &r till storsta delen kopplat till vuxenutbildningen. Forandring i prognosen har ocksa skett pa Bir-
gittaskolan som har lagre personalkostnader &n tidigare prognostiserat.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Helarsprognosen for bildningsnamndens anslagsdel visar per den 31 oktober pa sammantaget ekonomi i balans. Gymna-
sieskolan pa namndens anslagsdel visar ett litet underskott pa — 3,5 mnkr som ar kopplat till varens satsning pa maltids-
kuponger (den del som inte tacks av tillaggsanslaget pa 5,7 mnkr). Prognosen for vuxenutbildning visar ett litet over-
skott. Coronapandemins effekter pa vuxenutbildning under ar 2021 &r svar att prognostisera.

De kommunala enheterna har under forsta delen av hdsten prognostiserat stora underskott. | prognosen per 31 oktober
ser det ut som om de kommunala enheterna gar i balans. Katedralskolan och Anders Ljungstedts gymnasium behover
fortsatt vidta atgarder for att under 2021 vara i ekonomisk balans.

Pa namndsammantradet i december fordelas vélfardsmiljonerna som kommer paverka nasta ars internbudget.

Investeringar

Investeringar Redovisat | Redovisat| Prognos| Prognos| Prognos In:ﬁ;ﬁ: Awvikelse
jan-okt jan-okt
Belopp tkr J 5020 J Soo0| 2020 2020| 2020 ram
Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2020
Gymnasieskola och vux-
enutbildning
Ateranskaffning 3538 0 4500 0 4500 5000 500
Nya elevplatser 1300 0 1500 0 1500 6 050 4550
Summa investeringar 4838 0 6 000 0 6 000 11 050 5050
varav utgifter 4838 0 6 000 0 6 000 11 050 5050
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maskiner som anvands i undervisning.
Inom gymnasieskolan finns en sarskild budget for nya elevplatser. Nya elevplatser kommer under ar 2020 att Gppnas pa
Birgittaskolan och pé S:t Lars gymnasium (verksamhetsévergang av Bjorko fria gymnasium vid halvarsskiftet). An-
skaffning av nya inventarier till S:t Lars gymnasium berdknas goras under nasta ar, vilket gor att investeringsramen inte
anvands fullt ut under 2020.

! Prisbasbelopp &r 47 300 &r 2020
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Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Linkdpings kommuns reglemente (KF 2020-06-16 § 147, Dnr KS 2017-458)
inom kommunen svara for kommunens allménkulturella- och museiverksamheter samt for kommunens fritids-, idrotts-
och friluftsverksamhet. VVidare ska ndmnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och
besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys
Delarsrapporten &r en uppféljning av kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet utifran bland annat reglemente.

Efter sommaren pabdrjade kultur- och fritidsnamnden en ateranpassning av viss verksamhet utifran ordinarie forutsatt-
ningar. Stora delar av verksamheten var emellertid fortfarande anpassad och omstalld utifran coronapandemin.

Under oktober okade antal smittade i covid-19 markant i Ostergétland. Med anledning av detta skirpte Folkhdlsomyn-
digheten 2020-10-29 sina restriktioner, som bland annat omfattade allmanna motesplatser samt kultur-, fritid- och id-
rottssektorn. Linkopings kommun antog 2020-10-30 en inriktning som bland annat innebér satsning pa maximal ned-
stangning av frivillig verksamhet, det vill sdga verksamhet som &r icke-obligatorisk och inte lagstadgad, under tre veck-
ors tid. Mot bakgrund av kommunens inriktning beslutade kultur- och fritidsdirektoren pa delegation 2020-10-30 att
vidta atgarder som innebar nedstangning av kulturverksamheten inklusive evenemang samt merparten av ungdomsverk-
samheten. Undantag ar ungdomsverksamhet kopplad till grundskolan samt Kulturskolan som stéller om merparten av
verksamheten till digital undervisning. Kulturskolan kan &ven bedriva fysisk verksamhet fér grundskolebarn. Atgar-
derna som omfattar idrotts- och foreningsverksamhet innebdr bland annat att samtliga foreningar ska delges information
om de skérpta restriktionerna (men att det ar upp till varje forening och férbund att folja dem). Vidare omfattar detta att
simhallarna och ishallarna halls stangda for allméanheten men 6ppna for forenings- och skolverksamhet samt att upp-
handlade entreprendrer har ansvar for att hantera restriktionerna.

Gallande namndsammantraden, sa finns det till skillnad fran varen 2020, inga nagra begransningar i antal namndaren-
den. Daremot har méjligheten till digitala sammantréden setts dver.

Coronapandemin har slagit hart mot kommunens elitidrott, som hitintills statt utanfor det tillfalliga bidrag som riktats
till barn- och ungdomsidrotten i Linképings kommun (kultur- och fritidsndmnden 2020-09-24, § 68). For att stddja
elitidrotten i Linkdping beslutade kommunenstyrelsen 2020-10-16, § 272, att utdka n&mndens budgetram med

5 000 000 kronor under 2020 avseende tillfalligt stod till elitidrotten.

Med anledning av rédande situation &r det svart att bedéma prognosen for heléret 2020. Viss omstéllning och anpass-
ning kommer att ske, men namnden kan i dagslaget inte bedéma om prognosen efter oktober skiljer sig namnvart fran
prognosen lamnad i uppfoljningen for september.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Namnden bedomer att méluppfyllelse for 2020 kommer att paverkas pa grund av de atgéarder som vidtagits under saval
varen som hosten. Hostens atgarder och om dessa forlangs innebar sannolikt att maluppfyllelsen for 2020 blir lagre &n
vad som bedomts i tidigare uppfoljningar. Verksamheternas snabba omstallningar under varens coronapandemi innebar
emellertid troligtvis hogre maluppfyllelse an vad som kunde ha varit forvantat.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 374 325 374 686 361
varav nettokostnader for coronapandemin 360
Investeringar, netto 6 447 37191 30744

Vasentliga avvikelser

Inga storre nettoavvikelser gallande ekonomin forvantas for budgetaret 2020. De extra kostnader och intaktsbortfall som
uppstatt pa grund av coronapandemin beréknas tackas inom ram pa grund av verksamhet som ej kunnat genomforas
under aret. Flertalet investeringar har skjutits framat i tiden och en flytt av investeringsram fran ar 2020 till 2021 kom-
mer att begéras i samband med arsbokslut.



Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Medlemmar i foreningar med kommunalt stod i iu iu
Link6ping
Antal &skédare vid lansteatern i Linkoping i.u i.u
Antal besokare Linkdpings Stadshibliotek 441 3141 iu
(481 391 digi-
tala besok)
Antal utldnade bocker i Linkdpings Stadshiblio- 692 3842 iu
tek
Namndens kostnad for kulturverksamhet iud 203 649 (fran
bokslut 2019)
Namndens kostnad for fritidsverksamhet iu4 158 809 (frén
bokslut 2019)
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverk- i.u iu i.u
samhet®
Jamforelse kronor per invanare for kulturverk- i.u iu iu
samhet®
Antal invanare per tavlingshall” 10 306 10 306 10 190 (frdn
bokslut 2019)
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet 27 | 27 (jan-mars) 27 (frdn bok-
utéver tiden 0817 pa vardagar® 5 (april- aug) slut 2019)
pga corona-
pandemin
20 (septem-
ber-oktober)
Antal timmar/vecka har simhallen éppet utéver 41 | 41,5 (januari- | 41 (frdn bok-
tiden 08-17 pa vardagar® mars) slut 2019)
31,5 (1 april -
9 aug) pga co-
ronapandemin
41,5 (10-31
aug)
41,5 (septem-
ber-oktober)

Vasentliga avvikelser

For flera av volymmatten saknas uppgifter per den 31 oktober. Flera av matten redovisas vid arsbokslut. Antalet beso-
kare for helér vid stadsbiblioteket kommer med stor sannolikhet att minska med anledningen av coronapandemin. Anta-
let timmar per vecka som simhallen varit 6ppet utver tiden 8-17 har kvarstatt sedan uppféljningen per den 31 augusti.
Antalet timmar per vecka som huvudbiblioteket varit 6ppet utéver tiden 8-17 pa vardagar har 6kat sedan uppfdljningen
per den 31 augusti. Vid tidpunkt for arsbokslut beraknas resultatet av oppettider med stor sannolikhet att paverkats ne-
gativt pa grund av de restriktioner som inférdes 2020-10-29.

1 Biblioteket i Agora (ingar €] i stadshiblioteket) 51 801 bestkare januari till och med oktober 2020

2 Biblioteket i Agora (ingér ej i stadshiblioteket) 16 493 utlan januari till och med oktober 2020

3 Prognos for 2020 lamnas utan uppgift med anledning av coronapandemin. Utfall redovisas vid arsbokslut.

4 Prognos for 2020 lamnas utan uppgift med anledning av coronapandemin. Utfall redovisas vid arsbokslut.

5 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intakt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Raken-
skapssammandrag.

& Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intdkt. Avser stdd till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

7| Linképing finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
frén respektive forbund. Réknat pa 16 idrottshallar och en befolkningsméngd pa 164 890 invénare (befolkningsprognos fér 2020).

8 Detta 4r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgangligt. Kalla: Egen undersékning i kommunen.
% Detta 4r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgangligt. Kélla: Egen underskning i kommunen



Personal

Oktober Oktober Malvarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 234 235 -
Total sjukfranvaro 7,2 7,0 6,0
Extern personalomséttning 0,4 0,4 3,0

Vasentliga avvikelser

Gallande antal tillsvidareanstéllda och den externa personalomsattningen sa ar har ingen storre forandring skett fran
foregdende ar. Den totala sjukfranvaron har dkat nagot och kan till viss del bero pa coronapandemin.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftssammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2020 2020 period fore-
gaende ar
Kultur- och fritidsnamnden 854 968 114 1001
Kultur- och fritidsférvaltningen 10 836 10 836 0 9571
Resursmedel, information och internat- 2 254 2103 -151 4 498
ionellt samarbete
Museiverksamhet 16 819 16 819 0 16 406
Regional kulturverksamhet 39224 39101 -123 38889
Allmén kultur 8119 8 837 718 10 405
Bibliotek 55 733 55948 215 55 328
Kulturskolan 21549 21 549 0 20991
Konstverksamhet 4331 4325 -6 4234
Métesplatser 14011 14 011 0 13675
Fritidsverksamhet 32717 32 695 -22 32199
Idrotts- och friluftsanlaggningar 76 994 77 207 213 68 366
Foreningsstod 28 925 28 006 -919 12 360
Pris och lonejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 312 366 312 405 39 287 923
Resultat namndens verksamheter 1 -6388 10 52421 1147 218179
Summa, inkl kommunal verksamhet 305 978 307 163 1186 290 104

* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning

Y Minustecken = positivt resultat/nettointakt




Prognos resultat 2020

Driftssammandrag, netto Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Kultur- och fritidsnamnden 1115 1224 109 1229
Kultur- och fritidsforvaltningen 12 703 13003 300 11485
Resursmedel, information och internationellt 6 509 5872 -637 8950
samarbete

Museiverksamhet 20183 20183 0 19 687
Regional kulturverksamhet 45737 45 556 -181 44 623
Allman kultur 11632 11616 -16 13 865
Bibliotek 66 960 67 137 177 66 514
Kulturskolan 25 859 25 859 0 25189
Konstverksamhet 5234 5231 -3 5145
Méotesplatser 16 813 16 813 0 16 003
Fritidsverksamhet 39 357 39 363 6 38 710
Idrotts- och friluftsanlaggningar 92 545 92 651 106 84 369
Foreningsstod 30259 30178 -81 26 688
Pris och lénejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 374 906 374 686 -220 362 457
varav kostnader 374 906 413 698 38792 362 457
varav intakter 0 39012 -39 012 0
Resultat namndens verksamheter ¥ -500 0 500 -317
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal

verksamhet 374 406 374 686 280 362 140
Y Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Awvvikelse

i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i

driftsammandraget ovan. 360

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsnamnden redovisar for perioden en avvikelse om 1,2 miljoner kronor. Namnden redovisar ett 6ver-
skott om 39 tusen kronor och ndmndens resultatenheter ett dverskott om cirka 1,1 miljoner kronor. Namndens utfall har
paverkats av utbetalningar av de stddpaket som fattades av ordférande 2020-04-09 och vid ndmndsammantradet 2020-
09-24, § 68 samt de beslut som tagits gallande utdkat uppdrag for sommarverksamhet sommaren 2020.

Kultur- och fritidsnamnden lamnar en prognos for helaret pa ett mindre dverskott jamfort med den tilldelade budgetra-
men. En revidering av internbudgeten 2020 beslutades av ndmnden i september (2020-09-24 § 72). Detta framst for att
omdisponera medel inom budget for att matcha de beslut gallande stédpaket som ndmns ovan. Namnden har tilldelades
medel om 5 miljoner konor fran kommunstyrelsens resursmedel (KS 2020-10-06 § 272) for tillfalligt stod till elitidrot-
ten. Den ekonomiska paverkan av pandemin, och de restriktion som star beskrivna under rubriken ”Férvaltningsche-
fens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys” gor det svart dven efter oktober att géra en bedémning for
hur utfallet for 2020 kommer bli for namnden. Namnden gér dock bedémningen att prognosen for heléret visar pa ett
mindre dverskott.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Namnden lamnar for helaret en prognos for 2020 pé ett mindre dverskott. Detta har ingen paverkan pa verksamheten
2021.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investeringsram Awvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020 jan-okt 2020 2020 2020 2020 2020

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto
Idrotts- och frilufts-
anlé&ggningar
Ateranskaffning 585 0 700 0 700 700 0
Konstgrésplan Skaggetorp 3706 0 3800 0 3800 4034 234
Byte av konstgras 316 0 316 0 316 2529 2213
Talt 6ver Ryds konstgréasplan 426 0 500 0 500 11600 11100
Wahlbeckshallen 0 0 0 0 0 4000 4000
Konstgrésplan Linghem 0 0 0 0 0 7500 7500
Ekangen motionsspar 41 0 41 0 41 4178 4137
Kulturscener och ungdom
Ateranskaffning 0 0 500 0 500 500 0
Museiverksamhet
Ateranskaffning 0 0 0 0 0 100 100
Konst
Konstinkop 0 0 50 0 50 50 0
Kulturskolan
Ateranskaffning 37 0 90 0 90 100 10
Bibliotek
Ateranskaffning 120 0 400 0 400 400 0
Berga By 0 0 0 0 0 1000 1000
Férvaltningskontoret
Ateranskaffning 49 0 50 0 50 50 0
Ej fordelad investeringsram 0 0 0 450 450
Summa investeringar 5280[ 0 6447 0 6447 37191 30744
varav utgifter 5280 6447 0 6 447 37191 30744
varav inkomster 0 0 0 0

Analys och kommentar

Flera av ndmndens stdrre investeringar som var planerade att genomféras under 2020 kommer inte kunna genomféras
under aret. Projektet kring Ryd Sportcenters upphandling paverkas av osékerhet kring upphandling under radande situ-
ation samt att nuvarande konstgras inte uppfyller stallda brandskyddskrav. Denna investering beréknas istéllet genomfo-
ras under 2021. Konstgrasplanen i Linghem blir framskjuten till 2021 pa grund av svarigheter med lokalisering. Kultur-
och fritidsnamnden kommer i samband med &rsbokslutet 2020 begéra att dessa medel flyttas éver till 2021. Aven mot-
ionssparet i Ekéangen och byte av konstgras som var planerat att genomforas under 2020 har behovt flyttas till 2021 och
aven dessa medel kommer begaras dverflyttade till 2021 for att mojliggora ett genomférande. Investeringsmedel for
bibliotek i Berga som troligtvis inte kommer genomféras under 2020 aterfinns i namndens investeringsram for 2021.
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Bilaga 1. Aterrapportering &tgardsplan AN oktober 2020

Namndens uppdrag

N&mnden ska inom kommunen svara for:

-myndighetsutdvning avseende forsorjningsstod, inklusive dédsbohandlaggning, enligt socialtjanstlagen samt dartill
hérande socialtjénstférordning

-arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av arbetsférmedlingens aktiva insatser. Insatserna ska vara kom-
petenshdjande och stodja deltagarnas mojligheter att bli sjalvforsdrjande. Insatserna ska i forsta hand riktas mot forsorj-
ningsstodstagare

-kommunens bestéllning av offentlig serviceanstallning, OSA

-att vara kommunens arbetsléshetsnamnd enligt lag om arbetsléshetsnamnd

-att — inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag kan ut-
foras av en kommun

-insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan namnd enligt detta regle-
mente

-kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare

ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

N&mnden ska:

-félja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta initiativ inom ansvarsomradet
-redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

-foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av arbetsmarknadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter
for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts,
fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for
god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Coronaviruset bedoms pa sikt ha stora effekter pa arbetsmarknadsnamndens verksamhet. Ur SKR:s Ekonomirapport*
oktober 2020 framgar att under 2020 beraknas antal arbetade timmar falla med 3,7 procent och arbetslosheten 6ka med
2 procentenheter till knappt 9 procent, for att sedan 6ka ytterligare under 2021. Redan fore coronapandemin fanns
manga langtidsarbetsldsa som inte fatt arbete trots flera r med stark efterfragan pa arbetskraft. Det forklaras av skillna-
den mellan vad arbetsgivarna efterfragar och de arbetslosas kompetenser. Det ar sannolikt att pandemin paskyndar den
pagaende strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden. Det riskerar att 6ka obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare da
fler personer saknar de kompetenser som efterfragas. Sarskilt svar bedéms konkurrensen om jobben bli for nya personer
pa arbetsmarknaden som saknar gymnasial utbildning.

| SKR:s Ekonomirapport fran i varas gjordes beddmningen att utbetalningarna av ekonomiskt bistand skulle dka kraftigt
2020 och 2021. Orsaken var inte bara en forvantad 6kning av arbetslsheten, utan ocksa att sektorer med en 6verrepre-
sentation av unga anstéllda med timlén och korta kontrakt var extra hart drabbade. Den manadsstatistik Gver bistandet
som Socialstyrelsen presenterat hittills pekar dock mot att 6kningen under 2020 blir mindre &n befarat och den berak-
nade dkningen blir inte ens hélften av tidigare beddmning. De nya, tillfalliga, reglerna for A-kassan har sannolikt en del
med detta att gora, dven om det inte gar att kvantifiera.

Det ar viktigt att tdnka pa ar att det finns en fordréjningseffekt mellan dagen fran arbetsloshet till behovet av forsorj-
ningsstod kommer. Detta kan komma att drabba forsorjningsstodet pa langre sikt, da individerna gatt igenom det
skyddsnit som byggts upp via Arbetsformedlingen och statliga satsningar. Nya malgrupper som inte kvalificerar sig for
arbetslshetsersattningar samt anstrangd arbetsmarknad och 6kad arbetsldshet borjar redan anséka om stod.

Kostnader som aterfinns p& den kommungemensamma projektkoden for Corona-kostnader uppgar den siste oktober
2020 till 1,0 mnkr och bestar mestadels av ekonomiskt bistand.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Ekonomi
Prognos Budget Awvvikelse
Ekonomi, belopp tkr helér 2020*
Verksamhetens nettokostnader 437 934 437 934 0
varav nettokostnader fér coronapandemin 5000 0 -5 000
Investeringar, netto 50 250 200

*Inklusive det tillaggsanslag p& maximalt 40 mnkr
som beslutades i KS 2020-10-20.

Vasentliga avvikelser
Vasentliga avvikelser i ekonomin kommenteras sarskilt.

1 https://skr.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/ekonomirapporten.7150.html



https://skr.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/ekonomirapporten.7150.html

Basuppdrag (volymmatt)

Prognos
2020

Oktober
2020

Oktober
2019

Antal hushall med forsorjningsstod i snitt
per manad
OBS! Siffran for oktober 2020 och oktober 2019 avser

ingen under deldret, i enlighet med tidigare rapporte-
ringar i del&rsrapporterna.

utfallet per sista oktober 2020 respektive 2019, inte ge-
nomsnitt for delarsperioden. Detta for att folja utveckl-

3470

3305

3227

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per
manad — Arbetsmarknadscentrum (tidigare
Jobb och kunskapstorget och Arbetsmark-
nadssatsningen) och Team Utreda Arbets-
marknad

640

641

Vasentliga avvikelser

P& grund av Corona-pandemin tar inte naringslivet emot deltagare i foretagen i samma utstrackning som tidigare och

prognosen for 2020 har darfor skrivits ned fran 700 till 640.

Personal
Oktober Oktober Malvarde
2020 2019 helar
Personal UAF SOF UAF | SOF UAF | SOF
Antal tillsvidare anstallda 63 108 65 112 - -
Total sjukfranvaro 3 7 1,7 8,0 55| 52
Extern personalomséttning 1,6 6,5 4,4 8,9 4,5 8

Vasentliga avvikelser

Sjukfranvaron fortsatter att minska inom Social och omsorgsforvaltningen trots Covid-19. Det finns dock en tydlig oro
att sjukfrényarotalen och den totala arbetshelastningen kommer 6ka under hosten med anledningen av andra vagen av
pandemin. Aven den pagaende omorganisationen inom SOF péaverkar verksamheten.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat
jan-okt 2020 | jan-okt 2020 samma

Verksamhet period fore-
gaende ar

Namnden 835 1434 599 1093
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 67 355 78 796 11441 60 645
Ekonomiskt bistand 232008 203 397 -28 611 219031
Avdelningen for forsorjningsinsatser 53423 53473 50 52 950
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 5780 6 038 258 2 469
Summa nettokostnader 359 401 343138 -16 263 336 188
varav kostnader 394 138 376 780 -17 358 -
varav intakter -34 737 -33 642 1095 -
Arbetsmarknadscentrum -482 -482 0 -840
S:k::?e]? nettokostnader, tkr, inkl. kommunala 358 919 342 656 -16 263 335 348

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Proanos heldr Budget Awvikelse Bokslut
Verksamhet 9 2020 2019
Namnden 1321 1721 400 1363
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 84 325 94 555 10 230 75 954
Ekonomiskt bistand 281076 244076 -37 000 264 196
Avdelningen for forsorjningsinsatser 64 167 64 167 0 63 635
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 7045 7 245 200 2963
Tillaggsanslag 0 26 170 26 170 -
Summa nettokostnader 437 934 437 934 0 408 111
varav kostnader 475 315 478 304 2989 461571
varay intakter -37 381 -40 370 -2 989 -53 460
Arbetsmarknadscentrum 0 0 0 -668
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala 437 934 437 934 0 407 443
enheter

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Awvikelse

i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i 0

driftsammandraget ovan. 5000 -5 000

Analys och kommentar

Resultatet per den 31 oktober 2020 for hela arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade visar ett underskott pa —16,3 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader dn budgeterat for ekonomiskt bistand, som gor ett un-
derskott pa -28,6 mnkr for perioden.

| delarsrapporten per den siste augusti ansokte namnden om ett tillaggsanslag pa maximalt 40 mnkr for att tacka det pro-
gnosticerade underskottet for helar 2020. Tillaggsanslaget godkandes i KS 2020-10-20. | prognosen som lamnas i denna
delarsrapport berdknad 26,1 mnkr av tillaggsanslaget beh6va anvandas under 2020. Utan tillaggsanslaget hade progno-
sen for arbetsmarknadsnamnden per den siste oktober for helar 2020 alltsa varit -26,1 mnkr. Det betyder att det progno-
sticerade underskottet justerats ner med 4,2 mnkr jamfort med prognosen som lamnades i september, vilket beror pa
hogre prognosticerat 6verskott pa avdelningen for arbetsmarknad och integration (10,2 mnkr istallet for 6,4 mnkr som
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prognosen for heldr var i augusti 2020). Detta beror pa att atgardsplanen som namnden implementerat har haft effekt pa
framfor allt kostnaderna for anstallningar med stéd, samt genererat lagre personalkostnader pa AMC vilket inneburit att
enheten kan técka upp for en stérre andel av kostnaderna for anstallningar med stod.

Det forvantade underskottet pa ekonomiskt bistand ligger kvar pa -37 mnkr for helar 2020. Anledningarna till att ekono-
miskt bistand inte natt upp i de kostnader som prognosticerades i varas ar bade interna och externa. De storsta effek-
terna pa en dampad kostnadsutveckling hos ekonomiskt bistand har regeringens utokade behdrighetskriterier for A-kas-
san haft, da fler har blivit behoriga till A-kassa och darfér inte varit i behov av ekonomiskt bistand.

Internt har TUA lagt om sitt arbetsséatt for att direkt méta upp alla nya individer som kodas som arbetslésa, for att se till
att deras tid i ekonomiskt bistand blir s& kort som mojligt. Prognosen &r fortfarande osdker och det aterstar fortfarande
att se om den forvantade okning som prognosticerats av antal bistindsmottagare kommer synas under 2020. F6r en mer
djupgdende analys av kostnaderna och intikterna kopplade till ekonomiskt bistand, se nastkommande avsnitt.

Namnden beslutade i maj 2020 en atgardsplan som galler for resterande delen av aret och som inarbetas i budgeten
2021. De flesta atgarder i &tgardsplanen fortloper enligt plan. For redovisning av arbetet med atgardsplanen, se Bilaga 1.

Fordjupad analys ekonomiskt bistand
Antal hushall och snittkostnad

Antal hushall och snittkostnad
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Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2019 Snittkostnad per hushall 2020 Snittkostnad per hushall
2019 Antal hushall totalt inkl langvariga === 2020 Antal hushall totalt inkl Iangvariga
2019 Antal langvariga hushall eeseee 2020 Antal langvariga hushall

I diagrammet ovan visas snittkostnaden per hushall per manad for hela 2019 och forsta tertialen 2020. | diagrammet
finns dven antal hushéll, presenterat som totalt och langvariga? specifikt.

Snittkostnaden for oktober 2020 ligger pa ungefar samma niva som méanaden innan, vilket ar bland de hégsta nivaerna
som forekommit under dessa tva ar. Antal hushall har minskat nigot jamfort med september, men ligger fortfarande pa
hogre nivaer an oktober 2019.

2 Langvariga hushall definieras som hushall som varit aktuell hos ekonomiskt bistand under mer &n tva ar.



Kostnad for ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder
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e Rullande 12 manader ekonomiskt bistand exkl
flykting
Rullande 12 manader ekonomiskt bistand inkl
flykting

| diagrammet ovan visas utvecklingen av ekonomiskt bistdnd dér varje punkt motsvarar kostnaderna de senaste 12 ma-
naderna (detta for att eliminera manadsvisa svangningar). Observera att detta ar bruttokostnaderna rensade for periodi-
seringsposter, dar schablonintékten inte &r medréknad. Dér syns att 6kningstakten i stort sett varit konstant de senaste
tva aren och det finns i dagslaget inga tecken pa avmattning. Snarare har en upptrappning av okningstakten observerats
under de senaste fem manaderna och det ar gruppen som exkluderar nyanlanda flyktingar som framfor allt star for den
okningen. Kostnaden for oktober 2020 och ett ar bakat var ungefar 20 mnkr hogre an under oktober 2019 och ett ar
bakat.

Ekonomiskt bistand nyanlanda flyktingar

I nedanstéende diagram jamfors kostnader och antal for nyanlanda hushéll och 6vriga hushall. Anledningen till att det ar
viktigt att titta pa dessa grupper separat ar att namnden far kompensation i form av en schablonersattning for nyanlanda
flyktingar. Fram till och med 2018 fick namnden (davarande socialnamnden) hela kostnaden kopplat till gruppen nyan-
landa tackt av schablonen. Fran och med 2019 har dock arbetsmarknadsnamnden sjalv fatt sta for runt 30-50% av kost-
naden.
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| diagrammet ovan kan utlasas att antalet aktuella nyanlanda hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat under 2020
jamfort med 2019. | september var drygt 100 farre individer aktuella for ekonomiskt bistdnd 2020 jamfort med 2019. P&
grund av detta har dven kostnaderna for gruppen minskat jamfort med foregaende ar. Totala intakten fran schabloner-
séttningen for 2020 ligger ca 3 mnkr l&gre &n intédkten 2019. Schablonerséttningen till kommunen totalt har minskat
markant under 2020 och att arbetsmarknadsnamndens del av ersattningen inte minskat mer beror framst pa att en ny
fordelning av schablonersattningen beslutades under 2019.

Tillfalligt boende

Ett sérskilt fokusomrade for namnden har varit tillfalligt boende, eftersom dessa kostnader okade drastisk under bérjan
av 2019.

Kostnader for tillfalligt boende*
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* For tillfalligt boende visas inte senast avslutade manaden pa grund av att kostnader tillkommer under efterfoljande méanad och summan &r darmed
inte rattvisande. Aven utfallen under presenterade manader kan komma att andras ndgot pa grund av efterregistreringar.

Kostnaderna for september 2020 ar hogre an béade foregdende manad och de i oktober 2019. Kostnadsékningen beror pa
ovanligt hog belastning pa kommunens tillfalliga boenden.



Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Arbetsmarknadsnamnden beslutade i maj 2020 om en atgardsplan for att hantera det prognosticerade underskottet for
namnden. Atgardsplanen har inarbetats i budget 2021, vilket innebér att vissa verksamheter har fatt minskat ekonomiskt

utrymme och nagra satsningar avslutats.

| mars prognosticerade namnden ett underskott pa -61,9 mnkr, vilket berodde pa en forvantan om kraftigt okande eko-
nomiskt bistand till féljd av Corona-pandemin. Denna forvantan bekraftades dven av andra tunga instanser, sa som SKR
som i sin ekonomirapport i maj befarade en 6kning av kostnaderna kopplade till ekonomiskt bistand pa 15-20% for
helar. Den befarade stora okningen har dock uteblivit, vilket &ven SKR bekraftar i sin ekonomirapport for oktober. Det
rader dock fortfarande osékerhet kring hur det ekonomiska bistandet utvecklas nasta ar. Givetvis finns ett samband mel-
lan 6kande arbetsldshet (vilket &r situationen i dagsléget) och 6kade kostnader for ekonomiskt bistand. Dock beror detta
samband mycket pa vilka insatser staten satter och hur langvarig Corona-krisen blir.

Till budgeten 2021 har namnden fatt ett tillskott p4 sammanlagt 62 mnkr jamfort med den plan som lades fram 2019.
Detta gor att utgangslaget ar battre for arbetsmarknadsndmnden att méta ett utokat uppdrag med heltidsaktivering och
den 6kning av ekonomiskt bistadnd som observerats pa senare ar. Dock finns en risk att namnden fortsatt kommer visa
underskott aven under 2021 om det ekonomiska bistandet fortsatter oka.



Investeringar
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Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos | Investerings- Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020 [ jan-okt 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2020
Arbetsmarknad-
och integrations-
insatser
Ny- och ateran-
skaffning av in- 0 0 50 0 50 250 200
ventarier
Summa investe- 0 0 50 0 50 250 200
ringar
varav utgifter 0 0 250 0 250 250 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar
En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pé tre &r eller mer.

Arbetsmarknadsnamndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier. Ingen avvikelse jamfort med prognosen
som lamnades i delarsrapporten per den siste september.




Linkdpings
kommun

Aterrapportering atgardsplan per den 31 oktober 2020

Atgard Kort- Kommentar per den 31/10 Ekonomisk
komme effekt t.o.m. Ekonomisk
ntar 31/10 2020 effekt 2021
(mnkr) (mnkr)
Utredning av Genom- Ekonomiska och organisatoriska forutsattningar for inforande av De ekonomiska
forutsattningar | fsrande heltidsaktivering har utretts av forvaltningarna. Inom utredningen | konsekvenserna ar
for heltids- fortgar har beléggningen av samtliga arbetsmarknads- och beroende av om det
aktlverlng enligt plan. | sysselséttningsinsatser setts dver for att se om det saknas insatser fattas politiska
for befintliga malgrupper, men ocksa for att sammanféra liknande beslut att infora
. . . , | heltidsaktivering i
verksamheter for optimering av verksamheterna samt ge forslag pa
. Linkdpings
kostnadsdampning.
kommun.
I dagslaget arbetar vi med féljande for att under varen 2021 kunna
starta upp med heltidsaktivering for vissa prioriterade malgrupper:
- Kartlaggning av individens process
- Beskrivning av arena arbetsmarknad
- Framtagande av forslag till vilka grupper som under
varen 2021 ska ingd i heltidsaktiveringen
- Implementering av ny modell fér gemensam
uppfoljning ( BIP)
- Uppréttade av gemensamma handlingsplaner for alla
individer
Effektivisering | Genomféra | Nytt samverkansavtal for SO har tagits fram med fokus p& hogre Inga inhamtade Samverkansavtalet

av

nde fortgar

ekonomisk effektivitet, hog kvalitet och lagre administrativa

ekonomiska effekter

for SO beraknas

samhallsoriente | enligtplan. | kostnader. Utredningen av behovet av HK inom Linkopings per 31 oktober 2020 | medfora en

ring (SO) och kommun fortgér enligt plan. kostnadssénkning

halsokommunik for AN med ca 400

atorer (HK) tkr per &r fr.o.m. &r
2021.

Forkorta Genom- Arbetet med att férkorta anvisningsprocessen pagar pa flera olika Inga inhdmtade Forkortade tider
anvisnings- férande Satt. ekonomiska effekter | forsrjningsstod —
rocessen fortgar er 31 oktober. egen forsorjning.
P g Anvisning till TuUA och AMC via arbetsséattet Tidig insats har P 9 Ining

enligt plan.

startats. 16 sokande har hittills anvisats fran AFl mottagning till

Tidig insats for initial beddmning.




Anvisning direkt fran AFI till AMS fortgér. TU-Utredning
nyttjar AMS for att snabbare identifiera lamplig handlingsplan..

Minskade Genomfort | Nya boendestrategin startades upp den forste september enligt Under januari-
kostnader for plan. Alla pusselbitar ar inte pé plats annu utifrn SoF:s september 2020 har
tillfalligt omorganisation. Dialog pagar kring Boendeenhetens uppdrag i kostnaderna varit ca
boende forhallande till AMF/Mottagningen/Integration. 2,1 mnkr lagre an
motsvarande period
forra aret. Det
forandrade
arbetsséttet
forvantas sanka
kostnaderna
ytterligare pé sikt.
Digitalisering Genom- Projektet for upphandling av ett gemensamt framtida
och forande arbetsmarknadssystem (fér verksamheterna AFI, AMC, AMS) har
automatisering | fortgar startats under varen 2020. HR arbetsmarknad har valt att lamna
av ekonomiskt enligt plan. | upphandlingsprocessen till fsrman for ett eget system.
bistand
Nuldgesanalys, riskanalys och informationsanalys har tagits fram.
Informationsklassning avslutas i oktober.
AFI fortsétter jobba med forandringar av arbetssétt for att
forbereda for en framtida automatisering.
Arbetet fortgar med att fa till arbetssatt och forutsattningar for
medarbetarna att kunna jobba aktivt med e-ansokningar.
Strategisk Genomfora | Strategisk samverkan med Arbetsférmedlingen bedrivs genom en
samverkan med | nde fortgar | lokal dverenskommelse (LOK) mellan Linkdpings kommun och
Arbetsformedli | enligt plan. | Arbetsférmedlingen. Arbetet tillsammans med Af fortskrider och
ngen (AF) ett flertal jobbspar — bade interna och externa har tagits fram och
négra ar under framtagande.
Avrets revidering av den lokala dverenskommelsen pagar.
Avveckling av Genomfort | Linkstep kommer att finansieras med andra medel &n ndmndens. En besparing pa 2,4
insatser som mnkr from &r 2021.
inte korrelerar
till némndens
kérnverksamhet
Avveckling av Genomfért | Genomfort 1,3 mnkr from &r

anstallningar
hos
Stangastaden

2021.




Avveckling av Pagéende I samverkan med Samordningsforbundet kommer ndmnden f& 0,5 mkr from 2021
projekt som inte tackning for de extra kostnader som tillkommit i projekten.

ar med-

finansierade

Kostnadsdampa Genomfora | Genomlysningens forslag av forandrade riktlinjer har gatt in i Ingen besparing per

nde atgarder

nde fortgar

nasta fas som innebar bearbetning och forslag till ledningsgruppen

31 oktober da

inom enligt plan. | att ta beslut om. riktlinjer inte ar
handlaggning . o N implementerade i
i Namnden fattade beslut om revidering av riktlinje for bredband

av ekonomiskt . o o . verksamheten

e vid sammantradet i oktober. Riktlinjedndringen implementeras
bistand

under november.
Extratj anster Genom- Extratjanster till bistindsbehdvande har tagit fart igen trots Kostnaderna for jan-
till forande Corona. Bland anstallningsstdden prioriteras extratjénster. okt 2020 har varit
bistandsbehova fortgar 2,7 mnkr lagre an
nde enligt plan. prognosticerat i
mars.

Resurs- Genomfdra | Genom samordning och sammanslagning mellan social- och | dagsléget inga

effektivisering

nde fortgar

omsorgsndmndens och arbetsmarknadsndmndens verksamheter

ekonomiska effekter

genom enligt plan. | med liknande innehéll och utformning kan férutséttningar skapas for AN. Kan
samordning och for bade resurseffektivisering och kostnadsreducering for paverka AN om
samman- Linkdpings kommun som helhet. Dock viktigt att beakta att verksamheter flyttas
slagning av nadmndens uppdrag omfattar arbetsinriktade platser samt over till AN fran
verksamheter malgrupper riktade mot arbetsmarknaden i sitt SON.
mellan SON grunduppdrag/verksamhetsuppdrag
och AN
Folja vilka Genomféra | AFI har satt in nya beslutskoder i verksamhetssystemet for att Coronakostnader for
utdkade nde fortgar | folja utdkade kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand, med ekonomiskt bistand
kostnader for enligt plan | anledning av Coronaviruset. Beslutskoderna féljer béde utdkade fram till och med
ekonomiskt kostnader i form av nya arenden som har blivit aktuella for oktober 2020: 0,9
bistand som har ekonomiskt bistand och utdkade kostnader i redan pagaende mnkr
uppkommit med arenden. Det &r viktigt att ha i dtanke att beslutskoden inte kan
anledning av folja indirekta kostnaderna som uppkommer till foljd av
Coronaviruset. strukturella férdndringar med anledning av Coronaviruset

(exempelvis langre ledtider for kommuninvanare att bli

sjalvforsorjande och en svarare arbetsmarknad).
Om m('jjligt Inga nya Finns &nnu ingen information kring hur och om dessa kostnader
atersoka uppgifter kommer kompenseras.
kostnader fran
staten for

extraordinara
atgarder med
anledning av
Coronaviruset.




Uppdrag till
TuA och AMC
att fokusera pa
nya malgrupper
som soker
ekonomiskt
bistdnd och ar
nara arbets-
marknaden.

Ingér i
atgard 3 -
Forkorta
anvisnings

processen

Ligger inom &tgarden effektivisera anvisningsprocessen, se ovan.
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Namndens uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhdr sektor
samhéllsplanering &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

« planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omrédesbestammelser, med undantag for
oversiktsplanering

« exploateringsverksamhet, inklusive kép och férsaljning av detaljplanelagd mark for bostader, industrier och évriga
exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande, godkédnnande och genomftrande av exploateringsavtal

« att ansdka om och féretrada kommunen vid lantmateriférrattningar dar kommunen &r sakégare

« bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

« forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och friluftsanlagg-
ningar

» bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsforsriningen

» natur- och miljofragor som inte innebar myndighetsutdvning

» utbyggnad, drift och underhall av gator, véagar, gang- och cykelvagar, torg, parker och grénomraden samt hamn

» yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rorande upplatelse av offentlig plats

« att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och avloppshantering

« viaghallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allménna vagar enligt Trafikverkets forordnande
« vdg- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

» parkeringsévervakning och fordonsflyttning

» trafiksdkerhetsarbete

N&mnden ska genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for:

« fardtjanst

* riksfardtjénst

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om fardtjanst-
tillstand.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av samhallsbyggnadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Under forsta kvartalet har coronaviruset haft liten paverkan pa namndens verksamheter. Paverkan har 6kat nagot under
andra och tredje kvartalet.

Politiken har utryckt 6nskemal att hjalpa foretag som ar hart pressade under dessa coronatider. Samhallsbyggnadsnamn-
den har darfor beviljat en sex manaders forlaggning av faktura-betaltiden for markupplatelser for att framst hjélpa re-
stauranger och sma affarer i kommunen. Detta beraknas inte paverka namndens ekonomi negativt men kan i varsta fall,
om krisen leder till konkurser i storre omfattning, drabba ndmnden ekonomiskt i form av uteblivna intakter med ca 0,5
och 1 mnkr. Just nu bedéms den riken vara valdigt liten. Hur stor paverkan pa namndens ekonomi avgérs av tiden och
utbredningen av coronaviruset i samhéllet.

Den befarade negativa paverkan pa verksamheten pa Plankontoret genom bl.a. minskad produktion pga. hogre sjukfran-
varo och/eller att medarbetarna i hégre utstrackning flyttas till andra verksamheter for att stédja andra forvaltningar har
uteblivit i all vasentlighet. Minskade mojligheter till kompetensutveckling frigjorde tid fér produktion som kompense-
rade for dvriga bortfallet.

Storst paverkan pa Stadsmiljokontorets verksamheter upplevdes genom minskad formaga hos vara underleverantorer att
leverera med kortare varsel som paverkade var drift vth i mindre utstrackning. Investeringsverksamheten paverkades i
valdigt liten omfattning, eftersom det fanns mer tid for planering och genomférande under aret i jmf med korta uppdrag
inom driften.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Ekonomi
Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr Progngs .
helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 468 347 477 212 8 865
varav nettokostnader fér coronapandemin
Investeringar, netto 314 525 322 600 322 600
Vasentliga avvikelser
Inga vasentliga avvikelser noteras.
Personal
Oktober Oktober Malvarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 176 176 -
4,3 % for for-
Total sjukfranvaro 3% 4% valtningen
Extern personalomséttning 4,5 % 4,3% 10 %

Vasentliga avvikelser
Inga vasentliga avvikelser noteras.



Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat
jan-okt jan-okt samma
Verksamhet 2020 2020 period fore-
gaende ar
Namndens egna kostnader 1208 1529 322 1608
Gemensamma kostnader 15 217 18 710 3493 14 901
Plankontoret 14 869 20 366 5496 15 798
Planering, mark och byggande 13074 12 186 -888 3509
Stadsmiljokontoret 26 633 27 441 808 24522
Férvaltning fastigheter och mark -8 569 9712 -1143 -9 457
Natur och stadsmiljo 11103 9 747 -1356 7506
Drift och underhll 105 554 132133 26 579 119 112
Trafik och parkering -9 056 -8 237 819 -7 416
Kollektivtrafik 62 878 53 678 -9.200 51477
Kapitalkostnader 131 451 130 997 -454 102 926
Ovrigt 3346 0 -3 346 119
Summa 367 708 388 838 21130 324 604
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr hZ[gggﬁi el ;ugg;é Avvikelse BOIES(’)T;
Verksamhet 2020
Namndens egna kostnader 1 900 1835 -65 1928
Gemensamma kostnader 23223 22 452 -171 19592
Plankontoret 18 930 23102 4172 18 286
Planering, mark och byggande 14 229 10 111 -4118 13 304
Stadsmiljokontoret 30313 32 455 2142 30080
Forvaltning fastigheter och mark -8 230 -10 242 -2012 -10 312
Natur och stadsmiljo 17 896 14192 -3704 16 477
Drift och underhll 157 749 170 642 12 893 161 248
Trafik och parkering -8 272 -8925 -653 -8 760
Kollektivtrafik 60 067 64 393 4326 66 051
Kapitalkostnader 157 196 157 196 0 156 582
Ovrigt 3346 0 -3 346 2976
Summa nettokostnader, tkr 468 347 477 212 8 865 467 452
varav kostnader 651 590 643 804 -7 786 679 750
varav intékter -183 244 -166 592 16 652 -212 298




Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Avvikelse
i tabellen ovan, netto tkr helar 2020
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i
driftsammandraget ovan.

Analys och kommentar

Sankt prognos pa plankontoret framst p.g.a. dels lagre personalkostnader dn budget och dels uteblivna kostnader for
forberedande aktiviteter kopplat till digitalisering av detaljplaner som har hanterats pa annat sétt inom forvaltningen.

For planering, mark och byggande pekar prognosen pa en dkad nettokostnad jamfort med budget om ca 4,1 mnkr. Avvi-
kelserna beror delvis pa ovanligt hoga kostnader for fysisk planering utanfor detaljplaneprojekt och delvis pa héga kost-
nader for detaljplanering och pagaende exploatering av kommunal mark.

Avseende kostnaderna for detaljplanering och pagaende exploateringar av kommunal mark sa ar det en ny budgetpost
2020 som foljd av nya redovisningsprinciper for exploatering m.m. Budgeten for de kostnaderna sattes till 9,5 mnkr
baserat pa utfall fran féregdende ar, men redan i samband med att namnden gjorde budgetjusteringarna som foljde av de
nya redovisningsprinciperna sa lyftes att den kostnadsposten kommer variera mellan ar och att bedémningen om 9,5
mnkr kan behdva revideras framover.

I driften har ndmnden genomfort flera satsningar inom natur och stadsmiljé eftersom denna verksamhet kunde genom-
foras dven under pandemin och namnden bemoétte hogre efterfragan fran medborgarna som befinner sig i hogre ut-
strackning an tidigare i naturmiljéer (som en konsekvens av pandemin).

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Den enskilt storsta osikerheten pd SBNs verksamhet ar pandemin. Beroende pé hur lange pandemin pagar och hur stora
nedstangningar samhéllet kommer ga igenom kommer det ocksa sla pa olika satt. Det vi kunde se under éret &r att inve-
steringsverksamheten kunde fortlépa som vanligt (med mindre nedgang i produktionen i borjan av aret som genom om-
prioriteringar har l6sts) till storre paverkan pa driften som préglas av flera snabba, kortare uppdrag som vara leveranto-
rer har svarare att planera for. Detta tror vi kommer att fortsatta dven nasta ar och kommer krava storre flexibilitet av
ndmndens verksamheter.



Investeringar

Investeringar Redovisat | Redovisat Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020 Ja”égg 2020 2020 2020 ram
Utgifter [ Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2020

Stora investeringar -3308 0 0 0 0 0 0
Eﬁgfﬁte””gs'”"e“e' 72318 0 99 588 0 99 588 104450| 4862
n“;gggg”ad Brunnsprome- 17 033 0 20 370 20 370 15000| -5370
Lokalgator Ullstdmma 18 022 0 24 346 24 346 17 000 -7 346
Aviation Park 16 268 0 21721 21721 15800 -5021
Ovriga investeringar 98 714 790 174 451 -17 925 130 770 128 600 -2 170
Grenadjarsparken 3811 0 8130 8130 10 400 2270
Aktivitetspark Ljungsbro 7249 0 8 752 8 752 8 700 -52
Lekplats Magistratshagen 8 580 0 8 806 8 806 7000 -1 806
Fiskomlép Nykvarn -26 0 -180 -180 0 180
Brokindsleden 4538 0 5943 5943 0 -5 943
Reinvesteringar 45 552 0 84 167 0 84 167 89 550 5383
Beléggningsprogram -62 0 32000 32000 0 -32 000
Broar 10 278 0 10 278 10278 5500 -4778
Summa investeringar 213 276 790 358 206 -17 925 314 525 322 600 8074
varav utgifter 332 500 365 500 33000
varav inkomster -17 925 -43 200 -25 275

Analys och kommentar

Tillkommande atgarder inom kajprojekten utmed Stangan under 2020 da vi har tidigarelagt vissa strackor med forstark-
ning av strandskoning for att forlanga tekniska livsldngden for att skona traden. Folkungavallen innebdr ledningsarbeten
pa Hamngatan i ar och utbyggnad av lokalgator kommer att genomfaras forst nasta ar. Skogsvallen, Lokalgator UlI-
stamma 5:8, har fardigstallts tidigare pga av gynnsamma forhallanden och god framdrift vilket medfér hogre upparbet-
ning i ar. Projektet Brunnsparken har innehallit fororeningar som var okénda vilket medfort 6kade utgifter, d&ven god
framdrift medfor hdgre upparbetning. Vissa forseningar i projekt har uppstatt pa grund av 6verklagande av upphandling
av ramavtal for projektering som medfor att projektering av uppdrag blir férskjutna i tid.



Exploatering

Uppféljningsrapport 202010

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall | Prognos 2020
Avréknade intakter 43983 78 000
Exploateringsbidrag samt 6vriga intakter 2 205 10 000
Vinst avslutade projekt 18 530 19 000
Summa intékter 64 718 107 000
Avréknade kostnader 2020 -17541 - 27000
Engangseffekt fran aldre projekt* 30 000
Forlust avslutade projekt™ -1365 -15 000
Ovriga kostnader 21 -800
Summa kostnader - 18 885 - 12 800
Resultat fére kommunbidrag 45833 94 200
Kommunbidrag - 63333 - 76 000
Periodens resultat - 17 500 18 200

Analys och kommentar

I slutet av 2019 byttes redovisningsprinciper for exploateringsverksamheten och 2020 ar saledes forsta aret med det nya
redovisningsforfarandet fran borjan av aret. Den storsta forandringen ligger dels i att utgifter for investeringar pa allmén
platsmark ej langre belastar exploateringsverksamheten och dels att exploateringsverksamheten till stérre del redovisas
over resultatrakningen och mindre del ligger som saldon i balansrakningen. Det innebar ocksa att det framgver i forsta
hand &r resultatrakningen som kommenteras i ndmndens uppféljningar.

Ny prognos

Ny prognos visar pa slutéverlatelser av mark till ett vdrde av ca 78 mnkr under aret, med ett netto om drygt 50 mnkr.
Det &r en lag volym sett till senaste arens genomsnitt, som framst forklaras av relativt liten volym verksamhetsmark. P&
bostadssidan véntas den storsta volymen i Vallastaden dar forra rets markanvisningstavling leder till ett antal slutover-
latelser i ar.

Exploateringshidrag fran privata exploatorer intaktsfors enligt de nya redovisningsprinciperna i samband med att den
investering som bidraget avser tas i bruk d.v.s. aktiveras i vart anlaggningsregister. Den volymen kommer givetvis vari-
era stort mellan aren och 2020 ser vi att det endast kommer vara ett fatal, en volym pa ca 10 mnkr.

*De forandrade redovisningsprinciperna gav upphov till ett behov av genomgang bland &ldre exploateringsprojekt varav
delar ej kunde hanteras i bokslutet 2019, och som dérfor har fortsatt under 2020 och kommer &ven ske i samband med
bokslut 2020. Den genomgangen far till foljd att resultateffekten fran avslutade projekt ar stor 2020 samt att det kom-
mer att uppsta en positiv engangseffekt fran dldre projekt. Effekten kommer av att vi i samband med tidigare forsalj-
ningar avriknat forvantade framtida kostnader som nu, utifran de nya redovisningsreglerna, ej kommer att belasta pro-
jekten i frdga bokforingsmassigt.

Sammantaget innebar ovan att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer att landa ca 18 mnkr battre &n resul-
tatkravet om 76 mnkr. Observera dock att om man exkluderar engangseffekter fran avslut m.m. sa vantas exploaterings-
resultatet 2020 inte riktigt att uppna till den beslutade nivan, eftersom volymen markforsaljning under aret véntas bli
nagot lagre an ett genomsnitt under senaste aren.

Som alltid innehaller exploateringens resultatprognos betydligt storre osakerheter &n prognoser inom driftverksamheten
eftersom exploateringsresultatet helt ar avhangigt den exakta tidpunkten for markoverlatelser och anlaggningars ibruk-
tagande. Det innebér att aven sma forandringar/forskjutningar inom vara storre projekt kan fa stora konsekvenser for det
ekonomiska resultatet ett givet ar.
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Namndens uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for bygg- och miljéndmnden &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
» myndighetsutévningen enligt:

» plan- och bygglagen, med undantag for planldggning av mark och vatten

« medgivande till undantag fran detaljplan enligt fastighetsbildningslagen 3 kap. 2 § 3 st, anlaggningslagen 9 § 3 st,

ledningsrattslagen 8 § 3 st.

« lagstiftning om bostadsanpassningsbidrag

* miljobalken

« livsmedelslagstiftning med tillhérande EU-rattsliga och svenska férordningar

« lagen om foder och animaliska biprodukter

* smittskyddslagen

* lagen om lagenhetsregister

* bilskrotningslagen

» Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

« tillstand:
« till skyltning enligt lagen med sarskilda bestimmelser om gaturenhalining och skyltning 5 §

« tillsyn:
« som ankommer pa kommunen avseende skyltning och gaturenhallning m.m. enligt lagen med sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning
« enligt tobakslagen over rokfria lokaler och miljéer
« enligt stralskyddslagen 6ver solarieverksamhet.
« enligt lagen om sprangamnesprekursorer 6ver tillstandsplikt och markning
» Ndmnden ska &ven:
* svara for kommunens namn- och adresséttning
« ansvara for kommunens lantméteriverksamhet. Ndmnden svarar dock inte for &renden dar lantmateri-myndigheten
enligt lag direkt ska svara for myndighetsutévningen




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Bygg- och miljonamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Coronaviruset hade liten paverkan pa namndens verksamheter i borjan av aret, men under mars manad borjade de forsta
stdrningarna visa sig inom framst miljoverksamheten. Detta i form av behoven av forandrade arbetssatt for vara inspek-
torer som i sitt yrkesutévande besoker/kontrollerar manga olika typer av verksamheter. Det forandrade arbetssattet
gjorde att vissa kontroller utférdes men ett betydande antal kommer behdva utféras efter pandemin, férhoppningsvis
redan nésta ar.

Fran 1 juli fick ndmnden ett utokat uppdrag for trangseltillsyn vilket gjort att den tillsynen har prioriterats fore den ordi-
narie tillsynen. Det innebar ocksa att den planerade tillsynen inte kommer att nd de uppstéllda malen och den tillsyns-
skuld som uppstar kommer att hanteras under kommande &r. Skillnaden med augustidelarsrapporten &r att i takt med
okade smittspridningen i samhallet intensifieras detta uppdrag och kraver allt mer tid/resurser fran miljéverksamheten.

Corona paverkan pa miljoverksamheten kan bli mer betydande under kommande manader om man ser pa den 6kade
takten pa smittspridningen i Ostergotland.

Inom bygglovsverksamheten har coronapandemin inte paverkat den totala volymen inkommande &renden i storre grad.
Arendevolymen &r séledes fortfarande hig, dock har andelen storre foretagsiarenden minskat och andelen privatarenden
av enklare karaktar 6kat under perioden. Under oktober har vi fatt in tva storre arenden men nivan pa storre bygglovsa-
renden &r fortfarande mycket lagre jmf med samma period foéregdende ar. Detta innebar att intakter fran bygglovsavgif-
terna gatt upp jmf. med tidigare prognosen men ar fortsatt lagre &n budgeterat.

Trots att en stor andel av bygglovshandlaggarna arbetat pa distans kan det konstateras att kundnéjdheten (via NKI-mat-
ningar) t.o.m. har ékat, vilket tyder pé att effektiviteten i handlaggningen har forbéttrats. En mojlig forklaring till detta
&r att huvuddelen av ansdkningarna (66 %) sker via e-tjanster direkt kopplat till &rendehanteringssystemet, och att det
nu gar att se en positiv effekt av den fortsatta digitaliseringen av kontorets floden. Bostadsanpassningen har paverkats
av coronapandemin sa till vida att bidragsansokningarna har minskat, eftersom det i stor utstrackning beror personer i
riskgrupper som ocksé har funktionshinder. Det innebér att mojligheten att gora fysiska anpassningar i bostadslagenhet-
erna har begrénsats.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Néamndes arbete med digitalisering har intensifierats som en delkonsekvens av pandemin som innebér hégre kostnader.
Alla tre kontor har genomfort aktiviteter for 6kad digitalisering och delvis fordndrad arbetssétt. Detta for att effektivi-
sera och mdjliggora t.ex. anpassade kontrollsatt, distans arbete, vidare utveckling av tidigare satsningar osv.

Inom bygg- och miljéndmndens bygglovsverksamhet &r det totala antalet inkommande &renden i stort sett i fas med
motsvarande period forra aret. Byggandet har fortsatt planat ut sedan forra aret och foljer den normala arstidsvariat-
ionen. Vi ser en mix av storre foretagsarenden som minskat i antal, samt en 6kning av antalet privatarenden, sasom till-
byggnader, uterum och komplementbyggnader till smahus. Fakturerade bygglovsavgifter har under perioden p.g.a. aren-
demixen medfort intakter som ar lagre &n budget. Antalet registrerande ansdkningar om bostadsanpassningsbidrag lig-
ger pa en lagre niva jamfort med motsvarande period forra aret, som helt beror pa coronapandemin.

Verksamheten inom hélsoskydd, miljoskydd och livsmedel utgdr fran den faststallda verksamhetsplanen och kontorets
handlingsplan. Den pagaende coronapandemin gor att tillsynen inte kan utféras i den omfattningen som planerats. Inom
livsmedelsomradet har tillsynen haft fokus pa den nya trangseltillsynen men vi har aven forsokt klara den planerade
tillsynen i sa stor utstrackning som méjligt genom férandrade arbetsséatt dar det var mgjligt som t.ex. inom hélsoskydd
och inom miljéomradet genom "distanstillsyn” och anpassade verksamhetsbesok. Daremot har inventeringen av av-
loppsanlaggningar i kommunen pausats med anledning av pandemin, arbetet har istéllet inriktats pa att hantera en 6kad
tillstrémning av avloppsansokningar.

Kommunlantmateriet ekonomi kommer vara mer positivt 4n tidigare prognoser som till storre del beror pa pensionsav-
gangar som tillsattes under senare delen av aret. Ekonomin paverkades ocksa av att antal drenden som var lagre i borjan
av aret har okat efter sommaren och ser ut att hamna i nivan med budget.



De strategiska uppdragen for namnden ar inarbetade i verksamhetsplanen, den pagaende pandemin har dock gjort att
vissa aktiviteter inte kunnat fullféljas sasom det var tankt. Arbete kring det namndspecifika strategiska uppdraget till
bygg- och miljondmnden att tillsammans med samhéllsbyggnadsndmnden forenkla byggandet i icke centrala lagen med
fokus pa landsbygd, utanfor detaljplanelagt omrade och i strandnéra lagen pagar. Ett forvaltningsinternt samrad pagar
nu och arbetet ska resultera i en framtagen handlingsplan under Q4 i ar som ska gélla fr.o.m. 2021.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr heldr 2020
Verksamhetens nettokostnader 57 294 61 601 4 307
varav kostnader 113 823 122 110 8 287
varav intékter -58 029 -60 508 -2 480
varav nettokostnader fér coronapandemin 1500 0 -1 500
Investeringar, netto 500 500 0
Vasentliga avvikelser
Vasentliga avvikelser i ekonomin kommenteras sérskilt.
Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Antal arenden Bygglovskontoret 3400 2 906 2 896
Antal arenden Miljokontoret 5700 4 470 4941
Antal inspektioner Miljokontoret 1800 1483 1889

Vasentliga avvikelser

Vasentliga avvikelser i verksamheten kommenteras sarskilt.

Bade arendeinflodet och det minskade antalet inspektioner bedéms bero péa den pagéende pandemin. De uteblivna kon-

troller skapar en skuld som namnden kommer behéva atgarda under nastkommande ar.

Personal
Oktober Oktober Malvéarde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 106 104 -
4,3 for for-
Total sjukfranvaro 4% 3% valtningen
Extern personalomséttning 7,8 % 3,8 % 10 %

Vasentliga avvikelser

Sjukfranvaron ar fortfarande lag i jmf med snittet i kommunen och 6kningen ar beror pa ett fa antal langre sjukskri-

vingar som inte &r jobbrelaterade.

Den stora 6kningen i jmf med 2019 beror mest pa ersattningsrekryteringar i samband med pensionsavgéangar.




Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget | Avvikelse | Redovi-
Verksamhet jan-okt jan-okt sat
2020 2020 samma

period fo-

regaende

ar

Bygg och miljéndmnd 937 1223 286 1160
Bygglov och miljékontor gem 10 613 11092 479 9411
Bygglov 839 -349 -1188 -2 912
Bostadsanpasshing 8 600 11 217 2616 10 595
Lantmateri 1925 1925 0 1888
Hélsoskydd 2420 3485 1065 2075
Miljoskydd 3299 4094 795 2309
Livsmedel -541 564 1104 -8
Bygglovskontoret gem 7 665 8599 934 7 508
Miljokontoret gem 6 702 7437 736 6 467
Kommunlantmateriet -769 -257 511 -1 608
Summa 41 691 49 029 7339 36 886

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget | Avvikelse | Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Né&mndens egna kostnader 1408 1468 60 4072
Bygglov och miljékontor gem 13 407 13 310 -97 10 198
Bygglov 1566 -168 -1735 =743
Bostadsanpassning 11 480 13 460 1980 13934
Lantmateri 2310 2 310 0 2 265
Halsoskydd 4241 4 736 495 3129
Miljoskydd 4 956 5449 493 3555
Livsmedel 792 1644 852 756
Bygglovskontoret gem 9616 10 409 793 9223
Miljékontoret gem 8 368 8984 616 7967
Kommunlantmateriet -850 -0 850 -1 340
Summa nettokostnader, tkr 57 294 61 601 4 307 53014
varav kostnader 115 323 122 110 6787| 115613
varav intékter -58 029 -60 508 -2 480 -62 599
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Awvvikelse
i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i

driftsammandraget ovan. 1300 -1 300

Analys och kommentar

Totalt redovisar Bygg- och miljonamnden ett battre resultat fér perioden som jamfért med periodiserad budget &r 7,3
mnkr. Till &rets slut prognosticeras ett resultat som &r 4,3 mnkr battre an budget. Det finns en fortsatt osékerhet kring
hur coronapandemin paverkar verksamheterna resterande del av aret pa grund av de nya restriktionerna.



Utfallet for bygglov visar ett nettounderskott jamfort med den periodiserade budgeten. Intakterna for bygglov ér 1,2
mnkr lagre an budget pa grund av farre antal storre byggprojekt men &r anda en forbattring jmf med forra delarsrappor-
ten. Pa grund av minskade personalkostnader och dvriga kostnader reduceras dock underskottet nagot. Sammantaget
berdknas prognosen for bygglov bli 1,8 mnkr samre &n budget. For bostadsanpassning ar kostnadsnivan 2,6 mnkr lagre
an budget. Bidragsnivan beraknas ligga kvar pd samma niva resterande del av aret och darmed sénks prognosen med 2
mnkr.

Totalt for verksamheterna inom Bygglovskontoret &r resultatet 2,4 mnkr béttre d4n budget och resultatet resten av aret
forvantas bli 1 mnkr battre &n budget.

Verksamheterna inom miljo visar ett 6verskott for perioden med 3 mnkr. Intdkterna ar 0,6 mnkr hogre an budget samti-
digt som personal och 6vriga kostnader ar lagre &n budget. Med anledning av det ¢ékade uppdraget av trangseltillsyn har
livsmedelsverksamheten erhallit ett bidrag fran Kammarkollegiet om 1 mnkr. Det extra uppdraget och coronapandemin
har som tidigare ndmnts resulterat i en tillsynsskuld for samtliga verksamheter inom milj6. Tillsynsskulden har berék-
nats uppga till 1mnkr och motsvarande intakter har periodiserats till nasta ar da tillsynerna berdknas kunna utforas.

Totalt har prognosen for dessa verksamheter hojts och ett Gverskott pa drygt 2,5 mnkr férvéntas.

Kommunlantméteriet redovisar ett verskott for perioden om 0,5 mnkr. Prognosen till arets slut forvantas bli 0,8 mnkr
battre &n budget. Den hojda prognosen beror till storre del pa vakanser under aret (pensionsavgangar) och dven att in-
takterna prognostiseras vara i nivan med budget dar det vid tidigare prognoser befarades ett underskott.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Det ut6kade uppdraget av trangseltillsyn har forlangts till forsta kvartalet 2021 och kommer att paverka verksamheterna
inom miljo och da framst livsmedel. Detta eftersom de nya arbetsuppgifterna kraver resurser utifrdn uppdatering av nya
foreskrifter, eventuella restriktioner samt samordning med anledning av trangseltillsynen samtidigt som ordinarie tillsyn
ska genomforas. Atgarder har vidtagits genom att utdka resurserna for verksamheterna vilket ryms inom budget pé
grund av periodiserad intakt fran 2020.



Investeringar

Inventarier och matinstrument 0 500 500 500 0
Summa investeringar 0 0 500 0 500 500 0
0 500 500 500 0

varav utgifter
varav inkomster
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Pensionsenheten hanterar kommunens samlade pensionsskuld till anstéllda och politiker samt utbetalning av pensioner
till de tidigare anstéllda som gétt i pension.

Linkopings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga pens-
ionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrékning.

Arets intjanande och avséttning

De kostnader som redovisas ar i huvudsak for den avgiftsbestamda pensionen, som uppgar till 4,5 procent av I16nen. Den
anstéllde valjer sjalv vilket pensionsbolag som ska forvalta den pensionen och ifall man dnskar en traditionell pensions-
forsakring eller en fondforsakring. | mars aret efter intjanandearet betalar kommunen ut den avgiftsbestamda pensionen
till det forsdkringsbolag som den anstéllde valt. Eftersom den avgiftsbestdmda pensionen betalas ut, finns hos kommu-
nen endast den skuld som uppstar vid varje arsskifte, men den ackumuleras inte.

Har finns aven den formanshaserade pensionen. Det &r anstallda med 16n éver 7,5 inkomstbasbelopp (ca 40 tkr/manad)
som tjanar in en formansbaserad pension. Den formansbestamda pensionen ar en skuld som kommunen har till de an-
stallda och den betalas ut forst nar de gar i pension. Denna skuld grundar sig bland annat pa antaganden om I6neut-
veckling, livslangd, ranteutveckling mm. Darfor redovisas inte pensionsskulden som en skuld utan som en avsattning.
En avsattning ar sadana forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pé ba-
lansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till sitt belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

For anstéllda som omfattas av AKAP-KL, det vill sdga de som &r fodda 1986 och senare, &r pensionen i sin helhet av-
giftshestamd. Pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensionsgrundande Iénen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp
och 30 procent pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Det finns aven tva olika pensionsavtal for kommunens politiker. Det &ldre avtalet, PBF-KL, omfattade endast de fortro-
endevalda som fullgjorde ett uppdrag hos kommunen pa heltid eller betydande del av heltid. Det nyare avtalet, OPF-
KL, omfattar samtliga politiker oavsett uppdragets omfattning. OPF-KL &r ocksa ar ett helt avgiftsbestamt system och
pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensionsgrundande I6nen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

For att ticka kostnaderna for arets intjanande gor kommunen ett internt paslag pa lonekostnaden som motsvarar en kal-

kylerad pensionskostnad (KP). Den kalkylerade pensionskostnaden belastar respektive verksamhet genom ett paslag pa
I6nekostnaden och tillférs pensionsenheten som en intékt. De faktiska pensionsutbetalningarna goérs sedan via pensions-
enheten. For 2020 bestar KP-delen av 4,9 procent plus Ioneskatt, det vill sdga totalt 6,09 procent for samtliga verksam-

heter. Darutdver gors en individuell berdkning for de personer som tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp och som bokfors i
sérskild ordning.

Ansvarsforbindelsen

Fore ar 1998 var all pension formansbestamd. Darfor bestar den storsta delen av kommunens pensionsskuld av sadan
tidigare intjanad pension. Den del av kommunens pensionsskuld som avser intjanande fére 1998 brukar bendmnas “an-
svarsforbindelsen” eftersom den enligt lag ska redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en avsattning.
Link6pings kommun redovisar dock hela pensionsskulden inklusive ansvarsférbindelsen, som en avsattning i enlighet
med beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24.

Ovriga pensionskostnader

| 6vriga pensionskostnader ingar bl.a.

- Utbetalning av vissa mindre pensionsataganden som inte skuldfors.

- Administrationsavgifter till Ekonomiservice och kommunens pensionsférvaltare.

- Pensionsataganden gentemot Raddningstjansten i Ostra Gétaland avseende den del som tjanats in av de personer som
var anstallda i Linkdpings kommun innan RTOG bildades.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna utgors bland annat av basbeloppsupprakning samt rantekostnad pa pensionsskulden.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt 2020 | jan-okt 2020 samma
period fore-
gdende ar
Arets intjanande inkl. avsittning 13 376 7 557 -5819 17 371
Ansvarsforbindelsen 7473 -10 044 -17 517 5928
Ovriga pensionskostnader 2083 3000 -917 2234
Summa nettokostnader 22 932 513 -22 419 25533
Finansiella kostnader, ranta 72679 90 246 17 567 85121
Justeringspost kalkyl budget -12 057 -12 057
Summa 95611 78 702 -16 909 110 654

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Arets intjanande inkl. avséttning 16 014 9 068 -6 946 35 842
Ansvarsforbindelsen 8 967 -12 053 -21 020 8 804
Ovriga pensionskostnader 2 500 3600 1100 2471
Summa nettokostnader, tkr 27 481 615 -26 866 47 116
Finansiella kostnader, réanta 87 215 108 296 21081 102 281
Justeringspost kalkyl budget -14 468 -14 468

Summa 114 696 94 443 -20 253 149 397
varav kostnader 406 799 369 443 -37 356 428 094
varav intékter 292 103 275 000 -17 103 278 697

Analys och kommentar

For att kunna géra en bedémning av framtida pensionskostnader bestélls en prognos éver pensionsskuldens utveckling
frdn kommunens pensionsadministrator Skandia. Budgeten for 2020 baseras pé pensionsprognosen fran december 2018.
For att tacka arets intjanande av pensionskostnader gors ett paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket
ingdr i personalomkostnadspélagget. Detta ger en intern intakt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for 2020
budgeteras till 275 mnkr. Darutdver har pensionsenheten en budgetram for ar 2020 pa 94 mnkr for att finansiera forand-
ring av tidigare intjanad pensionsavsattning. Prognosen i delarsrapport oktober ger en avvikelse mot budget pé -20,3
mnkr vilket &r samma som vid deldrsbokslutet i augusti. Infor bokslut 2020 kommer en ny prognos och erfarenhets-
massigt kan forandringarna mellan prognoserna vara stora varvid osakerheten i prognosen nu vid delar ar stor. Denna
avvikelse bestar av:

Avrets intjanande inklusive avsattning: -6,9 mnkr
Ansvarsforbindelse: -21,0 mnkr

Ovrig pensionskostnad: +1,1 mnkr

Finansiella kostnader: +21,1 mnkr

Budgetram -14,5 mnkr

Forandringen av pensionskostnaden 2020 mot tidigare prognoser kan till storsta del forklaras av hogre pensionsavsatt-
ning. Orsaken &r fler nyanstallda med ratt till formansbestamd pension men samtidigt har Sveriges kommuner och reg-
ioner (SKR) prognostiserat en lagre antagen 16nedkning vilket bidrar till 1agre kostnad for den avgiftsbestdmda pens-
ionen &n tidigare prognostiserat. Aven pensionsutbetalningarna okar da fler valt att pabérja sin pension i fortid. Rantan
avseende de finansiella kostnaderna har minskat fran 3,4 % till 2,7 % i senaste prognos jamfort mot budget vilket ger
21,9 mnkr i positiv budgetavvikelse.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning Budget Avvikelse | Redovisning
Verksamhet jan-okt 2020 | jan-okt 2020 jan-okt 2019
Kommunstyrelsens resursmedel 0 35917 35917 0
Forsenad nystartad verksamhet 0 33507 33507 0
Reserv for pris, 16n och demografi 0 47918 47918 0
Bidrag fran staten for sjuklonekost-

nader under Coronapandemin -37 090 0 37090

Intern rénta -40 065 -46157 11418 -28 647
Summa -77 155 71184 148 339 -28 647

Prognos resultat 2020

Driftsammandrag, netto tkr Prognos| Budget 2020 Avvikelse | Bokslut 2019
Verksamhet helar

Kommunstyrelsens resursmedel 0 56 930 56 930 0
Forsenad nystartad verksamhet 0 40 208 40 208 0
Reserv for pris, 16n och demografi 0 57 501 57 501 0
Bidrag fran staten for sjuklonekost-

nader under coronapandemin -61 582 0 61 582

Intern rénta -48 078 -55 388 -7 310 -45 377
Intékter enligt uppdrag 50 mnkr,

flyttad till finansnettot da det &r en 0

finansiell intakt

Summa nettokostnader, tkr -109 660 99 251 208 911 -45 377
varav kostnader 4 449 169 811 165 362 48 391
varav intakter -114 109 -70 560 43 549 -3014

Forandrade budgetramar under 2020

Forandringar av budgetramar efter att kommunfullméaktige beslutade om budget fér 2020 med plan fér 2021-2023 den
26 november 2019 enligt nedan:

Kommunens revisorer fick utdkad budgetram med 200 tkr for att utreda kommunrevisionens organisation som
finansierades med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunfullméktige 2020-03-24 § 73.

Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 6 000 tkr for hojt friskvardshidrag som finansierades
med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunstyrelsen den 2020-06-09 § 191.

Med anledning av ny lag och rekommendationer om redovisning har redovisningen av exploatering, detaljpla-
ner, projektledning &ndrats. Forandringen innebér att de budgeterade exploateringsintékterna 6kat med 31 000
tkr, samhallsbyggnadsnamndens ram utdkats med 21 500 tkr fér avskrivningar, 10 600 tkr fér intern rénta,

9 500 tkr for detaljplaner, projektledning. Den kommundévergripande budgeterade intdkten for intern ranta har
hojts med 10 600 tkr. Nettoférandringen ar noll.

Beslutades i kommunfullméktige 2020-02-25 § 36.

Reviderad budget for 2020 med anledning av extra statligt stéd till kommunsektorn. Kommunstyrelsens bud-
geterade resursmedel for 2020 utékas med 128 000 tkr som finansieras med statens extra stod till kommunsek-
torn.

Beslutades i kommunfullméktige 2020-04-21.



e Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2020.
Aldrenimndens budgetram utékas med 2 855 tkr, barn- och ungdomsnamndens ram minskas med 4 908 tkr
och bildningsndmndens minskas med 2 232 tkr. Justeringarna gors mot kommunstyrelsens reserv for demo-
grafiska fordndringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2020.

e  Bildningsndamndens budgetram har utdkats med hogst 5 700 tkr for maltidskuponger for gymnasieelever som
finansierades med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunstyrelsen 2020-05-05 § 135.

e  Preliminar justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhéllsbyggnadsndmndens ram har
preliminart minskats med 30 700 tkr och kultur-och fritidsndmndens ram har preliminért minskats med 9 508
tkr. Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkommen
verksamhet”.

e Intakter enligt uppdrag 50 mnkr, flyttad frén verksamhetens nettokostnader till finansnettot da det ar en finan-
siell intakt.

e Social-och omsorgsndmndens budgetram utékas med hdgst 63 000 tkr for att tdcka prognostiserat underskott
som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS den 20 oktober.

e Arbetsmarknadsndmndens budgetram utdkas med hdgst 40 000 tkr for att tdcka prognostiserat underskott som
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. | delarsrapporten per den 31 oktober beraknar namnden att
nyttja 26 170 tkr av tillaggsanslaget.

Beslutades i KS den 20 oktober.

e  Kultur- och fritidsnamndens budgetram utékas med 5 000 tkr for tillfalligt stod till elitidrotten under 2020 som
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS 2020-10-06 § 272

Analys och kommentar

Efter att budgeten for 2020 faststalldes av fullméktige den 26 november 2019 har det utéver beslutade och aviserade
extra tillskott till kommunsektorn kommit nya prognoser for skatteintikter, utjamning, generella statsbidrag fran Sveri-
ges kommuner och regioner. Med anledning av osakerhet om utvecklingen fér kommunens kostnader och skatteintékter
samt tillkommande statshidrag beslutade kommunfullméktige i april att det prognostiserade dverskottet anvands for att
forstarka kommunstyrelsens resursmedel. | budgeten fanns sedan tidigare 35 mnkr i resursmedel som kommunstyrelsen
under lopande budgetar kan besluta om att fordela. Efter utokningen med 128 mnkr uppgick kommunstyrelsens resurs-
medel till 163 mnkr for 2020. Dérefter har beslut om tilldggsanslag fattats enligt redovisningen ovan av férdndrade bud-
getramar.

De olika delarna som redovisas under rubriken berdknas i prognosen redovisa féljande avvikelser mot budget:
e  Kommunstyrelsens resursmedel: +56,9 mnkr
e Forsenad nystartad verksamhet: +40,2
e  Reserv for pris, 16n, demografi: +57,5 mnkr

e Bidrag fran staten for sjuklénekostnader under coronapandemin +61,6 mnkr (efter att Leanlink erhallit
12,8 mnkr av statsbidraget)

e Intikter enligt uppdrag: Ingen avvikelse men redovisas under finansnettot da det ar en finansiell intakt.
e Intern ranta: -7,3 mnkr

Nar namnderna far utékad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterlamnar de budgetram. Forse-
ningarna som i delarsrapporten uppgar till 40,2 mnkr avser samhallsbyggnadsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden.

Reserven for pris, 16n och demografi redovisar dverskott. Det beror pa att reserven for demografiska forandringar inte
kommer att forbrukas och att berdrda namnder istéllet aterfort budgetram med anledning av att den nya befolkningspro-
gnosen som gjordes i mars visar att det ar farre invanare i barn-och ungdomsnamndens och bildningsnamndens alders-
grupper an tidigare beréknat.

Budget och prognos for ”Intakter enligt uppdrag” 50 mnkr har flyttats till finansnettot da det erhalls som utdelning fran
Linkopings Stadshus AB och dérmed &r en finansiell intékt.

Det prognostiserade underskottet for intern ranta avser samhallsbyggnadsnamnden och beror pa forsenade investeringar.
Namnden har sankt sin budgetram med motsvarande belopp och den sankningen ingdr i 6verskottet for forsenad ny-
startad verksamhet ovan.
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