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Delarsrapport per den 31 oktober med prognos for helar 2020

Delarsrapporten per den 31 oktober 2020 ar en forenklad delarsrapport med fokus pé ekonomiska avvikelser och
deras paverkan pa internbudget och verksamhet 2021.

P& kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen och
namndernas uppdrag.
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Sammanfattning av ekonomi och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med
uppfoljning ar att sidkerstilla att verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll
och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delérsrapporten per den 31 oktober 2020 &r
en forenklad delarsrapport med fokus pa ekonomiska avvikelser och deras paverkan pé internbudget och
verksamhet 2021.

Uppfoljningen med delérsrapporter utgor en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna. Uppf6ljning, och
dérigenom uppsikten, genomfors dven genom exempelvis resultatdialoger mellan
Kommunledningsforvaltningens stab och respektive forvaltningsledning.

Uppfoljning av effekterna av coronapandemin

Coronapandemin paverkar verksamhet och ekonomi. Namnderna har i sina del&rsrapporter skrivit om de effekter
som de ség i borjan av november dom sammanfattas under en sédrskild rubrik langre fram i rapporten. For att
kunna f6lja kostnaderna finns kommundvergripande koder i ekonomisystemet som hela kommunen anvénder for
att redovisa tillkommande kostnader med anledning av coronapandemin. De redovisade nettokostnaderna for
mars-oktober uppgar till 90 mnkr. Pandemin innebér &ven uteblivna kostnader och intékter som ar svarare att
folja. Kommunen har atersokt erséttning fran staten i augusti och gor ytterligare en atersokning i november enligt
de begrénsningar avseende atersokning som géller (omsorg om dldre och personer med funktionsnedséttning).
Kommunen far dven statsbidrag for tillsyn av tillfélliga smittskyddséatgérder pa serveringsstillen med 1 mnkr.
Darutover far kommunen statsbidrag for all sjukfranvaro for perioden mars-juli och for den 6kade sjukfranvaron
for augusti-december, sammanlagt beréknas statsbidraget till 74 mnkr.

Ekonomi

Kommunens prognostiserade resultat

Arets prognostiserade resultat for kommunen ir positivt och beriknas till plus 200 mnkr vilket motsvarar 1,9 %
av verksamhetens bruttokostnader. Da budgeten ar noll ar resultatet &ven detsamma som budgetavvikelsen. I
tabellen nedan redovisas hur budgetavvikelserna fordelas. Forbéattringen jaimfort med foregadende prognos beror
fraimst pa att ndmnderna forbéttrat sina prognoser. De har utkat de prognostiserade 6verskotten utdver
forbdttringen som avser de utdkade budgetramarna for social- och omsorgsndmnden och
arbetsmarknadsnamnden. De utékade budgetramarna finansieras med kommunstyrelsens resursmedel och
paverkar ddrmed inte kommunens samlade resultat.

Kommunens omsittning for 2020 berédknas till 10,8 miljarder kronor.

Kommunens prognostiserade budgetavvikelser for heldr i respektive prognos samt bokslut 2019

Budgetavvikelser Prognos Prognos Prognos Prognos Bokslut
Belopp mnkr helar 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020 2019
okt sept aug mars
Namndernas budgetavvikelse 147 23 -8 -158 67
Andrad redovisningsprincip - - -44
Exploateringsverksamheten 18 0 8 0 9
Intékter enligt uppdrag 0 0 0 0 -100
Pensionsenheten exkl finans -27 -27 -27 -13 -34
Skatteintakter, generella statsbidrag 41 41 41 0 66
Finansnetto -188 -143 -143 -198 543
Summa budgetavvikelse/Arets resultat 200 161 160 -112 698

Prognos for skatteintdkter och generella statsbidrag

Sveriges Kommuner och Regioner presenterade en prognos/scenario for skatteintékterna den 1 oktober. De
skriver ”Skatteunderlagsprognosen vilar pé ett scenario fér samhéllsekonomin dér en stadig men utdragen
aterhdmtning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Dérmed stérks resursutnyttjandet
gradvis, efter det stora fallet i produktion och sysselsittning under forsta halvéret i &r. Antagandet om
aterhdmtning, samt nulégets stora slack i ekonomin, innebér ett antal ar med hog tillvixt for BNP och
sysselsdttning. Den aterhdmtningsbana som vi antar visar samtidigt att det tar lang tid att ta igen den stora small
for samhéllsekonomin som pandemin har foranlett; exempelvis raknar vi med att andelen arbetsldsa i flera ar
kommer att dverstiga de senaste drens nivaer.” SKR:s scenario innebar hogre skatteintikter och 6kade generella



statsbidrag med netto plus 41 mnkr jamfort med den reviderade budget for 2020 som fullméktige faststallde den
21 april 2020.

Prognos for resurs- och reservmedel och extra statsbidrag for sjuklénekostnader

Sammantaget berdknas verskottet for resurs- och reservmedel samt det extra statsbidraget for sjuklonekostnader
till 209 mnkr jamfort med den reviderade budgeten som fullméktige faststdllde den 21 april. For
kommunstyrelsens resursmedel prognostiseras ett verskott med 57 mnkr, fordndringen jamfort med foregéende
prognos beror pa att social-och omsorgsndmnden och arbetsmarknadsndmnden fétt utékad budgetram med
sammanlagt 89 mnkr for att finansiera de prognostiserade underskotten och kultur-fritidsndmnden har fatt utékad
budgetram med 5 mnkr for tillfalligt stod till elitidrotten. Kommunen berdknas fa ersittning fran staten for
sjuklénekostnaderna och for mars-december med sammanlagt drygt 74 mnkr varav 12,8 mnkr fordelats till
Leanlink och resterande 62 mnkr redovisas som dverskott. Resterande 6verskott avser forsenad nystartad
verksamhet samt reserv for pris, 16n och demografi.

Namndernas prognostiserade resultat

Namnderna prognostiserar ett ssmmanlagt 6verskott med 147 mnkr. Att det prognostiserade resultatet forbéttrats
s& mycket jamfort med tidigare prognoser beror dels pa att social- och omsorgsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden fatt utokade budgetramar och dels pa att flera av de 6vriga nimnderna har 6kat sina
prognostiserade verskott.

Social- och omsorgsnamnden, arbetsmarknadsndmnden och Leanlink prognostiserade i tidigare delarsrapporter
sé stora underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna tagit fram atgardsplaner som redovisats till
kommunstyrelsen. I samband med att kommunstyrelsen behandlade delérsrapporten per den 31 augusti fick
social-och omsorgsndmnden vars underskott framst avser HVB-placeringar for barn och unga utdkad budgetram
med hogst 63 mnkr men prognostiserar i den hér delarsrapporten ytterligare underskott med 7 mnkr.
Arbetsmarknadsndmnden som prognostiserat ett underskott for ekonomiskt bistdnd fick utokad budgetram med
hogst 40 mnkr men beréknar i den hér delarsrapporten endast behdva nyttja 26 mnkr. Leanlinks prognos for
2020 beridknas sluta pa ett underskott med 16 mnkr och kommunstyrelsen har godként ett underskott for 2020 pa
minus 15 mnkr.

Tva nimnder prognostiserar stora dverskott. Aldrenimnden prognostiserar ett dverskott med 49 mnkr som
framst beror pa farre hemtjénsttimmar. Barn- och ungdomsndmnden prognostiserar ett verskott med 77 mnkr
som framfor allt beror pé att kostnaderna for barn i behov av extraordinirt stod blivit ldgre 4n budgeterat inom
forskola, fritidshem och grundskola. Det beror pé att beddmningarna tydligare har anpassats till géllande
regelverk.

Paverkan pa budget 2021

Den enskilt storsta osékerheten for nimndernas verksamhet 2021 &r coronapandemin. Beroende pa hur linge
pandemin pagar och hur den kommer paverka méanniskors beteende kommer den ge effekter i verksamheterna
och kan dven ligga till grund for omstéllningar eller férandringar inom respektive verksamhet.

Regeringen aviserade i september tillsammans med samarbetspartierna ytterligare tillskott till kommuner och
regioner for kommande &r med 166 mnkr for 2021, 111 mnkr for 2022 och dérefter 55 mnkr i permanent
statsbidrag riktat till dldreomsorgen. D& utokningarna till stor del &r tillfalliga under 2021 och 2022 kommer det
behdvas anpassningar till 1agre ramar kommande ar.

Prognos for finansnettot

Prognos for budgetavvikelse avseende finansnettot for helar 2020 uppgar till minus 188 mnkr. Den
prognosticerade avvikelsen i finansnettot avser de langsiktiga placeringarna samt pensionsmedelsplaceringarna
och beror huvudsakligen pa valutakursfordndringar och att vissa fondplaceringar underpresterat mot index. Hade
prognosen gjorts per dagens datum (17 november) skulle den blivit védsentligt mycket béttre da borsen gatt upp
kraftigt under november.

Investeringar

Kommunens investeringsvolym har okat det senaste &ret pa grund av projektet ny simhall. Den totala
investeringsbudgeten for den nya simhallen berdknas till 990 mnkr. I beslutet berdknas hela investeringen
finansieras med lan. For ar 2020 berdknas investeringarna i simhallen uppga till 320 mnkr. Kommunens 6vriga
investeringar prognostiseras till 438 mnkr. Investeringarna overstiger de prognostiserade avskrivningarna med 544
mnKr.

Investeringar, belopp mnkr Prognos Budget Avvikelse
2020 2020

Investeringar, netto 758 819 61






Personal
Oktober Oktober
Personal 2019 2020 Milvirde
Antal tillsvidareanstillda 9224 9419 -
varav barn- och ungdomsndmnden 4536 4611 -
varav bildningsndmnden 790 809 -
varav Leanlink 2518 2547 -
Oktober Oktober
2019 2020 Milvirde
Total sjukfranvaro 6,6 8,3 6,4
Barn- och ungdomsnimnden 6,4 8,9
Bildningsndmnden 5,4 53
Leanlink 7.9 10,1
Total personalomséttning 6,0 7,0 6,3

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 228 personer till 10 153 anstélldal,
omriknat motsvaras det av 9 673 arsarbeten. Fordndring av forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite
haltande men Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen och Leanlink stér fér majoriteten av nyanstéllningar
vilka framst kan relateras till 6kning inom barn och ungdomsndmndens och bildningsndmndens verksambheter.
For Leanlink kan personaldkningen relateras till verksamhetsdvergangar och 6kad verksamhetsvolym.

Utvecklingen av sjukfranvaron under 2020 &r préglad av rddande pandemi. Jamforelse med foregaende &r har
mer ett syfte till att forstd hur verksamheten paverkas. Den ackumulerad total sjukfranvaro for perioden januari-
oktober ar 8,3 % 2020 jamfort med 6,6 % 2019. Det &r uteslutande korttidssjukfranvaro som okat under aret
vilket starkt kopplas till nationella riktlinjer och féréndring i sjukforsikringssystemet under pandemin. I
genomsnitt har 1 341 (+250) medarbetare varit frinvarande péd grund av sjukdom en eller flera dagar per vecka
under 2020, det motsvarar 13,2 % av ménadsanstilld personal. Situationen har péverkat den personalintensiva
verksamheten och efterfragan pa tillfillig personal har varit stor och inte alltid kunnat tillgodoses med géngse
system utan extra ordindra insatser har kravts

Den 6kade sjukfranvaron péa grund av pandemin innebér dven att sjuklonekostnaderna ar betydligt hdgre dn
foregaende ar. Till och med oktober 2020 uppgér sjuklonekostnaderna till 146 mnkr vilket &r cirka 47 % hogre
an foregaende ar.

Kommunens sjuklonekostnader (tkr) inklusive PO-tilligg
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Kommunstyrelsens observandum
Nedan redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som é&r sarskilt viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

Osékerheten om coronapandemins effekter pa verksamhet och ekonomi under november och december
samt 2021.

Social- och omsorgsndmnden, arbetsmarknadsndmnden och Leanlink prognostiserade sa stora underskott
i tidigare delarsrapporter att de enligt ekonomistyrningsreglerna tagit fram atgérdsplaner som redovisats
till kommunstyrelsen. Dessa f6ljs upp i delarsrapporten. I samband med att delérsrapporten per den

31 augusti behandlades i kommunstyrelsen fick social- och omsorgsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden utdkade budgetramar (tilldggsanslag) for ar 2020 for att finansiera underskotten.
Social- och omsorgsnamnden prognostiserar i oktoberuppfoljningen att kostnaderna dkar ytterligare sé att
de trots den utdkade budgetramen med hogst 63 mnkr prognostiserar 7 mnkr i underskott for helar 2020.

Budgetramarna for 2021 har utdkats for social- och omsorgsndgmnden och arbetsmarknadsndmnden men
det ar viktigt for kommunstyrelsen att folja att berérda ndimnder och Leanlink klarar av att anpassa
verksamheten inom av fullmiktige beslutade budgetramar for 2021.



Linkopings ekonomiska stallning

Sveriges Kommuner och Regioner skriver nér de presenterade en ny prognos/scenario for skatteintidkterna den
1 oktober. ”Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario for samhéllsekonomin dér en stadig men utdragen
aterhdmtning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Dérmed stirks resursutnyttjandet
gradvis, efter det stora fallet i produktion och sysselsittning under forsta halvéret i ar. Antagandet om
aterhdmtning, samt nuldgets stora slack i ekonomin, innebér ett antal &r med hog tillvéxt for BNP och
sysselséttning. Den aterhdmtningsbana som vi antar visar samtidigt att det tar lang tid att ta igen den stora small
for samhéllsekonomin som pandemin har féranlett; exempelvis riknar vi med att andelen arbetslosa i flera éar
kommer att overstiga de senaste arens nivaer.”

Linkopings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har forutsattningar for att upprétthalla en
god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en stark ekonomi med goda resultat under manga &r och
kommunen har en lag skattesats (20,20 procent). Till och med bokslut 2019 har kommunen kunnat finansiera
investeringarna med egna medel och men kommer att lana till investeringar under 2020, hela
simhallsinvesteringen berdknas finansieras med 1dn. Linkdpings kommun har externa placeringar for att
sdkerstélla utbetalningarna av framtida pensioner.

Linkdping har de senaste ren haft en snabb befolkningstillvéixt. Okningen forvintas fortsitta under lang tid
framo6ver. Behov av lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att vara stort den kommande
tioarsperioden. Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade
investeringsbehov utmanar sévil ekonomin som verksamheten. For att mota dessa utmaningar krévs langsiktig
planering, effektivisering och prioritering.

Arets prognostiserade resultat
Kommunens omsittning for 2020 beréknas till 10,8 miljarder kronor.

Coronapandemin paverkar verksamhet och ekonomi vilket gor de ekonomiska prognoserna under aret varit
osidkra. Resultatet har paverkats av coronapandemin med dels bade tillkommande samt ldgre kostnader och dels
flera tillfilliga statliga tillskott. Arets prognostiserade resultat for kommunen #r positivt och beriknas till

plus 200 mnkr vilket motsvarar 1,9 % av verksamhetens bruttokostnader. Da det budgeterade resultatet ar noll &r
resultatet dven detsamma som budgetavvikelsen. Ar 2004 var senaste gdngen som kommunen redovisade ett
underskott 1 arsbokslutet,

Bokslutsresultat for aren 2011-2019 och prognos for 2020%*, belopp mnkr
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* Resultatet for 2020 dr redovisat enligt den nya redovisningslagen som innebdr att de finansiella placeringarna
marknadsvirderats. Tidigare ars resultat dr redovisade utan marknadsvérderade finansiella placeringar.

Nettokostnaden fér kommunens verksamheter prognostiseras till 97,7 procent av kommunens skatteintikter,
statsbidrag och finansnetto. Andelen bor vara lagre dn 100 procent for att skapa utrymme till att finansiera
investeringarna med egna medel.

De ekonomiska forutsittningarna for de ndrmaste dren med bland annat tillfdlliga utdkningar av de generella
statsbidragen for 2020 och 2021 medfor att kostnadsreduceringar behdver genomforas inom stora delar av
verksamheten de kommande &ren. Det kommer att krévas prioriteringar mellan verksamheter, insatser och
aktiviteter m.m. fOr att fortsittningsvis ha en ekonomi i balans. I nimndernas ramar f6r de kommande &ren ingér
kostnadsreduceringar som det dr viktigt att nimnderna genomfor och dérutdver finns det oférdelade
kostnadsreduceringar.



Linkoping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen vilket for &r 2020 forbattrar resultatet med
28 mnkr jaimfort med blandmodellen. Det &r forst de senaste dren som resultaten forbéttrats med anledning av
fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidméssigt finansiera delar av
utbetalningarna.

Resultat for perioden januari—oktober 2020

Kommunens resultat for perioden januari-oktober 2020 uppgér till plus 319 mnkr. Fér samma period 2019
uppgick resultatet till plus 545 mnkr (inkl. marknadsvérdering av de finansiella tillgangarna enligt nya
redovisningslagen). Jimfort med januari-oktober forra aret 6kar verksamhetens nettokostnader med 3,5 % (245
mnkr). Skatt, utjgmning och generella statsbidrag 6kar med 5,3 % (374 mnkr) frimst beroende pa tillfalligt
Okade generella statsbidrag med anledning av coronapandemin.

Budgetavvikelser

Kommunens prognostiserade budgetavvikelse uppgér till plus 200 mnkr. Nedan redovisas de olika delposterna.
Forbattringen jamfort med foregédende prognos beror fraimst pa att nimnderna forbattrat sina prognoser. De har
utdkat de prognostiserade dverskotten utdver forbattringen som avser de utokade budgetramarna for social- och
omsorgsndmnden och arbetsmarknadsndmnden. De utokade budgetramarna finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel och péverkar dirmed inte kommunens samlade resultat.

Budgetavvikelser Prognos Prognos Prognos Prognos Bokslut
Belopp mnkr helar 2020 helar 2020 helar 2020 helar 2020 2019
okt sept aug mars
Namndernas budgetavvikelse 147 23 -8 -158 67
Andrad redovisningsprincip - - -44
Exploateringsverksamheten 18 0 8 0 9
Intékter enligt uppdrag 0 0 0 0 -100
Pensionsenheten exkl finans -27 -27 -27 -13 -34
Skatteintakter, generella statsbidrag 41 41 41 0 66
Finansnetto -188 -143 -143 -198 543
Summa budgetavvikelse/Arets resultat 200 161 160 -112 698

Léangre fram i rapporten under rubriken “"Ndmndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2020” redovisas ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna nedan.

Na@mndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2020

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som frimst bestar av skatteintdkter ska anvéndas.
En forutséttning for att uppna god ekonomisk hushallning ar déarfor att ndmnderna klarar att bedriva
verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Némnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med plus 146,9 mnkr jamfort med budget vilket
motsvarar 1,6 procent av deras samlade budget. Att det prognostiserade resultatet forbattrats s& mycket jaAmfort
med tidigare prognoser beror dels pa att social- och omsorgsndmnden och arbetsmarknadsndmnden fatt utokade
budgetramar och dels pa att flera av de 6vriga nimnderna har dkat sina prognostiserade verskott.

Social- och omsorgsnamnden, arbetsmarknadsndgmnden och Leanlink prognostiserade i tidigare delarsrapporter
sé stora underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna tagit fram atgardsplaner som redovisats till
kommunstyrelsen. I samband med att kommunstyrelsen behandlade delérsrapporten per den 31 augusti fick
social-och omsorgsndmnden utdkad budgetram med hogst 63 mnkr men prognostiserar i den hér deldrsrapporten
ytterligare underskott med 7 mnkr. Namndens avvikelse mot den ursprungliga och utokade budgetramen avser
placeringar HVB barn och unga. Arbetsmarknadsnimnden som prognostiserat ett underskott for ekonomiskt
bistand fick utdkad budgetram med hogst 40 mnkr men berdknar i den hér delarsrapporten endast behova nyttja
26 mnkr.
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Prognostiserade budgetavvikelser for heldr 2020 och utfall i bokslut 2019

Prognos Prognos Prognos Prognos Bokslut
Budgetavvikelser helar helar helar helar 2019
Belopp mnkr 2020 okt 2020 sept 2020 aug 2020 mars
Kommunstyrelsen 13,9 1,1 -17,9 -25,0 12,6
varav
kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltning
en 23,4 16,3 12,5 0,0 20,5
varav verksamhetsstéd och service 6,3 2,8 2,6 0,0 17,3
varav Leanlink -15,8 -18,0 -33,0 -25,0 -25,2
Aldrendmnden 48,6 56,4 56,4 0,0 18,7
Social- och omsorgsnamnden -7,0 -62,5 -62,5 -57,0 -18,6
Barn- och ungdomsnamnden 77,5 53,8 52,1 0,0 32,6
Bildningsnamnden 0,0 -5,6 -7,5 -1,3 11,2
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 -30,3 -38,6 -61,9 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 0,3 0,4 0,3 0,0 0,8
Samhallsbyggnadsnamnden 8,9 7,9 7,9 -13,0 0,7
Samhéllgbyggqadgnémnden &ndrad 436
redovisningsprincip ’
Bygg- och miljénamnden 4,3 2,6 1,8 0,4 7,9
Ovriga namnder 0,4 -0,3 -0,3 -0,4 0,7
Summa ndmndernas budgetavvikelse 146,9 23,4 -8,2 -158,2 66,7

Leanlinks prognos for 2020 beréknas sluta pa ett underskott med 15,8 mnkr och kommunstyrelsen har godként
ett underskott for 2020 pa minus 15 mnkr. Obalansen i ekonomin beror frimst pa fortsatt stort underskott inom
hemtjénst (dldreomsorg) och LSS Funktionsstdd.

Aldrenimnden prognostiserar ett dverskott med 49 mnkr som beror pa att hemtjinsten redovisar ett stort
overskott som framst forklaras av att det utforts farre hemtjénsttimmar (bland annat som en konsekvens av
coronapandemin) samt att den véntade effekten av demografin inte uppnétts. Inom vardbostader forvéntas ett
storre underskott &n tidigare pd grund ett hogre OPI (SKR:s omsorgsprisindex) dn véntat samt 6kade kostnader
for extra erséttningar.

Barn- och ungdomsndmnden prognostiserar ett dverskott med 77 mnkr som framfor allt beror pa att kostnaderna
for barn 1 behov av extraordinért stod blivit lagre &n budgeterat inom forskola, fritidshem och grundskola. Det
beror pé att beddmningarna tydligare har anpassats till gillande regelverk.

Kommunstyrelsens prognos for aret r ett dverskott med 23,4 mnkr. En stor del av resultatforandringen de
senaste manaderna beror pa fastighetsforsiljningar som skett under september. Dértill kommer fortsatt instélld
och uppskjuten verksamhet som en f6ljd av coronapandemin. Av det prognostiserade 6verskottet berdknas cirka
10 mnkr vara en nettoeffekt av coronapandemin.

Budgetavvikelser for exploateringsverksamheten, resurs- och reservmedel, intédkter enligt
uppdrag samt pensionsenheten

Sammantaget berdknas dverskottet for resurs- och reservmedel samt det extra statsbidraget for sjuklonekostnader
till 209 mnkr jamfort med den reviderade budgeten som fullméaktige faststdllde den 21 april. De olika delarna
som ingar i prognosen berdknar foljande avvikelser mot budget:

o Kommunstyrelsens resursmedel: +56,9 mnkr forédndringen jaimfort med foregdende prognos beror pé att
social-och omsorgsndmnden och arbetsmarknadsndmnden fétt utdkad budgetram (tilliggsanslag) med
sammanlagt 89 mnkr for att finansiera de prognostiserade underskotten och kultur-fritidsnimnden har
fatt utokad budgetram med 5 mnkr for tillfalligt stod till elitidrotten

e Forsenad nystartad verksamhet: +40,2
e  Reserv for pris, 16n, demografi: +57,5 mnkr

e Bidrag fran staten for sjuklonekostnader under coronapandemin +61,6 mnkr (efter att Leanlink erhallit
12,8 mnkr av statsbidraget)

e Intdkter enligt uppdrag: Ingen avvikelse men redovisas under finansnettot da det ar en finansiell intakt.

e Intern rdnta: -7,3 mnkr
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Exploateringsverksamhetens nettointakt/resultat prognostiseras till 94 mnkr vilket dr 18 mnkr mer dn budget. De
nya redovisningsprinciperna som géller fr.o.m. .2019 innebér att resultatet fran exploateringsverksamheten
kommer att fluktuera mer 4n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intékten &r vad verksamheten
genomsnittligt forvintas generera per ar. Férdndringen innebér en stddning av gamla projekt som fér till f6ljd att
resultateffekten fran avslutade projekt &r ovanligt stor 2020 samt att det kommer att uppsta en positiv
engéangseffekt pa intdkterna med 19 mnkr.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora déd sma forandringar av antaganden for berdkning av
pensionsskulden blir stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. I prognosen frén
pensionsadministratéren uppgar budgetavvikelsen for &r 2020 till minus 20 mnkr inkl. finansiella kostnader.

Skatteintidkter, generella statsbidrag och utjamning

Efter att budgeten for 2020 faststélldes av fullmiktige den 26 november 2019 har det utover extra statliga
tillskott till kommunsektorn &ven kommit nya prognoser frdn SKR som innebér lagre skatteintékter. Med
anledning av fordndringarna under varen beslutade kommunfullméktige i april att revidera budgeten. Det da
prognostiserade overskottet anvindes for att forstarka kommunstyrelsens resursmedel med 128 mnkr till
163 mnkr f6r 2020.

Enligt beslut i riksdagen far kommunerna utokade statsbidrag under ar 2020 enligt nedan. Jimfort med den
ursprungliga budgeten som KF faststéllde den 26 november 2019 har de generella statsbidragen dkat med

296 mnkr och skatteintdkterna minskat med 137 mnkr enligt SKR:s prognos den 1 oktober. De statliga tillskotten
ar till stor del tillfalliga under 2020 och 2021 vilket innebér kostnadsreduceringar kommande ar.

Statliga tillskott till kommunerna ar 2020

Belopp mnkr Ar 2020
Stdd till kommunsektorn for att starka valfarden "Valfardsmiljarder" enl

beslut den 19 februari (169 kr/invanare och 1,74 miljarder till 28
kommunsektorn)

Extra generella statsbidrag till kommunsektorn for att starka valfarden

"Valfardsmiljarder" enl regeringens varandringsbudget den 19 april aviserat i 55

januari (339 kr/invanare, 3,5 miljarder till kommunsektorn)

Extra generella statsbidrag, regeringens forslag den 2 april om tillskott av
statsbidrag med anledning av coronaviruset, ingar i varandringsbudgeten 166
och varpropositionen (1 017 kr/invanare, 10,5 miljarder till kommunsektorn)

Extra statligt tillskott aviserat den 18 maj (3 mdkr till kommunen) 47

Summa statliga tiliskott 296

Utover tillskotten ovan far kommunen erséttning fran staten for sjuklonekostnaderna som fér mars-september
som uppgar till 50 mnkr. Dessa redovisas tillsammans med verksamhetens nettokostnader.

SKR:s prognos den 1 oktober innebir hogre skatteintikter och dkade generella statsbidrag med netto plus
41 mnkr jaimfort med den reviderade budgeten for 2020 som fullméktige faststéllde den 21 april 2020.

Finansnettot

Fran och med rikenskapséar 2019 finns en ny kommunal redovisningslag och Radet for kommunal redovisning
(RKR) har gjort en dversyn av samtliga rekommendationer. Nagra av de nya reglerna far stor betydelse for
Linkdpings kommun d& kommunen har stora externa placeringar och arliga utdelningar fran kommunens bolag.
Reglerna innebir bland annat att kortsiktiga fordndringar i placeringsportf6ljernas marknadsvérden ska bokforas
som intékter eller kostnader. Det innebér att variationen i de enskilda kalenderérsresultaten kan bli betydande.

Kommunen har avvaktat med att applicera den nya lagstiftningen avseende marknadsvérdering av finansiella
omséttningstillgdngar d& konsekvenserna i redovisningen ar stora. Frdn och med 2020 har kommunen dock
tillimpat den nya lagstiftningen fullt ut. Per den 31 oktober 2020 har resultatet paverkats negativt med 13 mnkr
avseende orealiserat resultat for finansiella omséttningstillgadngar. Balanskravsresultatet pdverkas ddremot inte av
de fordndrade redovisningsprinciperna.

Prognos for budgetavvikelse avseende finansnettot for helar 2020 uppgar till minus 188 mnkr. Den
prognosticerade avvikelsen i finansnettot beror huvudsakligen pa valutakursférandringar och att vissa
fondplaceringar underpresterat mot index. Det dr svarare att géra prognoser med de nya redovisningsprinciperna
och prognosen kan komma att bli kraftigt férdndrad vid arets slut beroende av hur det gar pa de finansiella
marknaderna, prognosen forutsitter att de finansiella marknaderna ligger pd samma niva som per den 31 oktober
nér aret dr slut. Hade prognosen gjorts per dagens datum (17 november) skulle den blivit védsentligt mycket béttre
dé borsen gatt upp kraftigt under november.
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Prognos  Budget

Belopp mnkr 2020 2020 Avvikelse
Koncernfinansiering 1 | 0
Intékter medlemskap Kommuninvest 6 6 0
Utdelning fran Link6pings Stadshus AB 41 30 11
Bosociala medel 55 66 -11
Intdkter enligt uppdrag 50 50 0
Langsiktiga placeringar 41 205 -164
Pensionsmedelsplaceringar 26 54 -28
Kommunens dvriga finansiella intékter 40 41 -2
Kostnader, inkl. rantekostnader fé6r kommunens 1dn -2 -2 0

Finansiell kostnad for kommunens
pensionsforpliktelse bl.a. rdntekostnad och
basbeloppsupprikning -87 -93 6

Summa finansnetto 171 358 -188

Att det tidigare varit mdjligt att budgetera och prognostisera finansnettot beror pa att forsiktighetsprincipen har
tillampats i placeringsportfoljernas redovisning. Det innebér att det ldgsta av anskaffningsvérde och
marknadsvirde bokfors. Principen har gjort det mdjligt att spara avkastning frdn goda &r och realisera
avkastningen under dr med sémre avkastning. Den finansiella kostnaden avseende pensionsskulden som
berdknas av pensionsadministratdren prognostiseras att bli 6 mnkr ldgre &n vad som budgeterats for 2020.

Kommunens likviditet

Likviditeten per den 31 oktober 2020 ligger pé plus 235 mnkr, hogsta dagssaldo under 2020 ligger pa plus
876 mnkr och ett ldgsta saldo pd minus 900 mnkr. Likviditeten bedoms vara tillfredstéllande och kommunen
belastas inte med ndgra inldningsavgifter vid positivt saldo pa banken.

Inga likviditetsuttag frén 14ngsiktiga placeringar eller pensionsmedelsportfoljen har hittills tillforts kommunens
kassa under 2020.

Lan

Per 2020-10-31 har kommunen 400 mnkr i 1&n, huvudsakligen for att méta 16pande kostnader for simhallen.

Laneramen tillater 1an upp till drygt 600 mnkr men for tillfillet finns inga planer pé att 6ka lanevolymen.
Snittréntan for lanen ligger pa 0,2 %.

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Nettoinvesteringarna per 31 oktober 2020 uppgick till 616 mnkr, jamfort med linjir periodiserad budget pa
683 mnkr. Motsvarande period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till knappt 285 mnkr.

Kommunens ackumulerade nettoinvesteringar for respektive mdnad
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Helérsprognosen for kommunens nettoinvesteringar 2020 uppskattas till 758 mnkr, vilket &r 61 mnkr ldgre &n
budget 2020. Budget och prognos 2020 &r vasentligt hogre dn tidigare ar. Den kraftiga 6kningen i
investeringsvolymen 2020 beror framst pa det stora investeringsprojektet ny simhallsanldggning samt utdkad
investeringsram hos samhéllsbyggnadsndmnden pa grund av uteblivna exploateringsintékter. Enligt ny
rekommendation fér exploateringsintdkter inte l&ngre periodiseras mot avskrivningar, se mer i avsnittet
exploateringsverksamheten nedan.

Investeringsredovisning 2020

2020 2020 2020 Budget-
Belopp Mnkr jan-okt Budget Prognos avvikelse
Kommunstyrelsen 40 87 70 17
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 1 3 1 2
varav verksamhetsstéd och service 32 60 45 15
varav Sékerhet 3 19 19 0
varav Leanlink 4 5 5 0
Kommunstyrelsen, simhall 296 272 320 -48
Kommunstyrelsen, resursmedel 0 15 0 15
Kommunstyrelsen, strategisk markreserv 21 50 21 29
Aldrenamnden 0 1 1 0
Social- och omsorgsnamnden 1 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 8 21 18 3
Bildningsnamnden 5 11 5
Kultur- och fritidsndmnden 5 37 6 31
Samhallsbyggnadsnamnden 240 323 315 8
Arbetsmarknadsndmnden 0 0 0 0
Bygg- och miljdBnamnden 0 1 1
Summa 616 819 758 61

Verksamhetsstod och service har fitt utdkad investeringsram med 15 mnkr med anledning av att LKDATA
forvéntar sig utdkade volymer och hogre prisnivd pd hérdvara, ny brandvigg samt uppskjuten investering fran
2019. Dérutover berdknas en om- och utbyggnad av stamnidt ske 2020. Medel togs fran kommunstyrelsens
resursmedel for investeringar.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsf6érvaltningen prognostiserar att arets budgetram for projektet ny simhall
kommer att Gverskridas med 48 mnkr. Orsaker till avvikelsen &r en tidigarelagd kostnad for parkeringsfrikdp
fran Sankt Kors samt hogre konsultkostnader.

Kommunstyrelsen har under aret nyttjat 21 mnkr av kommunstyrelsens medel for strategisk markreserv till
markinkdp kopplat till projektet ny simhall.

Kultur- och fritidsndmndens helérsprognos 2020 visar ett budgetdverskott pa 31 mnkr med anledning av flera
forsenade investeringsprojekt, sisom Ryd Sportcenter, konstgrisplan i Linghem, motionsspar i Ekdngen och byte
av konstgris.

I 6vrigt visar inte prognoserna nadgon vasentlig budgetavvikelse for investeringsverksamheten.

Pégdende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anlaggningstillgang.
Avskrivningar och intern rénta beréknas inte for pagéende projekt men nir de tas i bruk och aktiveras belastas
namnderna med denna kostnad. Utgifter for pagaende projekt per siste oktober 2020 uppgick till 937 mnkr,

jamfort med 472 mnkr samma period foregaende &r. Av dessa 937 mnkr avser 410 mnkr projektet ny simhall.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstiller mark for bostads- och
verksamhetsdndamal. I de fall avsikten &r att sélja en fardigstilld exploateringsfastighet ska denna klassificeras
och virderas som en omsittningstillgang. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i
kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdngar och ingér i kommunens investeringsredovisning. Dessa



investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar genom dkade drifts- och

underhallskostnader.

Pé grund av dndrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning foréndrats 2020.
Kommunens utgifter for investeringar pa allmén platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom
investeringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och markforséljning fortsatt redovisas
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inom exploateringsverksamheten. Det innebadr att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hogre

samt variera mer 4n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intdkten &r vad verksamheten genomsnittligt

forvéntas generera per Ar.

Exploateringsredovisning 2020

2020 2020
Belopp Mnkr jan-okt Prognos
Effekter pa resultatrdkningen
Intékter markférsaljning 44,0 78,0
Exploateringsbidrag och 6vriga intakter 2,2 10,0
Vinst avslutade projekt 18,5 19,0
Summa intakter 64,7 107,0
Kostnader mark -17,5 -27,0
Engangseffekt fran aldre projekt* - 30,0
Forlust avslutade projekt® -1,4 -15,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,8
Summa kostnader -18,9 -12,8
Resultat fore resultatkrav 45,8 94,2
Budgeterat resultat/Resultatkrav -63,3 -76,0
Resultat -17,5 18,2

*Effekt av férandrade redovisningsprinciper.

Helarsprognosen 2020 &r en nettointédkt med 94 mnkr, varav den storsta delen avser intékter fran
markforsiljning. Volymen pa markforsiljningen 2020 ar lag jaimfort med tidigare ar med anledning av relativt

liten volym verksamhetsmark.

De fordndrade redovisningsprinciperna gav upphov till ett behov av stddning bland dldre exploateringsprojekt

som ej helt kunde hanteras i bokslutet 2019, och som darfor har fortsatt under 2020. Den stéddningen far till f61jd

att resultateffekten fran avslutade projekt &r ovanligt stor 2020 samt att det kommer att uppsté en positiv
engéngseffekt pa intdkterna med 19 mnkr.

Sammantaget innebar ovan att prognosen for exploateringen dr 18 mnkr hogre dn det budgeterade resultatet om

76 mnkr.
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Ekonomiska sammanstallningar och namndernas kommentarer

Resultatrakning for kommunen och koncernen per den 31 oktober 2020

Redovisning Redovisning Forandring Forandring
31 okt 2020 31 okt 2019 mnkr exkl

jamforelsestor
ande, procent

Belopp mnkr

Verksamhetens intékter 1490 1497 -7

Verksamhetens kostnader -8 642 -8 408 -233

Jamforelsestdrande poster 0 0 0

Avskrivningar -179 -174 -5

Verksamhetens nettokostnader -7 330 -7 085 -245 3,56

Skatteintakter 6 164 6114 50

Generella statsbidrag, utjamning 1151 810 341

Kommunal fastighetsavgift 168 186 -18

Summa skatteintdkter o bidrag 7 483 7 109 374 53

Verksamhetens resultat 163 24 128

Finansiella intakter 255 53 202

Finansiella kostnader -75 -87 12

Jamfdrelsestérande finansiella poster -13 555 -568

Summa finansnetto 167 521 -354

Resultat efter finansiella poster 319 545 -226

Extraordinara poster

PERIODENS RESULTAT 319 545 -226

*) Redovisningen per den 31 oktober 2019 har justerats pa grund av ny redovisningslag som innebar att finansiella placeringar
ska marknadsvarderas vilket paverkat arets resultat och de finansiella jamférelsestérande posterna med 555 mnkr.

Jamforelsestérande poster som ingar i resultatet per den 31 oktober

Som jémforelsestdrande betraktas poster som ér séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jimforelsestorande
poster bor sarskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jamforelsestorande poster rdknas ocksa dterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forsdljning av anldggningstillgédngar.

Fran och med 2020 marknadsvarderas de finansiella tillgdngarna och de orealiserade vinsterna och forlusterna
redovisas som jamforelsestorande finansiella poster. I resultatet per den 31 oktober uppgér nettot av de
orealiserade vinsterna och forlusterna till -13 mnkr. Per den 31 oktober redovisas inte nagra andra
jamforelsestorande poster. Resultatet per den 31 oktober exkl. jaimforelsestorande poster dr 332 mnkr.



Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2020
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Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forandring
helar 2020 2020 prognos 2019 exkl
jamforelse-
storande,
Belopp mnkr procent
Verksamhetens intakter 1862 1895 -33 1917
Verksamhetens kostnader -10 586 -10 949 362 -10 539
Jamforelsestdrande poster 0 0 6
Avskrivningar -214 -232 18 -211
Verksamhetens nettokostnader -8 938 -9 286 347 -8 828 1,2
Skatteintakter 7 404 7 421 -17 7 340
Generella statsbidrag, utjamning 1290 1233 58 967
Kommunal fastighetsavgift 274 274 0 261
Summa skatteintékter o bidrag 8 968 8927 41 8 568 4,7
Verksamhetens resultat 29 -358 388 -259
Finansiella intakter 273 453 -181 410
Finansiella kostnader -89 -95 6 -106
Jamférelsestorande finansiell poster
*) -13 -13 653
Summa finansnetto 171 358 -188 957 -43,9
Resultat efter finansiella poster 200 0 200 698
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT *) 200 0 200 698
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 213 39

*) Bokslut 2019 har justerats pa grund av ny redovisningslag som innebar att finansiella placeringar ska marknadsvarderas

vilket paverkat arets resultat och de finansiella jamforelsestdrande posterna med 653 mnkr.

Jamforelsestorande poster som ingar i det prognostiserade resultatet
De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till minus 13 mnkr och avser de finansiella

tillgdngarna. Prognostiserat resultat for 2020 exklusive jamforelsestdrande poster ar 213 mnkr.

Forandrad budget under 2020

Foriandringar av budgetposter efter att kommunfullmiktige beslutade om budget for 2020 med plan for 2021-
2023 den 26 november 2019 enligt nedan:

e Intdkter enligt uppdrag 50 mnkr dr flyttad frén verksamhetens nettokostnader till finansnettot da det &r

en finansiell intdkt.




Balanskravsresultat, prognos for helar 2020
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Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intikter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras

och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmast foljande tre &ren. Vid
avstdmningen mot balanskravet rdknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 213 mnkr, dirmed finns inget
balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla

nagot negativt balanskravsresultat.

Balanskravsutredning Prognos Bokslut
Belopp, mnkr 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 200 698
Samtliga realisationsvinster -6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 13 -653
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 213 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 213 39



Driftredovisning for namnderna per den 31 oktober 2020

Nettokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr Redovisning Redovisning Forandring
Namnd, styrelse 31 oktober 31 oktober

2020 2019
Kommunfullmaktige 10,6 11,3 -0,7
Kommunens revisorer 3,8 4,1 -0,3
Kommunstyrelsen 352,9 360,5 -7,6
varav
kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 352,4 355,0 -2,6
varav verksamhetsstéd och service -10,0 -17,9 7,9
varav Leanlink 10,4 23,4 -12,9
Overférmyndarnamnden 12,8 12,2 0,6
Valndmnden 0,1 2,2 -2,0
Aldrendmnden 1177,2 1131,6 45,6
Social- och omsorgsnamnden 1.309,2 1231,56 77,7
Barn- och ungdomsnamnden 2798,2 27557 42,6
Bildningsndmnden 691,0 615,5 75,5
Kultur- och fritidsndmnden 306,0 286,9 19,1
Samhallsbyggnadsnamnden 367,7 324,6 43,1
Exploateringsverksamhet' -45,8 -20,2 -25,7
Arbetsmarknadsnamnden 358,9 335,3 23,6
Bygg- och miljénamnden 41,7 36,9 4,8
Delsumma verksamheten 7 384,4 7 088,2 296,2
Pensionsenheten exkl finansiella poster 22,9 25,5 -2,6
Intern finansiering (intern ranta) -40,1 -28,6 -11,4
Bidrag fran staten for sjuklénekostnader under
Coronapandemin -37,1 -37,1
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader -0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader 7 330,2 7 085,0 245,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna for prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.
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Driftredovisning for namnderna, prognos 2020
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Ngttokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Namnd, styrelse helar 2020 2020  prognos 2019
Kommunfullmaktige 12,8 12,6 -0,2 14,4
Kommunens revisorer 5,4 5,4 0,0 5,4
Kommunstyrelsen 451,5 465,4 13,9 470,0
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 442,0 465,4 23,4 462,1
varav verksamhetsstod och service’ -6,3 0,0 6,3 -17,3
varav Leanlink 15,8 0,0 -15,8 25,2
Overférmyndarnamnden 15,4 16,0 0,6 14,6
Valnamnden 0,2 0,2 0,0 2,2
Aldrendmnden 1415,8 1464,5 48,6 1 366,0
Social- och omsorgsnamnden 1574,0 1 567,0 -7,0 1 500,1
Barn- och ungdomsnamnden 3453,6 3531,1 77,5 3392,0
Bildningsndmnden 848,1 848,1 0,0 786,0
Kultur- och fritidsnamnden 374,4 374,7 0,3 361,8
Samhallsbyggnadsnamnden 468,3 477,2 8,9 467,5
Exploateringsverksamhet! -94,2 -76,0 18,2 -54,3
Arbetsmarknadsnamnden 437,9 437,9 0,0 407,4
Bygg- och miljénamnden 57,3 61,6 4,3 53,0
Delsumma verksamheten 9 020,6 9 185,8 165,1 8 786,1
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 27,5 0,6 -26,9 47 1
Intern finansiering (intern ranta)’ -48,1 -55,4 -7,3 -45,4
Bidrag fran staten for sjuklénekostnader under

Coronapandemin (exkl 12,8 mnkr Leanlink) -61,6 61,6
Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering

nytillkommen verksamhet 0,0 154,6 154,6 0,0
Intakter enligt uppdrag 50 mnkr, flyttad till finansnettot

da det ar en finansiell intakt. - - 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader 0,0 39,8
Verksamhetens nettokostnader 8 938,4 9 285,6 347,2 8 827,5

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2020

Foréndringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2020 med plan

for 2021-2023 den 26 november 2019 enligt nedan:

e Kommunens revisorer fick utékad budgetram med 200 tkr for att utreda kommunrevisionens
organisation som finansierades med kommunstyrelsens resursmedel.

Beslutades i kommunfullmaktige 2020-03-24 § 73.

e Budgetramen for ungdomsombuden om 965 tkr flyttades fran kommunstyrelsen till kultur- och

fritidsndmnden.
Beslutades i kommunfullmiaktige 2019-12-10 § 405.

e Kommunstyrelsens budgetram har utdkats med hogst 6 000 tkr for hojt friskvardsbidrag som

finansierades med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunstyrelsen den 2020-06-09 § 191.

e Med anledning av ny lag och rekommendationer om redovisning har redovisningen av exploatering,
detaljplaner, projektledning dndrats. Fordndringen innebér att de budgeterade exploateringsintdkterna
okat med 31 000 tkr, samhallsbyggnadsndmndens ram utdkats med 21 500 tkr for avskrivningar, 10 600
tkr for intern rédnta, 9 500 tkr for detaljplaner, projektledning. Den kommunévergripande budgeterade
intékten for intern réanta har hojts med 10 600 tkr. Nettoférandringen &r noll.

Beslutades i kommunfullmaktige 2020-02-25 § 36.
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Reviderad budget for 2020 med anledning av extra statligt stod till kommunsektorn. Kommunstyrelsens
budgeterade resursmedel for 2020 utdkas med 128 000 tkr som finansieras med statens extra stod till
kommunsektorn.

Beslutades i kommunfullméktige 2020-04-21.

Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars
2020. Aldrenimndens budgetram utdkas med 2 855 tkr, barn- och ungdomsniimndens ram minskas med
4 908 tkr och bildningsndmndens minskas med 2 232 tkr. Justeringarna gérs mot kommunstyrelsens
reserv for demografiska fordndringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2020.

Bildningsndmndens budgetram har utdkats med hogst 5 700 tkr for maltidskuponger for gymnasieelever
som finansierades med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunstyrelsen 2020-05-05 § 135.

Preliminér justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhéllsbyggnadsndmndens ram
har preliminért minskats med 30 700 tkr och kultur-och fritidsndimndens ram har preliminart minskats
med 9 508 tkr. Justeringen redovisas ovan under rubriken “Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering
nytillkommen verksamhet”.

Intdkter enligt uppdrag 50 mnkr, flyttad fran verksamhetens nettokostnader till finansnettot da det &r en
finansiell intékt.

Kultur- och fritidsndmndens budgetram utdkas med 5 000 tkr for tillfalligt stod till elitidrotten under
2020 som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS 2020-10-06 § 272

Social-och omsorgsndmndens budgetram utokas med hogst 63 000 tkr for att ticka prognostiserat
underskott som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS den 20 oktober.

Arbetsmarknadsndmndens budgetram utokas med hogst 40 000 tkr for att ticka prognostiserat
underskott som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. I delarsrapporten per den 31 oktober
berdknar ndmnden att nyttja 26 170 tkr av tilliggsanslaget.

Beslutades i KS den 20 oktober.
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Forandrade investeringsramar under 2020

Néamndernas investeringsramar har dndrats under éret enligt nedan:

Kommunstyrelsens investeringsram utdkades med 252 mnkr 2020, avseende finansiering i
produktionsskedet av projektet ny simhall. Beslutades i kommunfullméaktige 2019-09-24.

Kommunstyrelsens investeringsram utdkades med 1,2 mnkr, avseende ombyggnation av receptionen i
Stadshuset. Beslutades i kommunfullméktige 2019-10-22.

Verksamhetsstod och service investeringsram utdkades med 7,1 mnkr, avseende 6kade volymer samt
digitaliseringssatsningar. Beslutades i kommunfullméaktige 2019-10-22.

Kultur- och fritidsndmnden investeringsram utdkades med 24,1 mnkr. Beslutades i kommunstyrelsen
2019-12-10.

Kommunstyrelsens fick fora 6ver 39,7 mnkr fran 2019 ars investeringsutrymme till 2020, avseende
investeringar i civilt forsvar samt investeringsprojektet ny simhall. Beslutades i kommunfullméktige
2020-03-24.

Kultur- och fritidsndmndens fick fora 6ver 10,7 mnkr fran 2019 ars investeringsutrymme till 2020,
avseende motionsspar i Ekéngen, konstgréasplan i Skdggetorp samt byte av konstgris. Beslutades i
kommunfullméktige 2020-03-24.

Samhéllsbyggnadsndmnden fick fora Gver 6,2 mnkr fran 2019 érs investeringsutrymme till 2020,
avseende gang- och cykelvég ldngs Fagelsdngsvigen i Linghem, lekplatsen vid Mariedalsgatan i
Malmslétt, renoveringen av kajen mellan Tullbron-Nykvarnsparken samt nybyggnationen av omldpet i
Nykvarn. Beslutades i kommunfullméiktige 2020-03-24.

Samhéllsbyggnadsndmndens investeringsram utdkades med 83 mnkr, avseende utebliven finansiering
av exploateringsintakter i investeringsverksamheten. Beslutades i kommunfullméktige 2020-02-25.



Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2020

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvidndas. En forutséttning for att uppna god
ekonomisk hushéllning dr darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade

budgeten.
Prognostiserade budgetavvikelser for heldr 2020 i de olika prognoserna under daret och utfall i bokslut 2019
Prognos Prognos Prognos Prognos Bokslut

Budgetavvikelser helar helar helar helar 2019
Belopp mnkr 2020 okt 2020 sept 2020 aug 2020 mars
Kommunstyrelsen 13,9 1,1 -17,9 -25,0 12,6
varav
kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltning
en 23,4 16,3 12,5 0,0 20,5
varav verksamhetsstéd och service 6,3 2,8 2,6 0,0 17,3
varav Leanlink -15,8 -18,0 -33,0 -25,0 -25,2
Aldrendmnden 48,6 56,4 56,4 0,0 18,7
Social- och omsorgsnamnden -7,0 -62,5 -62,5 -57,0 -18,6
Barn- och ungdomsnamnden 77,5 53,8 52,1 0,0 32,6
Bildningsndmnden 0,0 -5,6 -7,5 -1,3 11,2
Arbetsmarknadsndmnden 0,0 -30,3 -38,6 -61,9 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 0,3 0,4 0,3 0,0 0,8
Samhallsbyggnadsndmnden 8,9 7,9 7,9 -13,0 0,7
Samh"a'lls'byggr!ad'snémnden andrad 436
redovisningsprincip ’
Bygg- och miljondmnden 4,3 2,6 1,8 0,4 7,9
Ovriga namnder 0,4 -0,3 -0,3 -0,4 0,7
Summa namndernas budgetavvikelse 146,9 23,4 -8,2 -158,2 66,7

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas

resultat finns att lasa i respektive ndmnds delérsrapport.

Kommunfullmaktige (underskott 0,2 mnkr)

Kommunfullmiktige har flyttat tva av sina sammantriden till Konsert och Kongress, vilket medfort 6kade

kostnader utdver budget.

Samtidigt har inte kommunfullméktiges verksamhet kunnat genomf6ras i sin helhet med anledning av
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coronapandemin, exempelvis utskott for medborgardialog och viss representation, varfér kommunfullméktiges

budget i dessa delar visar pa ett 6verskott.

Kommunstyrelsen (6verskott 13,9 mnkr)

Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar foljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen  +23,4 mnkr

Verksamhetsstod och service +6,3 mnkr

Leanlink -15,8 mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen prognos for helaret visar en positiv avvikelse jaimfort med
arets budget med 23,4 mnkr. Av detta berdknas cirka 10 mnkr vara en nettoeffekt av coronapandemin. Samtliga

staber utom en redovisar dverskott jamfort med budget i sina arsprognoser. Detta ar dels en foljd av att

verksamhet stéllts in eller skjutits upp, samt dels en effekt av att personal under aret varit utldnad till andra
forvaltningar krisledning vilket medfort 1agre personalkostnader.

En stor del av resultatférandringen de senaste manaderna beror pa fastighetsforsiljningar som skett under
september. Dartill kommer fortsatt instilld och uppskjuten verksamhet som en f6ljd av coronapandemin.
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Verksamhetsstod och service (VSS)

VSS okar sitt prognostiserade dverskott fran 2,8 mnkr till 6,3 mnkr. Huvuddelen av 6verskottet kommer frén
LKDATA, med en prognos pa 7 mnkr vilket &r 3 mnkr béttre &n tidigare prognos. Resultatet forklaras med 6kad
intékter kopplat till 6vertagande av ansvar inom PM3 samt dkade volymer.

Kontakt Linkdping prognostiserar ett overskott pa 1 mkr. Ekonomiservice och eLérandeCenter ar fortsatt de
verksamheter som visar pa underskott. Loneservice tillfors som verksamhetsomrade den 1 december.

Leanlink

Leanlinks prognos for 2020 beréknas sluta pé ett underskott om 15,8 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade den
22 oktober 2019 att godkénna Leanlinks budget med ett underskott for 2020 p& minus 15,0 mnkr. I prognosen
har inréknats atersokta statsbidrag om 9 mnkr per 31/8 och dven 5 mnkr per 30/11, d.v.s. totalt 14 mnkr for
heléret. Prognosen pekar pa en resultatforbattring jamfort med foregaende ar pa ca 9 mnkr. Fyra av fem
verksamhetsomraden bedoms forbéttra sitt resultat jamfort med 2019.

De storsta underskotten (rensat fran Coronaeffekt) beror pa fortsatt underfinansiering av hemtjanst
(Aldreomsorg), fortsatt 1ag ersittningsniva inom personlig assistans som ej tickt Iéneutvecklingen under ett antal
ar och 1ag extraersittning for 6kade behov hos brukare (LSS Funktionsstdd). Dessutom fortsétter antalet
tomplatser inom LSS Funktionstdds gruppbostidder vara stort vilket paverkar intékterna pa negativt stt.

Berikningen av Aldreomsorgs helarsprognos bygger pa att de verksamheter som for nirvarande saknar avtal far
full kostnadstdckning for uppdragen (avser 26 st. virdboenden, sammanhallna servicehus samt
trygghetsboenden).

Uppfolining av Leanlinks atgardsplan

Arbetet med atgirdsprogram pagér i méanga delar enligt planen. For ndrvarande pagér dversyn av Leanlinks
fordonsprocess for att effektivisera hantering och ekonomi av drygt 200 fordon som dagligen rullar i
verksamheterna. Implementeringen av e-handel pagér likasa. Oversyn av inkdpsorganisationen pagar med hjilp
av studentmedarbetare.

Arbetet med de rekommendationer som extern konsult ldmnat efter sin genomlysning har paborjats. Dessutom
fortsatter bl. a. dialogerna med social- och omsorgsndmnden angéende personlig assistans och-avseende
effektivisering av anviandandet av platserna inom gruppbostéder.

En ny tjinst har inrittats inom dldreomsorgen som har till uppgift att arbeta med effektiv bemanning. Atgérder
och aktiviteter inom projektet Héllbart arbetsliv for att minska sjukfranvaro och personalomséttning har pausats
tillfalligt pa grund av Coronapandemin.

Aldrenamnden (dverskott 48,6 mnkr)

Prognosen for heléret ér ett 6verskott med 48,6 mnkr. Det prognostiserade Gverskottet dr nagot lagre dn tidigare
prognos. Detta beror framforallt pa ett hgre OPI (SKR:s omsorgsprisindex) dn forvéntat.

De storsta avvikelserna i prognosen avser hogre kostnader inom vardbostidder och hemtjénsten som redovisar ett
stort dverskott. Majoriteten av kostnader orsakade av coronapandemin forvéntas erhallas genom statsbidrag,
dock forvintas en mindre nettoeffekt om 1,2 mnkr som inte kommer kunna atersdkas pa grund av de kriterier
som finns.

Hemtjdnst

Inom hemtjénsten uppskattas ett verskott pa 79,0 mnkr. Bedomningen ar diaremot att verskottet inom
hemtjansten &r 2020 kommer att bli hogre &n s, varav en forsiktig prognos har gjorts pé grund av osikerheter.
De storsta orsakerna till dverskottet dr farre antal hemtjénsttimmar &n budgeterat samt att vi inte haft den
forvantande effekten av demografi. Hemtjénststatistiken for oktober visar cirka 55 000 utférda timmar per
manad i jamforelse med oktober ar 2019 cirka 64 000 timmar per méanad. Antalet farre hemtjénsttimmar bedoms
ha uppstatt som en konsekvens av coronapandemin. Sedan mars har betydligt farre hemtjénsttimmar utforts dn
foregdende ar. Férre ansdkningar om hemtjinst &dn véntat har inkommit, i relation till 6kningen av antalet dldre
(och ddrmed demografiersittningen). Fler brukare undanber besok av hemtjénsten med anledning av
coronapandemin. Under varen sades avtal med ett par utférare upp, vilket d&ven bedoms ha paverkat antalet
utférda hemtjansttimmar.Ersédttningsnivan inom ytteromraden har justerats uppat efter beslut som fattades i juni.
Beslutet omfattar hemtjinstinsatser som utforts i ytteromraden fran och med januari ar 2020. Uppskattningen for
denna kostnad var cirka 10 mnkr, men utfallet visar pa cirka 5 mnkr, vilket utokat 6verskottet ytterligare inom
hemtjansten.

Vardbostdder

Inom véardbostdder bedoms ett underskott pa 17,5 mnkr, vilket dr storre én tidigare prognos. Detta beror pé olika
faktorer daribland hogre OPI-upprikning (SKR:s omsorgsprisindex), extra ersittningar, samt ny enhet med
korttidsplatser.
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I tidigare prognoser forvintades OPI ligga pa samma niva som foregaende ar. OPI har nu faststéllts och dr hogre
an foregdende ar vilket utokat underskottet ytterligare inom vardbostader.

Uppskattningen for extra erséttningar har hojts sedan féregdende rapportering och har ddrmed utdkat
underskottet inom vardbostidder. Antalet extra erséttningar bedoms vara flera i ar &n 2019.

Beslut har tagits om att anvénda sju av tretton korttidsplatser for korttidsvard med anledning av 6kat behov fran
slutenvarden. Med anledning av den radande situationen har flera brukare valt att inte nyttja insatserna under
coronapandemin vilket nu lett till att dessa brukare har mer akuta behov. Det finns ett stdrre behov frén ordinért
boende dir brukare inte klarar sig hemma med hemtjénst. Ytterligare en anledning for 6ppnandet av enheten &r
pa grund av att antalet utskrivningsklara dkar i en takt som inte gar att hantera for tillféllet.

Social- och omsorgsnamnden (underskott 7,0 mnkr)

I tidigare delarsrapporter har underskottet prognosticeras till 63 mnkr. Enligt beslut i KS 2020-10-20 har Social-
och omsorgsndmnden tillforts hogst 63 mnkr for att ticka prognosticerat underskott. Medel har tillforts budget
HVB barn och unga med 52 mnkr resterande 11 mnkr har tillforts Familjehem barn och unga.

Da arets OPI (SKR:s omsorgsprisindex) faststdllts till 3 % vilket &r hogre &n tidigare gjorda antaganden sa
forvéntas det ekonomiska resultatet till ett underskott med 7 mnkr trots den utékade budgetramen.

Den storsta budgetavvikelsen inom Individ- och familjeomsorg har under éret 2020 hé@nforts till placeringar inom
HVB (hem f6r vard och boende) barn och unga. I likhet med féregédende prognos pekar statistiken pé en fortsatt
minskning av antalet varddygn samtidigt som det i nértid forvéntas vara fler placeringar som kommer avslutas dn
som kommer inledas. Antalet varddygn och sedermera kostnaden paverkas i stor omfattning av
samhéllsutvecklingen och andra myndigheters agerande, som exempelvis Polismyndigheten, vilket forsvarar
bade styrning och prognosarbete avseende HVB.

Statistiken for ar 2020 visar, i jaimforelse med ar 2018 och ar 2019, att fler barn och unga aktualiseras inom
socialtjénsten. Fler blir aktualiserade genom anmélan och fler utredningar inleds. Under oktober ar den
genomsnittliga nettokostnaden fortsatt hogre 1 jaimforelse med helaret 2019. Statistiken pekar dock fortsatt pa
nedgang av antalet varddygn for barn och unga. Dock framgér dnnu inte en tydlig nedgang av kostnaderna i
jamforelse med foregéende ar. Varddygnspriserna inom ramavtalen ar hogre i jamforelse med foregaende ar till
foljd av att fler komplexa drenden som kréver en hogre personaltithet.

Vad giller vuxna lag kostnaderna pa en relativt stabil niva ar 2019. Beddmningen é&r att placerings- och
kostnadsbilden kommer vara fortsatt relativt stabil dven under ar 2020. Nettokostnaden avseende placeringar
inom HVB vuxna per oktober ligger i nivd med budget.

Arbete pagar i atgirdsplanen med aktiviteter for att &ndra arbetssétt och metoder for att mota denna utveckling.

Uppfélining atgardsplan

Den i juni framtagna atgéardsplanen ska leda till langsiktiga och bestdende forandringar. Arbete pagar i
atgardsplanen med aktiviteter for att dndra arbetssétt och metoder for att mota denna utveckling. Ett antal
drenden &r under utredning och kommer presenteras for nimnden under hosten for planerad effekt
ndstkommande ar. Utifrdn framtagen atgdrdsplan har en aktivitetslista tagits fram, samtliga processer ar
paborjade. Vid varje ndmnd gors en kort muntlig dragning kring pagaende aktiviteter.

Barn- och ungdomsnamnden (6verskott 77,5 mnkr)

Néamndens anslagsdel 4r den ekonomiska ram som barn- och ungdomsndmnden har tilldelats av
kommunfullméktige. I ndmndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utforare
inom ndmndens olika verksamheter forskola, grundskola och grundsérskola.

Néamndens anslagsdel prognostiserar ett overskott pa 75,6 mnkr. Inom ndmndens anslagsdel har kostnaderna for
barn i behov av extraordinirt stdd blivit ldgre 4n budgeterat inom forskola, fritidshem och grundskola. Det beror
pa att beddmningarna tydligare har anpassats till géllande regelverk.

Overskottet i forskolan med 53,4 mnkr beror framforallt pa att kostnaden for barn i behov av extraordinirt stod
har minskat samt att det ér firre barn inskrivna i verksamheten jimfort med budget. Overskottet avser dven
reservmedel pa grund av tidigare osdkerhet kring statsbidraget “Mindre barngrupper”, ett ldgre antal barn dn
budget samt forsdljning av bostadsritter pd 9 mnkr. Fritidshem visar ett Gverskott med 25,7 mnkr framst
beroende pa att kostnaderna for barn av i behov av extraordinért stod har blivit ldgre &n budgeterat samt farre
inskrivna elever dn budgeterat. Underskottet i grundsérskolan med 12,6 mnkr beror pé ett 6kat antal elever med
stora komplexa behov.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersittning av nimnden for att utfora sina uppdrag.
Ersittningen ér till storsta delen ersittning per elev eller barn. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat
varje ar. Enheternas prognos visar ett dverskott pd 2 mnkr. Forskolan visar ett overskott pd 5 mnkr som till stor
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del beror pa svérigheter att rekrytera behorig personal tillsammans med ett 6kat statsbidrag for Mindre
barngrupper under laséret 2019/2020. Grundskolan visar ett underskott som bl.a. beror pa ett ldgre antal elever.

Bildningsnamnden (enligt budget)

Néamndens anslagsdel 4r den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullméktige. I
namndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for ersittning till utforare inom ndmndens
verksamheter gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersittning av naimnden for att utfora sina uppdrag.

Heléarsprognosen for nimndens anslagsdel visar sammantaget ett nollresultat efter att hela det beviljade
tillaggsanslaget pa 5,7 mnkr for elevluncher nyttjats. Prognosen for vuxenutbildningen visar ett dverskott pa 3,5
mnkr dé intékterna for statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning beréknas bli hdgre dn budgeterat. For
gymnasieskolan berdknas ett underskott pa 3,5 mnkr som &r kopplat till varens satsning p& méltidskuponger (den
del som inte tdcks av tilldggsanslaget pa 5,7 mnkr).

Jamfort med foregdende manads helarsprognos prognostiserar de kommunala enheterna nu ett nollresultat.
Prognosen per 30 september visade pa 5,6 mnkr i underskott for de kommunala enheterna. Férdndringen avser
Anders Ljungstedts gymnasium som har hogre intdkter dn tidigare prognostiserat. Det prognostiserade
underskottet pd Anders Ljungstedt gymnasium ér till storsta delen kopplat till vuxenutbildningen. Forandring i
prognosen har ocksa skett pa Birgittaskolan som har ldgre personalkostnader an tidigare prognostiserat.

Elevantalet pa vuxenutbildningen har sedan delarsrapporten i augusti stigit markant. Det &r cirka 550 fler
studerande inskrivna nu. Av dessa ér det ca 300 fler elever inom gymnasial vuxenutbildning. Viss osdkerhet
finns i prognosen for vuxenutbildningen da det &r svart att prognostisera efterfrdgan pa vuxenutbildning och
Coronapandemins paverkan pa efterfragan.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 0,3 mnkr)

Inga storre nettoavvikelser géllande ekonomin forvintas for budgetaret 2020. De extra kostnader och
intéktsbortfall som uppstatt pa grund av coronapandemin berdknas tickas inom ram pa grund av verksamhet som
ej kunnat genomforas under éret.

Arbetsmarknadsnamnden (enligt budget)

I delarsrapporten per den siste augusti ansokte nimnden om ett tilliggsanslag pa maximalt 40 mnkr for att ticka
det prognosticerade underskottet for helar 2020. Tilldggsanslaget godkindes i KS 2020-10-20. I prognosen som
lamnas i denna delérsrapport berdknas 26,1 mnkr av tilliggsanslaget behdva anviandas under 2020. Utan
tilliggsanslaget hade prognosen for arbetsmarknadsndmnden per den siste oktober for helér 2020 alltsé varit
minus 26,1 mnkr. Det betyder att det prognosticerade underskottet justerats ner med 4,2 mnkr jaimfort med
prognosen som ldmnades i september, vilket beror pa hogre prognosticerat 6verskott pa avdelningen for
arbetsmarknad och integration (10,2 mnkr) som beror pé att atgardsplanen som ndimnden implementerat har haft
effekt pa framfor allt kostnaderna for anstillningar med stod.

Det forvintade underskottet pa ekonomiskt bistdnd ligger kvar pa -37 mnkr for helar 2020. Anledningarna till att
ekonomiskt bistand inte natt upp i de kostnader som prognosticerades i varas ar bade interna och externa. De
storsta effekterna pa en dimpad kostnadsutveckling hos ekonomiskt bistand har regeringens utdkade
behorighetskriterier for A-kassan haft, d& fler har blivit behoriga till A-kassa och dérfor inte varit i behov av
ekonomiskt bistand.

Internt har TUA (Team Utreda mot Arbete) lagt om sitt arbetssitt for att direkt mota upp alla nya individer som
kodas som arbetslosa, for att se till att deras tid i ekonomiskt bistdnd blir s& kort som mdjligt. Prognosen &r
fortfarande oséker och det dterstar fortfarande att se om den forvintade 6kning som prognosticerats av antal
bistandsmottagare kommer synas under 2020.

Fordjupad analys ekonomiskt bistand

I diagrammet nedan visas snittkostnaden per hushall per ménad. I diagrammet finns dven antal hushall,
presenterat som totalt och langvariga specifikt.

Snittkostnaden for oktober 2020 ligger pa ungefdr samma nivd som ménaden innan, vilket dr bland de hogsta
nivéerna som forekommit under dessa tva ar. Antal hushéll har minskat nagot jimfort med september, men
ligger fortfarande pa hogre nivéer dn oktober 2019.

Hushall med langvarigt bistandsbehov har dver lag en hogre genomsnittskostnad &n 6vriga hushall, men blir
framfor allt mer kostsamma an &vriga hushall eftersom tidperioden som de erhéller bistand ar langre.
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Antal hushall och snittkostnad
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Uppfolining atgardsplan

Arbetsmarknadsnamnden prognosticerade i april 2020 ett underskott pa -58,9 mnkr, varav ekonomiskt bistand
stod for -57 mnkr av dessa. Namnden beslutade i maj 2020 om en dtgérdsplan som géller for resterande delen av
aret och som inarbetas i budgeten 2021. De flesta atgirder i atgardsplanen fortloper enligt plan. Fér redovisning
av arbetet med atgirdsplanen se bilaga till ndmndens delarsrapport.

Samhallsbyggnadsnamnden (éverskott 8,9 mnkr)

Samhallsbyggnadsnamndens prognos for helaret 2020 visar ett dverskott pé 8,9 mnkr jamfort med budget.
Overskottet beror dels pa effekter av coronapandemin med bade minskat antal resor i fardtjansten och olika
paverkan péa verksamheten samt minskade kostnader for vintervaghallningen.

I driften har nimnden genomfort flera satsningar inom natur och stadsmiljo eftersom denna verksamhet kunde
genomforas dven under pandemin och ndmnden moétte hogre efterfragan fran medborgarna som i hogre
utstrackning &n tidigare &r i naturmiljder (som en konsekvens av pandemin).

Bygg- och miljdndmnden (éverskott 4,3 mnkr)
Bygg- och miljondmndens prognos for helaret 2020 visar ett dverskott pa 4,3 mnkr jamfort med budget.

Sammantaget berdknas prognosen for bygglov bli 1,8 mnkr sémre &n budget. Intdkterna for bygglov &r ldgre &n
budget pé grund av férre antal stérre byggprojekt men dr dndé en forbattring jamfort med forra delarsrapporten.
For bostadsanpassning ar prognosen 2,0 mnkr lagre &n budget.

Verksamheterna inom miljo visar ett dverskott i prognosen pa drygt 2,5 mnkr. Med anledning av det 6kade
uppdraget av triangseltillsyn har livsmedelsverksamheten erhallit ett bidrag frin Kammarkollegiet om 1 mnkr.
Det extra uppdraget och coronapandemin har resulterat i en tillsynsskuld for samtliga verksamheter inom miljo.
Tillsynsskulden har berdknats uppga till 1mnkr och motsvarande intékter har periodiserats till nésta ar da
tillsynerna beréknas kunna utforas.
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Resursmedel, reserv for demografi, pris- o ldnedkningar med mera (éverskott 208,9 mnkr)

Sammantaget berdknas verskottet for resurs- och reservmedel samt det extra statsbidraget for sjuklonekostnader
till 208,9 mnkr jamfort med den reviderade budgeten som fullméktige faststdllde den 21 april. De olika delarna
som ingar berdknar f6ljande avvikelser mot budget:

o Kommunstyrelsens resursmedel: +56,9 mnkr, férdndringen jamfort med féregdende prognos beror pa
att social-och omsorgsndmnden och arbetsmarknadsndmnden fatt utokad budgetram (tilldggsanslag)
med sammanlagt 89 mnkr for att finansiera de prognostiserade underskotten och kultur- och
fritidsndmnden har fatt utdkad budgetram med 5 mnkr for tillfalligt stod till elitidrotten

e Forsenad nystartad verksamhet: +40,2 mnkr
e Reserv for pris, 16n, demografi: +57,5 mnkr

e Bidrag frén staten for sjuklonekostnader under coronapandemin +61,6 mnkr (efter att Leanlink erhallit
12,8 mnkr av statsbidraget)

e Intdkter enligt uppdrag: Ingen avvikelse men redovisas under finansnettot da det ar en finansiell intakt.
e Intern rdnta: -7,3 mnkr

Nér ndimnderna far utokad budget for att starta ny verksamhet och starten blir férsenad aterlamnar de budgetram.
Forseningarna som i delarsrapporten uppgar till 40,2 mnkr avser samhéllsbyggnadsndamnden samt kultur- och
fritidsndmnden.

Reserven for pris, 16n och demografi redovisar verskott. Det beror pa att reserven for demografiska
fordndringar inte kommer att férbrukas och att berérda ndmnder istéllet aterfért budgetram med anledning av att
den nya befolkningsprognosen som gjordes i mars visar att det ar farre invanare i barn-och ungdomsndmndens
och bildningsndmndens aldersgrupper &n tidigare berdknat.

Budget och prognos for “Intdkter enligt uppdrag” 50 mnkr har flyttats till finansnettot da det erhélls som
utdelning fran Linkopings Stadshus AB och dédrmed é&r en finansiell intédkt.

Det prognostiserade underskottet for intern rinta avser samhéllsbyggnadsndmnden och beror pa férsenade
investeringar. Ndmnden har sénkt sin budgetram med motsvarande belopp och den sénkningen ingar i
overskottet for forsenad nystartad verksamhet ovan.

Pensionsenheten (underskott 20,3 mnkr inkl. finansiella kostnader och 26,9 mnkr exkl.)

For helar prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 20,3 mnkr hdgre &n budgeterat. Denna prognos
utgar fran pensionsadministratdrens berdknade prognos per 31 augusti 2020. Infor bokslut 2020 kommer en ny
prognos och erfarenhetsméssigt kan forandringarna mellan prognoserna vara stora varvid osékerheten i
prognosen nu vid delaret &r stor. Avvikelserna i den nu aktuella prognosen bestér av:

e Arets intjiinande (inkl. avsittning): -6,9 mnkr
e  Ansvarsforbindelse: -21,0 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: +1,1 mnkr

e Finansiella kostnader: +6,6 mnkr

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora d4 smé fordndringar av antaganden blir stora belopp
eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Det sker forédndringar i berdkningsforutsittningarna
relativt ofta vilket medfor stora avvikelser mot budget, béde positiva och negativa.
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Namndernas redovisning av hur prognostiserade avvikelse
paverkar internbudget och verksamhet 2021

Nedan redovisar nimnderna hur de prognostiserade avvikelserna for 2020 paverkar internbudget och verksam-
het 2021. Flera av avvikelserna var kénda nir internbudgeten for 2021 gjordes och har darfor redan beaktats.

Den enskilt storsta osédkerheten for nimndernas verksamhet ar coronapandemin. Beroende pa hur linge
pandemin pagér och hur den kommer paverka ménniskors beteende kommer den ge effekter i verksamheterna
och kan dven ligga till grund for omstéllningar eller forandringar inom respektive verksamhet.

Regeringen aviserade tillsammans med samarbetspartierna ytterligare tillskott till kommuner och regioner for
kommande ar i september 2020. Aviseringarna ingar i budgetpropositionen fér 2021 som kommer att behandlas
av riksdagen i december 2020. Nar fullméktige behandlade budget 2021 med plan for 2022-2024 den 29
september fick kommunstyrelsen i uppdrag att fordela det extra statsbidraget till nimnderna vilket de gjorde i
oktober. D& utokningarna till stor del &r tillfalliga under 2021 och 2022 kommer det behdvas anpassningar till
lagre ramar kommande éar.

Extra statsbidrag till Linképing enligt budgetpropositionen for 2021 redovisas i tabellen nedan.

Belopp mnkr Ar 2021  Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024

Utokade generella statsbidrag

Utokning av de generella statsbidragen

med 10 miljarder (varav 7 miljarder till

kommunerna) 2021 och 5 miljarder 2022 110,6 55,3

Aldreomsorgssatsning
Permanent statsbidrag till &ldreomsorgen

med 4 miljarder 55,5 55,5 55,5 55,5
Summa férandring jamfért med KF .
den 29 september 166,0 110,7 55,5 55,5

Darutover utokning av aldreomsorgslyftet
med 1,7 miljarder som rekvireras av
aldrenamnden 23,7

Kommunfullmaktige

I hiandelse av att coronapandemin fortgar kommer detta innebéra 6kade kostnader for kommunfullméktiges
verksambhet i form anpassade lokaler och sdrskild teknik for kommunfullméktiges sammantriaden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Prognostiserat resultat bedoms ej paverka verksamheten under ndstkommande ar. Dock &r det osékert hur
coronapandemin kommer att paverka forvaltningen. Ménga aktiviteter har fétt skjutas upp och det &r &nnu hogst
oklart huruvida genomférande kommer att kunna ske under 2021. Till f6ljd av minskade budgetramar &r
kostnadsddmpande atgirder planerade for samtliga staber under de kommande aren. Av dessa ligger en stor del
av atgéirderna inplanerade under &r 2021.

Verksamhetsstod och service (VSS)

Kontakt Linkdping har inte kunna genomfora sin planerade satsning inom Al under 2020, vilket genererar ett
overskott i ar. Séledes kommer mer av dessa utvecklingsinsatser ske under 2021, varpa detta kommer betyda att
verksamheten far ett dverskott i ar, men dd kommer behdva omprioritera andra utvecklingsinsatser 2021 for att
rymma fortsatt Al-satsning inom befintlig finansiering.

Att inrymma Ebbeparkprojektet inom befintlig finansiering slér lite olika for olika delar av verksamheterna.
Forvaltningen réknar dock fortfarande med att klara projektet inom ram, men med viss paverkan av
verksamheten,

Leanlink

Prognostiserade avvikelser beddms inte péverka internbudget och verksamhet 2021. Det som kommer att pdverka
Leanlinks ekonomi 2021 ar hur coronapandemin utvecklar sig och huruvida arbetet med &atgérdsprogram kan
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genomforas enligt plan samt att dialog med bestillarndimnder leder till beslut om &ndrade erséttningsnivaer inom
hemtjanst och personlig assistans samt effektivare hantering av tomplatser inom gruppbostader.

Aldrenamnden

Infor &r 2021 tillfors ndmnden ytterligare ett riktat statsbidrag med 55,5 mnkr varfor de ekonomiska
forutséttningarna finns for att bedriva verksamheten och utveckla den ytterligare. Utvecklingen av den radande
coronapandemin kommer paverka ménniskors beteende och ddrmed ge effekter i verksamheterna och kan dven
ligga till grund for omstéllningar eller fordandringar inom respektive verksamhet. Svarigheter kommer finnas att
praktiskt genomfora alla typer av aktiviteter sésom ombyggnationer, utbildningar etcetera. Samtidigt som
beredskap méste finnas for paverkan av coronapandemin. Sammantaget kan detta innebéra att medlen ej kan
nyttjas fullt ut.

OPI index (SKR:s omsorgsprisindex) har legat pa en relativt stabil niva. 2020 ars nivd pa 3 % innebér att
kostnaderna dkar mer &n upprékningen av de ekonomiska ramarna. Detta paverkar nimndens ekonomi pa sikt.

Social-och omsorgsnamnden

For att nd en budget i balans 2021 krévs att dtgirdsplanen ger avsedda effekter och att alla omraden har
beredskap for att géra ekonomiska avvagningar. Ndmndens ram minskar varfor den ekonomiska medvetenheten
ar angeldgen. Att ndmndens ramar réknas upp med 2 % for 16n vilket &r 14gre &n utfallet av OPI (for 2020 3 %)
innebér paverkar nimndens ekonomi.

Barn- och ungdomsnamnden

Némndens anslagsdel visar ett overskott pa 75,6 mnkr for 2020. Kostnaderna for barn i behov av extraordinart
stod blivit ldgre dn budgeterat inom forskola, fritidshem och grundskola. Det beror pa att beddmningarna
tydligare har anpassats till gdllande regelverk. Infor budget 2021 har medel for barn i behov av extraordinért stéd
och resursmedel minskats for att ligga i battre niva med de kostnader som funnits under 2020.

Bildningsnamnden

Coronapandemins effekter pa vuxenutbildning under ar 2021 &r svar att prognostisera. De kommunala enheterna
har under forsta delen av hdsten prognostiserat stora underskott. I prognosen per 31 oktober ser det ut som om de
kommunala enheterna gar i balans. Katedralskolan och Anders Ljungstedts gymnasium behdver fortsatt vidta
atgarder for att under 2021 vara i ekonomisk balans.

Kultur-och fritidsnamnden
Néamnden prognostiserar ett mindre dverskott 2020. Detta har ingen paverkan pa verksamheten 2021.

Samhallsbyggnadsnamnden

Den enskilt storsta osdkerheten pa SBNs verksamhet dr pandemin. Det vi kunde se under aret &r att
investeringsverksamheten kunde fortlopa som vanligt (med mindre nedgéng i produktionen i borjan av éret som
genom omprioriteringar har 16sts). Det dr storre paverkan pa driften som préaglas av flera snabba, kortare uppdrag
som vara leverantdrer har svarare att planera for. Detta tror vi kommer att fortsétta &ven nésta ar och kommer
kréva storre flexibilitet av ndimndens verksamheter.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden beslutade i maj 2020 om en atgirdsplan for att hantera det prognosticerade
underskottet for nimnden. Atgérdsplanen har inarbetats i budget 2021, vilket innebir att vissa verksamheter har
fatt minskat ekonomiskt utrymme och nagra satsningar avslutats.

Den i véras befarade stora 6kningen for ekonomiskt bistand har uteblivit, vilket &ven SKR bekréftar i sin
ekonomirapport for oktober. Det rader dock fortfarande osédkerhet kring hur det ekonomiska bistandet utvecklas
nista &r. Givetvis finns ett samband mellan 6kande arbetsldshet (vilket &r situationen i dagsliget) och dkade
kostnader for ekonomiskt bistdnd. Dock beror detta samband mycket pa vilka insatser staten sétter in och hur
langvarig coronapandemin blir.

Till budgeten 2021 har ndmnden fatt ett tillskott pa sammanlagt 62 mnkr jamfort med den plan som lades fram
2019. Detta gor att utgéngslédget dr battre for arbetsmarknadsndmnden att mota ett utokat uppdrag med
heltidsaktivering och den 6kning av ekonomiskt bistand som observerats pa senare ar. Dock finns en risk att
ndmnden fortsatt kommer visa underskott &ven under 2021 om det ekonomiska bistandet fortsétter dka.
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Bygg-och miljdndmnden

Det utokade uppdraget av tringseltillsyn har forldngts till forsta kvartalet 2021 och kommer att péverka
verksamheterna inom milj6 och da framst livsmedel. Detta eftersom de nya arbetsuppgifterna kraver resurser
utifrin uppdatering av nya fOreskrifter, eventuella restriktioner samt samordning med anledning av
trangseltillsynen samtidigt som ordinarie tillsyn ska genomforas. Resurserna for verksamheterna har utdkats vilket
ryms inom budget pa grund av periodiserad intikt fran 2020.
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Uppfoljning av effekterna av coronapandemin

Néamnderna har i sina delérsrapporter skrivit om och beréknat coronapandemins effekter pa verksamhet och
ekonomi som de sag i borjan av oktober. En sammanfattning av dessa redovisas nedan.

Kommunledningsforvaltningen har lagt upp kommuné&vergripande koder i ekonomisystemet som hela
kommunen anvénder for att redovisa tillkommande kostnader med anledning av coronaviruset. De redovisade
kostnaderna for mars-oktober uppgér till 115 mnkr och de redovisade intékterna till 25 mnkr. Pandemin innebér
aven uteblivna kostnader och intékter som &r svérare att f6lja. Kommunen har atersokt ersittning fran staten om
sammanlagt 37 mnkr i augusti och gora ytterligare en atersokning i november enligt de begrénsningar avseende
atersokning som géller (omsorg om éldre och personer med funktionsnedsattning). Darutdver far kommunen
statsbidrag for tillsyn av tillfalliga smittskyddsatgarder pé serveringsstillen med ca 1 mnkr. I berérda nimnders
prognoser antas att ersittning fran staten erhalls enligt ans6kningarna. Utéver beloppen ovan tillkommer
kostnader for 6kad sjukfranvaro dér kommunen erhéller statsbidrag for all sjukfranvaro for perioden mars-juli
och for den 6kade sjukfranvaron 2020 for augusti-december som prognostiseras till drygt 74 mnkr varav 12,8
mnkr fordelats till Leanlink.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges sammantrdden i mars, april och juni genomfordes med reducerat antal ledaméter samt en
forkortad dagordning med enbart bradskande drenden vilket var 6verenskommet med kommunfullméktiges
presidium och samtliga gruppledare i kommunfullméktige. Syftet var att minska smittspridning. Detta innebér att
det blev kortare sammantriden &n vad det vanligtvis blir. P4 grund av att en del drenden flyttats fram har
kommunfullméktiges sammantraden i augusti och september blivit férlingda. Med anledning av
coronapandemin har kommunfullméiktiges presidium beslutat att flytta kommunfullméktiges samtliga
sammantraden under hosten till Konsert och Kongress.

Under varen 2020 togs beslutet att pausa utskott for medborgardialogs verksamhet. Kommunfullmaktiges
presidium beslutade 2020-08-20 att ateruppta utskott for medborgardialogs verksamhet genom en digital
medborgardialog for ett utskott under hosten 2020.

Pa grund av coronapandemin har &ven flertalet aktiviteter, bland annat kommunfullméktiges middag, inom
verksamhetsomréadet for representation stillts in.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Flera av kommunstyrelsens verksamheter har varit engagerade i samordningen av kommunens krishantering
under aret. Personal fran Kommunledningsforvaltningen har bemannat andra forvaltningars krisledning. Inom
flera omraden har utvecklingstakten minskat och mycket av ordinarie verksamhet har fatt skjutas upp. Uppdrag
har omprioriterats och resurser omfordelats. Verksamheten har i viss grad dtergatt till mer normalt lége efter
sommaren men de senaste veckorna har beredskapen forstirkts igen efter att smittspridningen tagit ny fart.

Leanlink

Pandemins utbrott och effekter av implementerade restriktioner och anvisningar ledde till en snabb och kraftig
Okning av sjukfrénvaron i Leanlinks verksamheter. Under veckorna 11 till och med 13 steg sjukfranvaron till
rekordhdga nivaer. Direfter viande trenden nedét och efter dubblerade sjuktal f6r mars och april jamfort med
2019 var sommarens sjuktal pa forhéllandevis normal niva. Sedan september har sjuktalen aterigen okat.
Ackumulerat utfall for sjukfranvaro av planerad tid for perioden januari — oktober ligger pa 10,0 % jamfort med
8,0 % 2019.

Situationen for Leanlink efter oktober kan betecknas som anstringd men under kontroll. Verksamheterna bedrivs
i stort sett som vanligt med undantag for de nya rutiner och restriktioner som inforts under pagéende pandemi.
Medarbetare och chefer fortsétter att folja de planer som tagits fram for att férhindra smittspridning i vara
verksambheter.

Den befarade sammanlagda negativa resultateffekten netto pa grund av Coronapandemin efter bidrag och
ersittningar bedoms till minus 4 mnkr f6r 2020. Beddmningen av sjuklonekostnader for hosten bygger pé en
forhéllandevis blygsam 6kning mot foregaende ar. Ett eventuellt storre pandemiutbrott skulle innebéra kraftiga
kostnadsokningar jaimfort med den nu redovisade prognosen.

Overférmyndarndmnden

Precis som i resten av samhéllet paverkas stillforetrddare och huvudmain av restriktionerna i samband med
coronaviruset pé olika sétt. Gode mén och forvaltare kan inte utfora sina uppdrag pa samma sétt som tidigare
utan har fatt soka nya vigar for kontakter och kommunikation, bade med sina huvudmén och med andra aktorer i
sambhiillet.
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Aldrenamnden

Kostnaden med anledning av covid-19 beddms resterande del av aret beror helt pa hur smittlaget utvecklas.
Tillgang till skyddsutrustning och kunskap och erfarenhet ifrdn varen innebér dock att forutséttningarna dr goda
for att savél hindra en smittspridning och att ha god kostnadskontroll.

Statens 16fte om att kompensera kommunerna for majoriteten av merkostnaderna kommer leda till att den
ekonomiska nettoeffekten for nimnden som berdknas till 1,2 mnkr som inte kommer kunna atersdkas pa grund
av de kriterier som finns.

Bemanningscenter, en atgérd som planerats med anledning av covid-19, har delvis finansierats genom
statsbidrag pa 0,6 mnkr.

Social- och omsorgsnamnden

Social — och omsorgsndmndens verksamheter har paverkats av covid-19. Mycket av arbetet hade som
maélséttning att skapa lugn och stérka forutsdttningar for att verksamheterna ska kunna anpassa sin verksambhet i
syfte att bibehélla en lugn och trygg miljo for socialtjdnstens malgrupper. En del verksamheter har minskad
tillgidnglighet och arbete pagér for att forhindra negativa konsekvenser av det. Hittills har kostnaderna for covid-
19 varit i mindre omfattning och bedéms dven fortsattningsvis ligga pa en relativt 1ag niva under resterande del
av ar 2020.

Barn- och ungdomsnamnden

Effekter med anledning av coronapandemin ir svirbedomda. Alla verksamheter ar igdng (under november har
Oppna forskolor varit stingda). Det &r en anstridngd situation i samtliga verksamheter p& grund av medarbetares
franvaro. Franvaron ar olika mellan forskolor och mellan skolor. Franvaron varierar vecka for vecka. Det &r svart
att planera bemanning, efterfragan pa vikarier ar storre dn antalet tillgdngliga vikarier.

Inom kommunens sdrskolor ar ldget anstringt med hog franvaro hos medarbetarna.

Under véren var franvaron under ett antal veckor i mars-april mycket hdga bland bade barn/elever och
medarbetare. Slutet av varen var det ddremot en mycket hog nérvaro. Sannolikt paverkade de restriktioner som
innebar att barn/elever och medarbetare med forkylningssymptom skulle vara hemma. Augusti-oktober har
franvaron varit hdgre @n vanligt men inte i ndrheten av nivaerna under mars-april.

Rektorer beskriver att det finns en stor trétthet bland medarbetarna redan nu forsta halvan av hostterminen.
Sannolikt péverkar insikten om att vi har langt kvar till ett mer normalt ldge av nérvaro.

Det finns stora risker for att den dkade arbetsbelastningen som drabbar de som é&r i tjénst, bidrar till 6kad
sjukfrénvaro framover och det paverkar elevernas resultat och mojlighet att nd gymnasiebehdrighet.

Omfallsplanering har gjorts péd forvaltningen for att forbereda for eventuella beslut om stingning eller
distansundervisning.

Bildningsnamnden

P& grund av coronapandemin bedrivs kommunal vuxenutbildning i huvudsak via fjirr- och distansundervisning
fran och med 19 mars 2020. Fran augusti till oktober skedde en viss dvergéang till skolférlagd undervisning,
sérskilt inom delar av sfi. Utifrdn de skérpta restriktioner gillande covid-19 som inférdes i Ostergétland 29
oktober bedrivs aterigen undervisningen inom sfi via fjérr- och distansundervisning. Detta kan innebéra att
moment i undervisningen inte kan genomforas vilket medfor att elevens utbildning behdver forldngas och detta
kan innebéra en 6kad kostnad.

Pa Berzeliusskolan, Folkungaskolan och Katedralskolan &r matsalarna underdimensionerade for antalet elever.
For att undvika triangsel i skolmatsalarna och folja rekommendation fran Folkhdlsomyndigheten géllande att
forebygga smittspridning av covid-19 har atgérder vidtagits som innebér att andra lokaler anvénds (férutom
skolmatsalarna) till lunchservering. For att ytterligare undvika tréngsel under skollunchen kommer lokaler i
Konsert och kongress att anvéndas fr.o.m. 2 november for att servera skollunch till ca 200 elever pa
Katedralskolan. Detta innebér en 6kad kostnad.

Folkhilsomyndighetens beslut om skirpta allménna rad for Ostergétland far som konsekvens att manga
arbetsplatser har skurit ner pa sin verksamhet alternativt stangt ner tillfélligt och ddrmed forsvéras méjligheterna
for elever att genomfora APL. Det dr dnnu for tidigt att bedoma i vilken omfattning detta drabbar elevernas
utbildning. Fér minderariga elever (d.v.s. under 18 ar) som ska géra APL inom vard- och omsorgssektorn i
Linkopings kommun fattade krisledningen for social- och omsorgsforvaltningen beslut att minderériga elever
inte kan beredas APL-plats. Beslut ar fattat utifran arbetsmiljolagstiftningen som forbjuder minderariga att vistas
i miljoer dér smitta som tillhor riskklass 3 finns (coronavirus tillhor riskklass 3). Detta medfor att elevernas
utbildning behover ldggas om men bedomningen i nulédget ar att det finns tid att ta igen detta moment.



33

Kultur- och fritidsnamnden

Efter sommaren paborjade kultur- och fritidsndmnden en ateranpassning av viss verksamhet utifran ordinarie
forutsdttningar. Stora delar av verksamheten var emellertid fortfarande anpassad och omstélld utifran
coronapandemin nir Folkhdlsomyndigheten skérpta restriktioner den 29 oktober, som bland annat omfattade
allménna moétesplatser samt kultur-, fritid- och idrottssektorn. Link&pings kommun antog 2020-10-30 en
inriktning som bland annat innebér satsning pa maximal nedstingning av frivillig verksamhet, det vill sdga
verksamhet som &r icke-obligatorisk och inte lagstadgad, under tre veckors tid. Mot bakgrund av kommunens
inriktning beslutade kultur- och fritidsdirektoren pa delegation 2020-10-30 att vidta atgdrder som innebér
nedstidngning av kulturverksamheten inklusive evenemang samt merparten av ungdomsverksamheten. Undantag
ar ungdomsverksamhet kopplad till grundskolan samt Kulturskolan som stiller om merparten av verksamheten
till digital undervisning. Kulturskolan kan fven bedriva fysisk verksamhet for grundskolebarn. Atgirderna som
omfattar idrotts- och foreningsverksamhet innebér bland annat att samtliga féreningar ska delges information om
de skérpta restriktionerna (men att det ar upp till varje forening och forbund att folja dem). Vidare omfattar detta
att simhallarna och ishallarna halls stingda for allménheten men 6ppna for forenings- och skolverksamhet samt
att upphandlade entreprendrer har ansvar for att hantera restriktionerna.

Coronapandemin har slagit hart mot kommunens elitidrott, som hitintills stitt utanfor det tillfélliga bidrag som
riktats till barn- och ungdomsidrotten i Link&pings kommun (kultur- och fritidsndmnden 2020-09-24, § 68). For
att stodja elitidrotten i Linkoping beslutade kommunenstyrelsen 2020-10-16, § 272, att utoka ndmndens
budgetram med 5 mnkr under 2020 avseende tillfalligt stod till elitidrotten.

Arbetsmarknadsnamnden

Coronapandemin bedoms pa sikt ha stora effekter pa arbetsmarknadsndmndens verksamhet. I SKR:s
Ekonomirapport oktober 2020 framgar att under 2020 berdknas antal arbetade timmar falla med 3,7 procent och
arbetslosheten 6ka med 2 procentenheter till knappt 9 procent, for att sedan oka ytterligare under 2021. Redan
fore coronapandemin fanns ménga langtidsarbetslosa som inte fétt arbete trots flera ar med stark efterfragan pa
arbetskraft. Det forklaras av skillnaden mellan vad arbetsgivarna efterfragar och de arbetslosas kompetenser. Det
ar sannolikt att pandemin paskyndar den pagéende strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden. Det riskerar att
Oka obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare dé fler personer saknar de kompetenser som efterfragas. Sarskilt
svéar bedoms konkurrensen om jobben bli for nya personer pa arbetsmarknaden som saknar gymnasial utbildning.

I SKR:s Ekonomirapport fran i varas gjordes bedomningen att utbetalningarna av ekonomiskt bistand skulle 6ka
kraftigt 2020 och 2021. Orsaken var inte bara en forvidntad kning av arbetslsheten, utan ocksa att sektorer med
en dverrepresentation av unga anstillda med timl6n och korta kontrakt var extra hart drabbade. Den
manadsstatistik 6ver bistandet som Socialstyrelsen presenterat hittills pekar dock mot att 6kningen under 2020
blir mindre 4n befarat och den beréknade dkningen blir inte ens hélften av tidigare beddmning. De nya,
tillfalliga, reglerna for A-kassan har sannolikt en del med detta att gora, &ven om det inte gar att kvantifiera.

Det &r viktigt att tinka pa &r att det finns en fordrojningseffekt mellan dagen frén arbetsloshet till behovet av
forsorjningsstod kommer. Detta kan komma att drabba forsorjningsstddet pa langre sikt, da individerna gatt
igenom det skyddsnit som byggts upp via Arbetsférmedlingen och statliga satsningar. Nya malgrupper som inte
kvalificerar sig for arbetsloshetsersittningar samt anstrédngd arbetsmarknad och 6kad arbetsloshet borjar redan
ans6ka om stdd.

Samhallsbyggnadsnamnden

Under forsta kvartalet har coronaviruset haft liten paverkan pad nimndens verksamheter. Pdverkan har dkat nagot
under andra och tredje kvartalet.

Samhillsbyggnadsndmnden har darfor en sex manaders forlingning av fakturabetaltiden for markupplatelser for
att framst hjélpa restauranger och sma affarer i kommunen.

Bygg- och miljonamnden

Under mars ménad borjade de forsta storningarna visa sig inom frimst miljéverksamheten. Detta i form av behoven
av fordndrade arbetssitt for vara inspektorer som i sitt yrkesutdovande besoker/kontrollerar manga olika typer av
verksamheter. Det fordndrade arbetssittet gjorde att vissa kontroller utférdes men ett betydande antal kommer
behova utforas efter pandemin, forhoppningsvis redan nista ér.

Fran 1 juli fick nimnden ett utokat uppdrag for trangseltillsyn vilket gjort att den tillsynen har prioriterats fore den
ordinarie tillsynen. Det innebar ocksa att den planerade tillsynen inte kommer att na de uppstillda malen och den
tillsynsskuld som uppstar kommer att hanteras under kommande ér. Skillnaden med augustidelarsrapporten ar att
i takt med Okade smittspridningen i samhéllet intensifieras detta uppdrag och kréver allt mer tid/resurser fran
miljoverksamheten.
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Inom bygglovsverksamheten har coronapandemin inte paverkat den totala volymen inkommande &renden i storre
grad. Arendevolymen #r siledes fortfarande hog, dock har andelen storre foretagsirenden minskat och andelen
privatirenden av enklare karaktir kat under perioden. Under oktober har vi fatt in tva stdrre drenden men nivan
pa storre bygglovsarenden ar fortfarande mycket lagre jimfort med samma period féregaende ar. Detta innebar att
intékter fran bygglovsavgifterna ar ldgre dn budgeterat.

Trots att en stor andel av bygglovshandldggarna arbetat pa distans kan det konstateras att kundndjdheten (via NKI-
mitningar) t.o.m. har okat, vilket tyder pé att effektiviteten i handldggningen har forbattrats. En mojlig forklaring
till detta dr att huvuddelen av ans6kningarna (66 %) sker via e-tjdnster direkt kopplat till d&rendehanteringssystemet,
och att det nu gér att se en positiv effekt av den fortsatta digitaliseringen av kontorets fléden. Bostadsanpassningen
har paverkats av coronapandemin sé till vida att bidragsansékningarna har minskat, eftersom det i stor utstrickning
ber6ér personer i riskgrupper som ocksd har funktionshinder. Det innebdr att mojligheten att gora fysiska
anpassningar i bostadslagenheterna har begrinsats.
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Kommunens delérsrapport ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med undantag for redovisning av pensionsskuld.

I arsredovisningen for &r 2019 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i
kommunen. I del&rsrapporten har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts som i
arsredovisningen for 2019 med undantag for:

Marknadsvardering av finansiella omsattningstillgangar

Fran och med rékenskapsar 2019 finns en ny kommunal redovisningslag. Lagen innebér bland annat att
kortsiktiga fordndringar i placeringsportfoljernas marknadsvirden ska bokforas som intikter eller kostnader.
Kommunen har avvaktat med att applicera den nya lagstiftningen da konsekvenserna i redovisningen é&r stora till
foljd av att kommunen har stora externa placeringar. Frdn och med 2020 har kommunen dock tillimpat den nya
lagstiftningen fullt ut. Per den 31 oktober 2020 har resultatet paverkats positivt med minus 13 mnkr avseende
orealiserat resultat for finansiella omséttningstillgdngar. Motsvarande justering for helar 2019 blir en positiv
resultatpaverkan med 653 mnkr, denna rittelse har bokforts direkt mot eget kapital och resultatet for 2019 har
justerats for att fa jamforbarhet i delarsrapportens tabeller. Balanskravsresultatet paverkas dock inte till foljd av
den nya lagstiftningen.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebir att samtliga pensionsataganden for kommunens
anstéllda redovisas som en avsittning. Kommunen f6ljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ér intjdnade fran och med 1998 redovisas
som en avsittning, den sé kallade blandmodellen. Om Linkdpings kommun hade redovisat sina
pensionsétaganden utifran blandmodellen skulle arets resultat forsdmrats med 28 mnkr.

Periodisering av generella statsbidrag och prognostiserade slutavrakningar for
skatteintakterna i delarsrapporten

De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per ménad &ver rikenskapsaret.

Slutavrdkningen for skatteintékterna for 2019 och 2020 berdknas utifran Sveriges kommuners och regioners
scenario (de gor inte prognoser med anledning av osékerheten pa grund av Coronapandemin/Covid 19).
Slutavrdkningen for &r 2019 har redovisats i sin helhet medan den berdknade slutavrakningen for &r 2020 har
redovisats med 10/12 av SKR:s scenario/prognos.
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