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Kommunstyrelsen

Namndernas forslag till internbudgetar for 2021 med plan for
2022-2024

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Namndernas forslag till omférdelningar av budgetram mellan nimnder enligt
Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks och dverlamnas till
kommunfullmaktige.

2. Kommunstyrelsens och ndmndernas forslag till internbudgetar for 2021 med plan
for 2022-2024 enligt bilaga 1-15 tillstyrks och 6verldmnas till kommunfullméktige.

3. Kommunledningsforvaltningens forslag att arbetsmarknadsndmnden, barn- och
ungdomsndmnden, bildningsndmnden, social- och omsorgsndmnden och
dldrendmnden uppdras revidera sina internbudgetar inklusive bilagor 1 enlighet med
Kommunledningsforvaltningens anmérkningar tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Ansvar och budgetram for forvaltning av IT-system som avser
arbetsmarknadsnimndens verksamhet flyttas fran dldrendmnden till
arbetsmarknadsndmnden med 1 281 tkr frén och med &r 2021.

2. Ansvar och budgetram for forsorjningsdelen av stodboende for ungdomar 16-22 ar
som bekostats med ekonomiskt bistand flyttas fran arbetsmarknadsndmnden till
social- och omsorgsndamnden med 1 777 tkr fran och med ar 2021.

3. Ansvar och budgetram for verksamheten ArDaKo flyttas frén social- och
omsorgsnamnden till arbetsmarknadsndmnden med 2 002 tkr fran och med ar 2021.

4. Kommunstyrelsens forslag till omfordelningar av budgetram mellan ndmnder
godkinns.

5. Kommunstyrelsens forslag att det strategiska utvecklingsuppdraget att ”’i samverkan
med Arbetsformedlingen genomfora atgérder som innebér ett effektivt utnyttjande
av statliga arbetsmarknadssatsningar” dverfors fran kommunstyrelsen till
arbetsmarknadsnimnden godkénns.

6. Namndernas och styrelsens forslag till internbudgetar for 2021 med plan fo6r 2022-
2024 enligt bilaga 1-15 godkinns.

7.  Kommunstyrelsens forslag att arbetsmarknadsndmnden, barn- och
ungdomsndmnden, bildningsndmnden, social- och omsorgsndmnden och
dldrendmnden ska revidera sina internbudgetar inklusive bilagor i enlighet med
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Kommunledningsforvaltningens anmérkningar godkdnns. Ndmnderna ska
aterkomma senast 1 april med reviderade internbudgetar till kommunstyrelsen.

Arende

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att
styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning. Budgeten omfattar all
kommunal verksamhet och beskriver de malséttningar och resultat som &r prioriterade.

Den 29 september beslutade kommunfullméktige om budget for 2021 med plan {for
2022-2024, da fastslogs hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder
och verksambheter utifrin politisk viljeinriktning och prioritering (KF 2020-09-29, §
208). Regeringen aviserade tillsammans med samarbetspartierna ytterligare tillskott till
kommuner och regioner den 7 september. Aviseringarna ingér i budgetpropositionen for
2021 som kommer att behandlas av riksdagen i december 2020. D4 aviseringen kom nér
Alliansen for Linkdping ldmnat sitt budgetforslag fick kommunstyrelsen i uppdrag att
besluta om anviandning av de aviserade tillkommande statsbidragen for ar 2021 (beslut
KS 2020-10-06, § 268) och ndmnderna fick i uppdrag att inarbeta de eventuella
ramfordndringarna 1 sina forslag till internbudget f6r 2021 med plan for 2022-2024.

Den 1 december behandlar kommunstyrelsen och den 8 december kommunfullmiktige
namndernas internbudgetar for 2020 med plan for 2021-2023. Ndamndernas forslag till
internbudget for 2021 med plan for 2022-2024 har stamts av mot de budgetramar som
fullméktige faststillde i september kompletterat med kommunstyrelsens beslut den 6
oktober.

Anmarkningar pa namndernas internbudget med bilagor

Samtliga ndmnder har inkommit med internbudgetar inkl. bilagor som i huvudsak foljer
de dvergripande for kommunens styrning. Kommunledningsforvaltningen konstaterar
att social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden skrivit ihop ett antal
kommunovergripande mal i nimndernas internbudgetar. Barn- och ungdomsndmnden,
bildningsndmnden och arbetsmarknadsnimnden har inte omhéandertagit alla strategiska
utvecklingsuppdrag. Kommunledningsforvaltningen konstaterar ocksa att social- och
omsorgsforvaltningens verksamhetsplan inte 6verensstimmer med social- och
omsorgsndmndens och dldrendmndens internbudgetar. Sammantaget bedoms detta
paverka mojligheterna for en effektiv och &ndamalsenlig styrning.

Justeringar av budgetramarna efter kommunfullmaktiges beslut
den 29 september

I ndmndernas forslag till internbudget for 2021 med plan for 2022-2024 ingér
omfordelningar mellan ndmnder med anledning av flytt av verksamhet enligt nedan.
Samtliga berérda nimnder har fattat sérskilda beslut om omfordelningarna som framgar
av respektive nimnds protokoll som bifogats i bilagorna. De aktuella dverforingarna av
verksamhet foranleder inte nagon revidering av reglementen.

e Ansvar och budgetram for forvaltning av IT-system som avser
arbetsmarknadsndmndens verksamhet flyttas frdn dldrendmnden till arbets-
marknadsnimnden med 1 281 tkr fran och med ar 2021.
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e Ansvar och budgetram for forsorjningsdelen av stodboende for ungdomar 16-22
ar som bekostats med ekonomiskt bistdnd flyttas fran arbetsmarknadsndmnden
till social- och omsorgsnimnden med 1 777 tkr fran och med ar 2021.

e Ansvar och budgetram for verksamheten ArDaKo flyttas fran social- och

omsorgsnamnden till arbetsmarknadsndmnden med 2 002 tkr frén och med ér

2021.

I tabellen nedan redovisas budgetramar for ndmnderna 2021 med plan for 2022-2024
inkl. omfordelningar mellan ndmnder enligt ovan.

Budgetramar for nimnderna 2021 med plan for 2022-2024

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Belopp tkr
Kommunfullmaktige 12 619 12 545 12 851 12 851
Kommunens revisorer 5 256 5241 5392 5205
Kommunstyrelsen 519 507 554 027 562 158 561 816
Overférmyndarndmnden 16 047 15976 15 865 15 865
Valndmnden 222 3965 220 220
Aldrenamnden 1536850 1563392 1615237 1654446
Social- och omsorgsnamnden 1560 188 1546397 1524009 1524009
Barn- och ungdomsnamnden 3605947 3596349 3583375 3616 885
Bildningsnamnden 885 582 898 474 907 928 922 558
Kultur- och fritidsnamnden 382 672 385 587 384 916 383 432
Arbetsmarknadsnamnden 450 865 428 641 403 851 403 851
Samhallsbyggnadsndmnden 510 016 507 147 503 902 503 902
Exploatering -76 760 -76 760 -76 760 -76 760
Bygg- och miljbndmnden 62 043 61 963 61 536 61 536
Summa namndernas nettoramar 9471054 9502945 9504480 9589 815
Pensioner, exkl finansiella poster 1941 2008 -922 -13 652
Resursmedel 81 500 77 200 35 000 35 000
Reserv for pris, 16n o demografi 10 010 232 121 495 769 764 688
Intern finansiering, intern ranta -31 361 -31 361 -31 361 -31 361
Intékter enligt uppdrag 0 0 0 0
Oftrdelade kostnadsreduceringar 0 -97 016 -81 317 -188 678
Verksamhetens nettokostnader 9533145 9685898 9921649 10155813

Justeringar av strategiska utvecklingsuppdrag efter kommunfullmaktiges beslut

den 29 september

I budget 2021 med plan for 2022-2024 faststélls ett antal strategiska utvecklingsuppdrag
till nimnderna, bl.a. uppdrog kommunfullmaiktige till kommunstyrelsen att i samverkan
med Arbetsformedlingen genomfora atgérder som innebér ett effektivt utnyttjande av
statliga arbetsmarknadssatsningar, t.ex. anstéllningsstod i form av extratjénster i den

kommunala verksamheten. Ansvaret for arbetsmarknadsinsatser ar fordelat till

arbetsmarknadsndmnden varfor kommunstyrelsen foreslér att uppdraget dverfors till

arbetsmarknadsnamnden.
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Ndmndernas forslag till internbudget for 2020 med plan for 2021-2023 inkl. protokoll frdn ndmnderna

Bilaga 1 — Kommunfullméktige

Bilaga 2 — Kommunens revisorer
Bilaga 3 — Kommunstyrelsen

Bilaga 4 — Overférmyndarnimnden
Bilaga 5 — Valndmnden

Bilaga 6 — Aldrenimnden

Bilaga 7 — Social- och omsorgsndmnden
Bilaga 8 — Barn- och ungdomsndmnden
Bilaga 9 — Bildningsndmnden

Bilaga 10 — Kultur- och fritidsndmnden
Bilaga 11 — Arbetsmarknadsndmnden
Bilaga 12 — Sambhéllsbyggnadsndmnden
Bilaga 13 — Bygg- och miljondmnden
Bilaga 14 — Pensionsenheten

Bilaga 15 — Intern finansiering
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Sammanfattning av namndernas internbudgetar med bilagor

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att
styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning. Budgeten omfattar all
kommunal verksamhet och beskriver de mélséttningar och resultat som &r prioriterade.
Kommunen f6ljer upp och analyserar ekonomi, mal och verksamhet 16pande under éret.
Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer
och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning &r att sdkerstilla att
verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, fi god ekonomisk kontroll och att
sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Den kontinuerliga
uppfoljningen utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnderna. Uppsikten
ska genomfOras proaktivt och innehalla en beddmning av att nimnden bedriver sin
verksamhet effektivt och &ndamaélsenligt.

Utifrén Budget 2021 med plan for 2022-2024 har nimnderna tagit fram forslag till
internbudgetar som bl.a. innehaller nimndmal, nimndindikatorer och driftsammandrag.
Internbudgetarna beskriver hur ndimnderna forhaller sig till kommunens budget och
redogdr bland annat for hur de kommunovergripande malen och strategiska
utvecklingsuppdragen ska omhéandertas inom faststdllda budgetramar. Som ett led 1
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har Kommunledningsforvaltningen tagit del av
ndmndernas internbudgetar inkl. bilagor. Avstdmningen ska sdkerstélla att det arbetas
for samtliga kommundvergripande mél och utgdr dven ett underlag for fortsatt dialog
med ndmnder och forvaltningar avseende mél- och verksamhetsstyrning.

Samtliga ndmnder har inkommit med internbudgetar inkl. bilagor som i huvudsak f6ljer
de overgripande principerna for kommunens styrning. Vid avstdmningen framkommer
att framtagna namndmal och nimndindikatorer foljer inriktningen i budgeten och att de
strategiska utvecklingsuppdragen preciserats i nimndernas i internbudgetar och
forvaltningens verksamhetsplaner. Kommunledningsforvaltningen konstaterar att social-
och omsorgsndmnden och dldrendmnden skrivit thop ett antal kommunévergripande
mal i ndimndernas internbudgetar. Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden har inte omhéndertagit det strategiska utvecklingsuppdraget
”Samtliga nimnder ska stirka organisationens digitala mognad.”
Kommunledningsforvaltningen har under avstimningen pétalat att detta ska justeras.

Nedan redovisas antalet nimndmal per kommundvergripande mal.

Kommunévergripande mal Antal nimndmal
Ett attraktivt och tryggt Linkoping 13

Ett klimatsmart Linkoping 5

Ett foretagsamt LinkOping 3

Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv 4
Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum 14

Stark gemenskap och ménniskor i arbete 1

Hog kunskap med skolor i framkant 6
Kostnadseffektiv verksamhet 11
Hallbar ekonomi 10
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Effektiv organisation med goda resultat 110
Hallbar verksamhetsutveckling 7

Attraktiv arbetsgivare 26
God och hallbar kompetensforsorjning 13
Summa 123

Internkontrollplaner

Linkopings kommuns reglemente tydliggor att namnderna har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrdde. Namnderna ska
upprétthalla en tillfredsstéllande internkontroll, det vill sdga, de ska med rimlig grad av
sdkerhet sdkerstélla att foljande mal uppnaés:

« Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
« Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
» Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Varje nimnd ska varje dr anta en internkontrollplan som ar en sérskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen. Férvaltningarna genomfor internkontrollen
utifrdn ndmndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar.
Samtliga ndmnder har inkommit med internkontrollplaner. Majoriteten av nimnderna
har tagit med kontroller inom de kontrollomrdden som &r obligatoriska i sina
internkontrollplaner. Omradena ér:

« Verksamhet och organisation
» Personal

+ Ekonomi

* Administration

« Oegentligheter, mutor och jav

I ndmndernas deldrsrapport per den 31 augusti och 1 verksamhetsberéttelsen vid arets
slut ska en kortfattad aterrapportering goras av nimndens internkontrollarbete och hela
internkontrollrapporten ska ldggas med som bilaga.

Uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare

Berdrda ndmnder har med kommunfullméktiges Program for uppfoljning av privata
utforare som grund utarbetat en plan for nar och pé vilket sétt avtal och verksamhet ska
foljas upp. Slutsatser av uppfoljningen redovisas i samband med delarsrapportering,
verksamhetsberittelser och arsredovisning.

10-ariga lokalférsdrjnings- och investeringsplaner

Berdrda ndmnder har ldmnat 10-driga lokalforsorjnings- och investeringsplaner.
Lokalforsorjningsplaner

Kommunens lokalintensiva nimnder har under varen och hdsten arbetat tillsammans
med Lejonfastigheter med att ta fram var sin 10-arig lokalforsorjningsplan.
Regelbundna samordningsmdten har héllits dir dven Miljo- och samhéllbyggnads-
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forvaltningen deltagit aktivt for att fa med det kommunala lokalbehovet i
samhillsplaneringen i s& god tid som mojligt. Tider och lokalbehov har synkroniserats. I
Lejonfastigheters utokade uppdrag som triadde 1 kraft per den 1:e januari 2020 ingér att
sdkerstilla att kommunens verksamheter erbjuds &ndamaélsenliga och kostnadseftektiva
lokaler sa att det totala fastighetskapitalet utnyttjas pa bista sitt.

Barn- och ungdomsnédmndens plan innebér att nimnden redan 2023 berdknas att {3 ett
underskott i lokalbudgeten.

For bildningsndmndens del behdvs nya elevplatser under perioden. Utredningen skola
2035 belyser olika alternativa 16sningar. I arbetet med framtidens larmiljoer studeras hur
digitalisering och nya arbetssitt paverkar framtidens larmiljoer.

Kultur- och fritidsndmndens pépekar i sin plan att snabba fordndringar med nya kultur-,
fritids- och motionsvanor stiller nya krav pd kommunens anldggningar.
Anldggningarnas utformning behover vara multifunktionella och anpassningsbara.

For social- och omsorgsndmnden krivs en langsiktig boendeforsorjningsplanering och
ett gott samarbete med bostadsmarknadens aktorer for att kunna erbjuda boenden till
sina malgrupper.

Bristen pé bostidder i kommunen gor det dr svért att p egen hand fa en bostad pé den
Oppna bostadsmarknaden. Socialtjansten far dirmed en allt viktigare roll som hyresviard
pa den s.k. sekundira bostadsmarknaden, detta behover nimnden se over.

Aldrenimnden redovisar en lokalforsorjningsplan i balans. En god planering av
kommande utbyggnad har gjort att markreservationer finns for en lang tid framdver.

Investeringsplaner

Ar 2021 #r avstimd mot beslutade investeringsramar och beloppet utom ram avser
kultur-och fritidsndmnden och bestar av investeringar som blivit uppskjutna fran 2020
som kommer att begdras fa dverflyttas till 2021 i samband med ndmndens bokslut for
2020.

Att investeringsnivan &r sd hdg i borjan av perioden beror fraimst pé investeringar i
simhallen (ca 1 mdkr). For &r 2022-2024 finns investeringsramar men nidmnderna har 1
sina planer dskat utdkade ramar och dessa forslag kommer att behandlas i samband med
budget 2022 med plan for 2023-2025. For dvriga ar finns dnnu inga investeringsramar
utan ndmnderna har utgétt frdn 2024 ars ram samt ldmnat forslag till ytterligare
utokningar som inte behandlas forrédn aktuell planperiod. De samlade investeringarna
for aren 2021-2030 uppgér i ndimndernas planer till 7,2 miljarder kronor. Enskilt stora
investeringar utover simhallen dr Ullevileden (ca 325 mnkr under perioden).

Med anledning av fordndrade nationella redovisningsprinciper utokas exploaterings-
relaterade investeringar. Alla utgifter for exploateringsrelaterade investeringar kan
kopplas till framtida intikter antingen i forma av exploateringsbidrag (externa
exploateringsprojekt) eller markforséljning (kommunala exploateringsprojekt).



8 (11)

Investeringar enligt nadmndernas 10-driga investeringsplaner
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Forvaltningarnas verksamhetsplaner inkl. bilagor

Forvaltningarna har uppréttat verksamhetsplaner, upphandlingsplaner, personal- och
kompetensforsorjningsplaner och objektsplaner utifrdn ndmndens eller nimndernas
internbudget och uppdrag enligt reglementet samt gdllande lagstiftning. Syftet med
verksamhetsplanerna med bilagorna &r att sdkerstélla att kommunfullméktiges och
ndmndens prioriteringar far genomslag samtidigt som forvaltningen ges utrymme att
utforma styrningen inom sitt ansvarsomrade.

Kommunledningsforvaltningens beddmning ér att Kultur- och fritidsforvaltningen,
Kommunledningsforvaltningen (inkl. Verksamhetsstdd och service samt Leanlink) och
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har upprittat verksamhetsplaner i enlighet
med centrala anvisningar. Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att Social- och
omsorgsforvaltningens verksamhetsplan inte dverensstimmer med social- och
omsorgsndmndens och dldrendmndens internbudgetar. Bl.a. foljer inte antalet
nimndmal eller nimndmaélens formuleringar med internbudgetarna vilket bedoms
paverka mojligheterna for en effektiv och d&ndamélsenlig styrning. Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen har inte omhéndertagit de strategiska
utvecklingsuppdraget om att “’stdrka organisationens digitala mognad” vilket bedéms
paverka kommunfullmiktiges ambition inom omradet. Kommunledningsforvaltningen
har under avstimningen péatalat att detta ska justeras.

Upphandlingsplaner

For att planera och resurssétta upphandlingar under 2021 och framat tar respektive
forvaltning fram upphandlingsplaner med planerade upphandlingar (som inte &r
repetitiva, dd dessa redan ligger 1 plan) under perioden 2021-2024. Under 2020 har
andelen icke repetitiva upphandlingar som ej funnits med i plan varit cirka 80 %, vilket
medfort att det varit svért for Upphandling och inkdp (Verksamhetsstdd och service) att
planera sin verksambhet.
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Samtliga nimnder med upphandlingsbehov har inkommit med upphandlingsplaner utom
bygg- och miljonimnden och samhillsbyggnadsndmnden, som har en egen
upphandlingsfunktion. I upphandlingsplanerna har prioriterade omraden inom social
och ekologisk héllbarhet kommenterats for att 1 upphandlingar inte missa att ta hinsyn
till detta nér sa &r relevant. Syftet dr ocksé att ge forutsattningar for
Kommunledningsforvaltningen att planera in nir upphandlingsfunktionen behover stod i
hallbarhetsfragor. Antalet uppdrag som ligger i upphandlingsplan 2021-2024 dr dubbelt
s& minga jamfort med foregdende ars upphandlingsplaner, vilket férhoppningsvis
innebér att nimnderna har gjort en mer heltickande planering infor 2021-2024.

Personal- och kompetensforsérjningsplaner

Samtliga nimnderna har utifran personalframskrivningen tagit fram handlingsplaner och
genomfort en verksamhetsanalys. Verksamhetsanalysen uppskattar hur framtiden ser ut
for ndamnden ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Den belyser vilka kompetenskrav
som stélls for att klara uppdragen pé kort och lang sikt, dir tidshorisonten ar &r 2021-
2026. Analysen sékerstéller ocksé att ndmnden identifierar vilka av de nya végar till
kompetensforsorjning som ska anvéndas for att klara nimndens personal och
kompetensforsorjningsbehov.

De nya viagar till kompetensforsorjning som lyfts upp av en majoritet av namnder som
prioriterade ar

« Verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering

« Forandrade yrkesroller dir andra kompetenser tillfors verksamheten

« Atgirder for minskad sjukfrdnvaro och minskad personalomsittning

«  Oversyn av arbetets organisering for att finna samordningseffekter

« Atgirder for forlingt arbetsliv

« Stérka chefernas forutsittningar si de har formagan att leverera vilfardstjanster
av ritt kvalitet med férre resurser.

«  Okad satsning pa ett livslangt ldrande d.v.s. fort- och vidareutbildning av
befintliga medarbetare

En viktig del av personal och kompetensforsorjningsplanerna dr att anpassa
personalframskrivningsanalysen till nimndens ekonomiska ram da framskrivningen
visar pa ett behov av personal som inte star i paritet till nimndernas budgetramar. Detta
stdller namligen stora krav pa ndmndernas forméga att organisera for tillvaxt utan att i
samma takt vdxa resursméssigt. Hér har bildningsndmnden, barn- och
ungdomsndmnden, social- och omsorgsndmnden, dldrendmnden,
samhiéllsbyggnadsnimnden, bygg- och miljondmnden gjort en berdkning av den
anpassningen. Det bedoms dock inte vara de ekonomiska forutséttningarna som ar de
storsta hindren for att kunna sékerstilla bemanningen utan snarare lyfts att den
verksamhetsutveckling som maste ske avseende chefers forutsittningar, sankt
sjukfranvaro digitalisering, livslangt larande innebér storre ekonomiska utmaningar.
Detta ér ett viktigt observandum att arbeta vidare med.
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Objektsplaner (PM3)

Berorda forvaltningar har uppréttat PM3 objektplaner som bilaga till forvaltningarnas
verksamhetsplaner. Hela digitaliseringsuppdraget foljer nu den 6vergripande
budgetprocessen vilket dr en forutsittning for synkroniserade investeringar och en
effektiv resursplanering for det digitala utvecklingsuppdraget. Verksamhetsplanernas
prioriterade aktiviteter stods i nistan alla delar av PM3-objektplanen vilket
sammantaget dr en stor utveckling av effektiviteten 1 LinkOpings digitaliseringsarbete.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att inriktningen 1 kommunens budget avseende
digitalisering kan tydliggdras ytterligare i nimndernas internbudgetar med bilagor {or
att kommunen sammantaget fullt ut ska utnyttja digitaliseringens mdjligheter.

Jamstalldhet

Samtliga ndmnder har i uppdrag att utifrén ett genusperspektiv analysera statistik och
verksamhetstal for att sékerstélla att resurserna anvéinds pa ett satt som bidrar till
jamstélldhet.

Samrad

I internbudgetarna foreslas ett strategiskt utvecklingsuppdrag omfordelas till
arbetsmarknadsndmnden. Justeringen har skett i samrad med utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektor och bitrddande kommundirektor, som tillstyrker forslaget.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om medbestammande i
arbetslivet

Respektive ndimnd har MBL-forhandlat forslag till internbudget.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:

Samtliga nimnder

Samtliga forvaltningschefer
Budgetchef, Birgitta Hammar
Kvalitetsstrateg, Jenny Bolander
Stadsrevisor, Peter Alexandersson
Ekonomichef, Asa Drange
Ekonomichef, Damir Foric
Ekonomichef, Gunilla Green
Ekonomichef, Petter Skogd
Ekonomichef, Asa Haraldsson
Ekonomichef, Kimmo Immonen
Ekonomichef, Henrik Karpe
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Enhetschef Overformyndarenheten, Petra
Hallgvist,
Administrativ chef, Lena Fristedt
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