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Kommunledningsforvaltningen 2020-11-11 Dnr KS 2020-512

Jenny Bolander och Asa Haraldsson

Kommunstyrelsen

Internbudget 2021 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Forslag till internbudget 2021 med plan 2022-2024 for kommunstyrelsen
inklusive bilagor samt forvaltningsbudget for Verksamhetsstod och service
och Leanlink inklusive bilagor godkanns.

2. Kommunledningsforvaltningens forslag att det strategiska
utvecklingsuppdrag att i samverkan med Arbetsformedlingen genomfora
atgdrder som innebdr ett effektivt utnyttjande av statliga
arbetsmarknadssatsningar” overfors fran kommunstyrelsen till
arbetsmarknadsndmnden godkénns.

3. Informationen om Kommunledningsforvaltningens, Verksamhetsstdd och
service och Leanlinks verksamhetsplan 2021 inklusive bilagor noteras.

4. Kommundirektdren och bitrddande kommundirektoren far delegation att
vid behov gora fordndringar 1 internbudgeten inom beslutad budgetram for
kommunstyrelsen.

Arende

Kommunfullmiktige beslutade 2020-09-29, § 208 om Budget 2021 med plan
for 2022-2024. Kommunstyrelsens internbudget 2021 med plan 2022-2024
utgér fran géllande ansvar, reglemente, styrdokument och kommunens budget.
Internbudgetens innehall anger kommunstyrelsens utvecklingsomraden,
maélséttningar och prioriterat resultat som ska skapa forutsittningar for
kommunens samlade utveckling.

I enlighet med de centrala anvisningarna har verksamhetsplaner inkl. bilagor
samt internkontrollplan, lokalforsorjningsplan och investeringsplan upprittats.

Kommunstyrelsens budget faststélldes av kommunfullméktige till 519 507 tkr.

I budget 2021 med plan for 2022-2024 faststélls ett antal strategiska
utvecklingsuppdrag till nimnderna, bl.a. uppdrog kommunfullmiktige till
kommunstyrelsen att i samverkan med Arbetsformedlingen genomf6ra atgérder
som innebdr ett effektivt utnyttjande av statliga arbetsmarknadssatsningar, t ex
anstdllningsstdd 1 form av extratjanster i den kommunala verksamheten.



Ansvaret for arbetsmarknadsinsatser ar fordelat till Arbetsmarknadsndmnden
varfor Kommunledningsforvaltningen foreslr att uppdraget 6verfors till
Arbetsmarknadsndamnden.

Kommunstyrelsens internbudget kommer att f6ljas upp i samband med
delérsrapport per den 31 mars, 31 augusti, 31 oktober och i
verksamhetsberittelse samt kommunens arsredovisning.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen tillstyrka forslaget
till beslut.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse - Internbudget 2021 for kommunstyrelsen, 2020-11-11

Bilaga 1 - Kommunstyrelsens internbudget 2021 med plan for 2022-2024

Bilaga 2 - Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan 2021

Bilaga 3 - Kommunledningsforvaltningens internkontrollplan 2021

Bilaga 4 - 10 arig lokalforsorjningsplan (kommunstyrelsen)

Bilaga 5 - 10 arig investeringsplan (kommunstyrelsen)

Bilaga 6 - Genomlysning av Kommunledningsforvaltningens verksamhet 2020
Bilaga 7 - Kostnadsddmpande atgérder 2021-2023 (Kommunledningsforvaltningen)
Bilaga 8 - Verksamhetsstdd och services forvaltningsbudget 2021 med plan for 2022-2024
Bilaga 9 - Leanlinks forvaltningsbudget for 2021 med plan for 2022-2024

Bilaga 10 - Kommunledningsforvaltningens upphandlingsplan

Bilaga 11 - Kommunledningsforvaltningens personal- och kompetensforsorjningsplan
Bilaga 12 - Objektsplan Administration, kommunikation och néringsliv (AKN) - PM3
Bilaga 13 - Objektsplan Ekonomi och HR - PM3

Bilaga 14 - Objektsplan IKT - PM3

Bilaga 15 - Verksambhetsstdd och services verksamhetsplan 2021

Bilaga 16 - Verksamhetsstdd och services internkontrollplan 2021

Bilaga 17 - Verksambhetsstod och services upphandlingsplan

Bilaga 18 - Verksamhetsstod och services personal- och kompetensfoérsorjningsplan
Bilaga 19 - Leanlinks verksamhetsplan 2021

Bilaga 20 - Leanlinks internkontrollplan 2021

Bilaga 21 - Leanlinks upphandlingsplan

Bilaga 22 - Leanlinks personal- och kompetensforsorjningsplan

Bilaga 23 - Protokoll central MB-grupp 2020-11-19
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Bakgrund

Budgeten dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verk-
samheten. | kommunens budget faststélls hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras mellan olika ndmnder och verksamheter. Kommunfullméktige
beslutade den 2020-09-29, § 208 om Budget 2021 med plan f6r 2022-2024. 1
beslutet faststdlldes ramar for respektive nimnd. Den politiska
viljeinriktningen i budgeten bestar av:

«  Kommunédvergripande mél
« Strategiska utvecklingsuppdrag
« Prioriterade styrdokument

I internbudgeten redovisar kommunstyrelsen hur styrelsen planerar att arbeta
under budgetperioden for att for att bidra till kommunens samlade utveckling.
Detta gors inom ramen for av kommunfullméktige anvisad ekonomisk ram och
inriktningen i Budget 2021 med plan for 2022-2024. For budgetperioden har
kommunstyrelsen prioriterat 18 nimndmal som anges i internbudgeten.
Néamndmal inom mélomradet medarbetare har kommunstyrelsen faststéllt for
samtliga ndmnder 1 sin roll som arbetsgivare. Naimndindikatorer och virden
utarbetas av forvaltningschef. Kommunstyrelsen har inarbetat atgarder i
enlighet med de strategiska utvecklingsuppdragen som gavs av
kommunfullmiktige i budgeten. Ett strategiskt utvecklingsuppdrag
”Kommunstyrelsen ska i samverkan med Arbetsformedlingen genomfora
atgdrder som innebdr ett effektivt utnyttjande av statliga
arbetsmarknadssatsningar, t ex anstéllningsstdd i form av extratjinster i den
kommunala verksamheten” foreslds omfordelas till arbetsmarknadsndmnden i
enlighet med ansvarsférdelningen i kommunens reglemente.

Kommunstyrelsens internbudget avser enbart kommunstyrelsens/Kommun-
ledningsforvaltningens verksamhet med undantag av de ekonomiska drift-
sammandragen dir dven Verksamhetsstod och service och Leanlink ingér.
Réddningstjinstens verksamhet dr organiserad under Kommunlednings-
forvaltningen varfor kostnader for Radddningstjanstverksamhet redovisas i
kommunstyrelsens budget. Forvaltningsbudget och verksamhetsplan for Verk-
samhetsstod och service och Leanlink redovisas som bilagor till
kommunstyrelsens internbudget.

Kommunledningsforvaltningens budgeterade resultat dr i ekonomisk balans
under budgetperioden. Det ekonomiska resultatet forutsitter ett fortsatt arbete
med kostnadsddmpande atgiarder 2021-2024.

Verksamhetsstdd och service budgeterar ett nollresultat for 2021 samt dven i
plan for aren 2022-2024.



Leanlink budgeterar en ekonomi i balans. Det budgeterade resultatet forutsétter
en fordndrad ersittning fran dldrendmnden for hemtjanst och att beslutat
atgardsprogram kan genomforas. I det fall atgardsprogrammet inte kan
genomforas fullt ut och/eller att coronapandemin innebdr 6kade kostnader {for
forvaltningen kommer kommunstyrelsen att stéllning till Leanlinks resultatkrav
1 samband med ménads-/delérsrapportering under 2021.

I enlighet med de centrala anvisningarna har fo6ljande planer uppréttats:

+  Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan

« Internkontrollplan

« 10 &rig lokalforsorjningsplan

« 10 arig investeringsplan

« Personal- och kompetensforsodrjningsplan

« Objektsplan (PM3)

« Forvaltningsbudgetar for Verksamhetsstod och service och Leanlink med
bilagor

Jamstalldhet

Forslaget till internbudget for kommunstyrelsen &r i sin helhet utformat for att
alla medborgare, kvinnor och min, flickor och pojkar, ska fa ta del av
kommunens verksamheter och resurser genom likvérdig service och en
jamstilld fordelning av medel. Namndindikatorerna i internbudgeten redovisas
dér det ar mojligt konsuppdelat for att sékerstilla att resurserna anvands pa ett
sétt som bidrar till jimstilldhet. Uppf6ljning och utvdrdering kan bidra till
forbattringar sa att verksamheterna utvecklas.

Samrad

I kommunstyrelsens internbudget foreslas att ett strategiskt utvecklingsuppdrag
omfordelas till arbetsmarknadsndmnden. Justeringen har skett i samrad med
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor och bitrddande kommundirektor, som
tillstyrker forslaget.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-f6rhandling enligt § 11 sker 2020-11-19. MBL-information enligt § 19
har skett inom Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och service
och Leanlink.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Mikael Borin
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Beslutet skickas till:

Bitrddande kommundirektor, Mikael
Borin

Forvaltningschef, Magnus Sjoberg
Utforardirektor, Anita Lhado
Ekonomichef, Asa Haraldsson
Ekonomichef, Kimmo Immonen
Ekonomichef, Henrik Karpe
Ekonomistaben
Arbetsmarknadsndmnden
Utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektdr, Anders Jolby
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