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Nimndens uppdrag

Néamndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar uppdraget:
Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen
av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

« att foresla och utvirdera finansiella och vergripande mal for den kommunala verksamheten

« att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt, bestimmelser i
lagar, forordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

* att regelmassigt till fullméaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stéillningen dr under budgetaret.

Kommunstyrelsen d&r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och
handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen dr
ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom fér den personal som ar direkt
understélld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, strategisk lokalplanering, mark- och
oversiktsplanering, néringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvixt och omvirld, hallbar
utveckling, trygghet och sékerhet, juridik och att utgéra arkivmyndighet.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sidkerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens delarsrapport per den 31 oktober 2020 avser i huvudsak
kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar
kommunstyrelsens samtliga tre forvaltningar; Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och service samt
Leanlink. I 6vrigt sarredovisas Verksamhetsstdd och services samt Leanlinks verksamhet i sérskilda bilagor.

Uppfoéljning av effekterna for ndAmndens verksamhet av coronapandemin

Flera av kommunstyrelsens verksamheter har varit engagerade i samordningen av kommunens krishantering under éret.
Personal fran Kommunledningsforvaltningen har bemannat andra forvaltningars krisledning. Det arbete som staberna
inom forvaltningen bedriver forutsétter ofta ett Iopande samarbete med forvaltningar och bolag eller externa
samarbetsparter. Detta har inte varit mdjligt i ar till f61jd av coronapandemin. Inom flera omraden har utvecklingstakten
istéllet minskat och mycket av ordinarie verksamhet har fatt skjutas upp. Uppdrag har omprioriterats och resurser
omfordelats. De staber som framforallt pdverkats &r Kommunikationsstaben till f61jd av behovet av kriskommunikation,
Administrativa staben dar sékerhetsenheten representerat centrala krisledningen, HR-staben till f61jd av ett 6kat behov
av arbetsrittsligt stod under pandemin samt Planeringsstaben som stéllt om sin verksamhet for att hantera Gvergripande
samordning och erfarenhetsutbyte med aktérer inom civilsamhallet gillande insatser for att bistd medborgare inom
riskgrupper. Verksamheten har i viss grad atergétt till mer normalt ldge efter sommaren men de senaste veckorna har
beredskapen forstérkts igen efter att smittspridningen tagit ny fart.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunledningsforvaltningen redovisar per den 31 oktober ett dverskott med 35,4 mnkr. Det dr en forbéttring av
resultatet med 12,7 mnkr jamfort med den senaste delarsuppfoljningen i augusti. En stor del av resultatforandringen de
senaste manaderna beror pa fastighetsforsaljningar som skett under september inom ekonomistabens
verksamhetsomrade. Dértill kommer fortsatt instdlld och uppskjuten verksamhet som en f6ljd av coronapandemin.
Prognos for aret &r ett dverskott med 23,4 mnkr for Kommunledningsforvaltningen. Det &r en forbéttring av prognosen
med cirka 11 mnkr. Av prognostiserat dverskott berdknas cirka 10 mnkr vara en nettoeffekt av coronapandemins
paverkan pé ekonomin.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 442 003 465 411 23 408
varav nettokostnader for coronapandemin -10 000 0 10 000
Investeringar, netto 360 876 344715 -16 161

Viésentliga avvikelser

Samtliga staber utom en redovisar dverskott jamfort med budget i sina arsprognoser. Detta dr dels en foljd av att
verksamhet stéllts in eller skjutits upp, samt dels en effekt av att personal under éret varit utldnad till andra forvaltningar
krisledning vilket medfort ldgre personalkostnader. Prognosen ar forbattrad jaimfort med vid delarsrapporten i augusti.
Orsaken ar att man d4 hade ambitionen att komma igdng med en hel del planerad verksamhet under hosten, men liget

med coronapandemin har gjort att detta inte varit mojligt.

Personal
Oktober Oktober Malvirde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstdllda 141 148 -
Total sjukfranvaro 2,0% 2,4 % 3,2 %
Extern personalomsittning 5,7 % 5,0 % 5,0 %




Vésentliga avvikelser

Den totala sjukfranvaron pa Kommunledningsforvaltningen har minskat négot i jamforelse med tidigare &r, detta trots
coronapandemin som kommuné&vergripande inneburit en 6kad sjukfranvaro pa flera forvaltningar.



Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2020 2020 period
foregiende
ar
Kommunstyrelsen, kommunledningen 139 348 134 139 -5209 136 007
Planeringsstaben 23743 29 706 5963 23511
Digitaliseringsstaben 9162 10 577 1415 8 887
Niéringsliv och tillvéxtstaben 29 613 34156 4543 32534
Ekonomistaben 26 376 38 648 12 531 14 984
HR staben 40 300 43278 2978 36212
Kommunikationsstaben 28 258 33334 5076 31725
Administrativa staben 55611 63 988 8118 70 845
Summa 352 411 387 826 35415 354 705
Verksamhetsstod och service* 9962 793 9169 18 011
Leanlink* -10 447 -9 400 -1 047 -23 357
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Kommunstyrelsen, kommunledning 162 967 160 967 -2.000 168 116
Planeringsstaben 32 607 35 647 3 040 34220
Digitaliseringsstaben 12 253 12 692 439 11474
Naéringsliv och tillviaxtstaben 39 409 40 987 1578 40 355
Ekonomistaben 37759 47278 9519 44 961
HR staben 48 732 51953 3221 49 159
Kommunikationsstaben 37341 40 001 2 660 43 060
Administrativa staben 70 935 75 886 4951 70 768
Summa nettokostnader, tkr 442 003 465 411 23 408 462 113
varav kostnader 552 003 563 484 11481 585 008
varav intdikter 110 000 98 073 11927 122 895
Verksamhetsstod och service* 6 339 0 6 339 17 301
Leanlink* -15 830 -15 000 -830 -25157

* Belopp utan tecken motsvarar ett positivt resultat och belopp med minustecken ar ett negativt resultat nér det géller
Verksamhetsstod och service samt Leanlink i tabellerna ovan.

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Avvikelse
i tabellen ovan, netto tkr* helir 2020
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i
driftsammandraget ovan.
- Kommunstyrelsen 10 000 0 10 000
- Verksambhetsstdd och service - - -
- Leanlink -4 000 0 -4 000

* Belopp utan tecken dr en positiv nettoeffekt och belopp med minustecken en negativ nettoeffekt pa resultatet i prognosen i drift-

sammandraget.




Analys och kommentar

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen prognos for heldret visar pa en nettokostnad med 442 mnkr, vilket dr
en positiv avvikelse jamfort med arets budget med 23,4 mnkr. Av detta berdknas cirka 10 mnkr vara en nettoeffekt av
coronapandemin. Nedan redovisas korta kommentarer avseende prognoserna for respektive stab.

Kommunstyrelsen/Kommunledningen redovisar en negativ avvikelse i arsprognosen med 2 mnkr jimfort med
budget. Orsaken &r framforallt en kostnadsreducering inom forvaltningen som ej &r utfordelad per stab avseende e-
handel och avtalstrohet.

Planeringsstaben bedoms i ar redovisa ett 6verskott med 3,0 mnkr. Forklaring till avvikelsen ar att vissa utredningar
och aktiviteter ej utforts som planerat, till viss del beroende pa coronapandemin. Inom Héllbarhetsenheten har vissa
vakanser uppstatt vilket medfort ldgre personalkostnader och ett Gverskott jamfort med budget.

Digitaliseringsstaben redovisar en oférdndrad prognos jimfort med senaste ekonomiska uppféljningen. Justering har
skett mellan budgetposter, bland annat betrdffande projektet ny samarbetsplattform som visar hogre kostnader dn
budgeterat, men detta vigs upp av positiva avvikelser inom andra verksamheter. Bland annat géller detta projekt
blankettfritt som skjutits upp tidsmissigt och istillet kommer att paverka nistkommande &r. Arsprognosen ir en positiv
avvikelse med 0,4 mnkr jamfort med budget.

Niéringsliv och tillvixtstaben har under aret fitt omfordela inom sin budget och fokusera pa att stdtta det lokala
néringslivet till foljd av coronapandemin. Dessa har hanterats inom ramen for budget. Personal fran enheten har
bemannat annan forvaltnings krisledning stor del av aret vilket paverkat att personalkostnaderna &r lédgre 4n budgeterat.
Insatser kommer att genomforas aterstiende del av aret betrdffande undersékningar och informationsinsatser riktade till
det lokala néringslivet. Prognos for aret dr ett 6verskott med 1,6 mnkr.

Ekonomistaben visar en storre positiv avvikelse 1 prognosen nu jamfort med vid delarsrapport i augusti. Senaste
maénaderna har ett antal fastighetsforsiljningar skett vilket inneburit att intékter med cirka 6,5 mnkr forbattrat resultatet.
Harutdver redovisas pa staben hogre erséttning for inkassoverksamhet, kostnadsminskningar pa grund av ej genomforda
utvecklingsprojekt beroende av coronapandemin, hyresrabatt till foljd av ombyggnation av stadsteatern samt lagre
personalkostnader. Prognosen i ar &r ett dverskott med 9,5 mnkr.

HR staben prognostiserar ett dverskott med drygt 3 mnkr i &r. Den frimsta orsaken dr den instédllda personalfesten samt
minskade ambitioner i utvecklingsarbetet, samt instéllda chefs och ledarutvecklingsinsatser. Staben har &ven lagre
kostnader for personal. Okade kostnader aterfinns for Learning Management System (LMS) som inte var budgeterade
samt for fackliga aktiviteter.

Kommunikationsstabens prognos for 2020 visar pa ett dverskott med cirka 2,7 mnkr. Overskottet beror bland annat pa
att medel for event ej forbrukats pa grund av paverkan av coronapandemin. Budgetmedel avseende installd
Almedalsvecka samt medel for employer branding-arbetet har ej kunnat disponeras da staben fatt stidlla om sin
verksamhet under pandemin. Kommunikationsstabens verksamhet paverkas fortsatt kraftigt av den pagaende pandemin
som nu ater tagit fart under hdsten och det paverkar dven personalkostnader dér forléngningar av anstéllningar har varit
nddvéndiga for att sdkerstélla bemanning for kriskommunikation.

Administrativa stabens kostnader for drendehanteringssystem och objektsledare PM3 ar hogre 4n budgeterat, men
dessa kostnader balanseras upp av positiva avvikelser inom 6vriga enheter, bland annat p& grund av vakanser.
Sakerhetsenheten redovisar hogre bevakningskostnader och hdgre personalkostnader &n budgeterat, det senare orsakat
av beredskapsersattningar. Daremot har enheten haft 14gre kostnader for risk och sarbarhetsanalyser samt for
ledningssystem informationssékerhet da arbetet skjutits framat i tiden. Administrativa staben beddéms vid aret slut
redovisa ett overskott med 5,0 mnkr varav sdkerhetsstaben star for 2,8 mnkr.



Hur paverkas internbudget och verksamhet 2021 av prognostiserade avvikelser?

Prognostiserat resultat bedoms ej padverka verksamheten under ndstkommande ar. Dock &r det osédkert hur lange
coronapandemin kommer att padgé och i sin tur paverka forvaltningen. Manga aktiviteter har fatt skjutas upp och det ér
annu hogst oklart huruvida genomférande kommer att kunna ske under 2021. Till f6ljd av minskade budgetramar &r

kostnadsddmpande atgirder planerade for samtliga staber under de kommande aren. Av dessa ligger en stor del av

atgirderna inplanerade under ar 2021, vilket kommer att vara en utmaning for samtliga staber.

Investeringar
Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2020 | jan-okt 2020 2020 2020 2020 ram

Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2020
Kommunstyrelsen
- varav KS/KLF 743 0 1 000 0 1 000 3050 2 050
-varav VSS (LKDATA) 32 054 0 45000 0 45 000 60 000 15 000
- varav Leanlink 3815 0 4 690 0 4 690 4900 210
KS, ny simhall 296 482 0 320 000 0 320 000 272 364 -47 636
KS, sdkerhet 3273 0 19 301 0 19 301 19 301 0
KS, strategisk
markreserv 20575 0 20 575 0 20575 50 000 29 425
Summa investeringar 356 942 0 410 566 0 410 566 409 615 -951
varav utgifter 356 942 0 410 566 0 410 566 409 615 -951
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Kommunstyrelsens investeringar totalt, samtliga tre forvaltningar inrédknade, berdknas visa ett underskott med cirka
1 mnkr i ar.

For kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen berdknas arets budgetram for nya simhallen 6verskridas med
cirka 50 mnkr, dels pa grund av en kostnad for parkeringsfrikop fran Sankt Kors som tagits tidigare &n berdknat samt
dels beroende pa att det varit hogre konsultkostnader i projektet under aret. Strategiska markinkop ar lagre én
budgeterat och av investeringsramen berdknas knappt 30 mnkr kvarsté vid arets slut. Dartill kommer lagre kostnader for
inventarieinkop inom forvaltningen vilket medfor ett dverskott om cirka 2 mnkr jamfort med investeringsramen. Totalt
ar den prognostiserade avvikelsen minus 16 mnkr for Kommunledningsférvaltningens egna investeringar 2020.

Verksamhetsstdd och service, LKDATASs investeringar uppgér till 32 mnkr fram till oktober. Prognosen for
investeringar i ar dr 45 mnkr. En begéran om utokning av ramen upp till 60 mnkr gjordes i borjan av aret, men pa grund
av att sdkerhetsupphandling behover ske vilket tar langre tid 4n berdknat kommer investeringarna ej hinna slutforas
under aret. Coronapandemin har ocksa paverkat utbytet av utrustning under hosten vilket medfort forseningar. Detta
medfor en positiv avvikelse mot investeringsramen i &r med 15 mnkr vilket motsvarar den erhallna temporéra
utokningen ur Kommunstyrelsens investeringsreserv.

Leanlinks investeringar uppgér till 3,8 mnkr i oktober. Investeringsprognosen for helaret slutar pa 4,7 mnkr, vilket &r
inom arets ram. Prognosen har minskats med en dryg miljon kronor sedan féregdende manadsrapport da dldreomsorgen
dndrat sin beddmning av behoven till arets slut och ett mindre dverskott om 0,2 mnkr jamfort med investeringsramen ar
resultatet av justeringen.
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