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Delarsrapport augusti 2020

Delarsrapporten redogor for ekonomi, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling januari till augusti 2020. For-
valtningsberattelsen omfattar sidorna 8-44. Redovisningen av kommunkoncernen &r i delarsrapporten begransad
men det finns en separat delarsrapport for bolagen som &r ett eget arende.

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

P& kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen och namn-
dernas uppdrag.
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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen féljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal Iépande under éret. Syftet med uppfolj-
ning ar att sikerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att

sakerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten per den 31 augusti ar en lagreglerad
delarsrapport som behandlar kommunens ekonomi med fokus pé prognos for helar, maluppfyllelse och verksam-
hetsutveckling.

Uppfodljningen med delarsrapporter utgor en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnderna. Uppfdljning, och
darigenom uppsikten, genomfors &ven genom exempelvis resultatdialoger mellan Kommunledningsférvaltning-
ens stab och respektive forvaltningsledning.

Uppfdljning av effekterna av coronapandemin

Coronapandemin paverkar verksamhet och ekonomi. Namnderna har i sina delarsrapporter skrivit om de effekter
som de sag i borjan av september dom sammanfattas under en sérskild rubrik langre fram i rapporten. For att
kunna félja kostnaderna finns kommunévergripande koder i ekonomisystemet som hela kommunen anvénder for
att redovisa tillkommande kostnader med anledning av coronapandemin. De redovisade kostnaderna fér mars-
augusti uppgar till 88 mnkr. Kommunen har atersokt ersattning fran staten om sammanlagt 37 mnkr i augusti och
planerar att gora ytterligare en atersokning i november enligt de begransningar avseende &tersokning som galler
(omsorg om &ldre och personer med funktionsnedsattning). Kommunen far dven statshidrag for tillsyn av tillfal-
liga smittskyddsétgarder pa serveringsstillen med 1 mnkr. Darutdver har kommunen erhéllit statsbidrag for all
sjukfranvaro for perioden mars-juli och for den 6kade sjukfranvaron for augusti-september med ca 45 mnkr.

Ekonomi

Efter att koncerninterna mellanhavanden har eliminerats uppgar kommunkoncernens resultat efter finansnettot till
973 mnkr per den 31 augusti, jamfort med 1 212 mnkr fér samma period foregéende ar.

Kommunens och de stérre bolagens resultat per den 31 augusti samt prognos for helar

Resultat efter finansiella poster 31 aug 31 aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2020 2019 2020 2020 avvikelse
Kommunen 384 627 160 0 160
Tekniska verken i Linkdping AB 366 477 500 670 -170
AB Stangastaden 226 185 206 195 11
Lejonfastigheter AB 111 103 99 85 15
Sankt Kors Fastighets AB -6 22 -19 -3 -16
Ovriga bolag -50 -55 45 51 -6
Kommunkoncernen 973 1212 - - -

** Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

Kommunens prognostiserade resultat

Avrets prognostiserade resultat for kommunen &r positivt och beréknas till plus 160 mnkr vilket motsvarar 1,5 %
av verksamhetens bruttokostnader. Da budgeten ar noll ar resultatet &ven detsamma som budgetavvikelsen. | ta-
bellen nedan redovisas hur budgetavvikelserna fordelas. Férbattringen jamfort med foregaende prognos beror
framst pa forbattrade skatteintakter enligt SKR:s prognos den 1 oktober och att ndmnderna forbattrat sina pro-
gnoser. Kommunens omsattning for 2020 beraknas till 10,8 miljarder kronor.

Kommunens prognostiserade budgetavvikelser for helar i respektive prognos samt bokslut 2019

Budgetavvikelser Prognos helar Prognos  Prognos helar Bokslut
Belopp mnkr 2020 aug helar 2020 juli 2020 mars 2019
Namndernas budgetavvikelse -8 -78 -158 67
Andrad redovisningsprincip -44
Exploateringsverksamheten 8 0 0 9

Statsbidrag sjuklénekostnader, resurs- och

reservmedel, intern ranta 290 293 257 190
Intékter enligt uppdrag 0 0 0 -100
Pensionsenheten exkl finans -27 -13 -13 -34
Skatteintékter, generella statsbidrag 41 -53 0 66
Finansnetto -143 -128 -198 -110

Summa budgetavvikelse/Arets resultat 160 20 -112 45



Prognos for skatteintdkter och generella statsbidrag

Sveriges Kommuner och Regioner presenterade en ny prognos/scenario for skatteintakterna den 1 oktober. De
skriver ”Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario for samhéllsekonomin dér en stadig men utdragen ater-
hé&mtning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. D&rmed stérks resursutnyttjandet gradvis,
efter det stora fallet i produktion och sysselsattning under forsta halvaret i ar. Antagandet om aterhamtning, samt
nulagets stora slack i ekonomin, innebar ett antal &r med hog tillvaxt for BNP och sysselsattning. Den aterhamt-
ningsbana som vi antar visar samtidigt att det tar lang tid att ta igen den stora small for samhéllsekonomin som
pandemin har foranlett; exempelvis raknar vi med att andelen arbetslsa i flera ar kommer att Gverstiga de sen-
aste arens nivaer.” SKR:s scenario innebér hogre skatteintakter och 6kade generella statshidrag med netto plus
41 mnkr jamfort med den reviderade budget for 2020 som fullmaktige faststallde den 21 april 2020.

Prognos for resurs- och reservmedel och extra statsbidrag for sjuklénekostnader

Efter att budgeten for 2020 faststélldes av fullméktige den 26 november 2019 har det utdver beslutade och avise-
rade extra tillskott till kommunsektorn kommit nya skatteprognoser fran SKR. Med anledning av férandringen
beslutade kommunfullméktige i april att revidera budgeten. Det da prognostiserade Gverskottet anvandes for att
forstarka kommunstyrelsens resursmedel med 128 mnkr till 163 mnkr fér 2020. | prognosen for helar 2020 redo-
visas 151 mnkr som 6verskott. Social-och omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden har i samband med
delarsrapporterna askat utokad budgetram (tilliggsanslag) med sammanlagt 103 mnkr for att finansiera de pro-
gnostiserade underskotten vilket kommer att minska dverskottet med motsvarande belopp om kommunstyrelsen
beviljar tillaggsanslagen. Darutéver far kommunen ersittning fran staten for sjuklonekostnaderna och for mars-
september berdknas ersattningen uppga till 45 mnkr. Resterande dverskott avser forsenad nystartad verksamhet
samt reserv for pris, 16n och demografi.

Namndernas prognostiserade resultat
Néamnderna prognostiserar ett sammanlagt underskott med 8 mnkr.

Social- och omsorgsnamnden, arbetsmarknadsnamnden och Leanlink prognostiserar s& stora underskott att de
(enligt ekonomistyrningsreglerna) tagit fram atgardsplaner som redovisats till kommunstyrelsen och foljs upp i
delarsrapporten. Social- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott med 63 mnkr (HVB-placeringar
barn och unga) och arbetsmarknadsnamnden ett underskott med 39 mnkr (ekonomiskt bistand). Social-och om-
sorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden foreslas fa utokad budgetram (tillaggsanslag) for att finansiera de
prognostiserade underskotten. Leanlinks prognos for 2020 beraknas sluta pa ett underskott med 33 mnkr och
kommunstyrelsen har godkant ett underskott fér 2020 pa minus 15 mnkr. Cirka hélften av underskottet ar coro-
narelaterat. Vid kommunstyrelsens sammantrade den 6 oktober beslutades att ge Leanlink kompensation med
12,8 mnkr for hogre sjuklonekostnader jamfort med 2019 vilket minskar underskottet med motsvarande belopp.
Det finansieras med statsbidraget for sjuklonekostnader under coronapandemin. Av resterande underskott avser
en stor del hemtjanst.

Tva namnder prognostiserar stora 6verskott. Aldrenamnden prognostiserar ett Gverskott med 56 mnkr som
framst beror pa farre hemtjansttimmar men aven pa att aldrenamnden har erhallit hogre intakter 4n budgeterat.
Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar ett dverskott med 52 mnkr varav den storsta delen avser forskolan.

Investeringar

De kommunala bolagen star for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket framst beror pé att
det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB &ger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna
bestar huvudsakligen av fornyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostader, investeringar i verksamhetslo-
kaler och exploateringsinvesteringar. Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 2 547 mnkr per 31 au-
gusti, vilket &r hogre jamfort med samma period foregaende ar.

Kommunens och koncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos

Investeringar 31 aug 3laug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2020 2019 2020 2020 avvikelse
Kommunen 391 162 762 819 57
Tekniska Verken i Linkdping AB 959 767 1400 1364 -36
AB Stangastaden 517 818 1000 1000 0
Lejonfastigheter AB 399 188 652 839 187
Sankt Kors Fastighets AB 270 289 495 626 131
Ovriga bolag 11 30 14 38 24

Kommunkoncernen 2 547 2 254 4 323 4 685 362



Kommunens investeringar

Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Den totala investerings-
budgeten for den nya simhallen beraknas till 990 mnkr. | beslutet beraknas hela investeringen finansieras med lan.
For ar 2020 beréknas investeringarna i simhallen uppga till 272 mnkr. Kommunens 6vriga investeringar progno-
stiseras till 490 mnkr. Investeringarna dverstiger de prognostiserade avskrivningarna med 547 mnkr.

Maluppfyllelse

Bedomningen av utvecklingen inom verksamhetens mal for god ekonomisk hushallning baseras pa utfallet for de
finansiella malen som faststallts i Budget 2020 med plan for 2021-2023 och hur kommunen arbetat for att na ut-
veckling inom de 13 faststallda kommundvergripande malen. Utvecklingen gar framat inom samtliga mal och
manga utvecklingsarbeten pagar, dock med en lagre takt an planerat med anledning av coronapandemin. Flera
planerade aktiviteter och utvecklingsprojekt har forskjutits i tid eller prioriterats ned for att hantera behovet av
atgarder och insatser till foljd av coronapandemin. Utvecklingen och verksamhetsmissiga konsekvenser foljs
upp i manadsrapporter under aret och i namndernas verksamhetsberattelser. For en hogre maluppfyllelse ar be-
démningen att namnderna behdver, utifran radande situation och forutsattningar, prioritera atgarder i enlighet
med internbudgetar och upprattade verksamhetsplaner. Av de 13 kommundvergripande mélen bedéms tva (2)
uppnas per helar och tio (10) bedéms delvis uppnas per helar. Ett (1) namndmal bedéms ej uppnas vilket ar Stark
gemenskap och manniskor i arbete. Den samlade beddmningen ar att de verksamhetsmassiga malen sammanta-
get bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Kommunens maluppfyllelse for aret (en redovisning av namndernas maluppfyllelse finns i bilaga)
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helér

. Uppfylls ej per heldr

Kommundvergripande mal
Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Ett klimatsmart Linkdping

Samhalle _ :
Ett foretagsamt Linkdping
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i
centrum
Medborgare . Stark gemenskap och méanniskor i arbete
HOg kunskap med skolor i framkant
] Kostnadseffektiv verksamhet
Ekonomi
Hallbar ekonomi
Effektiv organisation med goda resultat
Verksamhet
Hallbar verksamhetsutveckling
Attraktiv arbetsgivare
Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning

Atgarder &r inarbetade i enlighet med kommunfullméaktiges sju kommungemensamma strategiska utvecklings-
uppdrag dar arbete pagér, dock med viss forskjutning. Av de 27 namndspecifika utvecklingsuppdragen ar 5 ge-
nomférda och 22 pdgar. Av namndernas delarsrapporter framgar hur namnderna arbetar med uppdragen som
kommunfullméktige beslutade om i Budget 2020 med plan fér 2021-2023.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststélldes i Budget 2020 med plan for
2021-2023. 1 avsnittet Volymutveckling redovisas matt som speglar namndernas basuppdrag och centrala an-
svarsomraden.



Personal
Augusti Augusti A
Personal 2019 2020 Malvérde
Antal tillsvidareanstéllda 9189 9409 -
varav barn- och ungdomsnamnden 4618 4 622 -
varav bildningsndmnden 771 813 -
varav Leanlink 2 495 2613 -
Augusti Augusti ..
2019 gozo Malvarde
Total sjukfranvaro 6,6 8,2 5,2
Barn- och ungdomsndmnden 6,5 8,6 5,2
Bildningsnamnden 5,7 5,3 5,2
Leanlink 7,9 10,0 7
Total personalomséttning 5,9 5,7 6,3

Kommentar personal

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 246 personer till 10 186 anstallda?,
omraknat motsvaras det av 9 856 arsarbeten. Forandring i forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite hal-
tande men Leanlink star for majoriteten av nyanstallningar vilka kan relateras till verksamhetsévergangar och
Okad volym.

Sjukfranvaron visade en nedatgaende trend fram till och med vecka tio darefter sker en kraftig 6kning i samband
med coronapandemins utbrott. Mars och april var de mest kravande manaderna. Fram till juli sker en gradvis
minskning av sjukfranvarotalen till att vara i niva med féregaende ar. Efter semesterperioden och i samband med
skolstart 6kar sjukfranvaron till att vara nagot forhojd jamfort med foregaende ar. Det ar en forvantad utveckling
med tanke pa de rad som Folkhalsomyndigheten ger och de forandringar som ar genomforda i socialforsakrings-
systemet.

Sjuklonekostnaderna har under arets atta manader dkat med 34 400 tkr. Tabellen beskriver sjuklonekostnaden for
respektive manad i jamfdrelse med foregaende ar.

Kommunens sjuklénekostnader (tkr) inklusive PO-tillagg
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Kommunstyrelsens observandum
Nedan redovisas avvikelser och osékerheter i prognosen som &r sarskilt viktiga for kommunstyrelsen att folja:

Oséakerhet om coronapandemins effekter pa verksamhet och ekonomi under hésten och 2021.

Social- och omsorgsnamnden, arbetsmarknadsnamnden och Leanlink prognostiserar sé stora underskott att
de enligt ekonomistyrningsreglerna tagit fram &tgardsplaner som redovisats till kommunstyrelsen. Dessa
foljs upp i delarsrapporten. Budgetramarna for 2021 har utokats for social- och omsorgsnamnden och arbets-
marknadsnamnden men det &r viktigt for kommunstyrelsen att félja att berérda namnder och Leanlink klarar
av att anpassa verksamheten inom av fullméktige beslutade budgetramar fér 2021.

Social- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott p& 62,5 mnkr for 2020. Den storsta bud-
getavvikelsen utgors av placeringar HVB barn och unga dér det forvantas ett underskott pa 52 mnkr.
Social-och omsorgsnamnden foreslas fa utokad budgetram (tillaggsanslag) 2020 med hogst 63 mnkr for
att finansiera det prognostiserade underskottet.

Arbetsmarknadsnamnden prognosticerar ett underskott pa 38,6 mnkr for hela 2020. Detta beror framfor
allt pa ekonomiskt bistand. Sedan coronapandemin brét ut i borjan av aret prognostiserades en uppgang
av antalet bistandsbehdvande i slutet av sommaren. En viss uppgang har skett, men inte i den grad som
forst befarades. Foljaktligen har prognostiserat antal hushall med forsérjningsstod for resterande mana-
der justerats ner. Prognosen ar fortfarande mycket osaker. Arbetsmarknadsnamnden foreslas fa utokad

budgetram (tillaggsanslag) 2020 med hogst 40 mnkr for att finansiera det prognostiserade underskottet.

Leanlinks prognos for 2020 beraknas sluta pa ett underskott med 33 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade
den 22 oktober 2019 att godkénna Leanlinks budget med ett underskott for 2020 pa minus 15 mnkr. Av
underskottet &r cirka halften coronarelaterat. Kommunstyrelsen beslutade den 6 oktober att ge Leanlink
kompensation med 12,8 mnkr for hogre sjuklénekostnader jamfért med 2019 vilket minskar underskot-
tet med motsvarande belopp. Kompensationen finansieras med statsbidraget for sjuklénekostnader un-
der coronapandemin. De storsta avvikelserna beror pa fortsatt stort underskott inom hemtjanst.



Forvaltningsberattelse

Beslut och handelser av vasentlig betydelse

Nedan redovisas ett urval av beslut som fattats och handelser som intraffat under januari-augusti som har vasent-
lig betydelse for kommunen.

Beslut

e Reviderad forbundsordning mellan kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland och dess
medlemskommuner har antagits (KF 2020-01-21 § 5). Bakgrunden till revideringen &r det férandrade
sakerhetspolitiska laget vilket har fatt till foljd att det civila forsvaret byggs upp igen. Revideringen in-
nebar en justering avseende kommunalférbundets dtagande inom det civila forsvaret.

e Etableringspolicy for Linkdpings kommun har antagits (KF 2020-01-21 § 7). Etableringspolicyn sétter
riktningen for alla kommunens ndmnder, férvaltningar och bolag inom kommunkoncernen nér det gél-
ler arbetet med att frdmja en god geografisk struktur for Linkdpings néringsliv. Policyn syftar till att 6ka
kommunens attraktionskraft for nyetableringar, expansioner och investeringar vilket ger fler arbetstill-
fallen och darmed bidrar till en langsiktigt okad skattekraft.

e Biblioteksplan for Linkdpings kommun 2020-2024 har faststallts (KF 2020-04-21 § 128). Biblioteks-
planen beskriver vad kommunen har for syfte och ambition med folk- och skolbiblioteksverksamheten.
Centralt for biblioteksplanen ar att fler Linkopingshor ska nas av Stadsbibliotekets verksamhet, demo-
krati och yttrandefrihet, laslust, det livslanga larandet, alla elevers likvardiga tillgang till skolbiblioteks-
verksamheten, lasutveckling for elever samt medie- och informationskompetens.

e | augusti beslutade kommunfullmaktige om en férandring av Linkdpings modell for tillhandahéllande
av hemtjanstutforare (KF 2020-08 25 § 171). Den nya modellen bygger pa att sakra varden och omsor-
gen pa ett battre satt genom att ge utforare det fulla ansvaret for rehabilitering, halso- och sjukvardsin-
satser och hemtjanstinsatser. Forslaget innebar dven att medborgaren kan vélja pa olika utforare, oavsett
var medborgaren bor, vilket inte &r fallet med dagens system.

e Ett platsvarumarke for kommunen ar framtaget (KS 2020-01-14 § 3). Genom att forstarka den enhetliga
kommunikationen kring platsens varumarke ska kommunikationen bli mer effektiv.

e Ensamverkansorganisation for det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet mellan kommun
och Polismyndighet har faststéllts (KS 2020-02-11 § 18). Syftet &r en mer effektiv organisation genom
att systematisera och strukturera kommunens samverkan med Polisen (lokalpolisomrade Linképing).

Handelser

e Utvecklingen av coronaviruset covid-19 medforde att kommunens krisberedskap 6kade till niva 2 och
stabslige den 28 februari. Den 27 mars gick kommunens krisledning upp fran beredskapsléage tva till
niva tre. Inriktningen var att all samhallsviktig verksamhet ska fortsatt uppratthallas och samordning
och ledning ska fungera. Kommunens 6vriga verksamheter stélls om till stéd for vard och omsorg.
Undervisningen inom gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och yrkeshdgskola med Linkdpings
kommun som huvudman har bedrivits som distans- och fjarrundervisning mellan 20 mars- augusti i
syfte att minska smittspridningen. Den 1 september 2020 atergick kommunen till grundberedskap, bak-
grunden &r att alla forvaltningar nu kan klara arbetet mot smittan som en del av en normal vardag.

e Den 1 mars tradde tva nya arbetstidsavtal i kraft, vilket gor det méjligt for fler medarbetare att fa flex-
tid. Avtalen ersétter nuvarande kontorsflexavtal.

e Linkdpingsborna blir fler och fler. P& ett ar har folkmangden i Linkopings kommun 6kat med 1 826 per-
soner. Den 31 mars uppgick antalet invanare till 163 325 personer. Det forsta kvartalet 2020 flyttade 2
046 personer in till Linképings kommun. Antalet utflyttade under samma period 2019 var 1 887. Sta-
tistiken visar att kommunen hade ett fodelsedverskott pa 107 personer under det forsta kvartalet 2020.
Det betyder att det var 107 fler personer som foddes &n som dog.



Styrning

Kommunallagen reglerar formerna for den kommunala demokratin. Olika verksamheter i kommuner som skola,
aldreomsorg och socialtjanst, regleras genom olika speciallagar. Den kommunala sjélvstyrelsen &r inskriven i
grundlagen (regeringsformen). Kommunal sjalvstyrelse innebar att det ska finnas en sjalvstandig och, inom vissa
ramar, fri bestammanderatt for kommuner. Kommunernas hégsta beslutande organ ar kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med uppdrag att samordna planeringen och uppfélj-
ningen av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver kom-
munkoncernen.

For att styra verksamheten och genomféra sin politik beslutar kommunfullméktige om prioriteringar fér namnder
och bolag. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet inom sina respektive
uppdrag utifran lagstiftning, kommundvergripande mal, bolagsordningar, agardirektiv, reglemente, styrdokument
och ekonomiska forutsattningar. Kommunkoncernens styrning finns beskriven i kommunens reglemente.

Figuren nedan illustrerar de verksamheter som ingar i Linképings kommuns samlade kommunala verksamheter.

Linképings kommun

Kommunens verksamhet Kommunens bolag oo Kot ina il gonhatar SLe% 54
annan juridisk person &n kommunen. Nedan
anges vilka verksamhetsomraden som

i Ani hanteras pa detta sitt och hur stor andel av
Linkdpings Stadshus AB verksamhetsomradet som bedrivs av privata
Kommunfullméktige utfirare eller | enskild drift.
Kommunstyrelsen

Valndmnden Heldgda bolag Vardbostader 55,0%
Arbetsmarknadsnamnd Tekniska verken i Linkping AB gm@gﬂﬂ 51050 °/T
Barn- och ungdomsnamnden AB Stangastaden Forskola 203 %
Bildningsndmnden Lejonfastigheter AB Skolbarnsomsorg 69%
Bygg- och milisndmnden Sankt Kors Fastighets AB Oppen fritidsverksamhet 33,5 %
Kultur- och fritidsnamnden Visit Linkoping & Co AB Grundskola 14,2%
Samhlisbyggnadsnamnden Linkbpings Science Park AB Gymnasieskola 330%
Social- och omsorgsnamnden Linképing City Airport AB Vuxenutbildning 48,0 %
Aldrendamnden Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB

Overformyndarnamnden

Delagda bolag

Skill Scandinavia AB (2 %)
AB Kinda Kanal (38,4 %)
| Ostsvenska Yrkeshégskolan AB (8,3 %)
i Fjarde i AB (20 %)

Scenkonst Ost AB (14,9 %)
Kommunal- och samordningsférbund EAS)

Ostra Gétaland

Centrala O

Planering och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal lopande under aret. Syftet med uppfolj-
ning ar att sikerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att

sakerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delérsrapporten per den 31 augusti ar en lagreglerad

delarsrapport som behandlar kommunens ekonomi med fokus pa prognos for heldr, méluppfyllelse och verksam-
hetsutveckling.

Namnder ansvarar for att félja upp och analysera sin verksamhet i forhallande till beslutad budget. Namnderna
rapporterar utvecklingen av internbudgetarna med fokus pa ekonomi, verksamhet och personal till Kommunsty-
relsen. Delarsrapporten per den 31 augusti utgor en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnderna. Uppfolj-
ning, och darigenom uppsikten, genomfors aven i form av manadsrapporter, delarsrapporter och verksamhetshe-
rattelser, men kan dven komma att ske i annan form.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 31/12 164 891 163 051 161 034 158 520 155 817
Skattesats
Kommunen, % 20,20 20,20 20,20 20,20 20,20
Landstinget, % 11,55 10,70 10,70 10,70 10,70
Total skattesats 31,75 30,90 30,90 30,90 30,90
Andel av medelskattekraften i riket, % 98,4 98,9 99,4 99,7 99,1
Personal (kommunen)
Lénekostnader exkl. sociala avgifter och 3643 3504 3313 3018
pensioner, mnkr
Antal anstallda 9 940 9921 9 705 9 389 8 952
Sjukfranvaro, % 8,2 6,7 6,7 5,9 6,1
Arets resultat
Kommunen, mnkr 160 45 237 320 62
Koncernen, mnkr 645 944 1667 751
Investeringar*
Nettoinvesteringar, Kommunen, mnkr 762 494 290 258 243
Nettoinvesteringar, Koncernen, mnkr 4323 3597 2 838 2 406 2 644
Avskrivningar
Avskrivningar, Kommunen, mnkr 215 211 212 177 162
Avskrivningar, Koncernen, mnkr 1319 1257 1162 1120
Balansomslutning
Kommunen, mnkr 19 362 17 618 16 660 16 487 15833
Koncernen, mnkr 40 998 38 355 36 448 35 693
Kommunens borgensataganden
Externa borgensataganden, mnkr 0 0 0 1 3
Interna borgensataganden, mnkr 18 556 17 823 15 883 8 585 7 290
Finansiella nyckeltal (kommunen)
Soliditet inkl. pensioner fére 1998, % 62 64 66 62 62
Soliditet exkl. pensioner fore 1998, % 75 78 81 76 78
Nettokostnadernas andel av skatteintéakter,
statsbidrag och finansnetto, % 98 100 97 97 99
Laneskuld (exkl. formedlade lan), kr per invanare 2 450 0 0 0 0
Kommunens sjalvfinansiering av investeringar, % 53 52 148 192 92

*exkl. finansiella investeringar
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Befolkningsutveckling, bostader och arbetsmarknad

Befolkningsutveckling under det férsta och andra tertialet 2020

Befolkningen fortsatter att 6ka i Linkdpings kommun, men i en svagare takt &n under de senaste aren. Under de
tva forsta tertialen 2020 ¢kade folkmangden med 1 095 personer i Linkopings kommun, vilket kan jamforas med
1 235 personer under 2019 och 1 525 personer under 2018. Linkdping har fortsatt ett tydligt fodelsedverskott,
samt positivt flyttningsnetto savél i forhallande till utlandet, i relation till andra kommuner i Ostergétlands lan,
samt efter ett ars uppehall pé nytt i relation till kommuner i annat lan.

Fodelsedverskott och flyttningsnetto under t.0.m. augusti 2010-2020
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Att folkmangden okat 2020 beror bade pa ett — trots coronapandemin — tydligt fodelse6verskott och fortsatt in-
flyttning till kommunen.

Det summerade flyttningséverskottet uppgick till 731 personer under de tva forsta tertialen 2020, vilket var 23
personer fler an 2019. Det inrikes flyttningsdverskottet uppgick till 477 personer och flyttningsoverskotet i relat-
ion till andra lander till 254 personer, vilket innebar att for forsta gangen sedan 1999 har det inrikes flyttningso-
verskottet varit storre an det utrikes flyttningséverskottet. Kommunen hade flyttningsoverskott bade i relation till
ovriga kommuner i Ostergétlands 1an och i férhallande till kommuner i andra lan.

Hittills under aret har det fotts 1 240 barn i Linkopings kommun medan 876 personer har avlidit. Det innebéar
med andra ord ett fodelsedverskott pd 364 personer. Det innebér dock att fodelseGverskottet var betydligt lagre
an det 6verskott pa 527 personer som redovisades for motsvarande period 2019. Antalet fodda barn till och med
augusti 2020 var 73 farre &n 2019 respektive 37 farre an 2018.

Awvikelse av antalet avlidna i kommunen per vecka januari — augusti 2020 jamfort med normalvarde
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Under de elva veckorna mellan 14 och 24 hade kommunen en tydlig 6verdodlighet, da summerat 112 fler personer
avled under dessa veckor an den niva som visats i genomsnitt under de senaste fem aren. 70 procent av dem som
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avled under veckorna 14 till 24 var 80 ar eller aldre. Fran vecka 25 och framat har kommunen daremot haft en
tydlig underdodlighet da summerat 53 farre personer an normalt har avlidit. Totalt under aret till och med augusti
2020 har 50 fler personer avlidit &n i genomsnitt under de senaste fem aren, men avvikelsen uppgick till endast tre
avlidna personer jamfért med motsvarande period 2007.

Arbetsloshet

Antal arbetsldsa och i program med aktivitetsstod i augusti 2010 - augusti 2020
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Arbetsldsheten har 6kat mycket under 2020. Det galler for samtliga grupper. Antalet varsel har periodvis varit
mycket hogt i lanet under aret. I mars och april varslades ungefar 1 300 personer per manad i lanet och férutom i
juli manad har antalet varsel genomgéende varit nagot fler under 2020 an under motsvarande manad forra aret. |
augusti 2020 varslades exempelvis 87 personer fler i 1&net &n 2019. Mellan augusti 2019 och augusti 2020 ékade
i kommunen arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod fran 4 757 till 6 231 personer i al-
dern 16-64 ar, dvs. med 1 474 personer. Det ar den storsta 6kningen av antalet arbetslosa pé elva ar och for forsta
gangen pa atta ar var fler an 6 000 personer arbetslosa i kommunen. Stérst har 6kningen varit for de utrikes
fodda och i augusti 2020 var 729 fler av dem utrikes fodda arbetsldsa 4n ett ar tidigare. 56 procent av dem som &r
arbetslosa ar fodda utomlands. Antalet ungdomar som &r arbetslésa har efter tre forhallandevis stabila ar ater
Okat. I augusti 2020 var 1 057 ungdomar i aldern 18-24 ar arbetslosa, vilket var 358 fler &n i augusti 2019.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod av arbetskraften i augusti 2010-augusti 2020
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I augusti 2020 var 22,0 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslésa. Det var 2,7 procentenheter higre
an ett ar tidigare. Mellan 2019 och 2020 6kade andelen arbetslésa mén i arbetskraften med 1,7 procentenheter
upp till 8,1 procent for aldersgruppen 16-64 &r och motsvarande andel for kvinnor 6kade med 1,3 procentenheter
upp till 7,1 procent. Ungdomsarbetslésheten ékade mellan 2019 och 2020 med 3,8 procentenheter upp till 11,2
procent av arbetskraften i augusti 2020.
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Bostader

Antal paborjade bostader under perioden januari till augusti 2010-2020
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Under de senaste fem-sex aren har antalet paborjade bostider omvaxlande okat respektive minskat vartannat ar.
2020 minskade ater antalet paborjade bostader jamfort med foregéende &r och under arets atta forsta manader
pabdrjades 556 bostader, fordelade pa 457 i flerbostadshus och 99 i smahus.

Antal fardigstallda bostader under perioden januari till augusti 2010-2020
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Under de tva forsta tertialen 2020 fardigstélldes 812 bostéader i Linkdpings kommun. Det var nagot fler &n for
motsvarande period 2018 och 270 fler an 2019.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verk-
samhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning fér kommunen eller regionen. | budgeten ska de finansiella mal som &r av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning anges. Lagen innefattar dven krav pa att resurserna utnyttjas effektivt. Darfor ska aven for
verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige
faststaller arligen i samband med budgeten vilka finansiella och verksamhetsmassiga mal av betydelse for god
ekonomisk hushallning som kommunen har 6ver planperioden.

For att uppna de finansiella och verksamhetsmassiga mélen kravs en andamalsenlig styrning, till exempel genom
att satta upp mal, uppratta planer och program samt kontinuerligt félja upp utvecklingen for saval verksamhet
som ekonomi. Som underlag for denna styrning bor ndmnderna gora kostnads- och kvalitetsjgmforelser med
andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen.
Namnderna skall genomfora intern kontroll for att sakerstélla styrsystemet och att ratt saker gors pa ratt satt.

Varje generation ska sjalva bara kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushallning ina’

nebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Finansiella mal

Linkdpings kommunkoncern har forutsattningar for att uppratthalla en god ekonomisk hushéllning. Kommun-
koncernen har en valskott och stark ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har en lag skatte-
sats. Kommunen har till och med ar 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel. | januari 2020 bor-
jade kommunen att ta upp lan for byggandet av simhallen. Link6pings kommun har externa placeringar for att
sékerstélla utbetalningarna av framtida pensioner.

Till en god ekonomisk hushallning hor att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i god tid in-
for forvantade forandringar vidta nédvandiga atgarder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt
resultat behdvs for att kunna egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar. Om kommunen
lanar till investeringar finns risk att ranta och amortering kommer att trdnga undan ovriga kostnader for drift av
kommunens verksamhet i resultatrékningen.

Linkopings kommun har definierat god ekonomisk hushallning som:

e Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méter
i hog utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, ef-
fektiviseringar och fornyelse for att sékerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa
ekonomin. Det finns ett langsiktigt tankande dar intakter och kostnader &r i balans dver aren. Det mojliggor sats-
ningar for att starka och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och
Iangsiktig tillvaxt i balans sa att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet pd kommunal verksam-
het, service och anldggningar. Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan ékat
skattetryck.



Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Utfall 2018 Utfall Utfall Malvarde
Indikator AU 20D 2020
Kostnadseffektiv Verksamhetens 97,9% 99,6% | 98,2 % (pro- Mindre &n
verksamhet nettokostnad/ gnos helér) 100%
Optimera verksam- skatt och finans-
hetens nytta i relation | netto
till kostnaderna. Personalkostna- 71,3% 71,4% (72,0% | Mindre &n
der + externt per den 70%
kopta tjanster for 31/8)
verksamheten/
verksamhetens
bruttokostnad
Lokalkostnader 14,9% 14,8% 14,0% Mindre &n
och avskriv- (per den 15%
ningar/verksam- 31/8)
hetens brutto-
kostnad
E-handelstrohet LU 55% 69 % (per 95%
(%) den 31/8)
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Utfall 2018 Létéag Létéezll(; M&lvarde
Indikator L 2020
God ekonomisk Kommunens re- Plus 183 Plus 45 mnkr Plus 160 | Storre &n 0
kontroll sultat, mnkr (prognos
Goda resultat och helar)
stabil ekonomi. Kommunkoncer- 890 mnkr 645 mnkr | 973 (per den Storre 4n
nens resultat 31/8) 500 mnkr
Kommunens so- 66,1% 64,1% (62,5 % Storre an
liditet per den 60%
31/8)
Kommunkoncer- 32,5 32,0 32,6 (per Storre an
nens soliditet den 31/8) 30
Procentuell avvi- 2,7% 0,7% | 0,09 % (pro- Mindre an
kelse budget gnos helar) 1%
och utfall, nédmn-
derna samman-
taget
God finansiell stall- Skuldséttning 0 kr Okr | 2450kr (per| Max4 200
ning per invanare, den 31/8 och kr
Finansieringen av val- - kommunen prognos)
farden skjuts inte till Betalningsbe- I.U. | Fler an 1 manad Fler &n 1 ma- | 1manad
kommande generationg redskap inkl. nad
checkkredit,
kommunen
(antal manads-
utbetalningar)
Externt place- 100 % av 100 % av | 100 % av 100 % av
rade pensions- pensioner in- pensioner in- | pensioner in- | pensioner
medel, kommu- tjanade | tjanade fr.o.m. | tjanade fr.o.m.| intjanade
nen fr.o.m. 1998 | 1998 och cirka = 1998 och cirka fr.o.m. 1998
och cirka 44,2 % av | 43,5 % av och cirka
39,3 % av pensioner in- | pensionerin- | 40 % av
pensioner in- tjianade fore | tjanade fore pensioner
tjanade fore | 1998 (per den | 1998 (per den| intjanade
1998 (per 31/8) @ 31/8) fére 1998
den 31/8)

15

AR = kommunens &rsredovisning. Pensioner redovisas enligt fullfonderingsmodellen.

Malavstamning for 2020
Slutlig malavstamning for ar 2020 gors i arsredovisningen vid arets slut.

Ovan redovisas indikatorerna med utfall per den 31 augusti dér det inte finns/ar Iampligt med prognos for indika-
torn.
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Berédkningen av indikatorn for ”lokalkostnader och kapitalkostnader/verksamhetens bruttokostnad” har dndrats
vilket innebdr att malvardet ar for 1agt. For att dverensstimma med indikatornivan for den ursprungliga berak-
ningen som innebar att lokalkostnaderna och kapitalkostnaderna tillsammans inte skulle éka sin andel av brutto-
kostnaderna borde malvardet istéllet vara mindre 4n 15 procent. Om lokalkostnader och kapitalkostnader 6kar
sin andel minskar utrymmet for évrig verksamhet. Utfallet per den 31 augusti 2020 &r 14,0 procent och innebéar
en minskning jamfort med helar 2019.

Det har genomforts och pagar aktiviteter som Kommunledningsforvaltningen bedémer kommer innebara en mer
kostnadseffektiv verksamhet bland annat standardisering och automatisering av kommunens planerings- och
uppféljningsarbete. Personalkostnader plus kopta tjansters andel av bruttokostnaden har 6kat och dverstiger mal-
vérdet vilket innebér att utrymmet for dvriga kostnader minskat. E-handelstroheten dr 69 procent jamfort med
malvardet 95 procent, darfor kommer arbetet med att 6ka E-handelstroheten att fortsatta. Kommunledningsfor-
valtningen bedomer utifran utfallet for indikatorerna och pagaende aktiviteter att malet for "Kostnadseffektiv
verksamhet” dr delvis uppnatt.

Kommunledningsforvaltningen bedémer utifran utfallet for indikatorerna att méalet for Hallbar ekonomi” &r
uppnatt.

Den samlade bedémningen &r att kommunens finansiella mél for god ekonomisk hushallning &r uppfyllt.
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Ekonomisk stéallning

Sveriges Kommuner och Regioner skriver nér de presenterade en ny prognos/scenario for skatteintékterna den 1
oktober. Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario for samhéallsekonomin dér en stadig men utdragen ater-
hamtning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Darmed stérks resursutnyttjandet gradvis,
efter det stora fallet i produktion och sysselsattning under forsta halvéret i &r. Antagandet om aterhdamtning, samt
nulagets stora slack i ekonomin, innebar ett antal &r med hog tillvaxt for BNP och sysselséttning. Den &terhamt-
ningsbana som vi antar visar samtidigt att det tar Iang tid att ta igen den stora small for samhéallsekonomin som
pandemin har foranlett; exempelvis raknar vi med att andelen arbetslosa i flera &r kommer att Gverstiga de sen-
aste arens nivaer.”

Linkopings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har forutsattningar for att uppratthalla en
god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en stark ekonomi med goda resultat under manga ar och
kommunen har en lag skattesats (20,20 procent). Till och med bokslut 2019 har kommunen kunnat finansiera
investeringarna med egna medel och men kommer att Iana till investeringar under 2020, hela simhallsinveste-
ringen berédknas finansieras med lan. Linkdpings kommun har externa placeringar for att sakerstélla utbetalning-
arna av framtida pensioner.

Linkoping har de senaste aren haft en snabb befolkningstillvéixt. Okningen forvéntas fortsatta under 1ang tid
framdver. Behov av lokaler for forskola, skola och aldreboende kommer att vara stort den kommande tiorspe-
rioden. Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade investe-
ringshehov utmanar sval ekonomin som verksamheten. For att mota dessa utmaningar kravs langsiktig plane-
ring, effektivisering och prioritering.

Kommunkoncernen

Efter att koncerninterna mellanhavanden har eliminerats uppgér kommunkoncernens resultat efter finansnetto till
973 mnkr per den 31 augusti, jamfort med 1 212 mnkr fér samma period foregéende ar.

Jamfort med tidigare ar har kommunens resultat 6kat under 2019 och 2020. Detta pa grund av en ny lag som in-
nebar att kommuner ska marknadsvardera sina finansiella placeringar, vilket paverkar kommunens resultat och
dérmed dven kommunkoncernens resultat. Linkdpings kommun har ett stort innehav av finansiella placeringar
vilket leder till att kommunens resultat kommer att variera mycket mellan aren. Kommunens placeringar foljer
utvecklingen pa finansmarknaden vilket innebér att vardet pa placeringarna kan forandras med stora belopp pé
kort tid.

Kommunens och de storre bolagens resultat per den 31 augusti samt prognos for helar

Resultat efter finansiella poster 31 aug 31 aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2020 2019 2020 2020 avvikelse
Kommunen* 384 627 160 0 160
Tekniska verken i Linkdping AB 366 477 500 670 -170
AB Stangastaden 226 185 206 195 11
Lejonfastigheter AB 111 103 99 85 15
Sankt Kors Fastighets AB -6 22 -19 -3 -16
Ovriga bolag -50 -55 45 51 -6
Kommunkoncernen** 973 1212 - - -

* Resultatet har justerats pa grund av ny redovisningslag som innebdr att finansiella placeringar ska marknadsvarderas.
** Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

Investeringar

De kommunala bolagen star for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket framst beror pa att
det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna
bestar huvudsakligen av fornyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostéder, investeringar i verksamhetslo-
kaler och exploateringsinvesteringar.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 2 547 mnkr per 31 augusti, vilket &r hogre jamfort med samma
period foregdende ar.



Kommunens och koncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos
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Investeringar 31 aug 3laug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2020 2019 2020 2020 avvikelse
Kommunen 391 162 762 819 57
Tekniska Verken i Linkdping AB 959 767 1400 1364 -36
AB Stangastaden 517 818 1 000 1 000 0
Lejonfastigheter AB 399 188 652 839 187
Sankt Kors Fastighets AB 270 289 495 626 131
Ovriga bolag 11 30 14 38 24
Kommunkoncernen 2 547 2 254 4 323 4 685 362

Kommunens investeringar

Kommunens investeringsvolym har okat det senaste aret p& grund av projektet ny simhall. Den totala investerings-
budgeten for den nya simhallen beraknas till 990 mnkr, inklusive riskpaslag for oférutsedda atgarder under bygg-
tiden. | beslutet berdknas hela investeringen finansieras med Ian. For ar 2020 beréknas investeringarna i simhallen
uppga till 272 mnkr. Kommunens Gvriga investeringar prognostiseras till 490 mnkr. Investeringarna 6verstiger de
prognostiserade avskrivningarna med 547 mnkr.

Arets prognostiserade resultat

Coronapandemin paverkar verksamhet och ekonomi vilket gor de ekonomiska prognoserna osékra. Arets pro-
gnostiserade resultat for kommunen &r positivt och beréknas till plus160 mnkr vilket motsvarar 1,5 % av verk-
samhetens bruttokostnader. D& det budgeterade resultatet &r noll &r resultatet dven detsamma som budgetavvikel-
sen. Ar 2004 var senaste gangen som kommunen redovisade ett underskott i &rsbokslutet

Bokslutsresultat for aren 2011-2019 och prognos for 2020*, belopp mnkr

2000 1646
1500
1105

1000 889

443 11 °
500 98 9

|_|23
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Prognos

2020

OKoncernen BEKommunen

* Resultatet for 2020 &r redovisat enligt den nya redovisningslagen som innebdr att de finansiella placeringarna marknads-
varderats. Tidigare ars resultat ar redovisade utan marknadsvarderade finansiella placeringar.

Kommunens omsattning for 2020 berédknas till 10,8 miljarder kronor.

Nettokostnaden for kommunens verksamheter prognostiseras till 98,2 procent av kommunens skatteintékter,
statshidrag och finansnetto. Andelen bor vara lagre an 100 procent for att skapa utrymme till att finansiera inve-
steringarna med egna medel.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kréavs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intakter ska tacka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar Gverstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmast foljande tre aren. Vid av-
stdmningen mot balanskravet raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 128 mnkr, darmed finns inget balanskravsre-
sultat som behover aterstéllas. Linkdping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen vilket for
ar 2020 forbattrar resultatet med 28 mnkr jamfort med blandmodellen. Det ar forst de senaste aren som resultaten
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forbattrats med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidmassigt
finansiera delar av utbetalningarna.

Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstalla nagot negativt balanskravsresultat.

Balanskravsutredning Prognos  Bokslut
Belopp, mnkr 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 160 698
Samtliga realisationsvinster -6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -32 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 128 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 128 39

Resultat fér perioden januari—augusti 2020

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2020 uppgar till plus 384 mnkr. For samma period 2019 upp-
gick resultatet till plus 627 mnkr (inkl. marknadsvardering av de finansiella tillgdngarna enligt nya redovisnings-
lagen). Jamfort med januari-augusti forra aret kar verksamhetens nettokostnader med 3,3 % (186 mnkr). Skatt,
utjamning och generella statshidrag okar med 4,5 % (259 mnkr) framst beroende pa tillfalligt okade generella
statshidrag med anledning av coronapandemin.

Utveckling av kommunens kostnader och intakter

Kostnaderna for kommunens verksamheter har under de senaste aren Gkat mer an vad skatteintakter och statsbi-
drag har okat, vilket pa sikt leder till obalans i ekonomin. For helar 2020 beraknas nettokostnaderna i prognosen
6ka med 2,3 procent. Skatteintakter, generella statshidrag beraknas cka med 4,7 procent vilket beror pa tillfalligt
Okade generella statshidrag for 2020.

De ekonomiska forutsattningarna for de narmaste aren medfor att kostnadsreduceringar behover genomféras
inom stora delar av verksamheten. Det kommer att krévas prioriteringar mellan verksamheter, insatser och akti-
viteter m.m. for att fortsattningsvis ha en ekonomi i balans. I namndernas ramar for de kommande aren ingar
kostnadsreduceringar som det &r viktigt att ndmnderna genomfor.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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For &r 2016 okade verksamhetens nettokostnader mer an skatteintdkterna bland annat pa grund av stora iansprak-
tagande av markeringar. Férbattringen 2017 beror bland annat pa Gverskott for ersattningar fran Migrationsver-
ket. For 2018 och 2019 6kade verksamhetens nettokostnader aterigen snabbare an skatteintakterna vilket forsam-
rat resultaten for 2018 och 2019. For 2020 har utvecklingen av verksamhetens nettokostnader paverkats av att
det ingér kostnadsreduceringar i namndernas ramar samt av coronapandemin. D& diagrammet visar férandringen
jamfort med foregdende ar blir 6kningen lagre om nettokostnaden féregdende ar var hég.
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Kommunens intakter

Kommunens storsta intakter ar skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan Sveriges
kommuner som i prognosen for 2020 sammantaget beréknas till 9,0 miljarder kronor. I prognosen fér 2020 upp-
gar de till 81 procent av kommunens samlade intékter. Linkdping har &ven en stor andel finansiella intékter jam-
fort med andra kommuner.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning mellan Sveriges kommuner

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen fér kommunens skatteintakter, generella statshidrag och utjgmning
mellan Sveriges kommuner. Av diagrammet framgar att kommunens egna skatteintakter ar den storsta intakts-
posten.

Utvecklingen for kommunens skatteintékter, generella statshidrag och utjamning
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For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter som exempelvis
aldersstrukturen och invanarnas sociala bakgrund darfor finns det en kostnadsutjamning som ska utjamna for
strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges kommuner. Link6ping har en gynnsam demografisk struktur och
betalar darfor en avgift till kostnadsutjamningen. Fran och med ar 2020 férandras kostnadsutjamningen mellan
Sveriges kommuner vilket innebér att Linkopings avgift till kostnadsutjamningen ékar fran 345 mnkr ar 2019 till
526 mnkr ar 2020 darefter fortsétter avgiften att 6ka med mellan 15-35 mnkr per ar. Det samlade beloppet som
omfordelas mellan Sveriges kommuner okar bland annat pa grund av fler aldre. Linkoping har jamfort med riket
en lag andel aldre vilket innebar att Linkopings avgift 6kar kommande ar. De tre forsta &ren finns ett inférande-
bidrag som minskar effekten och ger tid till omstallning. For ar 2020 uppgar inférandebidraget till 125 mnkr men
minskar snabbt och for ar 2023 ar det endast knappt 3 mnkr. Linkopings avgift for &r 2020 om 526 mnkr (exkl
inférandebidrag) motsvarar cirka 1,42 kronor i utdebitering/skattesats.

Inkomstutjamningen gor att Linkdpings skatteintakter endast paverkas marginellt av de egna invanarnas skatte-
kraft (de beskattningsbara forvéarvsinkomsterna).

Riktade statsbidrag

En osakerhet finns kring flera riktade statshidrag vilket paverkar méjligheterna for namnderna att planera och
prognostisera de ekonomiska forutsattningarna. Riksdagen kan besluta om nya statsbidrag under 16pande bud-
getar.
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Kommunens ovriga intékter
Kommunens intakter fér perioden januari-augusti 2019 och 2020 (exkl. skatteintékter och generella statshidrag)
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Kommunens kostnader
Kommunens kostnader fér perioden januari-augusti 2019 och 2020
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Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kop av verksamhet som bada paverkas av hur stor
del av kommunens verksamhet som bedrivs i egen regi. En av indikatorerna till mélet kostnadseffektiv verksam-
het har som malvirde att ”Personalkostnader plus externt kopta tjdnsters andel av verksamhetens bruttokostnad”
ska vara mindre &n 70 procent. For 2019 uppgick andelen till 71,4 procent och for perioden januari-augusti 2020
ar den 72,0 procent. Coronapandemin har paverkat personalkostnaderna da den inneburit en hég sjukfranvaro
med hogre kostnader for sjuklon och vikarier men aven lagre kostnader pa grund av lagre behov av vikarier pa
grund av t.ex. farre barn i férskolan.

Procentuell andel av kommunens totala kostnader for personalkostnader och kop av verksamhet
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Lokalkostnader och avskrivningar &r tva andra kostnadsslag som ar viktiga att folja. Nar kostnaderna for lokaler
och avskrivningar 6kar minskar utrymmet for ovriga kostnader. Det &r ocksa en indikator som féljs for att kunna
bedéma om malet kostnadseffektiv verksamhet uppnds da ett effektivt lokalutnyttjande ar viktigt. Enligt indika-
torn ska ”Lokalkostnader och avskrivningar andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre &n 15. Fér 2019
uppgick andelen till 14,8 procent och for perioden januari-augusti 2020 &r den 14,0 procent.

Jamforelser med andra kommuner

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter. Sadana olikheter
ar exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund, elevernas programval i gymnasieskolan med mera.

Det finns en kostnadsutjamning som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges kommuner.
I den beréknas kommunvisa referenskostnader for vissa verksamheter. Referenskostnaden ar den beréknade teo-
retiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksé beskrivas som den kostnad som kom-
munen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitets-
niva med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid kostnadsjamforelser mellan kommuner &r det Iampligt att jamféra avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad och den beréknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad beréknas for verksamheterna
forskola, grundskola, gymnasieskola, &ldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse
innebar att kommunen har en kostnadsniva som ar lagre an vad strukturen motiverar. Linképing avviker mest nar
det géller aldreomsorg dar kostnadsnivan for ar 2019 var 14,1 procent lagre dn vad strukturen enligt kostnadsut-
jdmningens parametrar motiverar vilket motsvarar 221 mnkr. For verksamheterna grundskola, férskola och fri-
tidshem kan det ibland vara svart att fordela till exempel lokalkostnader exakt ratt mellan verksamheterna men
Linkdéping har sammantaget hdgre kostnader an vad strukturen motiverar for dessa verksamheter. For 2019 var
kostnaderna sammantaget 184 mnkr hdgre &n den teoretiska referenskostnaden. De nya parametrarna for berak-
ning av kostnadsutjamningen som géller fran och med 2020 kan komma att paverka Linkopings avvikelse mot
referenskostnaden.

Awvikelse mot referenskostnad ar 2019

Avvikelse mot Eskils- Helsing- Jén- Linkd- Linké- Lund Norr- Umed Upp- Vas- Ore- Linké-

referenskostnad tuna borg ko- ping ping ko- sala terds bro ping
(%) ping 2018 2019 ping Belopp
mnkr
Fritidshem -44.8 -18,1 9,8 16,4 15,0 20,3 -0,8| 26,4 -29,4 -15.2 -8,1 38
Forskola 2,6 4,4 12,1 2,3 2,0 7,4 2,6 3,7 -9,4 -5,4 0,4 21
Grundskola -4,8 -8,1 55 3,4 6,8 59 -3,5 -15 -7,2 -9,0 -1,1 125
Gymnasieskola -7,7 -3,5 -49 -2,2 2,6 -5,0 3,0 133 0,2 2,6 -2,1 16
Individ-och familie- |4, 5 16 130 25 208 -127 131 08 145 322 113 155
omsorg
LSS -1,8 -1,5 4,9 -6,9 -6,7 3,3 -2,0 2,20 -11 36 -1,9 -54
Aldreomsorg -1,0 -18,0 83 -16,7 -141 16,3 46| 158| -19 -9,2 16,7 -221
Totalt exkl. LSS* 2,4 9,1 4,0 -2,1 2,2 6,2 2,6 6,6 -3,9 -2,4 4.8 79

* Beloppet for Linkoping &r inkl. LSS
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Budgetavvikelser

Kommunens prognostiserade budgetavvikelse uppgar till plus 160 mnkr. Nedan redovisas de olika delposterna. .
Forbattringen jamfort med foregaende prognos beror framst pa forbattrade skatteintékter enligt SKR:s prognos
den 1 oktober och att ndmnderna forbéattrat sina prognoser.

Budgetavvikelser Prognos  Prognos  Prognos Bokslut
Belopp mnkr helar helar 2020 helar 2020 2019
2020 aug juli mars
Namndernas budgetavvikelse -8 -78 -158 67
Andrad redovisningsprincip -44
Exploateringsverksamheten 8 0 0 9
Intakter enligt uppdrag 0 0 0 -100
Pensionsenheten exkl finans -27 -13 -13 -34
Skatteintakter, generella statshidrag 41 -53 0 66
Finansnetto -143 -128 -198 -110
Summa budgetavvikelse/Arets resultat 160 20 -112 45

Léngre fram i rapporten under rubriken "Némndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2020 redovisas ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna nedan.

Namndernas prognostiserade budgetavvikelser fér 2020

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst bestar av skatteintakter ska anvandas.
En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushéllning ar darfor att namnderna klarar att bedriva verksam-
heten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namndernas prognoser ar osakra med anledning av coronapandemins effekter pa verksamhet och ekonomi under
hosten. Namnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med minus 8,2 mnkr jamfort med budget
vilket motsvarar 0,09 procent av deras samlade budget.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2020 och utfall i bokslut 2019
Prognos Prognos Prognos Bokslut

helar helar helar 2019
Budgetavvikelser 2020 au- 2020 juli 2020
Belopp mnkr gusti mars
Kommunstyrelsen -17,9 -14,4 -25,0 12,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsfor-
valtningen 12,5 6,5 0,0 20,5
varav verksamhetsstod och service 2,6 4,1 0,0 17,3
varav Leanlink -33,0 -25,0 -25,0 -25,2
Aldrenamnden 56,4 26,6 0,0 18,7
Social- och omsorgsnamnden -62,5 -57,0 -57,0 -18,6
Barn- och ungdomsnamnden 52,1 23,1 0,0 32,6
Bildningsndmnden -7,5 -2,0 -1,3 11,2
Arbetsmarknadsnamnden -38,6 -55,7 -61,9 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 0,3 0,0 0,0 0,8
Samhéllsbyggnadsndmnden 7,9 1,1 -13,0 0,7
S_amhél_lsbyggnadsnamnden andrad redovis- 43,6
ningsprincip
Bygg- och miljonamnden 1,8 0,6 0,4 7,9
Ovriga namnder -0,3 -0,4 -0,4 0,7
Summa namndernas budgetavvikelse -8,2 -78,2 -158,2 66,7

De storsta negativa avvikelserna avser social- och omsorgsndmnden minus 63 mnkr, Leanlink minus 33 mnkr
och arbetsmarknadsndmnden minus 39 mnkr. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott be-
raknas bli stérre 4n 1 % och uppgar till mer 4n minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen.
Samtliga dessa namnder har redovisat atgardsplaner till kommunstyrelsen och redovisar en uppféljning av ét-
gardsplanerna tillsammans med delérsrapporten. Social- och omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden har
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i samband med delarsrapporterna ansékt om utékad budgetram (tillaggsanslag) med sammanlagt 103 mnkr for
att finansiera de prognostiserade underskotten.

Social- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott pa 63 mnkr. Den stérsta budgetavvikelsen utgors av
placeringar HVB barn och unga dar det forvantas ett underskott pa 52 mnkr

Leanlinks prognos for 2020 beraknas sluta pa ett underskott om 33,0 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade den 22
oktober 2019 att godkanna Leanlinks budget med ett underskott for 2020 pa minus 15,0 mnkr. Av underskottet
ar cirka halften coronarelaterat. Kommunstyrelsen beslutade den 6 oktober att ge Leanlink kompensation med
12,8 mnkr for hogre sjuklénekostnader jamfort med 2019 vilket minskar underskottet med motsvarande belopp.
Kompensationen finansieras med statshidraget for sjuklonekostnader under coronapandemin. De stdrsta avvikel-
serna beror pa fortsatt stort underskott inom hemtjénst.

Arbetsmarknadsnamnden prognosticerar ett underskott pa 39 mnkr for hela 2020. Sedan Corona-pandemin brot
ut i bérjan av aret prognosticerades en uppgang av antalet bistandsbehdvande i slutet av sommaren. En viss upp-
gang har skett, men inte i den grad som forst befarades. Féljaktligen har prognosticerat antal hushall med forsorj-
ningsstod for resterande méanader justerats ner. Prognosen ar fortfarande mycket osaker.

Aldrenamnden prognostiserar ett verskott med 56 mnkr som beror dels pa farre hemtjénsttimmar, demografi
och dels pa att aldrenamnden har erhallit hogre intakter 4n budgeterat. Utvecklingen av coronapandemin i sam-
hillet och hur det i fortsattningen paverkar individers beteende kommer att paverka prognosen framover for ald-
rendmnden.

Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar ett 6verskott med 52 mnkr varav de kommunala enheternas prognos
visar ett overskott p& 7 mnkr. Barn- och ungdomsnamndens éverskott avser till storsta delen forskolan och beror
bland annat pa att det r farre barn inskrivna i forskolan &n budgeterat och att kostnaden for barn i behov av ex-
traordinart stéd har minskat.

Budgetavvikelser for exploateringsverksamheten, resurs- och reservmedel, intékter enligt
uppdrag samt pensionsenheten

Exploateringsverksamhetens nettointékt/resultat prognostiseras till 84 mnkr vilket & 8 mnkr mer &n budget. De
nya redovisningsprinciperna som galler fr.o.m. .2019 innebar att resultatet fran exploateringsverksamheten kom-
mer att fluktuera mer &n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intdkten &r vad verksamheten genomsnittligt
forvantas generera per ar.

Sammantaget beréknas dverskottet for det extra statshidraget for sjuklénekostnader, resurs- och reservmedel till
290 mnkr jamfort med den reviderade budgeten som fullméktige faststallde den 21 april. De olika delarna som
ingdr i prognosen beraknar foljande avvikelser mot budget:

e  Kommunstyrelsens resursmedel: +151 mnkr. Social-och omsorgsndmnden och arbetsmarknadsndmnden
har i samband med delarsrapporterna ansokt om utokad budgetram (tillaggsanslag) med sammanlagt
103 mnkr for att finansiera de prognostiserade underskotten vilket kommer att minska 6verskottet med
motsvarande belopp om kommunstyrelsen beviljar tilldggsanslagen.

e  Forsenad nystartad verksamhet: +43

e Reserv for pris, 16n, demografi: +57 mnkr Antalet invanare den 31 december 2019 och i den reviderade
befolkningsprognosen for 2020 som gjordes i mars &r farre i barn-och ungdomsndmndens och bild-
ningsnamndens aldersgrupper an budgeterat.

e Bidrag fran staten for sjuklonekostnader under coronapandemin +45 mnkr. Leanlink foreslas fa kom-
pensation med 12,8 mnkr for hdgre sjukldnekostnader jamfort med 2019 som finansieras med statsbi-
draget.

e Intern ranta: -7 mnkr

Pensionsenhetens avvikelse mot budget ar ofta stora d& smé forandringar av antaganden for berakning av pens-
ionsskulden blir stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. | prognosen fran pensionsad-
ministratéren per den 31 augusti 2020 uppgar budgetavvikelsen for &r 2020 till minus 20 mnkr inkl. finansiella
kostnader.

Skatteintékter, generella statshidrag och utjamning

Efter att budgeten for 2020 faststélldes av fullméktige den 26 november 2019 har det utver beslutade och avise-
rade extra tillskott till kommunsektorn dven kommit nya prognoser fran SKR som innebér lagre skatteintakter.
Med anledning av forandringarna under varen beslutade kommunfullméktige i april att revidera budgeten. Det da
prognostiserade dverskottet anvandes for att forstarka kommunstyrelsens resursmedel med 128 mnkr till

163 mnkr for 2020.
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Enligt beslut i riksdagen far kommunerna utckade statshidrag under ar 2020 enligt nedan. De 0kade statshidra-
gen motsvaras delvis av minskade skatteintakter framst p.g.a. coronapandemin.

Beslutade och aviserade statliga tillskott till kommunerna ar 2020

Belopp mnkr Ar 2020

Stdd till kommunsektorn for att stérka valfarden "Valfardsmiljarder" enl be-

slut den 19 februari (169 kr/invanare och 1,74 miljarder till kommunsektorn) 28

Extra generella statshidrag till kommunsektorn for att starka valfarden "Val-
fardsmiljarder" enl regeringens varandringsbudget den 19 april aviserat i ja- 55
nuari (339 kr/invanare, 3,5 miljarder till kommunsektorn)

Extra generella statsbidrag, regeringens forslag den 2 april om tillskott av
statsbidrag med anledning av coronaviruset, ingar i varandringsbudgeten 166
och varpropositionen (1 017 kr/invanare, 10,5 miljarder till kommunsektorn)

Extra statligt tillskott aviserat den 18 maj (3 mdkr till kommunen) a7

Summa statliga tillskott 296

Utover tillskotten ovan far kommunen ersittning fran staten for sjuklonekostnaderna som for mars-september
berdknas uppga till 45 mnkr. Dessa redovisas tillsammans med verksamhetens nettokostnader.

Sveriges Kommuner och Regioner presenterade en ny prognos/scenario for skatteintdkterna den 1 oktober. De
skriver ”Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario for samhillsekonomin dir en stadig men utdragen ater-
h&mtning driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Darmed starks resursutnyttjandet gradvis,
efter det stora fallet i produktion och sysselséttning under forsta halvéret i &r. Antagandet om aterhamtning, samt
nulagets stora slack i ekonomin, innebar ett antal &r med hog tillvaxt for BNP och sysselsattning. Den aterhamt-
ningsbana som vi antar visar samtidigt att det tar Iang tid att ta igen den stora sméll for samhéllsekonomin som
pandemin har foranlett; exempelvis raknar vi med att andelen arbetslosa i flera a&r kommer att Gverstiga de sen-
aste arens nivaer.”

SKR:s prognos den 1 oktober innebdr hdgre skatteintakter och dkade generella statshidrag med netto plus
41 mnkr jamfort med den reviderade budgeten for 2020 som fullméktige faststallde den 21 april 2020. Jamfort
med den ursprungliga budgeten som fullméktige faststéllde den 26 november 2019 &r de 169 mnkr hogre.

Linkdping har 150 mnkr reserverade i en resultatutjamningsreserv for att kunna utjamna intékter éver en kon-
junkturcykel.

Jamforelse med andra kommuner av skattesats

For 2020 ar Linkopings skattesats oforandrat 20,20 procent for ar 2020. Linkdping har lagst skattesats i Oster-
gétland. | tabellen nedan redovisas jamforelser av skattesatserna for ndgra av Sveriges storre kommuner.

Skattesats for kommun och region i nagra jamférbara kommuner, procent

Skattesats  Skattesats Skattesats

Kommun kommun 2020 region 2020 totalt 2020
Eskilstuna 22,02 10,83 32,85
Gavle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 11,18 31,39
Jonképing 21,64 11,76 33,40
Linkdping 20,20 11,55 31,75
Lund 21,24 11,18 32,42
Norrképing 21,75 11,55 33,30
Umea 22,80 11,35 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Vasteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

Finansnettot

Fran och med rakenskapsar 2019 finns en ny kommunal redovisningslag och Radet for kommunal redovisning
(RKR) har gjort en éversyn av samtliga rekommendationer. Nagra av de nya reglerna far stor betydelse for Lin-
kopings kommun da kommunen har stora externa placeringar och arliga utdelningar fran kommunens bolag.
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Reglerna innebér bland annat att kortsiktiga férandringar i placeringsportféljernas marknadsvarden ska bokféras
som intékter eller kostnader. Det innebér att variationen i de enskilda kalenderarsresultaten kan bli betydande.

Kommunen har avvaktat med att applicera den nya lagstiftningen avseende marknadsvardering av finansiella
omséttningstillgangar da konsekvenserna i redovisningen ar stora. Fran och med 2020 har kommunen dock till-
lampat den nya lagstiftningen fullt ut. Per den 31 augusti 2020 har resultatet péverkats positivt med 32 mnkr av-
seende orealiserat resultat for finansiella omsattningstillgangar. Balanskravsresultatet paverkas daremot inte av
de olika redovisningsprinciperna.

Prognos Budget

Belopp mnkr 2020 2020 Avvikelse
Koncernfinansiering 1 1 0
Intakter medlemskap Kommuninvest 6 6 0
Utdelning fran Linkopings Stadshus AB 41 30 11
Bosociala medel 55 66 -11
Intdkter enligt uppdrag 50 50 0
Langsiktiga placeringar 83 205 -122
Pensionsmedelsplaceringar 29 54 -25
Kommunens 6vriga finansiella intakter 40 41 -2
Kostnader, inkl. rantekostnader for kommunens lan -2 -2 0
Finansiell kostnad for kommunens pensionsforplik-

telse bl.a. rantekostnad och basbeloppsupprakning -87 -93 6
Summa finansnetto 215 358 -143

Den prognosticerade avvikelsen i finansnettot analyseras i Finansrapporten (bilaga till delarsrapporten) men be-
ror huvudsakligen pé& valutakursforandringar och att vissa fondplaceringar underpresterat mot index. | prognosen
for helar 2020 pé totalt 215 mnkr avser ca 32 mnkr orealiserat resultat avseende finansiella omsattningstillgangar
i enlighet med den nya redovisningsprincipen. Prognos for budgetavvikelse avseende finansnettot for helar 2020
uppgar till minus 143 mnkr. Prognosen &r svarare att géra med de nya redovisningsprinciperna och prognosen
kan komma att bli kraftigt forandrad vid arets slut beroende av hur det gar pa de finansiella marknaderna, pro-
gnosen forutsatter att de finansiella marknaderna ligger pa samma niva som per den 31 augusti nar aret ar slut.

Att det tidigare varit mojligt att budgetera och prognostisera finansnettot beror pa att forsiktighetsprincipen har
tillampats i placeringsportfoljernas redovisning. Det innebdr att det 1agsta av anskaffningsvarde och marknads-
varde bokférs. Principen har gjort det mojligt att spara avkastning fran goda ar och realisera avkastningen under
ar med samre avkastning. Ytterligare avvikelser forklaras framst med att den finansiella kostnaden avseende
pensionsskulden som beréknas av pensionsadministratéren prognostiseras att bli 6 mnkr lagre &n vad som budge-
terats for 2020.

Kommunens likviditet

Snittlikviditeten 2020 ligger pa 130 mnkr med ett higsta dagssaldo pa plus 876 mnkr och ett lagsta saldo pa mi-
nus 900 mnkr. Likviditeten bedoms vara tillfredstallande och kommunen belastas inte med négra inlaningsavgif-
ter vid positivt saldo pé& banken.

Inga likviditetsuttag fran Iangsiktiga placeringar eller pensionsmedelsportféljen har hittills tillforts kommunens
kassa under 2020.

Lan

Per 2020-08-31 har kommunen 400 mnkr i 1&n, huvudsakligen for att méta lopande kostnader for simhallen. Lé-
neramen tillater 1an upp till drygt 600 mnkr men for tillfallet finns inga planer pa att dka lanevolymen. Snitt-
rantan for 1anen ligger pa 0,2 %

Pensionsforpliktelser

Linkopings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Enligt prognosen fran pensions-
administratéren & kommunens samlade pensionsforpliktelse densamma som i bokslut 2019 men pensioner intjé-
nade fore 1998 har minskat och pensioner intjanade fran och med 1998 har ékat. Pensioner som &r intjanade fran
och med 1998 utgors till stérsta delen av avgiftsbestdmd pension vilket inte leder till att pensionsavsattningen
ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att pensionsavsattningen andock 6kar beror framst pa fler nyanstallda med
ratt till formansbestamd pension (16n dver cirka 40 tkr/manad). Pensionsavsattningen for den del som ar intjénad
fore 1998 (ansvarsforbindelsen) minskar successivt vilket beror pa att den utgjordes av formansbestamd pension
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som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. For att tacka arets intjanande av pensionskostnader gors ett
paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket ingar i personalomkostnadspalagget. Detta ger en in-
tern intakt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for ar 2020 beraknas till 275 mnkr. Darutover har
pensionsenheten en budgetram for &r 2020 pa 94 mnkr for att finansiera forandring av tidigare intjanad pensions-
avséttning.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvardet for de externa placeringarna har ékat under 2020. Marknadsvardet uppgick den
31 december 2019 till 1,86 miljarder och den 31 augusti till 1,88 miljarder. Det motsvarade 100 procent av pens-
ionsavsattningen som &r intjanad frn och med 1998. Konsolideringsgraden (det vill siga sa stor andel av de pro-
gnostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pensioner intjdnade fore 1998 har
minskat fran 44,2 procent i bokslut 2019 till 43,5 procent den 31 augusti.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstéllda, och politiker

Upplysningar om pensionsforpliktelse, belopp Prognos Bokslut  Bokslut  Bokslut
mnkr 2020 2019 2018 2017
Pensionsforpliktelse inkl. Ibneskatt
Pensioner intjanade fore 1998 2 347 2419 2481 2508
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 861 789 704 624
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsak-
. . . 0 0 0 0
ring eller pensionsstiftelse
Total pensionsfdrpliktelse i balansrakningen 3208 3208 3185 3132
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde finansi-
ella placeringar (foér 2020 avser véardet per den 31 1882 1859 1678 1723
augusti)
Aterlanade medel 1326 1349 1507 1 409
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 43,5% 44 2% 39,3% 43,8%
Lokaler

Coronapandemin har i olika grad paverkat alla kommunens verksamheter. Kommunens lokalforsorjning har
dock fungerat forhallandevis bra. Inom dldrenamndens omréde har under varen ett boende som var planerad till
gruppbostad stéllts om for covidvard.

Fran den 1:e januari 2020 géller Lejonfastigheters utdkade uppdrag som kommunens lokalférsorjare. Det innebar
att kommunens forvaltningar endast har en part att vanda sig till med sina lokalbehov. Lejonfastigheter ska l6sa
lokalbehovet genom inhyrning, ny- eller ombyggnad alternativt upphandling av lokalhyreskontrakt. Mycket ar-
bete har lagts ned pa att skapa en kommunovergripande lokalforsorjningsprocess och ett battre arbetsflode. Flera
delar i det utékade uppdraget har dock forsenats bl a pa grund av covid-19. Lejonfastigheter raknar dock med att
arbeta in delar av detta under den resterande delen av 2020.

I november 2018 beslutade Kommunstyrelsen om nya riktlinjer for administrativa férvaltningslokaler, innebé-
rande att kommunen ska ga éver till ett mer aktivitets/funktionsbaserat arbetssatt. Det nya arbetssattet innebar ett
flexiblare och mer effektivt lokalnyttjande. Arbetet med uppdraget kommer att paga under en femarsperiod och
innebiéra en del omflyttningar. Samtliga forvaltningar har paborjat arbetet men kommit olika Iangt i processen.

Samtliga namnder har haft svart att presentera nyckeltal och att géra jamforelser med andra kommuner avseende
lokalkostnader och lokalkostnadsutveckling, detta arbete behdver forbattras. Fran och med 2021 kommer Lejon-
fastigheter ha ett storre ansvar att aktivt jobba med nyckeltal for byggprojekt och lokalkostnader.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden

Utbildningsndmnderna fick 2018 ett uppdrag att ta fram en struktur och lokalisering av framtida grund- och
gymnasieskolor i Linképings centralort med sikte p& &r 2035. Utredningen presenterades for namnderna i maj
2020. Utredningen foreslar en utékning med 600 elevplatser pa Birgittaskolan och tva nya gymnasieskolor inom
en tiodrsperiod. Redan nu till histen 2020 har 50 nya elevplatser skapats pa Birgittaskolan och ett nytt ekonomi-
program har startats.

Nya vasahallen som ska ge utékade platser i matsal och idrottshall for Berzelieskolan och Katedralskolan har
forsenats med minst 6 manader, vilket innebér att skolorna kommer att fa det trangt i de befintliga lokalerna.
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Barn och ungdomsnamnden har i ar haft ett nagot minskat behov av forskoleplatser. Behovet av platser inom
grundskolan fortsétter dock att 6ka. Fardigstéllandet av Valkebyskolan i Vikingstad har forsenats p.g.a. éverkla-
gade tilldelningsbeslut i byggentreprenaden.

Kultur- och fritidsnamnden

I juni 2019 tog Kommunfullméktige beslut om investerings- och hyreskostnadskalkylen for den nya simhallen
och att simhallsbyggnaden ska finansieras av och redovisas i kommunen. Byggnationerna I6per pa enligt med
beréknade tids- och kostnadsramar.

Namnden aviserar aterigen brist pa idrottshallar i centrala lagen. Vasahallarna har forsenats pa grund av ett dver-
klagat bygglov. Fortfarande saknas en redogdrelse for nyttjandegraden i ett flertal av ndmndens anlaggningar.

Aldrenamnden

For aldrenamnden 6ppnades under varen en sérskild covidenhet i en lokal som var planerad till gruppbostad. En
omstéallningsprocess har inletts for att omvandla alerdomshemsplatser till det 6kade behovet av demensplatser.

Social- och omsorgsndmnden

Namnden har under aret kartlagt vilka enheter som tidigare anvénds bl.a. EKB som kan stéllas om till och nyttjas
till boende med sarskild service. Namndens mal &r att inga lokaler eller lagenheter ska sta oanvénda.

Under véren blev nybyggnadsprojekten i Alorp och Lilla Aby klara for inflyttning.

Kommunstyrelsen

Verksamhetsstod och service lokaler finns idag pé flera adresser. LK-Data ar placerade i Mjardevi, Kontakt Lin-
képing i biblioteket och gamla Gottfridsbergsskolan samt i Skdggetorp och Berga, HR service pa Agatan 40. Un-
der aret har Upphandlingscenter flyttat sin verksamhet och sitter nu tillsammans med Ekonomiservice pé Storga-
tan 50. | november kommer &ven Lonecenter att flyttas dver till Linkdping.

Byggnation pagar for att flytta VSS verksamhet till Ebbe Park till &r 2022. De nya lokalerna pa Ebbe park dit
aven Miljo- och samhalsbyggnadsférvaltningen ska flytta, kommer att vara utformade enligt det nya konceptet
med ett aktivitetshaserat lokalutnyttjande och arbetssatt.

Kommunstyrelsen har huvudansvar fér kommunens raddningstjanststationer. Det utredningsuppdrag som Kom-
munledningsforvaltningen fick av kommunstyrelsen att tillsammans med Norrkdpings kommun utreda mojlig-
heterna for ett gemensamt raddningsovningsfalt i Norsholm ska &terrapporteras under histen 2020. Likasa upp-
draget att utreda mdjligheterna att ersatta befintlig raddningsstation i Ljungsbro med en ny modern och battre
placerad anlaggning.

Upphandling

For att uppna en kostnadseffektiv verksamhet behover bl.a. inkop ske pa ett korrekt och effektivt satt. Med det
avses att upphandlingar sker dar lagen kréver det och att ratt person handlar ratt produkt fran ratt leverantor péa
ratt satt. Under &ret har kommunen:

e Utvecklat E-handeln. Under arets forsta atta manader har kommunen i snitt bestéllt for ca 61 mnkr. E-
handelstroheten har legat pa 69 %. Det &r en fortfarande inte i niva med malet pa 95 %, men en forbatt-
ring gentemot 2019 da kommunen i december hade 55 % i e-handelstrohet.

e Tvautbildning for inkdpare (totalt ca 50 deltagare) har genomférts under 2020 och utbildningen finns
aven digitalt vilket innebér att inkdpare kan gé delar av utbildningen nar det passar dem. Syftet med ut-
bildningen &r att sakerstalla att ink6p sker pa ratt satt och enlighet med kommunens styrdokument.

e Arbetet med att tillse att det finns uppféljningsplaner i samtliga upphandlingar. Dérigenom ska det sa-
kerstéllas att de krav som stélls i upphandlingarna efterlevs.

e Foljt upp omraden dar inkop overstigit 500 000 kr, detta for att sakerstélla att kommunen gér upphand-
lingar inom de omréden dér upphandlingsskyldighet finns. En uppféljning har dven gjorts av att upp-
handlingsplaner tas fram.
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Intern kontroll

Linkdpings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsfordelning for att sékra att ndmnderna upp-
ratthaller en tillfredsstallande internkontroll. Det betyder att namnderna bedriver en andamalsenlig och effektiv
verksamhet, har en tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten samt foljer tillampliga
lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. Linkdpings kommuns reglemente tydliggor att namnder ansvarar for arlig till-
syn inom sina verksamheter genom att varje ar besluta om en internkontrollplan. Namndernas internkontrollar-
bete sammanstalls och foljs upp i delarsrapporter samt bedoms arligen i respektive namnds internkontrollrapport
som redovisas till fullmaktige tillsammans med verksamhetsberéttelsen.

Namnderna har i sina delarsrapporter rapporterat arbetet med internkontroll. Arbetet fortloper till storsta del en-
ligt beslutade internkontrollplaner, med vissa fall av omprioriteringar féranledda av rddande coronapandemi.

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Kommunens nettoinvesteringar per 31 augusti 2020 uppgick till 391 mnkr, jamfoért med motsvarande period foérra
aret uppgick nettoinvesteringarna till 162 mnkr.

Helarsprognosen for kommunens nettoinvesteringar 2020 uppskattas till 762 mnkr, vilket ar 57 mnkr lagre &n
budget 2020. Budget och prognos 2020 &r vasentligt hogre an tidigare ar. Den kraftiga okningen i investeringsvo-
lymen 2020 beror framst pa det stora investeringsprojektet ny simhallsanlaggning samt utokad investeringsram
hos samhallsbyggnadsnamnden pa grund av uteblivna exploateringsintakter. Enligt ny rekommendation far explo-
ateringsintakter inte l&ngre periodiseras mot avskrivningar, se mer i avsnittet exploateringsverksamheten nedan.

Investeringsredovisning 2020

2020 2020 2020 Budget-
Belopp mnkr jan-aug Prognos Budget avvikelse
Kommunstyrelsen 36 88 87 -1
varav  kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 1 3 3
varav verksamhetsstdd och service 29 60 60
varav Sakerhet 3 19 19
varav Leanlink 4 6 5 -1
Kommunstyrelsen, simhall 154 272 272 0
Kommunstyrelsen, resursmedel 0 15 15 0
Kommunstyrelsen, strategisk markreserv 21 21 50 29
Aldrenamnden 0 1 1 0
Social- och omsorgsnamnden 1 1 1 0
Barn- och ungdomsndmnden 5 19 21 2
Bildningsndmnden 3 6 11 5
Kultur- och fritidsndmnden 5 10 37 27
Samhallsbyggnadsndmnden 167 314 323 9
Arbetsmarknadsnamnden 0 0 0
Bygg- och miljondmnden 0 1 1 0
Summa 391 762 819 57

Leanlink prognostiserar ett underskott pa -1 mnkr pa grund av ett nytt uppdrag inom ldrott & Arbetsmarknadsser-
vice. Vid behov tillstélls en ansékan om utdkad investeringsram under hdsten.

Verksamhetsstod och service har fatt utékad investeringsram med 15 mnkr med anledning av att LKDATA for-
vantar sig utokade volymer och hégre prisniva pa hardvara, ny brandvagg samt uppskjuten investering fran 2019.
Darutover beraknas en om- och utbyggnad av stamnét ske 2020. Medel togs fran kommunstyrelsens resursmedel
for investeringar.

Kommunstyrelsen har under aret nyttjat 21 mnkr av kommunstyrelsens medel for strategisk markreserv till mark-
inkdp kopplat till projektet ny simhall.

Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 2 mnkr. Avvikelsen beror pa att idrottshall Arenasko-
lan samt inventarier for Ekkélleskolan sannolikt inte kommer att ske under 2020.
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Bildningsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 5 mnkr pa grund av att nya inventarier till S:t Lars gymnasium
beréknas inforskaffas 2021 istallet for 2020.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 27 mnkr med anledning av att flera storre projekt har
forskjutits framat i tid.

Enligt helarsprognosen kommer samhéllsbyggnadsnamnden inte nd upp till sin budget 2020. Avvikelsen beror
framst pa tidigarelaggande av brounderhall samt gynnsamma anbud.

I 6vrigt visar inte prognoserna nagon vasentlig budgetavvikelse for investeringsverksamheten.

Pagaende projekt ar sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anlaggningstillgang.
Auvskrivningar och intern ranta beraknas inte for pagdende projekt men nér de tas i bruk och aktiveras belastas
namnderna med denna kostnad. Utgifter for pagaende projekt per siste augusti 2020 uppgick till 779 mnkr, jamfort
med 413 mnkr samma period foregaende ar. Av dessa 779 mnkr avser 285 mnkr projektet ny simhall.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéaller mark fér bostads- och verksam-
hetsandamal. | de fall avsikten ar att silja en fardigstalld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och vérd-
eras som en omsattningstillgang. Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i kommunens dgo
redovisas som anlaggningstillgangar och ingdr i kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kom-
mer att paverka kommunens budget kommande ar genom 6kade drifts- och underhallskostnader.

Pa grund av andrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning forandrats 2020. Kommu-
nens utgifter for investeringar pa allméan platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom investe-
ringsverksamheten medan intékter i form av exploateringshidrag och markforséljning fortsatt redovisas inom ex-
ploateringsverksamheten. Det innebdr att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer vara hogre samt fluk-
tuera mer &n tidigare.

Exploateringsredovisning 2020, 2020 2020
Belopp mnkr jan-aug Prognos

Effekter pa resultatrakningen

Intdkter markforsaljning 35 80
Exploateringsbidrag och 6vriga intékter 2 30
Vinst avslutade projekt 17 19
Summa intakter 54 129
Kostnader mark -15 -28
Forlust avslutade projekt -1 -15
Ovriga kostnader -1 -2
Summa kostnader -18 -45
Resultat fore resultatkrav 36 84
Resultatkrav -51 -76
Resultat -15 8

Helarsprognosen for intakter inom exploateringsverksamheten uppgar till 129 mnkr, varav den stérsta delen avser
intakter fran markforsaljning. Slutéverlatelse av mark prognostiseras till 80 mnkr vilket &r en lag volym jamfort
med tidigare ar. Den laga volymen avser framst verksamhetsmark. P4 bostadssidan vantas den storsta volymen i
Vallastaden dar forra arets markanvisningstavling leder till ett stort antal slutoverlatelser i ar. Pa verksamhetssidan
vantas den stérsta volymen i Mortlosa men dven ett fatal mindre éverlatelser i Ostra Malmskogen, Hackefors m.m.
kommer bidra.

Kostnaderna for helaret uppskattas till 45 mnkr vilket ger ett netto pa 84 mnkr och darmed forvantas resultatkravet
pa 76 mnkr uppnas.
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Arets verksamhet i kommunkoncernen

Linkdpings bolagskoncern

Linkopings bolagskoncern bestar av moderbolaget Linkopings Stadshus AB och étta heldgda dotterbolag, varav
fyra av dessa bolag bestar av egna koncerner. Bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att leverera service
och tjanster &t kommunens invanare. Utbudet bestar alltifran bostader, lokaler, elférsérjning till kulturutbud etc.

Linkdpings Stadshus AB

VA, ENERGI, RENHALLNING FASTIGHETER UPPLEVELSER/EVENT NARINGSLIVSUTVECKLING OVRIGT
Tekniska verken i Link6éping AB AB Stangastaden
Tekniska verken Linkdping Nat AB Kulturfastigheter i Linkoping AB
Tekniska verken Katrineholm Nat AB Studentbostédder i Linképing AB
Svensk Biogas i Linképing AB Stangastaden Ebbepark Holding AB
Tekniska verken i Linkdping Vind AB Ebbepark Brf 1 AB
Bixia ProWin AB Ebbepark Brf 2 AB
Ventosum AB (10%) Ebbepark Brf 3 AB

Bixia Byggvind AB
Varmlands Vind AB
Bixia Gryningsvind AB (20%)
Ventosum AB (10%)
Bobergs Vind AB (33%)
Hackeryd Vind AB (25%)
Alight Xi AB (18,7%)
Bixia AB (75,68%)
Angelholms Naringsliv AB (10%)
Def.waste ek.for. (1 andel)
EFO AB (21,1%)
EVereg AB (33%)
Bee Charging Solutions AB
Mjolby-Svartadalen Energi AB (50,9%)
Mjolby Kraftnat AB
Vavinge Vind AB (51,4%)
Bixia AB (8,85%)
Angelholms Naringsliv AB (10%)
Herrberga Vind AB (41,67%)

Lagmansberga Tvaan Vind ek.for. (900 andelar)

Lagmansberga Vind ek.fér. (55 andelar)
Sinfra ek.for. (15 andelar)
Sinfra ek.for. (900 andelar)

Utsikt Bredband AB
Utvecklingsklustret Energi AB (20%)

Power2U Sweden AB (40%)

Vattenkraftens Miljofond Sverige AB (2 250 andelar)

Stdngdstaden Ebbepark holding i Linképing AB
Fastighetsaktiebolaget Industrin 10 i Linképing AB
TGS Fastigheter nr 3 AB
Bixia Gryningsvind AB (40%)
Byggutveckling Svenska AB (25%)

TGS Fastigheter AB

Boutveckling Barstadsskogen AB

Linképing Industrin 2 Holding AB (49%)

Linképing Industrin 2 AB

Lejonfastigheter AB

Sankt Kors Fastighets AB
Dukaten Parkeringsservice AB
Kebabfastigheten AB
Linkoping Industri 2 Holding AB (51%)
Linképing Industrin 2 AB
Vreta Kluster AB (73,5%)

Visit Linkdping & Co AB

Linkoping Science Park AB

Linkoping City Airport AB

Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB
Obligationen i Linkoping Fastighets AB
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Resultat

Bolagens resultat efter finansiella poster (exklusiva koncernelimineringar) per 31 augusti 2020 uppgick till 647
mnkr, vilket ar lagre jamfért med samma period foregaende ar (732 mnkr).

Resultat efter finansiella poster (mnkr) Resultat  Resultat Prognos Budget Budget-

aug 2020 aug 2019 2020 2020 avvikelse
Linkdpings Stadshus AB (Moderbolaget)* -45 -52 62 48 14
Tekniska verken i Linképing AB 366 477 500 670 -170
AB Stangastaden 226 185 206 195 11
Lejonfastigheter AB 111 103 99 85 15
Sankt Kors Fastighets AB -6 22 -19 -3 -16
Visit Linkdping & Co AB -10 -6 -16 0 -16
Linkdping Science Park AB 3 2 0 0 0
Linkoping City Airport AB 0 -2 -4 0 -4
Resecentrum Mark och Exploatering i Link6ping AB 3 3 3 3 0
Summa 647 732 831 998 -167
Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gotaland 6 7 1 0 0
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland 4 0 2 1 2

*fore skattemassiga koncernbidrag

Bolagen visar ett prognostiserat helarsresultat som ar lagre an budgeten 2020 och denna negativa avvikelse kan
huvudsakligen hénforas till fyra bolag: Tekniska verken i Linkdping AB, Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linkd-
ping & Co AB samt Linkdping City Airport AB.

Tekniska verken i Linkoping AB:s prognos for helaret visar ett resultat som ar 170 mnkr samre &n budget. Kon-
cernens resultat paverkas starkt av yttre opaverkbara faktorer. Den framsta anledningen till budgetavvikelsen &r
det varma vadret som lett till lagre forsaljningsvolymer inom séval elhandel som fjarrvarme. Dessutom har bolaget
paverkats av lagre elpriser. En faktor som kan ge stor effekter pa érets resultat ar ett eventuellt behov av nedskriv-
ningar av anlaggningstillgangar. Dessa eventuella nedskrivningar har inte tagits hansyn till i helarsprognosen.

AB Stangastaden prognostiserar ett resultat som ar 11 mnkr battre &n budget for helaret 2020. Nagra anledningar
till den positiva avvikelsen ar lagre varme- och elkostnader, forsakringserséttningar samt ett battre finansnetto.

Lejonfastigheter AB:s prognos for helar visar ett resultat som ar 15 mnkr béttre 4n budget. De storsta orsakerna
till den positiva budgetavvikelsen ar markforsaljning, lagre underhallskostnader, lagre kostnader for media och
snorojning samt lagre finanskostnader.

Sankt Kors Fastighets AB prognostiserar ett resultatunderskott med 19 mnkr for helaret 2020 samt en budgetav-
vikelse p& minus 16 mnkr. Den framsta orsaken &r pandemin som genererat ett intdktshortfall i parkeringsverk-
samheten. Darutover har bland annat efterfragan pa kontorshotell minskat samt har en planerad markférséaljning
inte kunnat genomforas pa grund av pandemin.

Visit Linképing & Co AB:s prognos for heléret visar ett resultat som ar 16 mnkr samre an budget. Orsaken till
minusresultatet ar forbudet for sammankomster med fler &n 50 personer med anledning av pandemin.

Linkdping City Airport AB visar ocksa en negativ budgetavvikelse pa 4 mnkr, med anledning av pandemins pa-
verkan pa flygbranschen.
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Bolagens nettoinvesteringar uppgar till 2 156 mnkr per 31 augusti 2020, vilket ar hogre jamfort med samma period

foregaende ar (2 092 mnkr).

Investeringar (mnkr) Resultat Resultat  Prognos Budget Budget-

aug 2020 aug 2019 2020 2020 avvikelse
Tekniska Verken i Link6ping AB 959 767 1400 1364 36
AB Stangastaden 517 818 1 000 1 000 0
Lejonfastigheter AB 399 188 652 839 -187
Sankt Kors Fastighets AB 270 289 495 626 -131
Visit Linkdping & Co AB 1 2 2 2 0
Linkdping Science Park AB 0 0 0 0 0
Linkoping City Airport AB 1 0 1 1 -1
Resecentrum Mark och Exploatering i Linkdping AB 10 27 12 35 -23
Summa 2 156 2092 3561 3 866 -305

Helarsprognosen 2020 uppgar till 3 561 mnkr, vilket &r 305 mnkr lagre &n budget. Det dr vanligt att investerings-
budgeten inte uppnas eftersom investeringsprojekt ofta blir forsenade.

Tekniska verken i Linkoping AB:s prognos for investeringar uppgar till 1,4 mdkr, vilket &r hogre an budget. Den
storsta anledningen till budgetavvikelsen &r att vindkraftsprojektet i Sunne forsenades pa grund av ogynsamma
vaderforhallanden och darmed skedde uppforandet av verken 2020 istallet for 2019. | budgeten ingar dessutom att

avyttra verk, vilket &nnu inte har verkstallts.

Lejonfastigheter AB och Sankt Kors Fastighets AB kommer inte na upp till sina investeringsbudgetar 2020, framst

pa grund av att flera projekt har skjutits upp av olika anledningar.

Awven Resecentrum Mark och Exploatering i Linkdping AB redovisar ett dverskott i sin investeringsprognos jam-
fort med budget, pa grund av att bolaget bedémer att det inte & nodviandigt att genomfora fler forvarv under

resterande del av aret.
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De kommunala namnderna

Uppfoljning av mal och inriktning

De kommundévergripande malen konkretiserar inriktningen for de olika verksamheterna som bedrivs i kommu-
nen under hela mandatperioden. De kommunévergripande malen, som faststalls av kommunfullméaktige, beskri-
ver den 6nskade utvecklingen och inriktningen for verksamheten. Namnderna arbetar genom sina namndmal och
forvaltningarnas verksamhetsplan mot de kommunévergripande malen.

Malbedémningen ska ses som en beddmning av om kommunen ar pa ratt vag och i vilken grad det aktuella malet
uppnatts under aret snarare an om det langsiktiga kommungvergripande malet faktiskt har uppnatts. Till malen
finns ett antal indikatorer med angivna varden som beskriver den 6nskade utvecklingen, dessa redovisas i avsnit-
tet KS-indikatorer. Malvardet beskriver vilket resultat som 6nskas uppnas utifran nulage, forutséttningar, priori-
terings- och ambitionsniva. Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen grundas pa namndernas bedémning
av maluppfyllelsen, KS-indikatorer och namndernas 6vriga rapportering av verksamheten i namndernas delars-
rapporter. Namndmalens relevans och betydelse for de kommunévergripande malen varierar varfor namndmélen
kan viktas olika i den samlade bedémningen. Avseende KS-indikatorerna saknas utfall fér ett antal indikatorer
da de antingen publiceras med viss efterslapning eller inte publiceras vid deldr, detta innebar att indikatorutfallet
haft en mindre betydelse i bedémningen.

Den samlade bedémningen &r att de verksamhetsmassiga mélen bidrar till en god ekonomisk hushallning. |
narmast efterféljande avsnitt redovisas prognostiserad maluppfyllelse for helar 2020 samt ett urval resultat, ef-
fekter och aktiviteter som speglar utvecklingen inom de kommunévergripande malen utifran namndernas delars-
rapporter. | det hir avsnittet sammanfattas ocksa den sammantagna utvecklingen for de kommungemensamma
strategiska utvecklingsuppdragen. Varje namnd redovisar i sina respektive delarsrapporter en uppfoljning av
namndens mal och inriktning.

Beddmningens utgangspunkter

Ett kommundvergripande mal bedéms uppnas per helér nar 75-100% av namndmalen och KS-indikato-
rer forvantas/ar uppfyllda

Ett kommundvergripande mal bedoms delvis uppnas per heldr nar 50-74% av namndmalen och KS-
indikatorer forvantas/ar delvis uppfyllda.

Ett kommundvergripande mal bedoms ej uppnas per heldr nar 0-49% av namndmalen och KS-indikato-
rer forvantas/ar ej uppfylida.
I de fall en bedémning av namndmalen inte gjorts och/eller utfall for KS-indikatorer inte finns ingar det inte i
berakningen.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Malomrade Samhalle

Ett attraktivt och tryggt Linképing ]

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas vid heldr 2020. Den samlade bedémningen baseras pé att
av de tretton underliggande namndmalen for omradet forvantas fyra uppnas helt per helér och nio delvis. I be-
domningen tas aven hansyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Kommunen inledde en sarskild krisledningsinsats med anledning av corona covid-19 den 2 mars. Fokus for
kommunens arbete under den pagaende coronapandemin r att snabbt kunna méta en kraftig lokal klustersmitta
med omfattande insjuknande. Vard och omsorg till brukare har varit prioriterat samt att arbeta for att uppratthalla
prioriterade verksamheter. Kommunens hantering av coronapandemin kommer att utvarderas i flera steg och in-
leds med en intern utvardering. Krisledningen, som varit aktiv i sex manader, har medfért omprioriteringar av
verksamhet vilket paverkat uppsatta mal.

Ett aktivt trygghets- och sékerhetsarbete har under perioden syftat till att férebygga och férhindra social oro un-
der pandemin. Vid 6kad social oro forsamras ocksa tryggheten vilket gor det viktigt att fortsitta omradesarbetet
som forebygger och forhindrar social oro. Det paborjade arbetet med metoden EST (Effektiv Samordning for
Trygghet) har utvecklats for att hantera situationen och skapa mdjligheter i stadsdelarna Berga, Ryd och Skag-
getorp. En Handlingsplan for trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder i samverkan mellan Linko-
pings kommun och Polismyndigheten, Lokalpolisomrade Linképing har tagits fram i samverkan med polisen.
Aktivitetsplanen har tre prioriterade samverkansomraden; organiserad brottslighet, otrygghet och brott i offentlig
miljé samt ungdomsbrottslighet. For att méta behovet av mer information och vuxennarvaro i sarskilda omraden
under coronapandemin dppnade kommunen fyra tillfalliga kontaktpunkter utomhus.

I arbetet med att motverka segregation har flera insatser genomforts. Kommunen har implementerat en lednings-
och samordningsmodell for segregation, trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder. Modellen syftar till
att strukturera och effektivisera kommunens insatser inom omradet. Arbetet har hittills inneburit att kommunen,
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genom den sa kallade SMS-gruppen (Samverkan mot segregation) effektivt samordnat sig och métt behovet av
information och vuxennarvaro i olika omraden. SMS-gruppen har arbetat fram en rad atgarder som kommunen
kommer arbeta vidare med under hésten.

Kommunen har fortsatt att utveckla attraktiva och trygga livsmiljoer, bland annat genom ett nytt koncept for
Vinterljus. Nagra installationer har permanentats pa platser som tidigare upplevts som otrygga eller underutnytt-
jade. Insatser for eventsikring fortsatter pa befintliga och nya omraden. Borggarden, Domkyrkoparken och Ra-
oul Wallenbergs plats dr ndgra exempel som eventsékrats liksom ett antal aktivitetsparker. Nya miljoer som ut-
vecklats under 2020 &r Brunnspromenaden och Brunnsparken langs Stangan samt Nykvarnsparken. Sommarga-
gatan genomfordes for andra aret i rad och syftar till att tillgangliggora innerstaden for alla aldrar under en strre
del av dygnet. Mer folk i rorelse skapar trygga miljoer.

I arbetet med att utveckla mojligheterna till hallbart resande har utvecklingen av cykellankar fortsatt och fram-
komlighetshajande atgéarder har genomforts for en hog tillganglighet och sékerhet for alla trafikanter. For andra
aret i rad tog Linkoping andraplatsen i Cykelframjandets ranking Kommunvelometern. Beddmningarna och po-
angsattningen gors inom de tre huvudomradena infrastruktur, information och marknadsféring samt organisation.

Kommunen har arbetat med att utveckla en god beredskap for en hig byggtakt. Kommunens planreserv innehél-
ler 3 200 bostader och ar darmed fortsatt god. Antalet bostéder i antagna detaljplaner ar hogt och uppgar till ca

1 900, bland antagna detaljplaner finns béade Folkungavallens forsta etapp med 500 bostader och Djurgardens
forsta etapp med 1 000 bostader. Planeringsberedskapen 4r god med ca 60 pagaende detaljplaner som tillsam-
mans innehaller planering for ytterligare 6 000 nya bostader med en bred geografisk spridning. Antagna detalj-
planer under aret finns inom savil innerstaden som ytterstaden men aven i kommunens évriga orter sasom Skeda
Udde och Ljungsbro. Detaljplanerna mojliggor olika hustyper, upplatelseformer och lagenhetsstorlekar. For att
ytterligare 6ka beredskapen for en 6kad byggtakt har handldggningstiderna for bygglov minskat och median-
handlaggningstid for prioriterade fastighetsbildningsérenden &r idag 77 dagar, vilket kan jamféras med 95 dagar
20109.

Ett klimatsmart Linképing =

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas vid heldr 2020. Den samlade bedémningen baseras pé att
av de fem underliggande namndmalen for omréadet forvantas fyra delvis uppnés per helar och ett inte. | bedém-
ningen tas daven hansyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Linkoping ska vara koldioxidneutralt 2025. Uppféljning av koldioxidméalet som gjordes hosten 2019 visar pé ett
antal framsteg mot malet men i for 1ag takt. Samtidigt som positiva insatser gors i kommunen kvarstar hoga ut-
sldppsnivéer och de globala utsldppen av koldioxid 6kar. Den sammantagna bedémningen &r att situationen ar
allvarlig. Forslag till reviderad handlingsplan for koldioxidneutralitet och handlingsplan for solel har tagits fram i
syfte att 6ka forutsattningarna for att nd malet. Koncerngemensamma berdkningsgrunder for koldioxidneutralt
Linkoping 2025 (géllande koldioxidutslapp och koldioxidbalans) har justerats och beslutats av kommunstyrel-
sen.

Under aret har arbetet for en hallbar utveckling utvecklats vidare utifran Agenda 2030:s mal for social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet samt kommunens styrdokument inom ekologisk och social hallbarhet. Kommunen
genomfor Mobility Management projekt som omfattar beteendepaverkan for hallbara resor. Arbetet omfattar
framtagande av handlingsplan inom mobilitet tillsammans med aktorer fran Dukaten, Stangastaden, Tekniska
verken och Ostgétatrafiken och arbete med Grén Resplan for stora arbetsplatsomraden. Kommunen verkar ocksa
for ett hallbart byggande, exempelvis genom ett dkat byggande i trd. Ett exempel &r att i de projekt dar det ingar
broar bygger kommunen i mojligaste man trabroar. En trdbyggnadspolicy &r pa vég att tas fram som ska ange
évergripande syn- och forhallningssatt inom omradet.

Tillsammans med kommunerna Uppsala, Eskilstuna och Norrkdping har Link6ping startat samverkansprojektet
med det formella namnet "Minskad klimatpaverkan fran plast i kommunal verksamhet”. Projektet kallas dven
Jakten pa plasten. Projektet, som stods av Europeiska regionala utvecklingsfonden, pagar fran september 2017
till december 2020 med huvudsyfte att minska kommunernas miljé- och klimatpaverkan fran den fossila plasten.
Genom projektet vill Linkdping hitta nya och innovativa sétt att minska méangden fossil plast som anvands i
kommunen. Det 6vergripande malet &r att minska miljo- och klimatpéverkan fran plast genom att minska anvan-
dandet av plast samt ¢ka andelen &tervunnen och férnybart material i kommunernas verksamheter. Kommunen
har dock kdpt in ett stort antal engéngsartiklar i plast under forsta halvaret 2020 som anvants som bl.a. skyddsut-
rustning med anledning av coronapandemin. En hanteringsordning for plast finns framtagen med inriktning pa
att férandra beteende for att reducera engangsartiklar av plast, upphandla alternativa ersattningsprodukter samt
fordndra inkdpsbeteenden och befintliga avtal.
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Ett foretagsamt Linképing |

Det kommundvergripande malet bedéms delvis uppnas vid helar 2020. Den samlade beddémningen baseras pa att
av de fyra underliggande namndmalen for omradet forvantas tva uppnas helt per helar och ett delvis. Ett namnd-
mal har inte bedomts. | bedémningen tas aven hinsyn till KS-indikatorer, omvarldsfaktorer och jamforelser med
andra kommuner.

Ett nytt naringslivsprogram for Linkdpings kommun har antagits av kommunfullméktige. Naringslivsprogram-
met &r ett strategiskt kommundévergripande politiskt styrdokument som satter riktningen for alla kommunens
namnder, forvaltningar och bolag néar det galler arbetet med att framja naringslivets utveckling och tillvaxt. Ma-
let &r att hela kommunen ska bli delaktig i och ta ansvar for kommunens arbete med naringslivsutveckling.

For att 6ka kommunens attraktionskraft for nyetableringar, expansioner och investeringar har en ny etablerings-
policy antagits. Etableringspolicyn innehaller vagledande principer som styr kommunkoncernens forhallningsatt
i arbetet med nyetablering, uttkning av befintlig etablering och omlokalisering.

Det ar for tidigt att analysera konsekvenserna av coronapandemin. Utifran tidigare lagkonjunkturer ar bedém-
ningen att andel nyforetagsamma ménniskor kommer 6ka i Linkdping, som foljd av 6kad arbetsldshet, samtidigt
som lénesumma privat sektor forvantas minska. Férandringen i andelen branscher bedéms bli sma i dagslaget.
Att utveckla en bra dialog och service till foretagen har varit prioriterat under aret. Med anledning av coro-
napandemin har stora informationsinsatser till livmedelsverksamheter gjorts och det har erbjudits forlangd betal-
ningstid for avgifter inom milj6- och halsoskydd samt livsmedel. Samarbete inom kommunens NKI-réad och Fo-
retagsservice har utvecklats och forbattrade NKI-varden ses inom flera omraden for foretag.

Ett Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv [

Det kommundvergripande malet bedoms uppnas vid helar 2020. Den samlade bedémningen baseras pa att av de
fyra underliggande namndmalen for omradet forvéntas tre uppnas helt per heléar och ett delvis. | beddmningen tas
aven hansyn till KS-indikatorer, omvarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Ett sort antal utvecklingsinsatser har genomforts i kommunala métesplatser/anldggningar, t.ex. anpassning av
Kungsbergshallen, den uppsokande verksamheten LinGo, renovering av Sagateatern och ljudinstallationer i mu-
seimiljoer vid Friluftsmuseet Gamla Linkdping. Atgérder i enlighet med handlingsplan for det idrottspolitiska
programmet pagar och hélften av de prioriterade aktiviteterna for 2020 ar genomforda. Bland annat har nya prin-
ciper for fordelning av tider i kommunala idrottsanlaggningar for inomhusidrott implementeras och anlédggnings-
bidrag har reviderats for ett mer flexibelt forfarande vilket méjliggér samfinansiering av investeringsprojekt till-
sammans med RF SISU Ostergétlands anlaggningsbidrag. Pa sikt kommer forandringen gynna Linkopings barn-
och ungdomsforeningar inom idrotts- och fritidsomradet.

En dversyn av muséer och andra berorda verksamheter for att stérka berattelsen om Link6ping har genomforts
och Kultur- och fritidsférvaltningen har i uppdrag att fortsétta utreda forslagen. En utredning om inférandet av
kulturskolans verksamhet i flera delar av kommunen for att finnas ndrmare barnen har genomforts, resultatet vi-
sar att Kulturskolans verksamhet nér barn och ungdomar fran samtliga kommundelar. Utbudet av verksamhet
skiljer sig mellan kommundelarna vilket bland annat beror pa efterfragan och tillgang till lokaler.

En utveckling har skett och &r pdgaende inom Berga By kring samarbetet mellan olika kommunala verksamheter
och foreningslivet. Under aret har en ny lekplats invigts och Berga Slott har malats om. Forberedelser for invan-
dig renovering under hosten pagar.

Malomrade Medborgare | |
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas vid heldr 2020. Den samlade bedémningen baseras pa att
av de tolv underliggande namndmalen for omradet forvantas fem uppnas helt per helar och tre delvis. Ett namnd-
mal bedéms inte uppnas och tre namndmal har inte bedémts. | bedémningen tas aven hansyn till KS-indikatorer,
omvarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Kontakt Linképing, kommunens center for medborgarservice, har utvecklats pa ett positivt sétt och uppvisar god
tillganglighet och forbattrad kundndjdhet. Andelen 16sta drenden av Kontakt Linkdping har forbattrats fran
43,2% till 53,4% under &ret. Tillgangligheten till de kommunala verksamheterna har ocksa dkat inom omradena
miljo, halsa, livsmedel och bygg som alla uppvisar forbattrade NKI-varden (n6jd kund index).

Tillgangligheten for de som soker forsorjningsstod ar fortfarande pé en bra niva, véntetiden i antal dagar fran
forsta ansdkan vid nybesok till beslut &r i snitt 8,3 dagar vilket &r ett resultat som placerar kommunen bland de
25 % kommuner med Kkortast véntetid. Inom dldrendmndens och social- och omsorgsndmndens verksamheter har
insatser for att korta handlaggningstiderna fortsatt under 2020. Inom aldrenizmndens verksamheter har tiden fran
ansokan till beslut minskat med 9 dagar, frn 32 dagar i snitt 2019 till 23 dagar 2020. Av samtliga ansokningar
har 94 % hanterats inom 120 dagar vilket ar en forbattring med 4 procentenheter jamfért med 2019. Forbattrings-
arbetet kommer att fortsatta for mer tillgangliga tjanster och &tgarder vidtas for att alla ska erbjudas boende inom
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3 manader fran beslut. Kon till demensutredningar har minskat under aret och en atgérdsplan finns framtagen
med anledning av att medborgare avvaktat utredning under coronapandemin. Inom social- och omsorgsnamn-
dens verksamheter drivs ett aktivt arbete med att korta utredningstiderna, bland annat genom digitalisering, dven
om de fortsatt ar 6ver malvardet. For att 6ka tillgangligheten ytterligare och for att méta det forvantade hogre
trycket pa den sociala barnavarden prioriteras forbattringsarbetet.

For att hoja socialtjanstens kvalitet arbetar kommunen férebyggande fér att minska antalet placeringar och lang-
den for placeringar. Antalet barn och unga i behov av HVB-vérd ar dock fortsatt hogt. En separat atgardsplan har
tagits fram for att minska antalet placeringar och arbetet fortgar for att ta fram fler beslutsunderlag under hésten.
Atgérderna bedéms som langsiktiga och full effekt bedéms inte uppnas 2020.

Stark gemenskap och manniskor i arbete [l

Det kommundvergripande malet beddms inte uppnas vid helar 2020. Den samlade bedémningen baseras pa att
av de tre underliggande namndmalen for omradet forvantas ett uppnas delvis per helar och tva bedéms inte upp-
nas. | beddmningen tas dven hansyn till KS-indikatorer, omvarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Kommunen har under lang tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med forsorjningsstéd men anta-
let hushall med forsorjningsstod okar och dven det langvariga bistandsbehovet (vilket ger en foljd att aven antal
barn i hushall med Iangvarigt bistdndsbehov dkar). Den framsta orsaken till ekonomiskt bistand dr arbetsloshet
men &ven arbetshinder av sociala skal. Vid utgadngen av augusti manad 2020 jamfort med utgangen av augusti
manad 2019 &r det gruppen arbetslésa som dkat med flest antal individer och sjukskrivna med ldkarintyg har nas-
tan dubblerats, vilket kan vara en effekt av coronapandemin. Allt fler kvotflyktingar har varit i behov av ekono-
miskt bistand 4n under motsvarande period 2019. Kvotflyktingar & en malgrupp med risk for langvarigt bi-
standshehov med anledning av den komplexa problembilden hos malgruppen. Jamfort med féregdende ar har det
aven varit fler nyanldnda som varit i behov av ekonomiskt bistand. Daremot har ensamkommande gymnasiestu-
derande med behov av ekonomiskt bistdnd minskat med tva tredjedelar vid utgangen av augusti manad 2020
jamfort med utgangen av augusti manad 2019.

Coronapandemin och de restriktioner som funnits har medfort en anpassning av kommunens stddinsatser for att
individer ska overga till egenforsorjning. Lagkonjunkturen har paverkat de omréden dar lagtroskeljobb finns i
stor utstrackning, det har varit begransade mojligheter att komma ut i praktik pa den reguljara arbetsmarknaden
och mojligheten for utférarna att ta emot deltagare pa arbetsmarknadsinsatser har varit sémre. Trots detta har
anda flertalet deltagare fatt en mojlighet till praktik eller utvecklingsplats. Ett stort arbete har genomforts for att
korta tiden fran beslut om insats till att den enskilde far stod att ndrma sig arbetsmarknaden. Resurser har omfor-
delats inom social och omsorgsforvaltningens verksamhet for att stotta individen mot egen forsérjning sa snart
de ansoker om ekonomiskt bistand. Verksamheten arbetar ocksa aktivt med teambaserade utredningar av den
enskildes resurser och begransningar i forhallande till egen forsorjning. Utifran Folkhalsomyndighetens rekom-
mendationer har deltagare i kKommunens arbetsmarknadsinsatser erbjudits mojligheter att genomfdra sin hand-
lingsplan trots pandemin, bland annat genom digitala arbetssatt.

Beddmningen ar att uppdraget med extratjanster kan uppnas om framtagandet av platser fortsétter forbattras un-
der resten av aret, det forutsatter dock att det inte infors skarpare restriktioner till foljd av coronapandemin.

Hog kunskap med skolor i framkant

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas vid heldr 2020. Den samlade bedémningen baseras pé att
av de sju underliggande namndmalen for omradet forvantas fyra uppnas delvis per helar och ett namndmal be-
déms inte uppnas. Tva namndmal har inte bedomts. | beddmningen tas dven hansyn till KS-indikatorer, om-
varldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Linkopings skolor arbetar utifran skolutvecklingsmodellen ”Skolutveckling fran mitten” (SFM) som syftar till att
utveckla uthildningen och cka maluppfyllelsen. En viktig del i modellen bestér av att sammanlanka det systema-
tiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva och huvudmannaniva. Under lasaret 2020-2021 tas det tredje steget i SFM-
processen da fokus laggs pa forvantade resultat. Syftet dr att ytterligare starka ledningsgruppernas strategiska
arbete i att nd hogre maluppfyllelse/forbéttrade kunskapsresultat.

Inom forskolan har en av flera insatser for att kunna méta varje enskilt barns férandrade kunnande varit arbetet i
mindre barngrupper. Kartlaggningsmaterial har tagits fram gallande sprak- och matematikutveckling for att tidigt
kunna identifiera stodboehov och genomfora insatser pa individ- och gruppnivé. Arbetet med utbyggnaden av for-
skoleplatser fortsatter tillsammans med miljé- och samhallsbyggnadsndmnden och Lejonfastigheter for att sdkra
tillgang till forskole- och skolplatser i kommunen dér det finns framtida behov. Utbyggnaden av forskoleplatser i
socioekonomiskt utsatta omraden ger maojligheter till plats for all barn som onskar.

Samarbetet mellan Linképings kommun, Tekniska verken och Kolmérdens djurpark har fortsatt under 2020. Fo-
kus ligger pa utbildning i hallbarhetsfragor for arskurs 2, 5 och 8 samt fritidshemmen. Utvecklingsarbetet kallas
”Bista vérlden” och syftar till att ge elever mojligheter att ldra pa ett lustfyllt vis for starkt handlingskompetens i
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hallbarhetsfragor och utveckla undervisningen for 6kad maluppfyllelse. Fritidshemmens uppdrag lyfts fram i
detta samarbete och har bidragit till 6kad samverkan mellan fritidshem/skola pa kommunala skolor.

Ett utvecklingsarbete pagar for att satta fokus pa undervisning och larande i fritidshemmen. Programmet &r en
samverkan mellan huvudman och universitet. Karnan i programmet &r det arbete som sker i utvecklingsgrup-
perna bestaende av larare i fritidshem och skolledare. Syftet ar att utveckla verksamheten sa att den i samverkan
med skolan gynnar elevers maluppfyllelse. Detta &r en satsning for kommunens samtliga fritidshem, att under tre
ar arbeta for att hoja undervisningskvaliteten pa fritidshemmen som ett led i att uppna maximalt larande.

Elevfranvaron har varit hog under varen, framst pa grund av coronapandemin. Arbetet fortsatter for att minska
elevfranvaron som en del av det halsoframjande och forebyggande elevhélsoarbetet. | grundskolan upplever
cirka 93 % av eleverna i arskurs 2-9 att de ar trygga i skolan, vilket indikerar att ca 7 % av eleverna inte kanner
sig trygga i skolan. Ett arbete pagar med att stirka det halsoframjande arbetet. Franvaron for eleverna pa gymna-
sieskolan visar en positiv trend med minskad franvaro 6ver tid. Elevenkaten for gymnasieskolan visar att de allra
flesta eleverna &r trygga i skolan. Index for fragan 6kar men nar inte malvardet.

En likvardig forskola och skola ar en forutsattning for att alla barn och elever ska fa mojlighet att lyckas. Forsko-
lan och skolan skapar forutsattningar och mojligheter men det ar fortsatta skillnader i skolresultat. Nyanlanda
elever nér i lagre omfattning godkanda betyg i svenska som andrasprak, men dven i matematik. Det &r fortfa-
rande stor skillnad i behorighet och meritvarde mellan elever boende i socialt utsatta omréden och elever i 6vriga
omraden. Elevresultatet visar att andelen behoriga ékat inom béda grupperna jamfort med foregéende ar, dare-
mot r differensen i behdrighet lika stor mellan de tva grupperna som tidigare. Stora skillnader i resultat mellan
omraden finns fran forskoleklass och genom hela grundskolan. En atgard for att minska segregationen och att ge
alla elever mojlighet till gymnasiebehdrighet &r att avveckla hogstadiet i Skdggetorp och ge eleverna placering
pa andra skolor, dar det finns mojlighet att mota fler svensktalande elever.

Ytterligare steg i att stdrka barn och ungas forutsattningar ar det arbete som bedrivs mellan utbildningsforvalt-
ningen, social- och omsorgsforvaltningen och Region Ostergdtland. Detta gors for att gemensamt kunna skapa
former for att mota barn och elever som lever i socialt utsatta miljoer. Olika insatser har bl.a. genomforts for att
mota flersprakiga barn och elever for 6kad maluppfyllelse for dessa elever. Det finns dock fortfarande stora ut-
maningar nar det galler elever med kort skolbakgrund i hemlandet. Kommunen har dven sokt och fatt statsbidrag
for arbetet med béttre sprakutveckling i forskolan. Syftet 4r att 6ka deltagandet for barn med annat umgéanges-
sprak an svenska och for sarskilt sprakutvecklande insatser for att ge barnen en béttre grund for fortsatt kun-
skapsutveckling. Flertalet skolor har via statsbidrag erbjudit laxhjalp och lovskola riktat till elever som riskerar
att inte fa godkanda betyg. Statsbidraget for likvardig skola har anvants for att forstarka resurser till skolor med
stora utmaningar. Medel har &ven anvants for att stirka elevhélsoarbetet.

Skolresultat

Maluppfyllelsen for de kommunala skolorna har okat i vissa avseenden i jamforelse med 2019 aven om kom-
munfullmaktiges mal inte bedéms nas helt. Vissa forbattringar har skett i betygsresultat i arskurs 6 och arskurs 9.
Flickorna har hégre betygspoédng &n pojkarna i samtliga &mnen.

I 3k 6 har betygspoangen i matematik okat fran 12,9 till 13,2 och i svenska som andrasprak fran 6,7 till 7,6. Dar-
emot har betygspoangen i svenska minskat med 0,2. Ett arbete har pabérjats for att utveckla undervisningen i
matematikamnet i forskola och skola i syfte att hoja resultaten i matematik. Kommunen kommer dven att fort-
sétta samarbetet med Linkopings universitet for att erbjuda elever kostnadsfri 1axhjalp i matematik via nétet,
”Mattecoacher pa nitet”. Uppfoljningen visar att manga elever anvander denna méjlighet. | 8k 9 har meritvardet
Okat fran 222,5 till 228,1. Andelen behériga till nationellt program har 6kat med 2,8 procentenheter, fran 80,1 %
till 82,9%.

Examensgraden for avgangsklasserna i gymnasiet har minskat nagot, fran 89,7 till 88,0. Minskningen &r storst
bland mén, som uppvisar en férsamring med 5,6 procentenheter.

Andel godkanda elever inom den grundlaggande vuxenutbildningen har dkat, for vuxenutbildning pa gymnasial
niva ligger resultatet i niva med tidigare.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet ]

Det kommundvergripande malet bedoms delvis uppnas vid heldr 2020. Det har genomforts och pagar aktiviteter
som ska bidra till en mer kostnadseffektiv verksamhet, bl.a. genom standardisering och automatisering av kom-
munens planerings- och uppféljningsarbete.

Upphandlings- och inkdpsprocesessen har utvecklats och idag sker 70,4 % av inkdpen via kommunens e-handel.
En stor forbattring har skett under éret till foljd av ett 6kat anvandande av kommunens e-handel och vidtagna
atgarder. Enheterna foljer till storsta del kommunens inképspolicy och regler. De tekniska forutsattningarna be-
hover starkas ytterligare for att mojliggora inkop via e-handel och for att kommunens mal ska uppnas.
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Utifran lagstiftningen (LOU) arbetar kommunen aktivt med att sakerstalla att upphandlingar inte innehaller kon-
kurrensbegransande krav for det lokala naringslivet. For att sakerstalla bl.a. detta nyttjas mojligheten till dialog
med naringslivet. Under aret har dialogforum skapats mellan kommunen och Sveriges byggindustrier Ostergot-
land for att na lokala entreprendrer i storre utstrackning. Detta har bl.a. resulterat i att koncernen varje ar presen-
terar sina upphandlingsplaner inom entreprenadsidan. Dessutom har koncernen tagit fram gemensamma klimat-
krav i entreprenadupphandlingar. Vid ett antal tillfallen per ar arrangeras informationstraffar kring hur foretag
kan bli leverantdr till Linkdpings kommun. | huvudsak brukar dessa tréffar besdkas av lokala leverantérer. Ut6-
ver dessa mer 6vergripande forum sker olika former av dialog i enskilda upphandlingar delvis i syfte att saker-
stélla konkurrens.

Den samlade bedémningen redovisas under avsnittet God ekonomisk hushallning.

Hallbar ekonomi [ |

Det kommunovergripande malet beddms uppnas vid helar 2020. Den samlade bedémningen redovisas under av-
snittet God ekonomisk hushéllning.

Malomrade Verksamhet
Effektiv organisation med godaresultat =

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas vid heldr 2020. Den samlade bedémningen baseras pé att
av de elva underliggande namndmélen for omradet forvéntas tre uppnas helt per helar och sex delvis. Ett namnd-
mal bedoms inte uppnas och ett namndmal har inte bedémts. | bedémningen tas aven héansyn till KS-indikatorer,
omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Linkdépings kommun féljer upp, jdmfor och varderar resultat som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Kom-
munen deltar varje ar i ett antal resultatjiamforelser med andra kommuner. Resultatet visar att Linkoping ligger
bra till inom flera omraden men har, i jamforelse med andra, en lag produktivitet och effektivitet inom skola och
utbildning. Framst pa grund av att Linkdping har en relativt hog kostnad per elev i fraimst kommunal grundskola
samtidigt som kommunen har forutsattningar for ett battre elevresultat inom saval grund- som gymnasieskola.

Under aret har anvandandet av kommunens digitala tjanster 6kat kraftigt, bland annat for chatt och e-maten un-
der coronapandemin. Linkoping har som ett évergripande mal att eliminera samtliga blanketter internt och ex-
ternt under 2020. Arbetet bidrar till digitala medborgar- och medarbetartjanster.

Linkdépings kommun arbetar kontinuerligt med att férenkla, fornya och forbattra verksamhetens processer. Under
aret har ett stort arbete genomforts for att korta tiden fran beslut om insats till att den enskilde far stod att narma
sig arbetsmarknaden. Kommunen arbetar aven for en obruten digital samhallsbyggnadsprocess som innebér att
informationshanteringen sker digitalt genom hela processen dar 6versiktsplaner, detaljplaner och bygglov ingar.
Oversiktsplanering, detaljplanering, bygglov och medborgardialog ska kunna ske med digitala verktyg pa ett en-
hetligt satt. En av majliggérarna for att uppna en obruten digital samhallsbyggnadsprocess ar att fora in en ny
heltdckande verksamhetsplattform, som 6ppnar upp for helt nytt samarbete och effektivitet i leveranser.

Digitaliseringsprojektet DigiGrow &r ett annat exempel pa hur kommunen arbetar for att digitalisera delar i sam-
héllsbyggnadsprocessen, projektet &r uppdelat i tva ben: dels hur nya digitala verktyg kan anvandas for att hitta
nya samarbetsformer och dels hitta nya arbetssatt med stdd av en utvecklingsmetodik for att skapa innovativa
I6sningar.

Hallbar verksamhetsutveckling | |

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas vid heldr 2020. Den samlade bedémningen baseras pé att
av de fem underliggande namndmalen for omradet forvéntas tre uppnas helt per helér och tvé delvis. | bedém-
ningen tas daven hansyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner.

Linkopings kommun arbetar med flera olika grona resplaner for arbetsplatsomraden, tillsammans med foretag
och fastighetsagare. En gron resplan &r en handlingsplan fér att 6ka andelen hallbara och effektiva pendlingsre-
sor till arbetsplatser, med syftet att minska utslapp av koldioxid. Typiska atgérder i en gron resplan kan vara att
fler cykelstall satts upp, att det finns majlighet att duscha pa arbetsplatsen, kampanjer om samakning, béttre in-
formation om kollektivtrafik och flexibla och kombinerade abonnemang pa olika typer av resande. Som ett led i
arbetet har kommunen arbetat vidare med Gron resplan for arbetspendling och tjansteresor samt aktuellt tgards-
program. Handlingsplanen avser perioden 2015-2020 och syftar till att minska klimatpaverkan fran resor som
kommunens medarbetare genomfor till och fran arbetet och i arbetet och ska bidra till hallbara transporter. Sam-
héllsbyggnadsnamnden har aven utvecklat kraven pa fordon som anvinds av kommunens entreprenader for att
dessa ska drivas med fossilfria branslen. Flertal nya krav p& miljévanligt material har inforts som upphandlings-
krav och géller alla kommande upphandlingar.

Arbetet utifrdn kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Link6ping 2021-2023 med utblick mot
2025 har fortlépt under aret. Handlingsplanen innehaller aktiviteter som utgar fran den kommunala radigheten
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och prioriterar energieffektivisering, i enlighet med beslutade berakningsgrunder for koldioxidmalet. Aktivite-

terna i handlingsplanen bedéms inte som tillrackliga for att hela malet ska uppnas. For att uppna malet behdvs

ytterligare insatser, till exempel krafttag mot utslapp inom transportsektorn kombinerat med utdkade satsningar
pa fornybar elproduktion. Radighet for detta ligger delvis pd kommunen.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Det kommundvergripande malet bedoms delvis uppnas vid helar 2020. Den samlade bedémningen baseras pa att
av de arton underliggande namndmalen for omradet forvantas nio uppnas helt per helar och étta delvis. Ett
namndmal bedoms inte uppnas. | bedémningen tas aven hansyn till KS-indikatorer, omvarldsfaktorer och jamfo-
relser med andra kommuner.

Ett nytt verksamhetsanpassat flextidsavtal ar infort tillsammans med en ny decentraliserad I6nebildningsmodell.
Foréndringen har gjorts da definitionen “’kontorsarbete” inte langre ticker dagens behov och genom det nya avta-
let far fler yrkesgrupper mojlighet till flextid an de som jobbar med traditionellt kontorsarbete. Flera medarbetare
har efterfragat majlighet till flextid under en langre tid.

For att starka chefernas forutsattningar genomfors pilotutbildning for chefer inom vard och omsorg och ett antal
digitaliseringsinsatser genomfors for att genom digital teknik avlasta chefernas administrationsuppgifter. Den
centrala HR-organisationen har utvecklats for att ge chefer battre stdd i arbetsrétt, bemanning, resurser samt risk-
bedémningar och en helt ny chefsportal for covid-19 byggdes upp.

Medarbetarundersokningen genomfdérdes under varen 2020 och trots coronapandemin visade undersoknigen pa
mycket goda resultat for kommunen som helhet. HME som utvarderar var formaga att skapa och uppratthalla ett
medarbetarengagemang (motivation for arbete, ledning och styrning) ligger kvar pa bra nivéer.

Den totala sjukfranvaron minskade fram till och med vecka tio darefter 6kade sjukfranvaron kraftigt i samband
med coronapandemins utbrott. Mars och april var de mest kravande manaderna. Fram till juli har sjukfranvaron
minskat till att ligga p& samma niva som foregaende ar. Efter semesterperioden och i samband med skolstart
Okade sjukfréanvaron till att vara nagot forhojd jamfort med foregdende ar. Det ar en forvantad utveckling med
tanke pa de rad som Folkhalsomyndigheten ger och de forandringar som &r genomforda i socialforsakringssyste-
met.

Hallbar kompetensforsorjning I

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas vid heldr 2020. Den samlade bedémningen baseras pa att
av de nio underliggande namndmalen for omradet forvantas fem uppnas helt per helar och fyra delvis. | bedém-
ningen tas aven hansyn till KS-indikatorer, omvérldsfaktorer och jamférelser med andra kommuner

Kommunen har arbetat med att starka det regionala arbetet inom vard och omsorgssektorn, bland annat genom
att delta aktivt i aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet ar en av regeringens satsningar inom véard och omsorg i
sparen av coronapandemin. Lyftet ger forutsattningar till att kompetenshoja dldreomsorgens medarbetare genom
utbildning pa betald arbetstid till vardbitrade/underskoterska. Linkopings kommun har tilldelats 6,4 miljoner av
de statliga medlen och véljer att férdela summan mellan de privata- och den egna utféraren Leanlink.

En utredning och en pilot av serviceyrke inom vard och omsorg, s.k. bitrdden, har genomforts med mycket gott
resultat. Utifran utredningen bedrivs ett aktivt arbete att mojliggora bitraden som externt finansierad tjanst inom
Leanlink via arbetsformedlingen for att pa basta satt tillvara ta den statliga finansieringen av arbetsmarknadsét-
garder.

Kommunen har som ambition att 6ka antalet arbetsmarknadsanstéliningar inom kommunen med 500 platser un-
der &ren 2019-2020. Under 2019 skapade Linkopings kommun 256 platser och uppdraget under 2020 ar att skapa
de resterande 244 platserna. Merparten av dessa &r redan tillsatta trots den pagaende coronapandemin och upp-
draget beddéms kunna genomfdéras som planerat. Som arbetsgivare har Linkdpings kommun en viktig roll i att
skapa forutsattningar for att minska segregation och utanforskap. Detta gors pa flera satt, bland annat genom att
erbjuda platser for arbetsmarknadsanstéllningar.
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Uppféljning av strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2020 med plan for
2021-2023 bedoéms samtliga fem nedan som genomforda under aret. Namnderna har i sina delarsrapporter redo-
visat genomforda och pagaende atgarder. Av namndernas deldrsrapporter for 2020 framgar hur namnderna arbe-
tat med de ndmndspecifika uppdragen som kommunfullméktige beslutade om i Budget 2020 med plan foér 2021-
2023.

Kommungemensamma

Omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi

Samtliga namnder och bolag har i uppdrag att verka for en omstallning till cirkular ekonomi och delningseko-
nomi som omfattar Linképings kommun savél som organisation som plats. Per den 31 augusti har samtliga
namnder planerat atgarder i enlighet med uppdrag dar ett antal aktiviteter har genomforts, pagar och/eller kvar-
star.

Metoder och angreppssatt for kommunens arbete med cirkulér ekonomi och delningsekonomi har tagits fram.
Utifran dessa verkar samtliga forvaltningar for en omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi. En
éversyn av upphandlingskrav pagar inom bygg- och miljénamnden och samhallsbyggnadsnamndens omraden.
Ett antal aktiviteter har forsenats och/eller prioriterats ned pa grund av coronapandemin.

Uppdraget pagar.

Sakerstalla rutiner for inkép och upphandling

Samtliga namnder har i uppdrag att, i samarbete med upphandlingsfunktion, sékerstélla att det inom upphandlade
avtal finns en uppféljningsplan i enlighet med Rutiner for inkép och upphandling i Linkdpings kommun och att
uppféljningsplanen efterlevs. Per den 31 augusti har samtliga namnder planerat atgarder i enlighet med uppdrag
dar ett antal aktiviteter har genomforts, pagar och/eller kvarstar. Kommunens upphandlings- och inkdpsfunktion
(Upphandling och inkdp) har skapat rutiner infér upphandlingar for att sékerstélla att det i varje upphandling tas
fram en upphandlingsplan i enlighet med kommunens styrdokument.

Uppdraget pagar.

Beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linképings utmaningar (OBS-rapporten) och
resultatjamforelser i budgetarbetet.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar
(OBS-rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i budgetar-
betet. | internbudgetarna och forvaltningarnas verksamhetsplaner har namnder och férvaltningar beaktat och in-
arbetat atgarder i enlighet med uppdraget. Verksamheterna bor dock fortsatta att systematiskt arbeta med att pa
évergripande niva jamfora och analysera produktivitet och effektivitet inom olika omraden. Dels for att hitta
kommuner att lara och inspireras av och dels som ett underlag i arbetet att utveckla verksamheten genom att se
dver om, hur och var det skulle vara mojligt att 6ka effektiviteten.

Uppdraget ar genomfort.

Atgéarder i enlighet med handlingsplan fér koldioxidneutralt Linképing 2025 och kemikaliepro-
gram

Samtliga namnder har i uppdrag att inarbeta och genomfora atgarder i enlighet med handlingsplan for koldioxid-
neutralt Linkoping 2025 och enligt namndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet. Per den 31 augusti
har samtliga namnder planerat atgarder i enlighet med uppdrag dar ett antal aktiviteter kopplat till handlingsplan
for koldioxidneutralitet pagar. Exempel pa genomférda och pagaende atgarder ar att Leanlink stéllt krav pd mil-
jovanligare plast vid ”mjukpappers-upphandling”, milj6- och samhallsbyggnadsndmnden har antagit riktlinjer
om klimatkrav i entreprenadupphandlingar och Social- och omsorgsforvaltningen har utvecklat forfragningsun-
derlag inom sérskilda verksamhetskrav. Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med klimateffektiva resor och
transporter, bland annat genom at flera av ndmndens verksamheter anvénder elcyklar. Anvandning av e-méten
har 6kat markant inom kommunorganisationen, till stérsta del som en foljd av restriktioner under coronapande-
min och i syfte att bidra till minskad smittspridning.

Uppféljning av koldioxidmalet som gjordes hosten 2019 visar dock pa att forandringen gar i for 1&g takt. Samti-
digt som positiva insatser gors i kommunen kvarstar hoga utslappsnivaer och de globala utslappen av koldioxid

Okar. Den sammantagna beddmningen &r att situationen &r allvarlig. Forslag till reviderad handlingsplan for kol-
dioxidneutralitet har tagits fram i syfte att 6ka forutsattningarna for att nd malet.

Uppdraget pagar.
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Minska anvandning och ink6p av engangsartiklar i plast

Samtliga namnder har i uppdrag att minska anvandning och inkop av engéngsartiklar i plast, samt inte forlanga
eller teckna nya avtal for sadana produkter. | de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt plast be-
sta av fornybar eller atervunnen ravara i mojligaste man. Per den 31 augusti har samtliga namnder planerat atgar-
der i enlighet med uppdrag dér ett antal aktiviteter har genomforts, pagar och/eller kvarstar.

Ett stort antal engangsartiklar i plast har kopts in och anvands som bl.a. skyddsutrustning under coronapandemin
istallet for att fasas ut och/eller ersattas med flergangsartiklar. Samtidigt uppger flera namnder att de inom ramen
for sin verksamhet genomfort eller arbetar med att fasa ut engangsartiklar i plast enligt hanteringsordning.

Uppdraget pagar.

Handlingsplaner med digitaliseringsinsatser

Samtliga namnder har i uppdrag att ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta digi-
taliseringsinsatser och dess effekter. Per den 31 augusti har samtliga namnder planerat atgérder i enlighet med
uppdrag dar ett antal aktiviteter har genomforts, pagar och/eller kvarstar.

Flera ndmnder har i sina internbudgetar likstallt kommunfullméktiges uppdrag med objektplanearbetet i PM3.
PM3 ér till storsta delen dagens och den narmaste tidens tekniska forvaltning och vidmakthallande av den digi-
tala verksamhetsutvecklingen. Digitaliseringsinsatser har sitt huvudfokus i verksamhetens digitala transformat-
ion (utifran digital teknik) enligt regeringens strategi “digitalt forst”. Kommunfullmiktiges uppdrag syftar till att
fanga prioriterade omraden dar namnderna skulle dra stor nytta av att introducera digitala 1sningar som gar i
takt med omgivningens forvantningar, hojer kvaliteten pa vélfardsleveransen men ocksd/eller frigor kostnader.
De prioriterade omradena ska inte nodvandigtvis ses som omraden som kommer att I6sas under innevarande eller
narmast kommande &r utan snarare en bas for ett langre planeringsarbete som ska kunna ge underlag till kommu-
nens framtida digitaliseringsinsatser. I enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag behéver namnderna arbeta
vidare med att konkretisera planerade digitaliseringsinsatser och dess effekter i planerings- och uppféljningsar-
betet.

Uppdraget pagar.

Nya vagar till kompetensforsorjning samt atgarder for att minska sjukfranvaro och personal-
omsattning

Samtliga ndmnder har i uppdrag att skapa nya végar till kompetensforsorjning — forandra arbetssatt, organisation
och bemanning — och vidta ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaro och personalomsattning. Per den 31
augusti har samtliga namnder planerat atgarder i enlighet med uppdrag dar ett antal aktiviteter har genomforts,
péagar och/eller kvarstar. Exempel pa aktiviteter ar inférandet av nya roller (tex. stddpedagog, verksamhets-
stodjare, handlaggarsamordnare, heltidsmentorer), utvecklingen av det livsldnga ldrande i form av en arbetsinte-
grerad lararutbildning samt vidareutbildning till vardbitrade/underskoterska. Inforandet av ratten till 6nskad
sysselsattningsgrad samt digitalisering (av framst administrativa floden sdsom anstéllningsprocessen) utgor
andra exempel pa aktiviteter.

Arbetet ger resultat och personalomsittningen har minskat till 6.5% och andelen heltidsanstillda 6kar och uppgar
till 82,4%. Pensionsaldern okar och for forsta gangen ligger kommunen dver 65 ar i snitt vilket &r mycket bra.

Behdrighetsgraden ar generellt sett hog i grundskolan och gymnasieskolan (78,2% och 90,9%). Inom Leanlink
uppgér andelen underskoterskor till 80%. Flera satsningar pé framjande och forebyggande arbetsmiljoarbete har
genomforts med mycket gott resultat, bl.a. ihop med Sunt Arbetsliv och en stor satsning pagar inom utbildning
och arbetsmarknadsforvaltningen pad OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo).

Uppdraget pagar.
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Kommunens personal

Linkdpings kommun har héga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstallningen till nya vagar fér kompe-
tensforsorining samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytinkande och engagerad arbetsgivare. Bade nu-
varande och potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det bésta valet av arbetsgivare. Var forméaga
att ha ratt arbetsgivarpolitik det vill siga att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och medarbetare
och samtidigt skapa nya vagar till kompetensforsorjning ar avgérande for att vi bade ska nd goda verksamhetsre-
sultat och kunna hantera den tillvéxt som véntas i framtiden.

Personalstatistik

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 246 personer till 10 186 anstallda?,
omraknat motsvaras det av 9 856 arsarbeten. Forandring i forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite hal-
tande men Leanlink star for majoriteten av nyanstallningar vilka kan relateras till verksamhetsévergangar och
tkad volym. Personalomséttningen minskar nagot till 5,7%. Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallning
Okar med 1,4 procentenheter till 83,3%.

Antal tillsvidare och visstidsanstalld personal med manadslén férdelat pa hel- och deltid

Augusti Augusti

Personal 2019 2020
Antal tillsvidareanstéllda 9189 9409
varav barn- och ungdomsnamnden 4618 4622
varav bildningsnamnden 771 813
varav Leanlink 2 495 2613
Antal visstidsanstillda med manadslon 751 777
Summa antal anstillda med méanadslon 9940 10 186
Utford tid

Hittills under aret har drygt 9,3 miljoner arbetstimmar utforts. Darav har tillfallig personal med timlon utfort ar-
bete med drygt 1 032 000 timmar?, en nettominskning med 21 000 timmar. Omvandlat motsvarar den timan-
stallda personalresursen 607 arsarbeten till en kostnad av 156 mnkr. Minskning av timlénetid kan bland annat
relateras till utvecklingen av pandemin under varen och de insatser som gjorts for minskad smittspridning.
Minskning av timl6netid redovisas fran samtliga verksamheter forutom vard och omsorg som har en ékning med
drygt 30 000 timmar. Under perioden har arbetad mertid i form av fyllnadstid® och dvertid minskat med samman-
lagt 10 900 timmar. Utbetald ersattning for fyllnadstid och mertid uppgar till 20,3 mnkr.

Franvaro

Den totala franvaron &r 3,5 miljoner timmar. Franvaro pa grund av semester minskar med 65 000 timmar. Sjuk-
franvaron 6kar med drygt 224 000 timmar, framst i arbetsgivarens sjukléneperiod. Franvaron pé& grund av tillfal-
lig vard av barn (vab) okar med 26 255 timmar.

Sjukfranvaron visade en nedatgaende trend till och med vecka tio. | samband med pandemins utbrott sker en
kraftig okning. Antal sjukfranvarande ar i genomsnitt 1 990 personer per vecka under mars och april. Hogsta
franvarotalet, 2 739 personer eller 27 % av manadsanstalld personal som var franvarande en eller flera dagar pé
grund av sjukdom redovisas under vecka tolv. Samtliga arbetsomraden férutom administration® och teknikarbete
uppvisade en sjukfranvaro mellan 11-19% under mars och april. Under maj pabdrjas en gradvis minskning av
sjukfranvarotalen till att i mitten av juni vara i niva med foregaende ar. Efter semesterperioden och i samband
med skolstart okar sjukfranvaron och ar nagot forhojd (0,6 procentenheter) jamfort med foregdende ar. Det &r en
forvantad utveckling med tanke pé de rad som Folkhalsomyndigheten ger och de férandringar som ar genom-
forda i socialforsakringssystemet. Det finns en efterslapning i registreringen av sjukfranvaro vilket gor att fran-
varotalen for augusti manad kan justeras uppét.

Total sjukfranvaro?

Den totala sjukfranvaron ar 8,2 % det ar en uppgang med 2,3 procentenheter jamfort med samma period forega-
ende ar. Den kraftiga okningen ar starkt kopplad till rddande pandemi. Att gora jamforelse med foregaende ar for

2 Anstalld i det har ssmmanhanget definieras som anstalld med manadslén

3 Efterslapning i inrapportering, jamforelse avser endast januari till juli respektive ar.

4 Inklusive semesterersattning

5 Deltidsanstalld som arbetar utver faststalld arbetstid. Efterslapning i inrapportering, jamforelse avser endast januari till juli respektive ar.
6 Chefer samt handlidggare och administratorer

7 Lagstadgade redovisningen av sjukfréanvaron, andel av sammanlagd ordinarie arbetstid.
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att prognostisera sjukfranvarons fortsatta utveckling under 2020 &r svart. Sjukfranvarons utveckling for Linko-
pings kommun &r starkt kopplad till pandemins utveckling nationellt. Det som kan konstateras ar att sjukfranva-
ron kommer att var fortsatt hogre an normalt under hela ret.

Total sjukfranvaro 2018-2020, januari-augusti resp. ar (%)

2018 | 2019 2020
Total sjukfranvaro 6,6 6,6 8,2
Alder 0-29 &r 6,4 6,0 8,0
Alder 30-49 &r 6,1 6,0 7,7
Alder 50- &r 7,1 72 89
Mén 4.6 4,5 5,8
Kvinnor 7.1 7,1 8,9
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 459 482| 398
Andel langtidssjukfrénvaro (>60 dag) man 325| 356| 274
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 483| 9504| 421

Kompetensforsoérjning

Varens kraftanstrangningar att informera, utbilda och rekrytera personal till valfardstjanster inom vard och om-
sorgsomradet har inneburit lattnader for kommunen att rekrytera personal till verksamheten. Omstallningen i
samhéllet efter Covid-19 har dels frigjort ytterligare personalkategorier som soker sig till dessa yrken samt att
bilden av offentlig verksamhet som en attraktiv arbetsgivare har stérkts.

Effekterna av Covid-19 har péverkat bade det I6pande och det strategiska arbetet. Fortsatt har Linkdpings kom-
mun ett gott utgangslage som arbetsgivare. En svag minskning av personalomséttningen kan noteras samtidigt
som andelen heltidstjanster 6kar kontinuerligt. Trots rekryteringsutmaningar har kommunen en god andel beho-
rig personal i flertalet av vara legitimationsyrken. Vi har sett en positiv utveckling i méjligheterna att rekrytera
socialsekreterare och sjukskéterskor och vi far kvalificerade sokande till véra chefstjanster. Inom utbildningsom-
radet &r det ett fortsatt problematiskt rekryteringslage sarskilt nar det galler forskollarare, grundlarare i fritidshem
samt i vissa &mneslarargrupper.

Kommunen stér infor en situation nar personal och kompetensférsorjningsutmaningen inte kommer att kunna
I6sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med personer med ratt kompetens for
uppdragen. Férmagan att hitta nya vagar till kompetensforsorjning ar darfor avgorande. Genom att organisera
arbetet pa nya sétt, anvinda digital teknik och hitta vagar for ett livslangt larande skapas forutsattningar for att
sékra resurser till den kommunala verksamheten.



Ekonomiska sammanstallningar, redovisningsprinciper och

namndernas kommentarer

Resultatrakning for kommunen och koncernen per den 31 augusti 2020
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Kommunen Kommunen *) Koncernen Koncernen *)
Belopp mnkr Not 31-aug 2020 31-aug 2019 | 31-aug 2020 31-aug 2019
Verksamhetens intékter 1 1213 1158 5394 5648
Verksamhetens kostnader 2 -6 856 -6 620 -9 602 -9 627
Jamfdrelsestorande poster - - - -
Avskrivningar 3 -143 -138 -649 -865
Verksamhetens nettokostnader -5 786 -5 600 -4 858 -4 844
Skatteintakter 4 4947 4 890 4947 4 890
Generella statsbidrag, utjgmning 5 872 653 872 653
Kommunal fastighetsavgift 4 136 153 136 153
Summa skatteintékter och bidrag 5955 5696 5955 5696
Verksamhetens resultat 169 96 1097 852
Finansiella intakter 6 243 46 61 52
Finansiella kostnader 7 -60 -70 -217 -232
Jamforelsestorande finansiella poster 32 555 32 555
Summa finansnetto 215 531 -124 376
Resultat efter finansiella poster 384 627 973 1227
Minoritetens andel i &rets resultat 0 - - -15
Resultat fore extraordinéara poster 384 627 973 1212
PERIODENS RESULTAT 384 627 973 1212

*) Redovisningen per den 31 augusti 2019 har justerats pa grund av ny redovisningslag som innebdr att finansiella placeringar

ska marknadsvarderas vilket paverkat arets resultat och de finansiella jamforelsestérande posterna med 555 mnkr.

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 31 augusti

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan férekommande och éverstiger 5 mnkr. Jamférelsestorande
poster bor sarskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika &r.

Som jamforelsestorande poster ridknas ocksa aterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forséljning av anlaggningstillgéngar.

Fran och med 2020 marknadsvarderas de finansiella tillgdngarna och de orealiserade vinsterna och forlusterna
redovisas som jamforelsestdrande finansiella poster. | resultatet per den 31 augusti uppgar nettot av de oreali-
serade vinsterna och forlusterna till 32 mnkr. Per den 31 augusti redovisas inte nagra andra jamforelsestérande

poster. Resultatet per den 31 augusti exkl. jamforelsestérande poster &r 352 mnkr.



Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2020
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Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forandring exkl
helar 2020 2020 prognos 2019 jamforelsesto-
Belopp mnkr rande, procent
Verksamhetens intakter 1844 1895 -51 1917
Verksamhetens kostnader -10 653 -10 949 296 -10 539
Jamforelsestdrande poster 0 0 6
Avskrivningar -215 -232 17 -211
Verksamhetens nettokostnader -9 023 -9 286 263 -8 828 2,1
Skatteintakter 7 404 7421 -17 7 340
Generella statsbidrag, utjamning 1290 1233 58 967
Kommunal fastighetsavgift 274 274 0 261
Summa skatteintakter o bidrag 8 968 8 927 41 8 568 4.7
Verksamhetens resultat -55 -358 303 -259
Finansiella intékter 273 453 -181 410
Finansiella kostnader -89 -95 6 -106
Jamférelsestérande finansiell poster *) 32 32 653
Summa finansnetto 215 358 -143 957 -29,2
Resultat efter finansiella poster 160 0 160 698
Extraordinéra poster - - - -
ARETS RESULTAT *) 160 0 160 698
Arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar 128 39

*) Bokslut 2019 har justerats p& grund av ny redovisningslag som innebér att finansiella placeringar ska marknadsvarderas vil-
ket paverkat arets resultat och de finansiella jamférelsestérande posterna med 653 mnkr.

Jamférelsestorande poster som ingar i det prognostiserade resultatet

De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till 32 mnkr och avser de finansiella tillgang-

arna. Prognostiserat resultat for 2020 exklusive jamforelsestérande poster ar 166 mnkr.

Forandrad budget under 2020

Forandringar av budgetposter efter att kommunfullmaktige beslutade om budget for 2020 med plan for 2021-2023 den 26 november 2019

enligt nedan:

. Intékter enligt uppdrag 50 mnkr &r flyttad fran verksamhetens nettokostnader till finansnettot da det ar en finansiell intékt.



Driftredovisning fér ndmnderna per den 31 augusti 2020

Nettokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr Redovisning Redovisning Forandring
Namnd, styrelse 31 augusti 31 augusti

2020 2019
Kommunfullméktige 9,2 9,3 -0,1
Kommunens revisorer 2,8 3,2 -0,3
Kommunstyrelsen 304,7 282,6 22,1
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
forvaltningen 287,5 283,9 3,6
varav verksamhetsstdd och service -8,5 -16,0 7,5
varav Leanlink 25,7 14,7 11,0
Overférmyndarnamnden 10,3 9,7 0,5
Valndmnden 0,1 1,7 -1,6
Aldrenamnden 899,3 898,3 1,0
Social- och omsorgsnadmnden 1 048,9 976,8 72,1
Barn- och ungdomsnamnden 2176,9 2139,0 37,9
Bildningsndmnden 529,3 471,1 58,2
Kultur- och fritidsnamnden 244.8 228,2 16,6
Samhaéllsbyggnadsnamnden 2911 255,0 36,1
Exploateringsverksamhet! -36,0 -14,4 -21,6
Arbetsmarknadsnamnden 286,5 269,4 17,1
Bygg- och miljoBndmnden 30,0 26,5 35
Delsumma verksamheten 5797,9 5 556,3 241,6
Pensionsenheten exkl finansiella poster 62,9 66,3 -3,4
Intern finansiering (intern ranta) -31,6 -22,7 -9,0
Bidrag fran staten for sjuklonekostnader under Coro-
napandemin -43,1 -43,1
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader -0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader 5786,0 5599,9 186,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.
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Driftredovisning fér namnderna, prognos 2020

Nettokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr

% Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Namnd, styrelse helar 2020 2020  prognos 2019
Kommunfullmaktige 13,4 12,6 -0,8 14,4
Kommunens revisorer 54 54 0,0 5,4
Kommunstyrelsen 483,3 465,4 -17,9 470,0
varav kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen 4529 465,4 12,5 462,1
varav verksamhetsstdd och servicel -2,6 0,0 2,6 -17,3
varav Leanlink 33,0 0,0 -33,0 25,2
Overférmyndarnamnden 15,5 16,0 0,5 14,6
Valndmnden 0,2 0,2 0,0 2,2
Aldrenamnden 1408,0 1464,5 56,4 1.366,0
Social- och omsorgsnamnden 1566,5 1504,0 -62,5 1500,1
Barn- och ungdomsnamnden 3479,0 3531,1 52,1 3392,0
Bildningsndmnden 855,6 848,1 -7,5 786,0
Kultur- och fritidsnamnden 369,4 369,7 0,3 361,8
Samhallsbyggnadsnamnden 466,3 4742 7,9 467,5
Exploateringsverksamhet! -84,0 -76,0 8,0 -54,3
Arbetsmarknadsnamnden 450,4 411,8 -38,6 407,4
Bygg- och miljondmnden 59,8 61,6 1,8 53,0
Delsumma verksamheten 9 088,8 9 088,6 -0,2 8 786,1
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 27,5 0,6 -26,9 47.1
Intern finansiering (intern ranta)® -48,1 -55,4 -7,3 -45,4
Bidrag fran staten for sjuklonekostnader under Coro-
napandemin -45,1 45,1
Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytillkom-
men verksamhet 0,0 251,8 251,8 0,0
Intakter enligt uppdrag 50 mnkr, flyttad till finansnettot
da det ar en finansiell intakt. - - 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intékter och kostnader 0,0 39,8
Verksamhetens nettokostnader 9023,0 9 285,6 262,6 8 827,5

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2020

Forandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget fér 2020 med plan fér 2021-2023 den 26 no-
vember 2019 enligt nedan:

. Kommunens revisorer fick utdkad budgetram med 200 tkr for att utreda kommunrevisionens organisation som finansierades med
kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunfullmaktige 2020-03-24 § 73.

e Budgetramen fér ungdomsombuden om 965 tkr flyttades frAn kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden.
Beslutades i kommunfullméaktige 2019-12-10 § 405.

. Kommunstyrelsens budgetram har utékats med hogst 6 000 tkr for hojt friskvardsbidrag som finansierades med kommunstyrel-
sens resursmedel.
Beslutades i kommunstyrelsen den 2020-06-09 § 191.

. Med anledning av ny lag och rekommendationer om redovisning har redovisningen av exploatering, detaljplaner, projektledning
andrats. Forandringen innebér att de budgeterade exploateringsintakterna dkat med 31 000 tkr, samhallsbyggnadsnamndens ram
utokats med 21 500 tkr for avskrivningar, 10 600 tkr for intern rénta, 9 500 tkr for detaljplaner, projektledning. Den kommundver-
gripande budgeterade intakten for intern ranta har hojts med 10 600 tkr. Nettoférandringen &r noll.

Beslutades i kommunfullméktige 2020-02-25 § 36.

. Reviderad budget fér 2020 med anledning av extra statligt stéd till kommunsektorn. Kommunstyrelsens budgeterade resursmedel
for 2020 utdkas med 128 000 tkr som finansieras med statens extra stod till kommunsektorn.
Beslutades i kommunfullméktige 2020-04-21.

. Slutjustering av resursférdelning fér demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2020. Aldrendmndens bud-
getram utdkas med 2 855 tkr, barn- och ungdomsndmndens ram minskas med 4 908 tkr och bildningsndmndens minskas med
2 232 tkr. Justeringarna goérs mot kommunstyrelsens reserv for demografiska forandringar. Delegation enligt beslut i samband
med budget for 2020.

. Bildningsnamndens budgetram har utokats med hogst 5 700 tkr for maltidskuponger for gymnasieelever som finansierades med
kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunstyrelsen 2020-05-05 § 135.
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Preliminér justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhéllsbyggnadsndmndens ram har preliminért minskats
med 33 700 tkr och kultur-och fritidsnd&mndens ram har preliminart minskats med 9 508 tkr. Justeringen redovisas ovan under
rubriken “Resursmedel, reserv for pris 0 16n, justering nytillkommen verksamhet”.

Intakter enligt uppdrag 50 mnkr, flyttad fran verksamhetens nettokostnader till finansnettot da det ar en finansiell intakt.



Investeringsredovisning fér kommunen, per den 31 augusti och prognos 2020

Investeringsredovisning 2020

2020 2020 2020 Budget-
Belopp mnkr jan-aug Prognos Budget avvikelse
Kommunstyrelsen 36 88 87 -1
Varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 1 3 3
varav verksamhetsstdd och service 29 60 60
varav Sakerhet 3 19 19
varav Leanlink 4 6 5 -1
Kommunstyrelsen, simhall 154 272 272 0
Kommunstyrelsen, resursmedel 0 15 15 0
Kommunstyrelsen, strategisk markreserv 21 21 50 29
Aldrenamnden 0 1 1
Social- och omsorgsnamnden 1 1 1
Barn- och ungdomsnamnden 5 19 21
Bildningsndmnden 3 6 11 5
Kultur- och fritidsndmnden 5 10 37 27
Samhaéllsbyggnadsnamnden 167 314 323
Arbetsmarknadsndmnden 0 0 0
Bygg- och miljonamnden 0 1 1 0
Summa 391 762 819 57

Forandrad investeringsram under 2019
Namndernas investeringsramar har andrats under aret enligt nedan:

Kommunstyrelsens investeringsram uttkades med 252 mnkr 2020, avseende finansiering i produktionsskedet av

projektet ny simhall. Beslutades i kommunfullmaktige 2019-09-24.
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Kommunstyrelsens investeringsram utdkades med 1,2 mnkr, avseende ombyggnation av receptionen i Stadshuset.

Beslutades i kommunfullméktige 2019-10-22.

Verksamhetsstdd och service investeringsram utdkades med 7,1 mnkr, avseende 6kade volymer samt digitalise-
ringssatsningar. Beslutades i kommunfullméktige 2019-10-22.

Kultur- och fritidsnd&mnden investeringsram utdkades med 24,1 mnkr. Beslutades i kommunstyrelsen 2019-12-10.

Kommunstyrelsens fick fora dver 39,7 mnkr fran 2019 ars investeringsutrymme till 2020, avseende investeringar i
civilt forsvar samt investeringsprojektet ny simhall. Beslutades i kommunfullméktige 2020-03-24.

Kultur- och fritidsnamndens fick fora 6ver 10,7 mnkr fran 2019 ars investeringsutrymme till 2020, avseende mot-
ionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Skaggetorp samt byte av konstgras. Beslutades i kommunfullmaktige 2020-03-

24,

Samhallshyggnadsnamnden fick fora 6ver 6,2 mnkr fran 2019 ars investeringsutrymme till 2020, avseende gang-

och cykelvag langs Fagelsangsvégen i Linghem, lekplatsen vid Mariedalsgatan i Malmslitt, renoveringen av kajen

mellan Tullbron-Nykvarnsparken samt nybyggnationen av omldpet i Nykvarn. Beslutades i kommunfullméktige

2020-03-24.

Samhéllsbyggnadsndmndens investeringsram utdkades med 83 mnkr, avseende utebliven finansiering av exploate-
ringsintékter i investeringsverksamheten. Beslutades i kommunfullméktige 2020-02-25.
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Not 31aug2020 Bokslut2019 31 aug 2020 Bokslut 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 4 5 99 77
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 3091 3015 21433 20500
Maskiner och inventarier 11 597 423 7973 8174
Finansiella anlaggningstillgangar 12 3370 3370 140 80
Summa anlaggningstillgadngar 7061 6 813 29 645 28 831
Omsattningstillgangar
Lager och forrad 37 0 132 91
Pagéende exploatering/Omsattningsfastigheter 13 127 161 352 377
Kortfristiga fordringar 14 639 1613 1590 2 498
Kortfristiga placeringar 15 9 669 9683 9 669 9683
Kassa och bank 1829 1 2 209 171
Summa omséttningstillgangar 12 301 11 458 13 952 12 820
SUMMATI LLGANGAB 19 362 18 271 43 597 41 651
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 384 45 973 645
Resultatutjamningsreserv 150 150 150 150
Ovrigt eget kapital 11 565 11 520 13 107 12 963
16,
Summa eget kapital 17 12 099 11715 14 230 13758
Avsattningar
Avsittningar for pensioner och liknande for-
pliktelser 18 3071 3032 3088 3047
Andra avséttningar 196 226 1323 2012
Summa avsattningar 3 266 3258 4411 5059
Skulder
Langfristiga skulder 19 283 291 10 053 12 611
Kortfristiga skulder 20 3714 3007 14 904 10 223
Summa skulder 3 996 3298 24 956 22 834
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 19 362 18 271 43 597 41 651
Soliditet % 62,5% 64,1% 32,6% 33,0%
Soliditet exkl ansvarsforbindelsen 74,8% 77,8%



Noter

Noter till resultatrékningen

Kommunen Kommunen
Noter till resultatrékning 31 aug 2020 31 aug 2019
Not 1 Verksamhetens intakter
Férsaljningsintakter 75 66
Taxor och avgifter 188 194
Hyror och arrenden 190 193
Bidrag fran staten 535 479
Ovriga bidrag 27 36
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 142 155
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2 4
Exploateringsintakter 54 31
Ovriga intékter 1 -
Summa 1213 1158
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2413 2330
Sociala avgifter 767 725
Pensionskostnader 257 246
Material 138 140
Kdp av verksamheter och entreprenader 1643 1577
Frammande tjanster 412 318
Hyror och dvriga fastighetskostnader 842 904
Ekonomiskt bistand 204 200
Ovriga bidrag och transfereringar 117 108
Exploateringskostnader 17 16
Ovriga kostnader 45 55
Summa 6 856 6 620
Not 3 Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 1 2
Byggnader och tekniska anlaggningar 89 85
Maskiner och inventarier 52 50
Summa avskrivningar 143 138
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 5021 4937
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -34 7
Preliminar slutavrakning innevarande &r -40 -54
Kommunal fastighetsavgift 135 153
Summa 5083 5043
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimningsbidrag 795 755
Inférandebidrag 83 0
Regleringsbidrag 111 75
Generella bidrag fran staten 233 52
Kostnadsutjgmningsavgift -321 -208
Avgift till LSS-utjdmning -30 -22
Summa 872 653
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Utdelningar 209 15
Rénta o utdelningar, rantebarande placeringar 20 12
Rabatter 9 9
Vinst vid forsaljn av finansiella omsattn.till-

gangar 1 0
Ovriga finansiella intékter 5 10
Summa 243 46

‘Not 7 Finansiella kostnader

Finansiell kostnad pensionsskuld 58 68
Ovriga finansiella kostnader 2 2
Summa 60 70
Orealiserat resultat vid marknadsvarderingar 32 555

Summa 32 555
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Noter till balansrakningen
Belopp i mnkr om inget annat anges

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Foérsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar

Ingadende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat varde

Kommunen
31 aug 2020

29

29

Kommunen
31 aug 2020

4 159
165

4 324

-1135

-89
-1224

Kommunen
Bokslut 2019

29

29

Kommunen
Bokslut 2019

3882
276

4158

-1 003

-131
-1134
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Not 11 Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Foérsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Ingaende ackumulerade uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Utgéende redovisat varde

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Linkdpings Stadshus AB

Aktiedgartillskott Linképings Stadshus AB
Summa Linképings Stadshus AB

Ovriga aktier och andelar

Summa aktier
Bostadsratter
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Kommunen
31 aug 2020

1060
226

597

Kommunen
31 aug 2020

1634
1728
3 362

5
3 367

3370

Kommunen
Bokslut 2019

867
193

423

Kommunen
Bokslut 2019

1634
1728
3362

5
3367

3370
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Not 13 Pagaende exploatering/omsattningsfastig-
heter
Bostadsexploatering

Ingaende balans

Arets verksamhet
Avraknade projekt
Avslutade projekt
Utgaende balans

Verksamhetsexploatering
Ingaende balans

Arets verksamhet
Avraknade projekt
Avslutade projekt

Utgaende balans

Omsattningsfastigheter

Summa pagaende exploatering/omsattningsfas-
tigheter

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Fordran hos staten
Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Kortfristiga placeringar
Kommunfinans

Bokfort varde inkl oraliserat
Varav orealiserat
Koncernfinans

Bokfort varde inkl oraliserat
Varav orealiserat

Langsiktiga placeringar
Bokfort varde inkl orealiserat

Till denna placering tillhér aven kommuninvest (se
not 17)

Intern kortfristig placering

Till denna placering tillnor aven likvid fran SEB (re-
dov under kassa/bank)

Summa langsiktiga placeringar
Varav orealiserat
Pensionsmedelsplaceringar
Bokfort varde inkl orealiserat
Varav orealiserat

Summa kortfristiga placeringar
Varav orealiserat

Kommunen
31 aug 2020

128
6
-15
26
94

127

Kommunen
31 aug 2020

85
22
32
30
26
445
639

Kommunen
31 aug 2020

221
4

342

7 099

128

7228
462

1879

352
9669

820

Kommunen
Bokslut 2019

181
-40
-15

2

128

161

Kommunen
Bokslut 2019

69
127
891
138

5
383
1613

Justering 1B
2020

451

158
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Kommunen
Bokslut 2019

219
3

449

6 999

128
32

7159
451

1857
338
9684

799
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Kommunen Kommunen
Not 16 Eget Kapital 31 aug 2020 Bokslut 2019
Ingaende eget kapital 11 062 10 397
Direktbokning mot eget kapital 653 620
Arets resultat 387 45
Utgaende eget kapital 12 102 11 062
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutiamningsreserv 150 150
Ovriga markeringar:
Utvecklingsfond 1 1
Infrastruktur, resecentrum etc 530 530
Naringslivsutveckling 4 4
Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar 3 3
IT-infrastruktur 9 9
Kompetensutveckling och omstélining 120 120
Sociala investeringar 22 22
Events, jubileum, marknadsféring m m 12 12
Utveckling av skolan, IT och laromedel 3 3
'é’;::(nisk utrustning inom aldreomsorgs- och omsorgsomra- 1 1
Stadsmiljoatgarder, fritidsanlaggningar, asfalt m m 3 3
Barn och ungas yttre och inre milj¢ 7 7
Méanskliga rattigheter och arbete med tolerans 12 12
Jobb, naringsliv 53 53
Sammanhallen stad 33 33
Klimat och miljo 32 32
E-hélsa, digitalisering samt laromedel 29 29
Ute- och innemilj6é skola och omsorg 8 8
Summa markeringar 1032 1032
Justering finansiella anlaggningstillgangar - 190
Ovrigt eget kapital 11 070 10 030
Summa eget kapital 12102 11062
Ovrigt
Not 17 Forandring eget kapital Arets re- Resultatutjamningsre- eget ka-
sultat serv pital
Utgaende balans enligt 2019-ars arsredovisning 45 150 10867
Justeringar andrade redovisningsprinciper av-
seende:
Omklassificering exploateringsinkomster m.m.
Justering Orealiserat marknadsvarde 642
Justering IB vérdereglering obligationer 11
Dispositioner foregaende ars resultat -687 687
Arets resultat 2020 387
Belopp vid arets utgang 387 150 11565

Summa
eget ka-
pital
11062

642
11

387
12102



Not 18 Avsattningar for pensioner

Avsattning for pensioner
Summa

Not 19 Investeringsbidrag

Pagaende investeringsbidrag

Vid arets borjan

Arets bidrag

Arets aktivering av bidrag

Aterféring av pagéende exploateringsbidrag (ny red
princip)

Summa

Aktiverade investeringsbidrag

Ingaende skuld investeringsbidrag

Aktiverat under aret

Utrangerade exploateringsinkomster

Utgaende skuld investeringsbidrag

Ingaende ack uppldsning av investeringsbidrag
Arets upplésning

Utrangerade exploateringsinkomster

Utgaende ack upplésning av investeringsbidrag
Summa

Summa investeringsbidrag
Not 20 Kortfristiga skulder

Réntebarade

Kortfristiga skulder, kommunala bolag
Upplupen kostnad swap

Ej rantebérande

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Personalens kallskatt och inforsel

Skulder till staten

Overtidsskuld inkl sociala avgifter

Semester- och ferieldneskulder inkl I6neskatt
Upplupna sociala avgifter

Upplupen pension individuell del

Kommande ars pensionsutbetalningar
Utnyttjad checkkredit

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Exploateringsinkomster bostadsomraden
Exploateringsinkomster arbetsomraden
Periodisering flyktingmedel

Summa kortfristiga skulder

Kommunen
31 aug 2020

3071
3071

Kommunen
31 aug 2020

29

29

314

314
-52

-7
-59
254

283

Kommunen
31 aug 2020

1641
0

400
194
81
59
25
107
104
132
194

29
571
150

40

3728

Kommunen
Bokslut 2019

3032
3032

Kommunen
Bokslut 2019

232
25
-188

-40
29

785
188
-659
314
-101
-27
76
-52
262

201

Kommunen
Bokslut 2019

746
1

280
735
75
62
16
238
94
192
176
27

150
174
37

3007

58



59

Redovisningsprinciper och upplysningar
(Not till resultatrakningen och balansrakningen)

Kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med undantag for redovisning av pensionsskuld.

I arsredovisningen for ar 2019 framgar en djupare redogdrelse av de redovisningsprinciper som tillampas i kom-
munen. | delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvénts som i arsredovis-
ningen for 2019 med undantag for:

Marknadsvardering av finansiella omsattningstillgangar

Fran och med rakenskapsar 2019 finns en ny kommunal redovisningslag. Lagen innebér bland annat att kortsik-
tiga forandringar i placeringsportfoljernas marknadsvarden ska bokftras som intékter eller kostnader. Kommu-
nen har avvaktat med att applicera den nya lagstiftningen da konsekvenserna i redovisningen ar stora till foljd av
att kommunen har stora externa placeringar. Fran och med 2020 har kommunen dock tillampat den nya lagstift-
ningen fullt ut. Per den 31 augusti 2020 har resultatet paverkats positivt med 32 mnkr avseende orealiserat resul-
tat for finansiella omséattningstillgdngar. Motsvarande justering for 2019 blir en positiv resultatpdverkan med
653 mnkr, denna rattelse har bokforts direkt mot eget kapital och resultatet for 2019 har justerats for att fa jam-
forbarhet i delarsrapportens tabeller. Balanskravsresultatet paverkas dock inte till foljd av den nya lagstiftningen.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden en-
ligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden for kommunens anstallda
redovisas som en avsattning. Kommunen féljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas pensioner som &r intjanade fran och med 1998 redovisas
som en avsattning, den sa kallade blandmodellen. Om Linképings kommun hade redovisat sina pensionsatagan-
den utifran blandmodellen skulle arets resultat forsamrats med 28 mnkr.

Periodisering av generella statsbidrag och prognostiserade slutavréakningar for skatteintak-
terna i delarsrapporten
De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per manad Gver rakenskapsaret.

Slutavrakningen for skatteintakterna for 2019 och 2020 berdknas utifran Sveriges regioners och kommuners sce-
nario (de gor inte prognoser med anledning av osakerheten pa grund av Coronapandemin/Covid 19). Slutavrak-
ningen for ar 2019 har redovisats i sin helhet medan den beréknade slutavrakningen for ar 2020 har redovisats
med 8/12 av SKR:s scenario/prognos.

Vardering av lager

Varulager (lager och forrad) har vid inventering varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Forst-in-forst-ut-principen (FIFU) tillampas som huvudregel.

Utrangering av lager sker da artiklarna blivit inkuranta, till exempel defekta, dvertaliga eller genom andra om-
standigheter som medfor att varorna inte kan séljas eller anvandas pa normala villkor.

Forenklad sammanstalld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 &r det upp till varje kommun att avgora
om de kommunala koncernféretagen ska omfattas av deldrsrapporten. Linképings kommun gér en forenklad
sammanstalld redovisning dar noter, kassaflodesanalys samt vissa elimineringar inte ingar. Vid arshokslutet in-
gar samtliga delar. Elimineringarna som inte gors per delar avser minoriteter samt évervirden och anpassningar
av upp- och nedskrivningar.
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Beskrivning av kommunens drift- och investeringsredovisning

Kommunen har l6pande intakter och kostnader for att driva och upprétthalla sin verksamhet. Driftredovisningen
redovisar dessa kostnader och intékter fordelade per ndmnd. Investeringar kan finansieras med kommunens egna
medel eller med externa Ian. Exempel pé investeringar ar nya vagar, skolor.

Kommunens ekonomiska styrning sker bland annat genom att kommunfullméktige arligen faststéller en drift-
och investeringsramar. Kommunens budget med plan fér kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att
styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.

Budget med plan beslutas arligen av kommunfullméaktige. Kommunstyrelsen och namnderna uppréttar darefter
internbudgetar utifran kommunfullméaktiges beslut. Internbudgetarna behandlas i fullméaktige.

Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar ndmnderna nettoramar for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for.
Nettoanslagen binds av kommunfullmaktige p& namndniva. Omdisponering av anslag mellan namnder samt ut6-
kade budgetansvar samt utdkade budgetramar som inte finansieras med kommunstyrelsens resursmedel kan bes-
lutas av kommunfullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullméaktiges nettoram i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intékter och kostnader
samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd bestammer. Omdisponering av
dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa lange det sker inom namndens nettoram.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en fyradrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret
och de darefter foljande tre ren utgér planeringsar.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som éverstiger en procent av tilldelad budgetram ska, om
underskottet uppgar till mer &n 1 mnkr snarast redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen.

Investeringsbudget

I kommunens budget beslutas om en nettoinvesteringsram for respektive namnd for den narmaste fyradrspe-
rioden. Dessa ramar fordelar respektive ndmnd i sin internbudget. Darutdver tar varje namnd fram en plan for
investeringar och lokalférhyrningar den kommande 10-arsperioden som utgér en bilaga till nimndens internbud-
get. Tillkommande driftskostnader pa grund av investeringar ska inga i namndernas budgetramar.

Investeringar éver 50 mnkr eller av stdrre strategisk vikt beslutas av kommunfullméktige. Investeringar mellan
15-50 mnkr beslutas av kommunstyrelsen efter forslag frin kommunstyrelsens strategiska utskott. Investeringar
under 15 mnkr beslutas av namnd efter samrad med Kommunledningsférvaltningens ekonomistab.

Vid arets slut ar det i sarskilda fall mojligt att ombudgetera investeringsram for forsenade investeringsprojekt till
nasta ar. Ombudgetering av investeringsram beslutas i kommunfullméktige.

Bolagen

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Den l6pande verksamheten i dessa bolag finansieras
med deras egna forsaljningsintakter och i vissa fall koncernbidrag.

Bolagens investeringar och deras finansiering regleras genom att fullméktige for varje bolag arligen beslutar om
en investeringsram och ett lanetak for kommande budgetar. Kommunfullmaktige ska ta stallning vid storre stra-
tegiska investeringar samt andra investeringar eller &tgarder som innebar en ny inriktning eller start av verksam-
heter inom ett nytt affars- eller verksamhetsomréde for bolaget.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive ndmnds ekonomiska relationer till sin omvarld,
dar de andra ndmnderna utgor en del av omvérlden. Det innebdr att jamfort med resultatrdkningens intdkter och
kostnader, som endast innehéller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kop och forsaljning mellan namnder. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredo-
visningen, ar skatteintakter, generella statshidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraor-
dinéra poster.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med delarsrapportens 6vriga delar
I delarsrapporterna gors ingen kassaflodesanalys.

Driftredovisningen

Investeringsredovisningen

Mnkr

Intakter  Kostnader

Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Overformyndarnamnden
Valndmnden
Aldrenamnden

Verksamhetens kostnader/intakter

Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettok ostnader
Skatteintdkter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster

A

Netto-
Mnkr investering

Kommunstyrelsen
Aldrendamnden

Social- och omsorgsnamnden
Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Summa

Kassaflodesanalys

Mnkr

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet g
Finansieringsverksamhet =

Balansrakning

Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafl6de

Mnkr

— Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar

Arets resultat

—p Eget kapital

Skulder

A A

A
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Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2020

Budgeten dr det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekono-
misk hushallning ar darfor att namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budge-
ten.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnder vars underskott beraknas bli stérre an 1 % och uppgar till mer an
minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen. Arbetsmarknadsnamnden, social-och omsorgs-
namnden samt Leanlink inom kommunstyrelsen prognostiserar underskott som berdknas bli strre &n 1 % och
uppgar till mer &n minus 1 mnkr. Samtliga dessa namnder har redovisat atgardsplaner till kommunstyrelsen och
redovisar en uppfoljning av atgardsplanerna tillsammans med delarsrapporten. Social- och omsorgsnamnden och
arbetsmarknadsnamnden har i samband med delarsrapporterna ansokt om utékad budgetram (tillaggsanslag) med
sammanlagt 103 mnkr for att finansiera de prognostiserade underskotten.

Nedan redovisas en sammanfattning av ndmndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till ndmndernas
resultat finns att lasa i respektive namnds delarsrapport.

Kommunfullméktige (underskott 0,8 mnkr)

Arvoden med mera redovisar ett underskott och forvantas 6verskrida budget med cirka 0,8 mnkr i arsprognosen.
Aven om coronapandemin inneburit firre deltagare vid sammantraden i borjan av aret sa skjuts en hel del aren-
den pa framtiden och beddémningen ar att hostens sammantraden kommer att paga langre tid &n normalt vilket
genererar dubbelt och i vissa fall aven tredubbelt arvode for ledamoterna. D& kommunfullméktige har flyttat tva
av sina sammantraden till Konsert och Kongress medfor det en 6kad kostnad for lokalen som inte ar budgeterad.

Kommunstyrelsen (underskott 17,9 mnkr)
Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar foljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen  +12,5 mnkr
Verksamhetsstdd och service +2,6 mnkr
Leanlink -33,0 mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Sammantaget visar Kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet ett dverskott med

12,5 mnkr. Alla staber utom en inom Kommunledningsforvaltningen redovisar en positiv avvikelse mot budget i
arsprognosen. Prognosen ar forbattrad jamfort med tidigare bedémningar. En storre del av det bedémda éver-
skottet beror pa installda eller uppskjutna aktiviteter till fljd av coronapandemin.

Verksamhetsstdd och service

Verksamhetsstod och service gor beddmningen att forvaltningen kommer att redovisa ett éverskott med 2,6 mnkr
i &r. Nagra av enheterna beraknas visa underskott sdsom forvaltningsledningen, Ekonomiservice, E-larandecenter
och Upphandling och inkdp. Detta vags emellertid upp av éverskott inom framférallt LKDATA, men éven Kon-

takt Linkdping samt HR service.

Leanlink

Leanlinks prognos for 2020 beréknas sluta pa ett underskott om 33,0 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade den
22 oktober 2019 att godkanna Leanlinks budget med ett underskott for 2020 pd minus 15,0 mnkr.

Av underskottet &r cirka halften coronarelaterat. Kommunstyrelsen beslutade den 6 oktober att ge Leanlink kom-
pensation med 12,8 mnkr for hdgre sjuklénekostnader for perioden januari-augusti jamfort med 2019 vilket
minskar underskottet med motsvarande belopp. Kompensationen finansieras med statsbidraget for sjuklonekost-
nader under coronapandemin.

Leanlinks prognos for 2020 exklusive coronaeffekter beriknas sluta pa ett underskott om 18 mnkr. De storsta
avvikelserna beror pa fortsatt stort underskott inom hemtjanst, fortsatt 1g ersattningsniva inom personlig assi-
stans som ej tackt I6neutvecklingen under ett antal ar och for 1ag extraersattning vid 6kade behov hos brukare.

Uppfdlining atgardsplan

Arbetet med atgardsprogram pagar i manga delar enligt planen. For narvarande pagar 6versyn av Leanlinks for-
donsprocess for att effektivisera hantering och ekonomi av drygt 200 fordon som dagligen rullar i verksamhet-
erna. Implementeringen av e-handel pagdr likasa. Under hosten kommer inkGpsorganisationen att ses dver med
hjalp av studentmedarbetare fran logistikprogrammet pa LiU. Arbetet med de rekommendationer som extern
konsult Iamnat efter sin genomlysning kommer att paborjas omgaende. Dessutom fortsatter bl. a. dialogerna med
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omsorgsnamnden angaende personlig assistans och med omsorgskontoret avseende effektivisering av anvandan-
det av platserna inom gruppbostéder. En ny tjanst har inréttats inom aldreomsorgen som har till uppgift att arbeta
med effektiv bemanning. Atgérder och aktiviteter inom projektet Hallbart arbetsliv (bland annat genom meto-
derna Narvarodialog och Sunt arbetsliv) for att minska sjukfranvaro och personalomsattning har pausats tillfal-
ligt pa grund av Coronapandemin.

Aldrenamnden (6verskott 56,4 mnkr)

Effekten av coronapandemin utgor fortfarande en osakerhet i prognosen. Utvecklingen av coronapandemin i
samhallet och hur det i fortsattningen paverkar individers beteende kommer att paverka prognosen framover for
aldrenamnden. Det prognostiserade 6verskottet pa 56,4 mnkr beror dels pa farre hemtjansttimmar samt demo-
grafi och dels pa att aldrenamnden har erhallit hogre intakter 4n budgeterat. Intakterna harleds till ersattningen
frdn Migrationsverket gallande atersokning inom dldreomsorgen samt ndgot hogre statsbidrag an vantat. | tidi-
gare prognoser har kostnader om ca 20 mnkr fér coronapandemin antagits och kostnaderna har hanterats inom
aldrendmndens ram. | denna prognos antas att staten kommer tacka den stérsta delen av kostnaderna for coro-
napandemin som i den har prognosen beraknas till 12,5 mnkr for helar 2020. Detta forklarar skillnaden i progno-
sticerat Overskott jamfdért med tidigare prognoser

Aldrenimndens verksamheter har fran och med mars ménad i stort bedrivits med syfte att minska effekterna av
coronapandemin. Handlaggningstiderna av arenden visar att beslut erhalls inom en vecka for vardboende och
nagon dag nar det galler hemtjénst for de allra flesta. Nar det géller ansékan om boende pé servicehus ar hand-
laggningstiderna langre. Den sista augusti var det fem individer som ej erbjudits boende inom tre manader. Efter-
fragan av aldreomsorgs paverkats av den pagaende pandemin dar manga avstod frén att saval séka som att nyttja
verksamheterna under framforallt april manad.-Ett par hemtjanstutforare har sagts upp och darmed har antalet
debiterade timmar minskat ytterligare. Under augusti har efterfragan okat till” normal niva”.

Flera digital tjanster har utvecklats och testats under perioden och ger bra férutséattningar for &ldreomsorgen
kommande ar.

Forvaltningskostnader

Forvaltningskostnaderna avseende aldrenamnden prognosticeras till ett underskott pa 4,9 mnkr. En del av detta
underskott &r kostnader till foljd av coronapandemin, med anledning av krisledning samt omdisponering av per-
sonal.

Hemtjanst

Enligt prognosen forvéntas ett 6verskott om 75,6 mnkr jamfért med budget inom hemtjénsten. Overskottet orsa-
kas frdmst av farre utférda hemtjansttimmar an budgeterat samt demografi. Under hdsten forvantas hemtjanst-
timmarna 6ka i relation till tidigare manader, dock bedoms antalet hemtjénsttimmar fortsattningsvis ligga pa en
totalt lagre niva an foregaende ar. Anledningen till att farre hemtjansttimmar utfors bedoms till stor del bero pa
coronapandemin. Farre ansokningar har inkommit om hemtjanst &n vantat utifrén 6kningen av antalet dldre (och
darmed demografiersattningen). Ett antal del individer har ocksa undanbett sig besok under coronapandemin.

Under varen sades ett par utforare upp, vilket dven beddoms ha paverkat antalet utforda hemtjansttimmar. Bru-
karna till dessa utforare har annu inte synts hos andra utforare i rapporteringen, vilket leder till &nnu farre utforda
hemtjansttimmar.

I juni fattades beslut om justering av ersattningsnivaerna inom ytteromraden. Beslutet omfattar hemtjanstinsatser
from januari ar 2020. Denna justering uppskattas till cirka 10 mnkr och har inkluderats i prognosen.

Hemsjukvard

Inom hemsjukvérden beréknas ett underskott med 5,5 mnkr jamfort med budget. Det ar framst lokalkostnader
som avviker men &dven intakter. En mindre utékning av érsarbetare inom rehabilitering uppskattat till 1,5 mnkr,
inkluderas i prognosen.

Vérdbostader

De nya korttidsplatserna med anledning av coronapandemin har varit i bruk sedan april 2020. Men dess kapacitet
utnyttjas inte fullt ut och det har varit ytterst fa placeringar, vilket andrat prognosen for korttidsplatserna. For
innevarande ar beraknas en kostnad pa 6 mnkr under forutsattning att nuvarande platser bibehélls. Belaggnings-
graden inom vardbostader har fran vissa boenden rapporterats till mindre an garanterad belaggning. Till foljd av
en l&gre beldggning har prognosen for extra ersattningar justerats. Den l&gre beldggningen beddéms orsakas av
coronapandemin.

Arbetet fortsatter gallande omstallning av alderdomshemsplatser inom vardbostader. Enligt den senaste rapporte-
ringen har omkring 70 % av platserna blivit omstallda.
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Social- och omsorgsnamnden (underskott 62,5 mnkr)

Social-och omsorgsnamndens prognos for helaret ar ett underskott med 62,5 mnkr vilket ar en forsamring fran
foregaende prognos med 5,5 mnkr. For ar 2019 redovisades ett underskott med 18,6 mnkr.

Social-och omsorgsnamnden foreslas fa utokad budgetram (tillaggsanslag) 2020 med hdgst 63 mnkr for att fi-
nansiera det prognostiserade underskottet.

Forvaltningskostnader
Forvaltningskostnaderna prognosticeras till ett underskott pa 4,5 bland annat for utékade kostnader for personal,
saval i form av anstallningar som via bemanningsforetag.

Individ- och familjeomsorg

Prognosen inom individ- och familjeomsorg visar totalt ett underskott med 65,0 mnkr. Den storsta budgetavvi-
kelsen inom Individ- och familjeomsorg kan, likt foregaende prognos, hanféras till placeringar inom HVB (hem
for vard och boende) barn och unga dér det sammanlagda underskottet da bedémdes uppga till 52,0 mnkr. Fran
den 1 juli galler tillfalligt nya och subventionerade avgifter inom SiS (Statens Institutionsstyrelse) ungdomsvard.
Forandringen innebér att vardavgiften for vistelser bade enligt L\VU och SoL sanks med 28 procent under peri-
oden 1 juli 2020 till och med den 31 december 2020. Férandringen av vardavgifter pa SIS bedéms ge en helar-
seffekt pa cirka 4 mnkr. | likhet med foregaende prognos pekar statistiken pa en fortsatt minskning av antalet
varddygn i jamforelse med forsta kvartalet samtidigt som det i nartid forvantas vara fler placeringar som kommer
avslutas &n som kommer inledas. Antalet varddygn och sedermera kostnaden paverkas av samhéllsutvecklingen
och andra myndigheters, som exempelvis Polismyndigheten, agerande vilket forsvérar bade styrning och progno-
sarbete avseende HVB. Statistiken visar att fler barn och unga aktualiseras inom socialtjénsten i jamforelse med
ar 2018 och &r 2019. Fler blir aktualiserade genom anmalan och fler utredningar inleds.

Vad galler vuxna &g kostnaderna pa en relativt stabil niva &r 2019 och bedémningen &r att placerings- och kost-
nadsbilden kommer vara relativt stabil dven under ar 2020.

Arbete pagar i atgardsplanen med aktiviteter for att andra arbetssétt och metoder for att mota denna utveckling.

Underskott prognosticeras aven gallande kostnaderna for gruppen ensamkommande barn samt for familjehems-
placeringar.

Socialpsykiatri

Verksamhetsomrade socialpsykiatri prognosticerar ett 6verskott med 3,0 mnkr. Medel har under aret tillforts for
nytt boende, Adamstorpsvagen samt tillskapande av nya boendeplatser inom Vallastadens boende. Vid halvars-
skiftet stangdes korttidsboendet pd Barnhemsgatan och en annan typ av stodboende kommer starta i dessa loka-
ler.

Insatser for personer med utvecklingsstérning

Omradet insatser for personer med utvecklingsstorning prognosticerar ett mindre 6verskott med 1,5 mnkr. Under
aret har tva nya gruppboenden startat, Slaka och Alarp. Planen for aret har varit att stalla om en enhet inom
aldreomsorgen till gruppbostad men den planerade lokalen har istallet kommit att behdvas till korttidsboende i
och med coronapandemin. For 2020 tillférdes budgetmedel med 18,7 mnkr fér boendeplatser inom LSS och so-
cialpsykiatri som i sin helhet tillférdes LSS. Omférdelning har nu gjorts till socialpsykiatrin for nytt boende samt
nya platser med totalt 9 mnkr.

Funktionshindrade barn och vuxna (LSS-insatser )
Prognosticerat resultat for aret &r ett Gverskott pa 3,0 mnkr da antalet beslutade timmar minskat.

Uppfolining &tgardsplan

Arbetet med den i juni beslutade atgardsplanen pagar och ett antal drenden ar under utredning och kommer pre-
senteras for namnden under hosten for planerad effekt nastkommande &r. Den ekonomiska effekten av verk-
stédllda atgarder till och med augusti uppgar till ca 1,5 mnkr.

Barn- och ungdomsnamnden (6verskott 52,1 mnkr)

Prognosen for helar 2020 visar ett éverskott med 52,1 mnkr. Namndens anslagsdel visar ett éverskott pa

45,1 mnkr. Overskottet i forskolan med 43,9 mnkr beror pé att det ar farre barn inskrivna i forskolan an budgete-
rat och att kostnaden for barn i behov av extraordinart stod har minskat. Namnden har dven sélt bostadsratter for
cirka 9 mnkr vilket kommer att ge ett Gverskott pa lokaler for forskolan.

Fritidshem visar ett 6verskott med 20,6 mnkr framst beroende pa att kostnaderna fér barn av i behov av extraor-
dinért stod har blivit l&gre &n budgeterat.

Underskottet i grundsarskolan med 10,9 mnkr beror pa ett 6kat antal elever med stora komplexa behov.
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De kommunala enheternas prognos visar ett éverskott pa 7,0 mnkr. Forskolan visar ett 6verskott pa ca 8,3 mnkr
som till stor del beror pa svarigheter att rekrytera behorig personal tillsammans med ett 6kat statshidrag for
Mindre barngrupper under lasaret 2019/2020. Grundskolan visar ett underskott som bland annat beror pa ett
lagre antal elever.

Bildningsnamnden (underskott 7,5 mnkr)

Bildningsnd&mnden fick enligt beslut i KS 2020-05-05 ett tillaggsanslag med maximalt 5,7 mnkr kopplat till be-
slut om att fortsatta med elevliuncher/méltidskuponger for gymnasieelever under resterande delen av vartermi-
nen.

Helarsprognosen for hela bildningsnamndens ansvarsomrade beraknas bli ett underskott pd 7,5 mnkr kopplat till
de kommunala enheterna. Helarsprognosen for namndens anslagsdel visar sammantaget ett nollresultat efter att
hela det beviljade tilldggsanslaget fér elevliuncher nyttjats. Prognosen for vuxenutbildningen visar ett éverskott
pa 2 mnkr da intakterna for statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning beraknas bli hdgre dn budgeterat.
Viss osakerhet finns i prognosen for vuxenutbildningen da det ar svart att prognostisera efterfragan pa vuxenut-
bildning och coronapandemins paverkan pa efterfragan. For gymnasieskolan berdknas ett underskott pa 2,2 mnkr
som beror pa de icke budgeterade kostnaderna for elevluncher/maltidskuponger utéver det beviljade tillaggsans-
laget.

De kommunala enheterna prognostiserar ett underskott pa 7,5 mnkr for helar 2020. Katedralskolan prognostise-
rar ett underskott pa 3,5 mnkr som beror pa farre elever 4n budgeterat och retroaktiva kostnader for traktamenten
och andra omkostnader kopplade till resor gjorda under 2018 och 2019. Anders Ljungstedts gymnasium progno-
stiserar ett underskott pa 4,8 mnkr som till storsta del beror pa hogre personalkostnader &n budgeterat. Bir-
gittaskolan prognostiserar ett underskott pa 3 mnkr som till stor del beror pa farre elever inom vard- och om-
sorgsprogrammet, bade inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen &n tidigare prognostiserat.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 0,3 mnkr)

Inga storre nettoavvikelser gallande ekonomin forvintas for budgetaret 2020. De extra kostnader och intaktsbort-
fall som uppstatt pa grund av coronapandemin tacks inom ram av den minskade verksamheten pa grund av den-
samma.

Arbetsmarknadsndmnden (underskott 38,6 mnkr)

Prognosen for arbetsmarknadsnamnden per den siste augusti for helar 2020 4r -38,6 mnkr. Det betyder att det
prognosticerade underskottet justerats ner med 17,1 mnkr, vilket framst beror pa lagre prognosticerade kostnader
for ekonomiskt bistand (-44 mnkr istallet for -54 mnkr som prognosen for helar var i juli 2020). Sedan Corona-
pandemin brét ut i borjan av aret prognosticerades en uppgang av antalet bistandsbehévande i slutet av somma-
ren. En viss uppgang har skett, men inte i den grad som forst befarades. Féljaktligen har prognosticerat antal hus-
hall med forsorjningsstod for resterande méanader justerats ner. Prognosen ar fortfarande mycket osaker och det
aterstar fortfarande att se hur omfattande den férvantade 6kning som prognosticerats av antal bistandsmottagare
under hosten blir.

Den andra anledningen till att det prognosticerade underskottet har kunnat justeras ner ar att underskottet pa av-
delningen for arbetsmarknad och integration (-1,9 mnkr i juli) nu forvantas bli ett dverskott p& 5,2 mnkr. Detta
beror pa att avdelningen invéntat tydliggéranden kring budgeten for 2021, for att kunna avgora hur heltidsakti-
vieringsmedlen som finns avsatta i budget 2020 bést ska kunna anvandas for att samspela med strategin 2021.
Beddmningen ar nu att alla medel inte kommer g& &t, eftersom vissa insatser saknar finansiering 2021. Aven
OSA-anstallningarna forvéntas gora en nettoavvikelse pa 2 mnkr pa grund av att anstallningarna blivit billigare i
och med nytt avtal.

Namnden beslutade i maj 2020 om en &tgardsplan som géller for resterande delen av aret och som inarbetas i
budgeten 2021. | denna delarsrapport ansoker namnden om ett tillaggsanslag pa hogst 40 mnkr for att tacka det
prognosticerade underskottet och arbetsmarknadsnamnden foreslas fa utokad tillaggsanslag ar 2020 enligt anso-
kan.

Fordjupad analys ekonomiskt bistand

I diagrammet nedan visas snittkostnaden per hushall per manad for hela 2019 och fram till augusti 2020. | dia-
grammet finns aven antal hushall, presenterat som totalt antal och langvariga specifikt. For januari till augusti
2020 har snittkostnaden per hushall legat Gver nivaerna som var aktuella 2019. | augusti 2020 var snittkostnaden
9 512 kr jamfort med 9 236 kr i augusti 2019. Aven antal hushall har varit fler under 2020 jamfort med samma
period 2019 (3 432 st i augusti 2020 jamfort med 3 229 st i augusti 2019). Hushéll med langvarigt bistdndsbehov
har 6ver lag en hogre genomsnittskostnad &n 6vriga hushall, men blir framfor allt mer kostsamma &n 6vriga hus-
héll eftersom tidperioden som de erhaller bistand ar langre. Som syns i diagrammet nedan har antalet langvariga
hushall 2020 legat nagot Gver de nivaer som var aktuella 2019 (1 512 st i augusti 2020 jamfort med 1 471 st i
augusti 2019).
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Antal hushall och snittkostnad
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Uppfolining &tgardsplan

Arbetsmarknadsnamnden prognosticerade i april 2020 ett underskott pa -58,9 mnkr, varav ekonomiskt bistand
stod for -57 mnkr av dessa. | maj beslutades darfor en atgardsplan for 2020 for att hantera underskottet. Arbets-
marknadsnamndens atgardsplan innehaller 13 atgarder och presenteras i detalj i namndens delérsrapport.

Samhallsbyggnadsndmnden (6verskott 7,9 mnkr)

Samhallsbyggnadsnamndens prognos for heldret 2020 visar ett Gverskott pd 7,9 mnkr jamfort med budget. Over-
skottet beror dels pa effekter av coronapandemin med bade minskad antal resor i fardtjansten och olika paverkan
pa verksamheten samt minskade kostnader for vintervaghallningen

For 2021 beraknas en kostnadsokning for fardtjansten med anledning av det nya transportérsavtalet som Ostgé-
tatrafiken har med transportérer i den sarskilda kollektivtrafiken som kommer att paverka namndens verksamhet
nasta ar i takt med att Corona krisen lattar och resandet ¢kar. Budgeten for 2021 har utékats bland annat med
anledning av den berdknade kostnadsdkningen for fardtjansten.

Samhallsbyggnadsndmnden, exploateringsverksamheten (6verskott 8,0 mnkr)

I slutet av 2019 byttes redovisningsprinciper for exploateringsverksamheten och 2020 ar saledes forsta aret med
det nya redovisningsforfarandet fran bérjan av aret. Den storsta forandringen ligger dels i att utgifter for investe-
ringar pa allman platsmark inte langre belastar exploateringsverksamheten och dels att exploateringsverksam-
heten till storre del redovisas 6ver resultatrakningen och mindre del ligger som saldon i balansrékningen. De nya
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redovisningsprinciperna innebdr att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer att fluktuera an mer an
tidigare och resultatkravet/den budgeterade intékten ar vad verksamheten genomsnittligt forvantas generera per
ar.

Ny prognos visar pa slutoverlatelser av mark till ett varde av ca 80 mnkr under &ret, med ett netto om 52 mnkr.

Det ar en 1ag volym sett till senaste &rens genomsnitt, som framst forklaras av relativt liten volym verksamhets-
mark.

Exploateringshidrag fran privata exploatorer intaktsfors enligt de nya redovisningsprinciperna i samband med att
den investering som bidraget avser tas i bruk d.v.s. aktiveras i vart anlaggningsregister. Den volymen kommer
variera stort mellan dren och 2020 kommer det endast vara ett fatal, en volym pa ca 10 mnkr.

De forandrade redovisningsprinciperna gav upphov till ett behov av stddning bland &ldre exploateringsprojekt
som ] helt kunde hanteras i bokslutet 2019, och som darfor har fortsatt under 2020. Den stadningen far till fljd
att resultateffekten fran avslutade projekt &r ovanligt stor 2020 samt att det kommer att uppsta en positiv en-
gangseffekt pa intakterna i storleksordningen 20 mnkr.

Sammantaget innebar ovan att ny prognos for exploateringen visar att resultatet kommer att landa nagot hogre én
resultatkravet om 76 mnkr. Exkluderar man engangseffekter fran avslut m.m. vantas dock exploateringsresultatet
2020 ej na upp till den beslutade nivan, eftersom volymen markforsaljning under aret vantas bli lagre an ett nor-
malar.

Som alltid innehaller exploateringens resultatprognos osakerheter eftersom exploateringsresultatet helt &r av-
hangigt den exakta tidpunkten for markoverlatelser och anlaggningars ibruktagande. Det innebér att aven sma
forandringar/forskjutningar inom storre projekt kan fa stora konsekvenser for det ekonomiska resultatet ett givet
ar, om dessa forskjuts 6ver arsskiften.

Bygg- och miljondmnden (6verskott 1,8 mnkr)

Bygg- och miljonamndens prognos for heléret 2020 visar ett dverskott p& 1,8 mnkr jamfort med budget. Over-
skottet beror pa lagre kostnader for personal pa grund av vakanser, lagre kostnader for bostadsanpassning och
hogre intakter jamfort med budget for miljokontoret. Intakterna for bygglov ar lagre an budget pa grund av farre
storre byggprojekt.

Resursmedel, reserv for demografi, pris- o Ionedkningar med mera (6verskott 289,6 mnkr)

Efter att budgeten for 2020 faststalldes av fullméktige den 26 november 2019 har det utdver beslutade och avise-
rade extra tillskott till kommunsektorn kommit nya prognoser for skatteintakter, utjamning, generella statsbidrag
fran Sveriges kommuner och regioner. Med anledning av osékerhet om utvecklingen for kommunens kostnader
och skatteintakter samt tillkommande statsbidrag beslutade kommunfullmaktige i april att det da prognostiserade
Overskottet anvands for att forstdrka kommunstyrelsens resursmedel. | budgeten fanns sedan tidigare 35 mnkr i
resursmedel som kommunstyrelsen under I6pande budgetér kan besluta om att fordela. Efter utékningen med
128 mnkr uppgick kommunstyrelsens resursmedel till 163 mnkr for 2020. Dérefter har beslut om tilldggsanslag
till bildningsnamnden for maltidskuponger, kommunstyrelsen for extra friskvardsbidrag och kommunens reviso-
rer for en utredning minskat resursmedlen.

De olika delarna som redovisas under rubriken beréknas i prognosen redovisa foljande avvikelser mot budget:

e  Kommunstyrelsens resursmedel: +151,1 mnkr. Arbetsmarknadsndmnden och social-och omsorgsnamn-
den har i samband med behandlingen av delarsrapporterna askat utokad budgetram (tillaggsanslag) med
sammanlagt 103 mnkr for att finansiera de prognostiserade underskotten vilket kommer att minska
dverskottet med motsvarande belopp om kommunstyrelsen beviljar tilldggsanslagen

e Forsenad nystartad verksamhet: +43,2
e Reserv for pris, 16n, demografi: +57,5 mnkr
e Bidrag fran staten for sjuklonekostnader under coronapandemin +45,1 mnkr

e Intern ranta: -7,3 mnkr

Nar namnderna far utékad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterlamnar de budgetram
tills verksamheten kommer igang. Forseningarna som i delarsrapporten uppgar till 43,2 mnkr avser samhélls-
byggnadsndmnden samt kultur- och fritidsnd&mnden.

Reserven for pris, 16n och demografi redovisar Gverskott. Det beror pa att reserven for demografiska forand-
ringar inte kommer att forbrukas och att berérda namnder istallet terfort budgetram med anledning av att den
nya befolkningsprognosen som gjordes i mars visar att det ar farre invanare i barn-och ungdomsnamndens och
bildningsnamndens aldersgrupper &n tidigare beraknat.
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Budget och prognos for Intakter enligt uppdrag” 50 mnkr har flyttats till finansnettot da det erhalls som utdel-
ning fran Linkopings Stadshus AB och darmed &r en finansiell intakt.

Det prognostiserade underskottet for intern ranta avser samhallsbyggnadsnamnden och beror pa forsenade inve-
steringar. Namnden har sénkt sin budgetram med motsvarande belopp och den sankningen ingar i 6verskottet for
forsenad nystartad verksamhet ovan.

Pensionsenheten (underskott 20,3 mnkr inkl. finansiella kostnader och 26,9 mnkr exkl.)

For heldr prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 20,3 mnkr hogre an budgeterat. Denna prognos ut-
gar fran pensionsadministratdrens beriknade prognos per 31 augusti 2020. Infor bokslut 2020 kommer en ny
prognos och erfarenhetsmassigt kan férandringarna mellan prognoserna vara stora varvid osakerheten i progno-
sen nu vid deléret &r stor. Denna avvikelse bestér av:

e Arets intjanande (inkl. avsattning): -6,9 mnkr
e  Ansvarsforbindelse: -21,0 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: +1,1 mnkr

e  Finansiella kostnader: +6,6 mnkr

Pensionsenhetens avvikelse mot budget ar ofta stora da sma forandringar av antaganden blir stora belopp ef-
tersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Det sker forandringar i berakningsforutsattningarna relativt
ofta vilket medfor stora avvikelser mot budget, bade positiva och negativa.

Forandringen av pensionskostnaden 2020 mot tidigare prognoser kan till storsta del forklaras av hogre pensions-
avsattning. Orsaken &r fler nyanstallda med ratt till formansbestamd pension (I6n 6ver ca 42 tkr/manad) men
samtidigt har Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognostiserat en lagre antagen I6nedkning vilket bidrar
till 1agre kostnad for den avgiftsbestdmda pensionen an tidigare prognostiserat. Rantan avseende de finansiella
kostnaderna har minskat fran 3,4 % till 2,7 % i senaste prognos jamfort mot budget vilket ger en positiv bud-
getavvikelse.

Pensionsutbetalningarna okar da fler valt att pabdrja sin pension i fortid.
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Uppféljning av effekterna av coronapandemin

Coronavirusets effekter pa verksamhet och ekonomi ar osakra. Namnderna har i sina delarsrapporter skrivit om
och beraknat de effekter som de sag i borjan av september. En sammanfattning av dessa redovisas nedan.

Kommunledningsforvaltningen har lagt upp kommunévergripande koder i ekonomisystemet som hela kommu-
nen anvander for att redovisa tillkommande kostnader med anledning av coronaviruset. De redovisade kostna-
derna for mars-augusti uppgar till 88 mnkr och de redovisade intakterna till 15 mnkr. Kommunen har atersokt
ersittning fran staten om sammanlagt 37 mnkr i augusti och planerar att gora ytterligare en atersokning i novem-
ber enligt de begransningar avseende atersokning som géller (omsorg om aldre och personer med funktionsned-
sattning). Darutover far kommunen statsbidrag for tillsyn av tillfalliga smittskyddsatgarder pé serveringsstallen
med ca 1 mnkr. | berdrda namnders prognoser antas att ersattning fran staten erhalls enligt ansékningarna. Ut6-
ver beloppen ovan tillkommer kostnader for 6kad sjukfranvaro dar kommunen erhallit statshidrag for all sjuk-
franvaro for perioden mars-juli och for den okade sjukfranvaron 2020 fér augusti-september med prognostiserat
45 mnkr.

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktiges sammantréden i mars, april och juni genomférdes med reducerat antal ledamoter samt en
forkortad dagordning med enbart bradskande drenden vilket var dverenskommet med kommunfullmaktiges pre-
sidium och samtliga gruppledare i kommunfullmaktige. Syftet var att minska smittspridning. Kommunfullmékti-
ges presidium beslutade 2020-08-20 att flytta kommunfullméktiges sammantréden i augusti och september till
Konsert och Kongress for att mojliggéra sammantraden med samtliga ledamoter och erséttare samtidigt som
uppratthallande av fysisk distansering.

Utskott for medborgardialogs verksamhet pausades fram till och med sommaren. Kommunfullméktiges presi-
dium beslutade 2020-08-20 att ateruppta utskott for medborgardialogs verksamhet i oktober i digital form.

P& grund av coronapandemin har aven flertalet aktiviteter inom verksamhetsomradet for representation stallts in.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Flera av kommunstyrelsens verksamheter har varit involverade i samordningen av kommunens krishantering.
Verksamheten inom kommunstyrelsen har paverkats av att egna resurser anvants for krishantering men aven av
att samverkanspartners inte varit tillgangliga som planerat. Inom flera omraden har utvecklingstakten minskat
och mycket av ordinarie verksamhet har fatt vanta. Uppdrag har darfér omprioriterats och resurser omfordelats.
Utvecklingsarbete som dven bidrar i krishanteringen har prioriterats.

Leanlink

Pandemins utbrott och effekter av implementerade restriktioner och anvisningar ledde till en snabb och kraftig
okning av sjukfranvaron i Leanlinks verksamheter. Under veckorna 11 till och med 13 steg sjukfranvaron till
rekordhoga nivaer. Darefter har trenden vant nedat och efter dubblerade sjuktal for mars och april jamfort med
2019 visar juli och augusti manads statistik pa en jamforelsevis normal niva av antalet sjuktimmar. Ackumulerat
utfall sjukfranvaro av planerad tid for perioden januari — augusti ligger (preliminart) pa 10,0 % jamfort med

7,9 % 2019.

Situationen for Leanlink efter augusti kan betecknas som nastintill normal igen. Verksamheterna bedrivs i stort
sett som vanligt med undantag for de nya rutiner och restriktioner som inforts under pagaende pandemi. Medar-
betare och chefer fortsatter att félja de planer som tagits fram for att ha beredskap infor eventuella nya utbrott
under hosten.

Overformyndarnamnden

I likhet med resten av samhallet paverkas saval stallféretradare som huvudman av coronaviruset pa flera sétt. Gode
man och forvaltare har inte kunnat utfora sina uppdrag pa samma satt som tidigare utan har fatt soka nya losningar
for kontakter med huvudmén och andra aktorer. Overférmyndarenheten har utvecklat rutiner for att delvis kunna
utfora arbete pa distans.
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Aldrenamnden

Aldrenamnden har under den pagdende pandemin stallt om verksamheten for att férhindra en stor paverkan pa
aldreomsorgen i kommunen. Namnden har fattat en rad olika beslut som i flera delar kvarstar under hosten. Ar-
bete pagar med att utarbeta langsiktig strategi for hosten efter att den sérskilda krisorganisationen avvecklats.

Aldrenimndens verksamheter har fran och med mars ménad i stort bedrivits med syfte att minska effekterna av
coronapandemin. Inriktningsmalet har varit; En fungerande och séker verksamhet med trygga medarbetare som
kan méta vara medborgare med behov av stdd och hjélp. Under mars manad har beslut fattats att avvakta flera
utvecklingsprojekt men &dven att ytterligare forcera andra projekt sdsom tillsyn pd annat satt. Handlaggningsti-
derna av drenden visar att beslut erhalls inom en vecka for vardboende och négon dag nar det galler hemtjanst
for de allra flesta. Efterfragan av aldreomsorgs paverkats av den pagaende pandemin dar manga avstod fran att
saval soka som att nyttja verksamheterna under framforallt april manad. Under augusti har efterfragan okat till
“normal niva”. Flera digital tjdnster har utvecklats och testats under perioden och ger bra forutsattningar for
aldreomsorgen kommande ar.

I denna prognos antas att staten kommer tacka den stérsta delen av ndmndens kostnader om 14,6 mnkr fér coro-
napandemin, statshidraget beréknas i den har prognosen till 13,3 mnkr for helar 2020. Nettokostnaden av coro-
napandemin for aldrendamnden uppgar darefter till 1,3 mnkr. En stor del av redovisade kostnader omfattar
skyddsmateriel samt skyddsutrustning. Dessa kostnader har atersokts genom statsbidrag. Ett fortsatt stort behov
av skyddsmateriel samt skyddsutrustning prognostiseras dven under kommande ménader. Den 6vervagande de-
len av dessa kostnader beddéms dock tackas genom statshidrag och darmed inte péverka prognosen i storre ut-
strackning.

Social- och omsorgsnamnden

Social — och omsorgsndmndens verksamheter har paverkats av coronapandemin. Mycket av arbetet hade som
malsattning att skapa lugn och starka forutsattningar for att verksamheterna ska kunna anpassa sin verksamhet i
syfte att bibehalla en lugn och trygg milj6 for socialtjanstens mélgrupper. En del verksamheter har minskad till-
ganglighet och arbete pagar for att forhindra negativa konsekvenser av det. Hittills har kostnaderna for pandemin
varit i mindre omfattning och bedoms dven fortsattningsvis ligga pa en relativt 1dg niva under resterande del av
ar 2020.

Med anledning av den pagaende pandemin har SiS (Statens institutionsstyrelse), i en skrivelse, lamnat besked
om att placeringar riskerar att bli langre i och med minimering av omflyttningar pa grund av coronapandemin.
Fran 1 juli géller dock tillfalligt nya och subventionerade avgifter inom SiS ungdomsvard. Subventionen ar en
del av regeringens satsning for att starka den kommunala ekonomin.

Till foljd av coronapandemin har det dven framkommit en 6kning av skyddsplaceringar géllande valdsutsatta
kvinnor samt att det finns pagaende placeringar dar den enskilde ansdker om forlangning av placeringen utifran
en oro att komma tillbaka till en situation/miljé med missbruk och 6kad risk for smittspridning.

Barn- och ungdomsnamnden

Effekter med anledning av coronapandemin ar svarbedémda. Oppen forskola/familjecentraler har haft stangt un-
der en period under varen med anledning av fa besok, for att begransa smittspridning och for att omfordela med-
arbetare till forskolor. Verksamheten 6ppnade efter sommaren.

Manga barn inom forskolan har under véren varit franvarande och dérfor har verksamheten i forskolan kunnat
vara dppen trots att det funnits perioder av hog franvaro bland medarbetare. Hogst franvaro bland barn i de soci-
alt utsatta omradena dar behovet av narvaro i forskola ar stort for att utveckla det svenska spraket.

Fritidshemmen har haft en anstrangd situation med medarbetare franvarande.

Grundskolorna forberedde sig under varen for eventuellt beslut om distansundervisning. Det tillsammans med
hog franvaro hos elever har bidragit till 6kad arbetsbelastning for larare, da de arbetat for att stodja elever som
varit hemma, parallellt med ordinarie undervisning. Hog franvaro bland elever innebér i forlangningen en stor
risk for lagre resultat och att farre elever nar gymnasiebehorighet dven om inte sa blev utfallet for ak 9 varen
2020.

I kommunens grundsarskolor har det varit hog franvaro bland elever och hos medarbetare.

Hosten har borjat med hog franvaro pa en del forskolor/skolor och inom sarskolan, framst bland medarbetarna. |
huvudsak beror det pa forkylningssymtom som gor att medarbetare behover vara hemma. Det ar redan tidigt pa

hdsten en anstrangd situation och stora risker finns for att den 6kade arbetsbelastningen som drabbar de som &r i
tjanst, bidrar till 6kad sjukfranvaro framgver och det paverkar elevernas resultat och mojlighet att nd gymnasie-

behdrighet.
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Bildningsnamnden

Pa grund av coronapandemin bedrevs gymnasie- och vuxenutbildning via fjarr- och distansundervisning fran och
med 19 mars 2020 till och med 15 juni 2020 enligt Folkhalsomyndighetens rekommendation. Rekommendat-
ionen géllde inte gymnasiesérskolor och sarskild utbildning for vuxna. Inom gymnasieskolan bedrevs och slut-
fordes undervisning enligt ordinarie tidplan for lasaret. Fran och med augusti 2020 ar undervisningen inom gym-
nasieskolan aterigen skolforlagd. Enligt forordning 2020:115 ska gymnasieskolans schema anpassas sa att trang-
sel undviks i kollektivtrafiken och darfor justerades schemat pa samtliga kommunala skolor.

For att stédja naringslivet och for att kunna erbjuda lunch fér gymnasieelever under den tid som undervisningen
bedrevs via fjarr- och distansundervisning, fattade bildningsndmndens ordférande den 25 mars beslut om att alla
folkbokforda och asylsokande gymnasieelever i Linkdping som gar pa ndgon av gymnasieskolorna i kommunen
ska kunna hiamta elevlunch pa anslutna restauranger. Beslutet gallde frdn och med 1 april. Den 5 maj tog kom-
munstyrelsen beslut om att forlanga majligheten till eleviuncher till den 11 juni 2020.

Coronapandemin fick effekter for utbudet av feriearbeten som Linképings kommun erbjuder gymnasieungdo-
mar. Det innebar att ungdomar under 18 ar inte har kunnat erbjudas feriearbete inom vard och omsorg eller
inom forskola. Cirka 120 minderariga ungdomar hade erbjudits feriearbete inom dessa sektorer infor sommaren
2020 och tack vare samverkan mellan olika forvaltningar kunde alla 120 ungdomar fa en ny placering. Dessu-
tom kunde istallet 120 ungdomar éver 18 ar erbjudas de feriearbeten inom vard- och omsorg samt forskolan
som de minderdriga hade erbjudits i forsta hand. P& grund av detta kunde 472 feriearbeten erbjudas istéllet for
400.

Kultur- och fritidsndmnden

Under forsta halvaret har pandemin medfort omfattande omstallningar av saval verksamheter som av planerade
aktiviteter. Ett stort antal aktiviteter har stallts in eller flyttats fram till hésten 2020. Aven storre investeringar
som upphandling av ombyggnation och uppférande av airdome vid Ryd Sportcenter har férsenats med anledning
av radande situation. Namndens omstallning har dven inneburit omprioriteringar for att stodja idrotts- och kultur-
livet i Linkoping som drabbats hért av coronapandemin, dar namnden bland annat beslutat om nytt tillfalligt tids-
begransat bidrag till féreningslivet. Omstéllningen har ocksé medfért malgruppsanpassningar for utsatta grupper
sasom aldre. Aven det forebyggande arbetet med malgruppen ungdomar och arbetet med att motverka social oro
i kommunens prioriterade stadsdelsomraden har haft hog prioritet.

Andra effekter av coronapandemin &r omstéllningar till nya former och lésningar vad géller aktiviteter, utbud,
undervisning samt service inom ndmndens verksamheter. Bland annat har aktiviteter, utbud och undervisning
erbjudits digitalt. Vidare har aktiviteter som normalt sker inomhus stallts om till utomhusaktiviteter.

Arbetsmarknadsnamnden

Regeringen har satt in/foreslagit flera atgarder for att bekampa effekterna av coronapandemin — atgérderna om-
fattar bland annat att tillfalligt sanka kraven pa vem som kan fa a-kassa, att tak och grundbelopp i a-kassan till-
falligt hojs samt att bostadsbidraget hojs med 25 procent under juli till och med december 2020. Trots dessa at-
garder kan antagandet goras att kostnader for ekonomiskt bistdnd kommer att 6ka. P& kort sikt kommer nya mal-
grupper att vara i behov av ekonomiskt bistand, framst tidigare anstallda inom hotell- och restaurangbranschen
som inte kvalificerar sig for arbetsloshetsersattningar. Varslen géllande lagtroskeljobb &r fortsatt hoga. Pé Iang
sikt kommer fler att vara i behov av ekonomiskt bistdnd med anledning av en anstrangd arbetsmarknad och ¢kad
arbetsloshet. Det ar viktigt att folja hur Arbetsformedlingen arbetar for att personer som star narmare arbets-
marknaden, men har blivit uppsagda, inte fastnar i ett Iangvarigt bistdndsbehovande.

Det har varit och ar fortfarande ett minskat inflodet av deltagare fran Avdelningen for forsorjningsinsatser (AFI)
till Arbetsmarknadscentrum (AMC).

Samhallsbyggnadsndmnden

Nagot lagre intresse for mark for verksamhetsetableringar kan utlasas. Namndens drift- och underhallsverksamhet
har paverkats genom att fler har vistats ute i de kommunala rekreationsomraden, parker och torg. Detta har inne-
burit att renhallningen har behovt dkas, och storre sopkarl képas in. Vidare har fler felanmalningar och synpunkter
kommit verksamheten till del &n jamford period forra éret.

Verksamheterna Trafik och Sarskild kollektivtrafik har paverkats av forvaltningens stod i kommunens krisarbete.
Detta har inneburit att tre storre trafikprojekt har skjutits fram, samt att handlaggningstiderna for fardtjanst har
Okat.

Bygg- och miljondmnden

Under mars manad bérjade de forsta storningarna visa sig inom framst miljoverksamheten. Detta i form av beho-
ven av forandrade arbetssatt for vara inspektorer som i sitt yrkesutovande besoker/kontrollerar manga olika typer
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av verksamheter. Det forandrade arbetssattet gjorde att vissa kontroller utférdes men ett betydande antal kommer
behova utforas efter pandemin, forhoppningsvis redan nasta ar. Politiken utryckte 6nskemal att hjalpa foretag som
ar hart pressade under coronakrisen och bygg- och miljonamnden beviljade en sex manaders forlangning av betal-
tiden for miljoskydd-, hdlsoskydd- och livsmedelsavgifterna. Detta beraknas inte paverka namndens ekonomi i
nagon storre omfattning, men minskade antalet ordinarie tillsynsbesok kommer innebéara lagre intakter for dessa
verksamheter. Fran 1 juli fick namnden ett utdkat uppdrag for trangseltillsyn vilket gjort att den tillsynen har
prioriterats fore den ordinarie tillsynen. Det innebar ocksa att den planerade tillsynen inte kommer att na de upp-
stdllda malen och den tillsynsskuld som uppstar kommer att hanteras under kommande ar. Staten har méjliggjort
for kommunerna att ansoka om bidrag som ska till delvis tadcka de 6kade kostnaderna for trangseltillsynen.

Inom bygglovsverksamheten har coronapandemin inte paverkat den totala volymen inkommande drenden i storre
grad. Arendevolymen &r sdledes fortfarande hdg, dock har andelen storre foretagsarenden minskat och andelen
privatarenden av enklare karaktar okat under perioden. Detta har medfort lagre intakter fran bygglovsavgifterna.
Trots att en stor andel av bygglovshandlaggarna arbetat pa distans kan det konstateras att kundngjdheten (via NKI-
matningar) t.0.m. har okat, vilket tyder pa att effektiviteten i handlaggningen har forbéttrats. En mojlig forklaring
till detta &r att huvuddelen av ansdkningarna (66 %) sker via e-tjanster direkt kopplat till &rendehanteringssystemet,
och att det nu gar att se en positiv effekt av den fortsatta digitaliseringen av kontorets floden. Bostadsanpassningen
har paverkats av coronapandemin sa till vida att bidragsans6kningarna har minskat, eftersom det i stor utstrackning
beror personer i riskgrupper som ocksa har funktionshinder. Det innebar att mojligheten att géra fysiska anpass-
ningar i bostadslagenheterna har begransats.
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Tillgangligt utfall per den 31 augusti redovisas fér KS-indikatorer som faststalldes i Budget 2020 med plan for
2021-2023. Kénsuppdelad statistik redovisas dar det ar mojligt.

Malomrade Samhalle

Kommundovergripande
mal

KS-indikator

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Malvéarde
2020

Ett attraktivt och tryggt
Linkoping

Ett klimatsmart Linkdping

Ett féretagsamt Linkdping

Ett Linkdping med rikt kul-
tur-, fritids och idrottsliv

Anmalda valdsbrott i kom-
munen, antal/100 000 in-
vanare.

Andel (%) av medbor-
garna som upplever den
offentliga miljon som
trygg kvalls- och nattetid.®
Gator/torg

Parker
Egna bostadsomradet

Andel (%) kommuninva-
nare som uppfattar Link®-
ping som en attraktiv
plats att bo i.
Tillkommande detaljpla-
nerad mark for verksam-
hetsandamal (antal ha, 3-
arsgenomsnitt).

Utslapp till luft av vaxt-
husgaser, ton CO2-
ekv/invanare.

Andel (%) producerad so-
lel i forhallande till total
elanvéndning. Avser kom-
munen som geografisk
yta.

Antal dygn som miljokvali-
tetsnormens (MKN) till-
l&tna gransvarde 6verskri-
dits.

Andel (%) nyforetag-
samma manniskor per
1000 invanare, 16-74 ar.
Andel (%) branscher av
totala antalet branscher
(branschbredd).
Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI.

Andel (%) medborgare
som &r ndjda med till-
gangen till rekreation och
friluftsliv i den tatortsnara
naturen och de kommu-
nala naturreservaten.
Upplevelse av trygghet
(trygghetsindex for kultur-
och fritidsnamndens an-
laggningar och motesplat-
ser).

8 Malvardet for namndindikatorn &r samma som i samhallsbyggnadsnamndens internbudget 2020 med plan fér 2021-2023.
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Kommunévergripande
mal

KS-indikator

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Malvarde
2020

Valfardstjanster med hdg
kvalitet, tillganglighet och
individen i centrum

Stark gemenskap och
manniskor i arbete

Hog kunskap med skolor i
framkant

Barnavardsutredning an-
del (%) klar inom viss tid.
Andel (%) utredningar dar
antalet dagar fran beslut
om att inleda utredning till
avslutad utredning ar
inom 120 dagar.

Vuxna andel (%) klar
inom viss tid.

Andel (%) utredningar dar
antalet dagar fran anso-
kan/anmalan till utredning
avslutas &ar inom 60 da-
gar.

LSS-boende andel (%)
klar inom viss tid.

Andel (%) utredningar dar
utredningstiden fran anso-
kan till beslut &r inom 120
dagar.

Sammantagna ndjdhet
inom vardboende och
hemtjanst.
Brukarbedémning vardbo-
ende (%).
Brukarbedémning hem-
tjanst (%).

Antal hushall med forsorj-
ningsstod i snitt per ma-
nad.’

Antal vuxna bistdndsmot-
tagare med ekonomiskt
bistand, aktuell > 2 ar.1°
Méan

Kvinnor

Barn i befolkningen som
under aret ingatt i familjer
med ekonomiskt bistand,
andel av befolkningen
(%).11

Behdrighet till nationellt
program (kommunala
skolor), andel (%).

Pojkar

Flickor

Franvaro &k F-6 dver 15
%2 andel (%).

Pojkar

Flickor

Franvaro &k 7-9, éver 15
% (vt), andel (%).

Pojkar

Flickor

9 Kalla Verksamhetssystemet Treserva via LinQ.

10 Kalla Verksamhetssystemet Treserva via LinQ. Galler bistandshushall, inte endast vuxna bistandsmottagare.
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88

3130

1387

4,6

81,4

8,5

22,0
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70

44

81

88

3128

1481

4,8

80,1

8,0

20,0

63

72

54

3432

1512

4,9

82,9

25,0

33,0

95

95

100

83

89

2700

850

3,2

82

7,5

18,0

11 Kalla Verksamhetssystemet Treserva samt Linkopings statistikdatabas. Ur Treserva, hamtas uppgifter om antal barn i hushall med langva-
rigt bistdndsbehov under en 12 manaders period. Uppgifterna delas sedan med antal barn i befolkningen (fran statistikdatabas pa kommunens
hemsida). Indikatorn avser barn som nagon gang under aret ingatt i hushall med Iangvarigt bistandsbehov (2 &r), andel av totala antalet barn i

befolkningen per 31/12 2018.

12 Forskoleklass ar obligatorisk fran 1 juli 2019 och raknas darfor in fran och med 2020.
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Kommunévergripande Utfall Utfall Utfall Malvarde
mal KS-indikator 2018 2019 2020 2020
Gymnasieelever med ex-
amen inom 4 ar, kommu-
nala skolor, andel (%). 77,5 73,8 .U. 80,0
Pojkar 77,1 73,8
Flickor 77,9 77,9
Malomrade Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Utfall Utfall Utfall Malviarde
Indikator 2018 2019 2020 2020
Kostnadseffektiv verksam- = Verksamhetens nettokost- 97,9% 99,6% 98,2 % Mindre an
het nad/ (prognos 100%
Optimera verksamhetens | skatt och finansnetto helar)
nytta i relation till kostna- | Personalkostnader + ex- 71,3% 71,4% (72,0% | Mindre an
derna. ternt kdpta tjanster for per den 70%
verksamheten/ verksam- 31/8)
hetens bruttokostnad
Lokalkostnader och av- 14,9% 14,8% 14,0% Mindre &n
skrivningar/verksamhet- (per den 15%
ens bruttokostnad 31/8)
.U 55% 69 % (per 95%
E-handelstrohet (%) den 31/8)
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
G e
Indikator 2020
God ekonomisk Kommunens resultat, Plus 183 Plus 45 Plus 160 @ Storre &n 0
kontroll mnkr mnkr (prognos
Goda resultat och heldr)
stabil ekonomi. Kommunkoncernens re- 890 mnkr 645 mnkr 973 (per Storre &n
sultat den 31/8) 500 mnkr
Kommunens soliditet 66,1 % 64,1 % (62,5 % Storre an
per den 60%
31/8)
Kommunkoncernens soli- 32,5 32,0 32,6 (per Storre an
ditet den 31/8) 30
Procentuell avvikelse 2,7% 0,7 % 0,09 % Mindre &n
budget och utfall, ndmn- (prognos 1%
derna sammantaget helar)
God finansiell stéllning Skuldsattning per inva- 0 kr 0 kr 2450 kr,  Max 4 200
Finansieringen av val- nare, kommunen (per den kr
farden skjuts inte till 31/8 och
kommande generationer. prognos)
Betalningsberedskap inkl. I.LU.  Fleran1ma Fleran1 1manad
checkkredit, kommunen nad manad
(antal manads-utbetal-
ningar)
Externt placerade pens- 100 % av 100 % av A 100 % av 100 % av
ionsmedel, kommunen pens- pensioner | pensioner pensioner
ioner in- intjdnade | intjanade intjanade
tjanade fro.m. | fr.o.m. 1998 fr.o.m. 1998
fr.o.m. 1998 och | och cirka och cirka
1998 och cirka | 43,5 % av 40 % av
cirka | 44,2 % av @ pensioner pensioner
39,3 % pensioner | intjanade intjanade
av pens- intjnade | fore 1998 fére 1998
ioner in- fore 1998 | (per den
tjanade (per den | 31/8)
fore 1998 31/8)
(per den
31/8)

AR = kommunens érsredovisning. Pensioner redovisas enligt fullfonderingsmodellen
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Kommunévergripande Utfall Utfall Utfall Malvarde
mal KS-indikator 2018 2019 2020 2020
Svarsservice Kontakt Lin-
képing, andel (%) inom
120 sekunder. I.U. 90 91 92
Antal pappersblanketter i
. _— kommunens serviceutbud
Effektiv organisation med o\ -0 s erforas till e-
goda resultat formular.'® l.U. 558 140 0
Effektivisering genom
automatisering/digitali-
sering. Beréknat i antal
arsarbetare. I.U. I.U. I.U. 100
Andel gréna lan av kom-
munens totala andel fi-
Hallbar verksamhetsut- nansiella placer?ngar. I.U. 23 44 Oka
veckling Ar_ldel el-, Iaddnlngshy-
brid och gasfordon i kom-
munens fordonsflotta
(personbilar). I.U. 57 57 95
Malomrade Medarbetare
Kommunévergripande Utfall Utfall Utfall Malvarde
mal KS-indikator 2018 2019 2020 2020
Total sjukfranvaro (%). 6,6 6,6 8,2 6,5
Man 4,6 4,6 5,8
Kvinnor 7,1 7,1 8,9
Andel heltidsanstallningar
(%). 80,8 82,0 83,3 84
Man 87,8 88,1 88,9
Kvinnor 79,0 80,4 81,9
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI). I.U. 1.U. I.U. 100
Attraktiv arbetsgivare Hallbart medarbetarenga-
gemang (HME). I.U. 1.U. I.U. 78
Chefsomsattning (andel
tillsvidare chefer som har
borjat eller slutat, %). 5,6 4,5 3,9 3,0
Man 7,2 4,0 3,8
Kvinnor 5,2 4,6 3,9
Chefers sjukfranvaro 2,9 2,4 2,5 2,4
Man 1,9 1,4 1,2
Kvinnor 3,4 2,7 2,9
Total personalomsétt-
ning. 5,9 59 5,7 6,3
Man 6,3 5,8 51
Kvinnor 5,8 6,0 5,8
H_éllbar kompetensforsorj- mg:}tld Gvertid (%) 2(7) 8; 82 0.7
ning Kvinnor 07 0,7 05
Balanstal chefer
Kvinnor 0,97 0,97 0,98 0,97
Chefer med utomnordisk
bakgrund I.U. 1.U. I.U.

Inom personalomréadet redovisas utfall per den 31 augusti 2018, 2019 och 2020. Malvardet avser helar 2020.

13 Avser kommunens samtliga objekt.

14 Malvirdet utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners Ekonomirapport.
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Volymutveckling
Nedan redovisas volymmaétt som speglar namndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden.

Arbetsmarknadsnamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2020  Augusti 2020  Augusti 2019

Antal hushall med forsorjningsstod i snitt per manad

OBS! Siffran for augusti 2020 och augusti 2019 avser utfallet per

sista augusti 2020 respektive 2019, inte genomsnitt for delars-

perioden. Detta for att félja utvecklingen under delaret, i enlighet

med tidigare rapporteringar i delérsrapporterna. 3825 3432 3227
Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per manad — Ar-

betsmarknadscentrum (tidigare Jobb och kunskapstorget

och Arbetsmarknadssatsningen) och Team Utreda Ar-

betsmarknad 700 651 659
Personal Augusti 2020 Augusti 2019  Malvarde helar

UAF SOF UAF SOF UAF SOF
Antal tillsvidare anstéllda 70 111 63 113 - -
Total sjukfranvaro 2,5 7,1 1,9 8,3 5,2 -
Extern personalomsattning 0,0 5,4 4,8 7,1 6,0 -

Trots en pagaende pandemi har sjukfrér]yaron inom social- och omsorgsforvaltningens verksamheter minskat,
vilket &r en mycket positiv utveckling. Aven den externa personalomséttningen har sjunkit vilket bidrar till en
Okad kontinuitet i verksamheten.

Barn- och ungdomsnamnden

Basuppdrag Prognos 15
Redovisning av volymmaétt inom namndens verksamhet, inkl. fri- 15 oktober 15 oktober oktober 2020
stdende enheter 2018 2019

Antal barn i férskolan 8211 8 082 7 986
Antal barn i pedagogisk omsorg 142 118 89
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 369 18 707 18 945
Antal elever i grundséarskolan 158 178 210
Antal barn i fritidshem 6 564 6 450 7 302*
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1327 1325 517*

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen anvander sig av den officiella statistik som redovisas per 15 okto-
ber arligen. Talen i tabellerna galler bada kommunala och fristéende verksamheter.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor
lagre antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsarskolan ékar. Dessa elever behdver sarskilda resurser i form av kompetent personal och
lokaler utifran sina behov. | de lagre aldrarna &r de flesta dven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet &r som hogst i september och oktober for att, utifran tidi-
gare ars utfall, sedan minska i antal.

*Foérandringar beror pd barn- och ungdomsnémndens beslut om att erbjuda fritidshem 10-13 &r i stéllet for 6p-
pen fritidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds endast i enskild regi.

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 4618 4622 -
Total sjukfranvaro 6,5 8,6
Extern personalomséttning 53 4,9

Den radande pandemin gor personalstatistiken svarbedomd. Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare har inte
okat i den omfattning som bedémdes i personalframskrivningsprognosen. Skalet till detta ar den Gvergang av
medarbetare som skett fran Utbildningsforvaltningen till Leanlink avseende LSS for barn och unga. Det kraftigt
oOkade sjukskrivningsantalet grundar sig i pagéende pandemi, d& verksamheterna inom grundskola, fritidshem
och forskola har varit i ordinarie drift under hela pandemiutbrottet.



Bildningsnamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2020  Augusti 2020  Augusti 2019
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4 600 4 600 4430
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasieskolan

(bade kommunala och fristaende) 5550 5501 5 406
Antal elever i kommunala gymnasiesarskolor 115 113 112
Antal folkbokférda Linképingselever i gymnasiesarsko-

lan 92 92 91
Antal elever i vuxenutbildning 4 000 3950 3797
Antal elever i sarskild utbildning for vuxna (ingar fran

och med 1/7 2020 i vuxenutbildningen) 37
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret 410 478 608
Antal feriearbeten 483 483 345
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Antalet elever i de kommunala gymnasieskolorna har 6kat mer an budgeterat, framfor allt beroende pa verksam-
hetsovergangen fran Bjorko Fria Gymnasium till den nya kommunala gymnasieskolan S:t Lars gymnasium. Den

31/8 har skolan 126 elever.

Elevantalet pa vuxenutbildningen &r lagre &n i varas. Det &r cirka 500 farre studerande an vid uppfdljningen av

delar 1. Nedgangen beror pa att det inte kunnat erbjudas nagon narundervisning under pandemin.

Antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) varierar naturligt under aret.

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 813 771 -
Total sjukfranvaro 5,3 57 5,5
Extern personalomsattning 54 4,7 4,5

Trots pagadende pandemi har sjukfranvaron minskat for namndens verksamheter. Skalet till detta bedéms vara

undervisningen bedrevs pa distans under véaren. Personalomsattningen har dkat, men avgangarna till annan ar-

betsgivare har minskat. Ovanstéende statistik visar darmed pa en positiv trend for bildningsnamndens verksam-

heter.

Bygg- och miljondmnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2020  Augusti 2020  Augusti 2019
Antal &renden Bygglovskontoret 3400 2250 2 349
Antal &renden Miljékontoret 5700 3458 4 369
Antal inspektioner Miljokontoret 1800 1128 1673

Bade drende inflodet och det minskade antalet inspektioner bedéms bero pa den pagaende pandemin. De ute-
blivna kontroller skapar en skuld som namnden kommer beh6va atgarda under nastkommande ar.

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 122 120 -
Total sjukfranvaro* 3,5 3,95 4,3
Extern personalomsattning* 5,0 7,8 10

*Total sjukfranvaro och extern personalomséattning redovisas for hela Miljo-och samhallsbyggnadsforvalt-

ningen.

Kommunstyrelsen

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 144 148 -
Total sjukfranvaro 2,1 2,3 3,2
Extern personalomsattning 4,9 51 5,0
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Verksamhetsstdd och service

Basuppdrag Prognos 2020 Augusti 2020  Augusti 2019
Arenden Kontakt Linkdping 250 000 166 760 N/A
Varav chatt 5 000 2175 N/A
Arenden LKDATA support 70 000 42 253 40578
Arenden Stadsarkivet 700 463 373

Generellt foljer volymutvecklingen plan, dock skrivs prognosen ned for chatt, dar prognosen for heléret ar 5 000
mot plan 10 000. Avvikelsen beror pa lite senare inforande och lite senare marknadsféringsinsats.

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 195 170 -
Total sjukfranvaro 4.3 3,8 3,5
Extern personalomsattning 6,7 5,3 6,0

Leanlink har ut6kat antalet medarbetare med 118 personer. Huvuddelen av 6kningen beror pa dvertagandet 1/9
2019 av verksamheten LSS barn och ungdom till affarsomradet LSS Funktionsstdd fran Utbildningsforvalt-
ningen.

Den totala sjukfranvaron var lagre &n foregaende ar fram till mitten av februari. Nu &r den 2,1 % hogre an mot-
svarade period forra aret, vilket ar en konsekvens av coronapandemins utbrott under varvintern.

Leanlink
Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2020  Augusti 2020  Augusti 2019
Hemtjénst, timmar*) 338 585 228 115 239 785
Varddygn, antal*) 197 165 130 400 123 962
SFB personlig assistans, timmar 160 550 107 033 110 328
LSS personlig assistans, timmar 48 117 32078 34 077
Boendeplatser, Rad & Stod 223 225 231
Arbetsmarknadsplatser (Idrott & Arb.markn) 204 204 122
Maltider, antal (Kost & Restaurang) 6 000 000 4091181 4 244 815

*) Preliminara siffror for augusti manad, januari-juli definitiva.

Tydlig nedgang av utférda antal hemtjansttimmar mot foregaende &r, ca 5 %, troligtvis till viss del pa grund av
coronapandemin. Antal varddygn har okat p& grund av driftstart av Vallastadens vardboende och évertagande av
Kérna vardby under varen 2019. Serverade maltider har minskat da gymnasieskolorna varit stangda och frénva-
ron varit hdg inom grundskolan, fritidshem och férskolan under varen.

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 2613 2 495 -
Total sjukfranvaro 10,0 % 7.9 % 7.0%
Extern personalomsattning 6,8 % 7,5 % 7,0 %

Leanlink har utokat antalet medarbetare med 118 personer. Huvuddelen av 6kningen beror pa dvertagandet 1/9
2019 av verksamheten LSS barn och ungdom till affarsomradet LSS Funktionsstod fran Utbildningsforvalt-
ningen.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2020  Augusti 2020  Augusti 2019
Medlemmar i féreningar med kommunalt stdd i Linkdping I.U. 1.U.
Antal askadare vid lansteatern i Linkoping I.U. I.U.
Antal besokare Linképings Stadsbibliotek 346 307 462 281
Antal utldnade bdcker i Linkopings Stadsbibliotek 555 721 1.U.
(varav Agora
12 240)
Namndens kostnad for kulturverksamhet 193 778 1.U. 1.U.

Namndens kostnad for fritidsverksamhet 168 576 1.U. 1.U.
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Jamforelse kronor per invanare for fritidsverksamhet® 1.U. 1.U.
Jamforelse kronor per invanare for kulturverksamhet 16 1.U. 1.U.
Antal invanare per tavlingshall'” 10 306 10 306 10 211
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet utdver 27 | 27 (jan-mars) 27
tiden 08—17 pa vardagar 18 5 (april- aug)

pga coronapan-

demin
Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet utéver tiden 41 47,5 (januari- 41
08-17 péa vardagar ° mars) _

31,5 (1 april—9

aug) pga coro-

napandemin

41,5 (10-31 aug)

Antalet timmar per vecka som simhallen och huvudbiblioteket &r 6ppet utover tiden 8-17 pa vardagar har varit
farre &n planerat. Detta &r en konsekvens av coronapandemin. Linkopings stadsbibliotek planerar for en 6kning
utifran nuldge av 6ppettider vid huvudbiblioteket.

Antalet besokare (fysiska) vid Linkopings stadshibliotek har minskat i jamforelse med foregdende &r. Detta &r en
effekt av coronapandemin.

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 239 237 -
Total sjukfranvaro 7,2 6,2 6,0
Extern personalomséttning 6,7 5,4 3,0

Den totala sjukfranvaron har okat fran foregaende &r dar coronapandemin medfort en 6kning av sjukfranvaron
framst under mars till och med april. Den externa personalomsattningen har okat fran foregaende ar. Det finns
inga indikationer pa att den 6kade personalomsattningen foranletts av ndgon sarskild handelse.

Samhallsbyggnadsnamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2020  Augusti 2020  Augusti 2019
Antal @renden till trafikndmnden 6 000 3207 2748
Antal synpunkter och felanmalningar 11 500 6611 5 464
Storlek pé& investeringsbudget [mkr] 314 168 104
Antal inkomna ansdkningar om planbesked 20 13 16
Antal fardigstéallda bostader 1 000 1044 564

Antalet synpunkter och felanmélningar har 6kat under ar 2020 pa grund av att fler vistas hemma i sin narmiljo.

Antalet ansokningar om planbesked &r nagot lagre 4n vid samma tidpunkt 2019 men den stéllda prognosen kom-
mer att kunna uppnas. Intresse att bygga och utveckla fastigheter 4r darmed fortsatt stort. Antalet fardigstallda
bostader efter juli manads utgéng ar 1044, vilket ar ett mycket bra utfall.

Utfallet av investeringarna ar 64 mnkr hdgre an vid samma tidpunkt 2019. Den stora avvikelsen mellan 2019 och
2020, beror pé att kommunen andrat redovisningen av investerings- och exploateringsprojekt. Arsprognosen ar
nagot lagre an ursprunglig budget pa 322 mnkr. Anledningar &r forseningar i nagra projekt pga. andrade forut-
sattningar och omprioriteringar under aret. Konsekvensen blir att fler projekt an planerat befinner sig i utred-
nings- och projekteringsskede under aret och inte i produktion, som ar den fas som kostar mest i projekten.

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 heldr
Antal tillsvidare anstéllda 158 155 -
Total sjukfranvaro* 3,5 4,95 4,3
Extern personalomséttning* 5,0 7,8 10

*Total sjukfranvaro och extern personalomséttning redovisas for hela Miljé-och samhallsbyggnadsforvalt-
ningen.

15 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser allméan fritids-
verksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

16 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser std till studieor-
ganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

7| Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tévlingshallar. N&gra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens fran respektive forbund.
Réknat pa 16 idrottshallar och en befolkningsmangd pa 164 890 invéanare (preliminar befolkningsprognos for 2020).

18 Detta 4r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 r inte tillgangligt. Kalla: Egen undersékning i kommunen.

19 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 ér inte tillgangligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.



81

Inga vasentliga avvikelser har uppmarksammats. Tvartom, har forvaltningens sjukfranvaro minskat under krisen
som forklaras med storre uppmarksamhets kring hygienfragor, anvandningen av handsprit och utokat hemarbete.

Social- och omsorgsnamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2020  Augusti 2020  Augusti 2019
Antal pagéende drenden barn och unga IFO myndig-
het° Okning 1045 948
Antal pagaende arenden vuxna IFO myndighet?! Minskning 733 841
Okning/ofor-
Antal pagéende drenden familjeratt?2 andrat 282 356
Oforandrad
Antal pagéende drenden LSS AOF myndighet® niva 1442 1437
Antal pag&ende drenden Funktionshinder AOF myn- Of6réndrad
dighet 24 niva 1442 1435

Ovanstéende volymmatt visar “drenden”. Inom familjeratten utfors allt mer inom ramen for samarbetssamtal vil-
ket formellt inte utgor ett drende. Vi ser en viss okning av samarbetssamtal med i snitt ca 10 per manad hittills
under 2020 jamfort med 2019. Vidare var det en kraftig 6kning av arenden just i augusti foregaende ar vilket gor
att ar att drendevolymen beddms oférandrad eller alternativt 6kar trots att det i augusti 2020 var farre drenden an
i augusti 2019.

Inom den sociala barnavarden 6kar ocksa antalet orosanmélningar detta framgar inte i volymmatten da inte heller
anmalningar utgor formella drenden. Samtliga anmalningar ar féremal for forhandsbedomning och beslut. Det
finns risk att det kraftigt 6kade trycket pa den sociala barnavarden kan komma att paverka férhandsbedémnings-
tider och utredningstider framéver.

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 421 398 -
Total sjukfranvaro 6,4 6,3 5,2
Extern personalomséttning 6,6 4,8 8

Okningen av antalet tillsvidareanstallda analyseras sérskilt. Statistiken avser den samlade Social och omsorgsfor-
valtningen exklusive medarbetare som arbetar med ekonomiskt bistand

Aldrenamnden

Basuppdrag (volymmatt) Prognos 2020  Augusti 2020  Augusti 2019
Antal individer med minst en utférd insats i hemtjanst

(yngre an 65) Forvantas tka 2707(273) 2708(284)
Antal individer hemsjukvéard Forvantas oka = 694 (maj manad) 725
Antal individer vardboende 1800 U 1658
Antal personer aktuella inom myndighet AOF% 4350 4123 4159

Antal personer aktuella inom myndighet AOF har under hela bérjan av 2020 varit fler &n samma period férega-
ende ar fram till maj ménad, da farre personer var aktuella. Tidigare under aret har det varit ca 200 personer fler
jamfort med tidigare ar. Det ar méjligt att det ar en tillfallig nedgang med hanvisning till corona covid-19 och att
de aterkommer under hosten. Prognosvérdet som angetts tidigare bedoms darmed lampligast sta fast. Tekniska
problem med att fa ut statistik gor att statistik ej blir komplett

Malvarde
Personal Augusti 2020  Augusti 2019 helar
Antal tillsvidare anstallda 421 398 -
Total sjukfranvaro 6,4 6,3 5,2
Extern personalomsattning 6,6 4.8 8

Okningen av antalet tillsvidareanstéllda analyseras sérskilt. Statistiken avser den samlade Social- och omsorgs-
forvaltningen exklusive medarbetare som arbetar med ekonomiskt bistand.

20Kslla Treserva Arendestatistik per den 31/8 2020 resp. 2019. Fodelseér from fyller 20 under aret — innevarande &r, verksamhet IFO ¢vrigt bistand.
2L Kalla Treserva Arendestatistik per den 31/8 2020 resp. 2019, fodelsedr 1900-tom fyller 21 under &ret verksamhet IFO 6vrigt bistand.

22 Kalla LinQ rapport 21 urval: arendetyp Adoption, Fader- foraldraskap och Familjerétt augusti 2020 resp. augusti 2019.

2 Kalla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, augusti 2019 resp. 2020.

24 Kalla LinQ rapport 12, urval arendetyp FH SOL, augusti 2018 resp. augusti 2019.

% Kdlla LinQ rapport 12, urval Arendetyp AO serviceavtal och AO dldreomsorg augusti 2019, resp. augusti 2020.



