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PrOjektetS mﬁl OCh Sy—fte Varmemarknad

Det 6vergripande malet i projektet ar att analysera och redovisa hur vairmemarknaden — dvs.
marknaden for vairme och kyla — kan fortsatta sin positiva utveckling, utifran ett
hallbarhetsperspektiv som kan delas av marknadens alla akt6rer. Samtidigt ar det ett mal i sig
for projektet och dess deltagare att medverka till att visa pa virmemarknadens centrala roll i
samhallsutvecklingen i Sverige, bade i politiska och i allmdnna sammanhang. For att kunna na
dessa bada mal ar det viktigt att successivt starka projektet, och se till att det fortsatter att ta
rollen av en central motesplats — ett forum — for varmemarknadens aktorer. Det ar darfor
ocksa ett mal for projektet, i varje projektetapp, att detta forum vidareutvecklas och starks.

* | samverkan har den tredje etappens referensgrupp — dar ett 40-tal av vairmemarknadens
aktorer ingar — och projektledningen identifierat tre fokusomraden med ett antal tillhérande
forskningsuppgifter for denna fjarde etapp. Dessa fokusomraden listas nedan och beskrivs
ytterligare i projektbeskrivningen:

— Varmemarknadens framtid: helhetsbilder utifran olika varmemarknadsaktérers
perspektiv
— Okad resurseffektivitet

— Samverkan och politik




PrOjektetS mﬁl OCh Sy—fte Varmemarknad

Det ar inte projektets syfte att ta fram ett strategidokument som vi sedan gemensamt
skall propagera for:

*  Projektet ar ett analys- och scenarioarbete, dar vi skaffar oss bilder av vairmemarknadens utveckling pa
kort och lang sikt. Utifran denna identifierar vi val underbyggda resultat och slutsatser, vilka vi redovisar i
strategidokumentet.

*  Varken Profu eller ndgon av dvriga deltagande parter gor nagon utfastelse om att argumentera for eller sta
bakom de slutsatser som strategidokumentet omfattar.

*  Attviidetta projekt tar fram en eller flera gemensamma scenarier, innebar inte att alla parter maste ha en
samsyn om hur den framtida utvecklingen skall ske.

*  Det racker att vi ar 6verens om att de scenarier vi tar fram ar nagra av de scenarier vi kan lara av; men det
finns naturligtvis fler scenarier och andras kan vara minst lika bra.

Det ar heller inte projekts syfte att ta fram en prognos over utvecklingen, sa som vi
tror att virmemarknaden kommer att utvecklas pa kort och lang sikt:

* Ingen gor heller ingen utfastelse om att agera i enlighet med den eller de scenarier vi tar fram; eller de
slutsatser vi redovisar i strategidokumentet.



Varmemarknad

Ansvar, ataganden och nytta

* Parter deltar frivilligt i projektet.

* Deltagande parter formar en referensgrupp som styr projektet och
granskar projektresultaten.

* Profu ar projektledare och ansvarar for att projektet genomfors i enlighet
med denna arbetsordning.

* Genom samverkan ar var forhoppning att alla deltagande parter under

arbetet far:
— Okad kunskap om virmemarknaden och dess utveckling.
— Mojlighet att paverka projektets resultat och slutsatser.

— Tydliggora hur varmemarknadens utveckling bast kan samverka med det egna
verksamhetsomradets utveckling.



Ansvar, ﬁtaganden OCh ny—tta Varmemarknad

Parter deltar frivilligt i projektet, med de resurser som anges i finansieringsplanen.

* Vid deltagande, ar det ocksa valkommet - och dnskvart - att varje part:
— Deltar aktivt i arbetet i referensgruppen
— Bidrar med fakta- och analysunderlag till projektet

* Varje deltagande part kan fritt nyttiggora resultaten i sin egen verksamhet. Det
galler bade:

— Delresultat som tas fram och publiceras under projektets gang
—  Slutrapporten

Varje deltagande part far fritt anvanda resultaten i sin kommunikation, men skall:
— Ange projektet som kalla for de resultat som tagits fram i projektet

— Vara noga med att tydliggora projektets syfte och i vilken utstrackning som deltagande parter i
projektet star bakom dess resultat.

— Bl.a. respektera/kommunicera det som anges som “inte projektets syfte” ovan.



Varmemarknad

Ansvar, ataganden och nytta

* Vilket “mandat” har deltagaren i projektet och dess samverkan:
— Varje part kan genom sitt deltagande och sitt faktaunderlag paverka innehallet i projektets analyser
och scenarier, och de avvagningar som gors i dem.
— Ingen part kan ensam bestamma om innehall och avvagningar i analyserna.

* Vid meningsskiljaktigheter:
— |l de fall dar parterna har olika mening om fakta eller hur fakta skall anvandas eller hur avvagningar
skall goras, skall vi:
— Vid mindre meningsskiljaktigheter, soka kompromisslosning i konsensus.

— Vid storre meningsskiljaktigheter, tydliggora dessa som problem och omraden dar skilda meningar
finns, samt ta hansyn till dem i analyser och scenarioutformningen. Vid mycket stora skillnader i
uppfattningar, kan ocksa l6sningen vara att ytterligare scenarier presenteras.

* Varje part har dessutom mojlighet att bifoga ett “sarskilt yttrande” med
slutrapporten, om parten inte anser att projektet beaktat dess mening pa ett
tillrackligt bra satt i projektet.



