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Kommunstyrelsen

Bemanningspool och utbildning for personal i
aldreomsorgen, svar pa namndinitiativ (S)

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till vidare utredningar godkanns.

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att samordna och leda arbetet med
utredningarna med kommunstyrelsen som uppdragsgivande namnd.

3. Kommundirektoren ges i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen
med redovisning av genomforda utredningar senast 2020-12-15.

Arende

Kristina Edlund (S), Elias Aguirre (S), Mikael Sanfridson (S) och Mari
Hultgren (S) foreslar i ett nimndinitiativ daterad 2020-05-19 att:

- Linkdpings kommun inréttar en bemanningspool for den kommunala
dldreomsorgen, dir de som idag dr timanstillda ska anstéllas pa heltid
och med tillsvidareanstillningar.

- All personal inom den kommunala dldreomsorgen ska kunna fortbildas
eller utbildas pa arbetstid.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-19, § 165 att kommundirektoren far i
uppdrag att bereda drendet och aterkomma till kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen, Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen, Social- och omsorgsforvaltningen samt Leanlink
har samverkat 1 utarbetandet av svaret till kommunstyrelsen som beskriver
nuldget, samt behov av vidare utredningar i syfte att skapa ett bredare besluts-
och kunskapsunderlag.

Kommunledningsforvaltningen foresldr att kommundirektdren ges 1 uppdrag
att samordna de foreslagna fordjupande utredningarna i tjansteskrivelsen.

Kommundirektoren foreslds dven fa 1 uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen med redovisning av genomforda utredningar senast 2020-12-
15.
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Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse — Bemanningspool och utbildning for personal i dldreomsorgen, svar pa
ndmndinitiativ (S), 2020-08-12
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Bakgrund

Néamndinitiativet pekar pa att Coronakrisen tydligare 4n nagonsin visat att
trygga anstédllningar inom dldreomsorgen inte bara dr en friga om trygghet for
personalen, utan dven om trygghet och sdkerhet for den éldre. I
ndmndinitiativet foreslas att kommunen startar en bemanningspool {or
Leanlink, dér alla som idag dr timvikarier kan anstéllas pa heltid pa
tillsvidareanstéllningar. Syftet &r att sédkra bemanningen, forbéttra
arbetsvillkoren och ddrmed tryggheten for bdde personal och den &ldre, och
minska antalet personer i omlopp hos en och samma person. For att hgja
kompetensnivén i1 Link&pings dldreomsorg foreslds dven att all personal som
idag jobbar inom kommunens dldreomsorg men som dnnu inte har tillracklig
utbildning ska erbjudas att utbilda sig pa deltid, pa arbetstid.

For att besvara ndmndinitiativet beskrivs forst inriktning pa bemanning och
kompetens 1 framtidens vard och omsorg och pagiende nationella satsningar
inom omrddet. Sedan beskrivs nuldget inom sektorn samt Leanlink. Slutligen
foreslas ett antal fordjupade utredningar i syfte att skapa ett bredare besluts och
kunskapsunderlag.

Inriktning pa bemanning och kompetens i framtidens vard och
omsorg

En viktig aspekt att ha med i beslut om eventuellt bemanningscenter och betald
utbildning pé arbetstid dr den inriktning av bemanning och kompetens som
Linkdpings Kommun strévar efter baserat pd den utveckling vi ser av
framtidens vard och omsorgsbehov. Det finns négra tydliga trender som bor
beaktas och det dr viktig att frdn borjan fastsla att kommunen anser att
yrkesrollen underskoterska ér grunden for alla omvéardnadsarbetsuppgifter och
dessa tjanster bor prioriteras gillande fasta anstédllningar och erbjudande om
heltid. Vara utbildningssatsningar riktas idag och kommer framét att riktas till
véra underskoterskor och legitimationsyrken. Detta star dock inte i motsatt
forhallande till att skapa goda anstéllningsvillkor och attraktiva arbetsplatser
for vara andra yrkesgrupper sdsom vérdbitraden och bitrdden.

Omstillning till en nédra vard

For att vard- och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och
kunna méta den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett bittre
satt, pagar en omstéllning i hela vardkedjan till nira vard. En mer tillginglig,
narmare vard kan tillsammans med nya arbetssitt i virden innebdira att
resurserna inom véard och omsorg kan anvédndas béttre och ddrmed ricka till
fler. Néra vard ar ett nytt sétt att arbeta med hélsa, vard och omsorg dér den
nirmsta varden den som patienten/brukaren kan ge sig sjilv — egenvarden —
samt det stod kommuner och regioner kan ge for att mo;jliggora detta ér
centralt. Detta stiller krav pd var personal och kompetensforsorjning.

Mer avancerad hemsjukvard
Vi gér mot en alltmer avancerad vard i hemmet och i vara boenden. Att
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patienters tid inom slutenvarden minskar kraftigt och mer avancerad vérd
utfors 1 hemmet &r en tydlig trend 1 samhéllet som pdverkar den kommunala
vard och omsorgen. Antalet vardplatser pé sérskilda boenden och i
slutenvérden har alltjamt minskat under de senaste decennierna. Samtidigt har
vardtiderna i slutenvarden blivit kortare. Detta har inneburit att hemsjukvarden
utokats och blivit allt mer avancerad, en trend som ser ut att fortsétta.

Primérvarden inklusive hemsjukvarden stdr infor utmaningen att méta mer
varierande och komplicerade tillstdnd i hemmet samtidigt som de ekonomiska
forutsédttningarna ar begriansade och resurserna minskar. Denna trend stéller
stora krav pa att ratt kompetens utfor ritt insatser for att sikra kvaliteten och
patientsiikerheten. Aldreomsorgsverksamheten har dirfor utvecklats till en
verksamhet som forutsétter tillgang till personal med god utbildning for en allt
storre andel av de uppgifter som behover utforas. Kraven pa god kvalitet
utvecklas i takt med framvéaxten av ny kunskap och béttre och effektivare
behandlings- och arbetsmetoder. Méngden av kunskap dkar kontinuerligt och
det finns 1 dag betydligt mer kunskap tillgédnglig om hur man till exempel bést
kan bemdta och hjélpa personer med demenssjukdom, na goda resultat i
rehabilitering efter stroke, arbeta for att forebygga ohilsa eller skador eller
motverka odnskade effekter av medicinering. En viktig forutsittning for att
uppna god kvalitet inom dldreomsorgen ar tillgang till personal med lamplig
utbildning och erfarenhet for den omvéardad som skall ges.

Nationella satsningar inom omradet

Det pagér flera nationella satsningar inom omrddet som har en direkt paverkan
pa kommunens personal och kompetensforsorjning inom véard och omsorg.
Dessa ligger till grund for hur vi ska hantera frdgan om fortbildning och
vidareutbildning av personal.

Pa nationell niva ar behovet av ett utdkat ansvarstagande for
kompetensforsorjning inom vard- och omsorg uppméarksammat. Redan 2004
redovisade nio nationella myndigheter en handlingsplan for
kompetensforsorjning inom kommunernas vard och omsorg om dldre och stod
till personer med funktionsnedsdttning. De dtgirdsforslag som presenterades dr
fortfarande relevanta, pa bade nationell och kommunal niva. SKL tar upp nio
strategier for att mota rekryteringsutmaningen: anvéinda kompetens ritt, bredda
rekryteringen, 1at fler jobba mer, forlang arbetslivet, visa pa karridrmojligheter,
skapa engagemang, utnyttja tekniken, marknadsfor jobben, underlitta
l6nekarridr.

Dessa ir alla strategier som kommunen som arbetsgivare sedan dess
systematiskt arbetet med att infora och de aterfinns i kommunens 9 strategier
for nya végar till kompetensforsorjning.

Nya centrala avtal

SKR, Sobona och facken inom kommunal och regional sektor &r dverens om
ett nytt kompetens- och omstéllningsavtal. Avtalet omfattar 1,2 miljoner
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anstillda och géller frdn den 1 maj 2020. Delar i avtalet som stirker
kompetensforsorjningen i kommuner och regioner &dr bland annat att
tidsbegrinsat anstéllda omfattas av forebyggande och kompetenshdjande
insatser, att arbetstagare som varit sjukfranvarande och blivit
fardigrehabiliterade omfattas av avtalet, och att avtalet anpassas till den hojda
pensionséldern i det allminna pensionssystemet. Det nya avtalet gor att
kommande behov i verksamheterna kan motas béttre, samtidigt som hojd
kompetens hos medarbetarna 6kar mojligheterna till karridrutveckling. Avtalet
omfattar verksamhetens behov av kompetensforsorjning samtidigt som det
siktar pa att trygga arbetstagarens fortsatta anstdllningsbarhet. Tidsbegransat
anstillda arbetstagare omfattas av forebyggande och kompetenshojande
insatser och tillgéngliga medel for kompetenshdjande insatser under 2020
bestdms till 250 miljoner kronor.

Aldreomsorgslyftet

Anstéllda inom dldreomsorgen erbjuds utbildning till vardbitrade eller
underskoterska pd betald arbetstid. Staten finansierar kostnaden for den tid den
anstéllde studerar och &r franvarande fran arbetet. Satsningen omfattar totalt
2,2 miljarder kronor under 2020 och 2021. (Nytt beslut om ar 2021 fattas av
regeringen under december 2020). For att sdkerstélla utbildningsplatser skjuter
regeringen till medel sa att 10 000 personer kan vara i utbildning inom
regionalt yrkesvux under det fjarde kvartalet 2020 om de studerar pa halvtid.
Platserna &r helfinansierade av staten under 2020. Utbildningsplatser som soks
for 2021 &r finansieras av kommunerna med 30 % (om beslut fattas av
regeringen).

Arbetsmarknadens parter, SKR, Sveriges kommuner och regioner och
fackforbundet Kommunal, kompletterar regeringens satsning med en
overenskommelse om att de personer som tar del av dldreomsorgslyftet och ar
visstidsanstéllda ska erbjudas tillsvidareanstédllningar pa heltid.

I Link6pings Kommun bedrivs dldreomsorgslyftet som ett projekt inom ramen
for lokala vard och omsorgscollege, VO-C. Vi samarbetar for att skapa

en effektiv process i syfte att fa ut s manga medarbetare i utbildning som
mojligt. LinkSping har blivit tilldelad ca 6,4 miljoner kronor enligt en nationell
fordelningsnyckel. I samband med dldreomsorgslyftet kommer Social- och
omsorgsforvaltningen, SOF, genomfora en kartliggning av befintliga
medarbetares kompetensnivd. Detta kommer sedan ligga till grund for framtida
strategisk planering av kompetenshdjning av vard- och omsorgssektorn

Skyddad yrkestitel for underskoterskor

Det kommer med storsta sannolikhet inforas skyddad yrkestitel for
underskoterskor 1 januari 2025 for att kraven ska vara enhetliga i hela landet
och oka kvalitén och sékerheten inom vard och omsorg. Socialstyrelsen har
foreslagit detaljerade kompetenskrav for underskoterskor och 1 samverkan med
Skolverket kommer vard och omsorgsprogrammet éndra sina kurser fran och
med 30/6 2021. Forandringarna innebér bl a flera obligatoriska kurser.
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Vilket som blir det slutliga forslaget aterstar att se men oavsett far detta stora
konsekvenser for kommunen som arbetsgivare dir den skyddade yrkestiteln
kraver en omstillning i vart arbete med kompetens och personalforsorjning
inom vard och omsorg och som kommer medfora stora kostnader pé sikt och
behov av investeringar i personal.

Nationell sammanhallen utbildning

Annat viktigt arbete dr det arbete som pdgar mellan parterna inom Vard och
omsorgscollege (VO-C). Dir har man enats om en vardbitrddesniva som ar 800
gymnasiepoing av de gemensamma kurserna pa Vard och
omsorgsprogrammet. Arbetsformedlingen (AF) har paborjat en upphandling av
arbetsmarknadsutbildning inom vérd- och omsorg utifrdn dessa kurser som ev.
blir klart till arsskiftet. Vard och omsorgscollege i samverkan med Skolverket
arbetar for ett gemensamt nationellt innehéll i vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningarna.

Vérd och omsorgscolleget nationellt har ocksa ett uppdrag att arbeta fram ett
forslag pa en nationellt sammanhéllen utbildning for specialistunderskdterska
inom dldreomsorgen. Forslaget ska omfatta 200 yhp och ge
specialistkompetens fridmst inom omradena geriatrik och demens.
Fardigutbildad specialistunderskoterska ska kunna inga i ett multiprofessionellt
team for mer avancerad omvardnad men dven kunna handleda inom sitt
kompetensomréde och vara en del i fordndringsarbetet som respektive
verksamhet bedriver.

Karriartrapport for legitimationsyrken inom vard och omsorg.

SKR och Sobona samt Vérdférbundet har i sin verenskommelse (HOK 19) att
samtliga regioner och ett urval av stérre kommuner senast december 2022 ska
ha utvecklat kompetens-/karridrmodeller. Dartill ha paborjat ett inférande av
dessa for Vardforbundets yrkesgrupper. Linkdping ingar i detta arbete.

Modellerna ska bidra till verksamhetsutveckling, samtidigt som de attraherar,
motiverar och bidrar till att behdlla medarbetare. Detta genom att skapa
tydligare forutsittningar for kompetensutveckling, karridr- och loneutveckling.
Modellerna ska tydliggéra sambandet mellan individuell och differentierad
l6nesittning 1 syfte att stimulera utveckling, goda prestationer och god
méluppfyllelse. En arbetsgrupp frn berdrda forvaltningar har pabdorjat
processen med att arbeta fram en modell som kan ligga tillgrund {for samtliga
yrkesgrupper inom kommunal vérd och omsorg men 1 forsta skedet ér det for
sjukskoterskor.

Detta kommer resultera i en tillimpningsanvisning for karridrtrappor inom
Linkopings Kommun.
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Begreppsdefinitioner

Inom arbetsritten har begrepp som timanstéllning och tillsvidareanstillning
olika betydelse. For att inte det ska uppstd begreppsforvixlingar laggs hér fast
vad som menas med de olika begreppen.
1. Naér det géller anstiillningsform finns det bara tillsvidareanstélld, ava
eller vikariat.
Nir det giller avloningsform finns det bara manadslon eller timlon.
3. Nir det géller villkor finns det bara en anstillning med fran-och-med-
datum och till-och-med-datum (sk ”from-tom”) eller intermittent
ramavtal.

Dessa anstéllningar blandas ofta och det &r inte alltid som ”méanadsanstélld” och
’timanstédlld” har ndgon annan skillnad &n sjilva loneformen. Det finns idag
“timanstillda” som arbetar pa 1dnga vikariat, men fortfarande far 16n per
timme, ligger kvar pa intermittent ramavtal.

Nulaget inom Leanlink

Inom Leanlink finns just nu lediga tjénster for omvardnadspersonal. Det finns
en god tillgdng pé timvikarier och god tickning av semestervikarier.
Anledningen dr den minskade beldggningen pd dldreboendena samt det 6kade
intresset for yrket.

Den totala personalstaten inom Leanlinks dldreomsorg ér till dags dato 1927 st
medarbetare detta inkluderar da tillsvidareanstillda, visstidsanstidllda och
timavlonade. Av dessa 1927 st medarbetare ar 79 st dvs 4% visstidsanstéllda
och 47% timaavlonade.

Yrke Tillsvidare | Visstid Timavlonad | Totalt
Usk 760 16 189 965
Vbtr 189 63 710 962
Totalt 949 79 899 1927

De som ér anstéllda som underskoterskor har alla en godkind
underskoterskeutbildning. Av de som ar anstillda som vardbitraden har 20 st
utbildning enligt vard och omsorgsprogrammet dvs 800 p. Det &r ett pagaende
arbete att tillse sa att vira anstéllda vardbitraden har rétt utbildning enligt de
nationella kurserna och kraven.

Utvecklingen av sjuktalen inom Leanlink dldreomsorg har pa totalen dvs for
alla anstillda pendlat mellan ca 7% till 10% frdn 2018 till 2020 ( 2020 &r inget
jamforelsear med anledning av Covid)
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Bilden nedan visar sjukfranvaron for alla anstdllda inom Leanlink dldreomsorg inklusive

aktivitetsersdttning i procen av planerad tid.
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Pagaende satsningar for att vidareutbilda personal inom
aldreomsorgen

Inom Leanlink dldreomsorg pagér flertalet satsningar for att sédkra kompetensen
och vidareutbilda personalen dock omfattar inte dessa all personal.

1 Chefslyftet — vi erbjuder véra verksamhetschefer inom vard och omsorg
motsvarande rektorsutbildning pa 30 podng under ett antal ar for att
sdkerstélla kompetens, kontinuitet och kvalité 1 chef och ledarskapet.

2 Aldreomsorgslyftet - Vi erbjuder en mojlighet att pa arbetstid fa validera
och utbilda sig till Vardbitrade/underskdterska enligt den statliga
satsningen.

3 Vidareutbildning av underskdterska till specialistunderskoterska

4 Handledarutbildning - i vardpedagogik och handledning, 100
gymnasiepoing

5 Silvia systrar - I samverkan med Sophiahemmet Hogskola kan
sjukskoterskor studera det nitbaserade utbildningsprogrammet Silviasyster
— Specialisering i demensvdrd for underskéterskor. Utbildningen utgér fran
den palliativa vérdfilosofin.

6 EVIKOMP — En ny form av arbetsplatsldarande och/eller online via en
webbplattform. Ett antal av utbildningsmodulerna ska dven kunna ga att
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validera mot vard- och omsorgsprogrammet. Chefer erbjuds utbildning i
arbetsplatsldrande samt stottning under projektets gdng. Leanlink
dldreomsorg deltar med x antal arbetsplatser och x antal medarbetare.

7 Test av bitrdden som ny yrkesgrupp for servicenéra tjdnster.

8 Utveckling av karridrtrappor for samtliga yrkesroller inom sévil
dldreomsorgen som rdd och stod.

Preliminar kostnadsbild av att fast anstalla timvikarier och erbjuda
heltid

En fiktiv kostnadsbild av ett bemanningscenter beskrivs nedan. Den ér dock
valdigt skimér och behdver ytterligare fordjupas och utredas. Personalkostnad
for att tillsvidareanstédlla alla timvikarier pa heltid méste berdknas med hénsyn
till trolig beldggning. Beldggningsgraden idag pa timvikarier 4r i en
ogonblicksbild ca 50% och dirav kravs en kraftig fordndring 1 bdde
organisation, uppdrag roller och arbetsitt for att det 6verhuvudtaget skulle vara
genomforbart.

En mojlig beldggningsgrad efter ett forandrat arbetssétt och forandrad
organisation &r rimligtvis ca 80-90% (siffror frdn TimeCare leverantor).
Semester och ledighet kommer dock alltid vara en kostnad. Med nuvarande
antal timavlonade som utgéngspunkt skulle kostnaden for att tillsvidareanstilla
och erbjuda heltidsanstéllning till dessa skematiskt kunna riknas ut pa foljande
satt

e Antal timavlonade idag med 50% beldggningsgrad ca 899 st. Detta
motsvarar 225 arsarbetare som da star for 18% av all tid som utfors hos
brukare.

e Antal timavldnade i en fiktiv framtid med en beldggningsgrad pa 80%
ca 450 st

Personalkostander for 450 st tillsvidareanstéllda pa heltid (berdknat pa
manadslon motsvarande 24 000 kr) motsvarar inklusvie PO ca 185 miljoner.
Kostnaden for de timanstillda i dag dr enbart den faktiska tid de jobbar och
uppgar till ca 142 miljoner (fiktiv utrdkning). Med en ritt till heltid och en
beldggningsgrad pd 80% motsvarar det en kostnad pé ca 37 miljoner som inte
ar finaniserade via avtal. Till detta kommer kostnader for lokaler, chef,
personal och IT for ett bemanningscenter.

Vidare utredningar

Foljande fragestéllningar foreslas besvaras till KS 2020-12-01 1 syfte att skapa
ett bredare besluts och kunskapsunderlag.
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For att fordjupa de ekonomiska konsekvenserna av att inriitta en
bemanningspool, erbjuda heltid och betalt utbildning pa arbetstid behéver
foljande fragestillningar utredas.

1. Hur skulle 6verskottstiden kunna finansieras - den kostnad som
uppstér nir bemanningspoolen inte kan nyttjas till finansierad tid.
Inom affarsomridet pdgar ett intensivt arbete for att 6ka nyttjandet
av “overskottstid” hos tillsvidareanstillda till forman for minskad
anviandning av timvikarier. Arbetet sker inom projektet
”Behovsstyrd bemanning och planering” — resultatet av det
projektet kan vara vigledande.

2. Hur skulle en berdkning av nyckeltal for bemanning att forhélla sig
till 1 hemténst 1 relation till hemtjansttimmepriset kunna se ut?
(endast utford tid hos kund). Hemtjansttimmapriset bygger pa en
nyttjandegrad/dvs tid hos kund pa 70%. I timpriset &r all kringtid
inkluderad, ex restid och tid for dokumentation, apt mm.

For att fordjupa konsekvenserna med att inritta en bemanningspool,
erbjuda heltid och betalt utbildning pa arbetstid ur ett personal och
kompetensforsorjningsperspektiv behover foljande fragestillningar
utredas.

1.

Hur passar initiativet till en bemanningspool som erbjuder fast
anstillning, heltid och utbildning pa arbetstid till outbildad personal
med Linkopings Kommuns langsiktiga strategi géllande personal och
kompetensforsorjning inom véard och omsorg dér prioriteringen i forsta
hand géller underskoterskor?

Hur kan vi som arbetsgivare strategiskt hantera fragan om det stora fast
antalet vardbitrdden som &r anstillda som vardbitrdden men inte har
korrekt utbildning?. Ska dessa exkluderas erbjudandet om betalt
utbildning pa arbetstid eller goras om till bitrdden 1 de fall de saknar
adekvat utbildning?

Hur skapar vi motivation for att genomfora en gymnasieutbildning till
underskdterska om man kan fa en betald utbildning till vardbitrade?
Hur ska vi ur ett kompetensforsorjningsperspektiv forhélla oss till de
timvikarier som inte erbjuds tillsvidareanstéllning? Vi kommer ha ett
antal timvikarier dven fortsdttningsvis inom exempelvis
forskola/skola/LSS, dven om malséttningen ska vara att de ska vara
farre. Detta kommer paverka UAF mojlighet att rekrytera timavlonade
och det behover dirfor utredas om inte samma mojlighet méste ges till
timanstillda inom UAF.

For att fordjupa konsekvenserna med att inritta en bemanningspool,
erbjuda heltid och betalt utbildning pa arbetstid ur ett
organisationsperspektiv behover foljande fragestillningar utredas.

1.

Hur péaverkas ett eventullt inférande av ett bemanningscenter av de
kommande KS riktlinjer for verksamhetsuppdrag for LeanLink och
SOF.

10 (13)
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2. Vilka mojligheter finns att placera en ny bemanningenhet inom
kommunen och var skulle den isafall kunna placeras? Hur kan
befintliga resurser anviandas?

3. Vilka konsekvenser skulle det f4 om vi samordna all bemanning for
kommunen och erbjuder samma villkor for alla timavlonade vikarier
ndr man gjort ett visst antal timmar. Hur kan detta kombineras med att
utreda mojligheten att 14sa upp sin gymnasiekompetens med pa frivillig
basis?

For att fordjupa de arbetsrittsliga konsekvenserna med att inritta en
bemanningspool, erbjuda heltid och betalt utbildning pa arbetstid behéver
foljande fragestillningar utredas.

1. Ar det moijligt att bedriva en god arbetsgivarpolitik och erbjuda detta
till timavlonade vikarier inom vard och omsorg i forhallande till
anstillda som inte garanteras kompetensutveckling pa arbetstid? Vi har
som arbetsgivare manga yrkesgrupper dér det livslanga ldrandet och
utvecklingen av kompetens dr avgérande for framtiden. Vilken typ av
kompetensutveckling kan vi bedriva pa arbetstid och kostnadsfritt utan
att det betraktas som en skatteforman?

2. Ar det moijligt att bedriva en god arbetsgivarpolitik i samverkan med
vara fackliga partner om vi s kategoriskt viljer ut
yrkesgrupper/fackliga forbund dvs inom vérd och omsorg och
omgdende garanterar dess medlemmar heltidstjdnster med
tillsvidareanstéllning och utbildning pa arbetstid?

3. Hur stér sig detta forslag gentemot vér rekryteringspolicy? Vi ska som
arbetsgivare arbeta utifran KBR (kompetensbaserad rekrytering) De
som har rekryterats in som timavlonad har inte genomgétt samma
rekryteringsprocess som till fasta tjénster.

4. Hur stiller vi “timanstillda/timavlonade vikarier” mot
“ménadsanstillda/manadsavlonade vikarier”. Varfor ska vi erbjuda sa
kallade ”timanstillda” tillsvidareanstéllning men inte
“ménadsanstillda/manadsavlonade”?

5. Vilken krav- och kompetensprofil sétter vi pa tjinsterna? Krav och
kompetensprofilen far konsekvenser nér det giller omplaceringar till
lediga tjanster utifrdn § 7 LAS.

6. Hur hanterar vi foretradesrétt till tjanst utifrdn LAS § 25 kopplat till det
urval vi gor till tillsvidaretjénst till bemanningspoolen?
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For att fordjupa de avtalsméssiga/upphandlingsmiissiga konsekvenserna
med att inritta en bemanningspool, erbjuda heltid och betalt utbildning
pa arbetstid av nimndinitiativet behdver foljande fragestillningar
utredas.

1. Kommunal dldreomsorg ir ett brett begrepp — vad skulle innefattas i
uppdraget? All dldreomsorg som finansieras av dldrendmnden? Hela
dldreomsorgsomradet eller bara hemtjénst?

2. Ur ett medborgarperspektiv finns en risk for en ojamlik dldreomsorg i
kommunen om man bara tar hdnsyn till Leanlinks dldreorganisation.
Hur paverkas forhallandet mellan social- och omsorgsférvaltningen och
Leanlink ur ett bestéllarperspektiv om de ges andra forutséttningar én
dagens verksamhetsuppdrag?

Ekonomiska konsekvenser

Den fordjupade utredningen foranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Kommunal mal

Attraktiv arbetsgivare och Hallbar kompetensforsorjning

Lénk till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Samrad

Samrdd har skett med utforardirektor, utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor
samt social- och omsorgsdirektor som tillstyrker forslag till beslut.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hikansson Sonja Erlandsson

Beslutet skickas till

Utforardirektor, Anita Lhado
Utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektdr, Anders Jolby


http://www.linkoping.se/contentassets/ce154a14f9b34b8689a9316d37bd2019/koalition-for-linkopings-overgripande-mal-2015-2018.pdf
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Social- och omsorgsdirektor, Linda
Ljungqvist

HR-direktor Sonja Erlandsson
Kommunkansliet (uppdrag)
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