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Kommunstyrelsen

Reviderad tidplan for budget 2021 med plan for 2022-
2024

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Reviderad tidplan for arbetet med budget for ar 2021 med plan for 2022-
2024 faststélls enligt bilaga 1.

Arende

I mars informerade den styrande majoriteten och det storsta partiet i opposition
1 LinkOping att de kommer att ldgga de stora politiska konflikterna at sidan och
samarbeta for att ta LinkOping genom coronakrisen pa basta sitt. En del i
overenskommelsen &r att skjuta pa budgetprocessen. Darfor kommer det
planerade fullmiktigebeslutet av Linkopings kommuns budget for 2021 inte att
genomforas i maj utan foreslas genomforas i september. Anledningen till detta
ar bade att det i nuldget ar svart att 6verblicka de ekonomiska konsekvenserna
av coronakrisen samt att det inte &r demokratiskt forsvarbart att behandla s&
viktiga drenden ndr tva tredjedelar av ledaméter och erséttare inte ar
nédrvarande pa fullmiktige.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till reviderad tidplan,
bilaga 1.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse - Reviderad tidplan for budget 2021 med plan for 2022-2024, 2020-04-06
Bilaga 1 - Reviderad tidplan for arbetet med budget 2021 med plan for 2022-2024
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Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2019-05-28 1 beslutet om budget for 2020 att
uppdra till kommunstyrelsen att faststélla tidplan och direktiv for nimndernas
arbete med budget. Kommunstyrelsen faststdllde den 20 augusti 2019 § 256
tidplan for arbetet med budget for &r 2021 med plan for 2022-2024.

Tidplanen dr anpassad till sammantradesplanen 2020 for kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Den omfattar kommunens samtliga namnder och styrelser
men inte de kommunala bolagen och forbunden. Tidplanen har utgjort underlag
for nimndernas sammantradesplanering for 2020.

Arbetet med budget 2021 med plan for 2022-2024

Kommunens budget med plan fér kommande tre ar dr det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.
Budgeten omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malséttningar
och resultat som dr prioriterade.

Ingéngsvirden for kommunens budget &r lagstiftning, reglemente,
styrdokument, majoritetens politiska program samt aktuella
planeringsforutsittningar utifrdn ekonomi, demografi, statlig styrning och
andra omvirldsfaktorer.

Det dr majoriteten som tar fram budgetforslaget till fullmaktige. Den 29
september foreslds kommunfullméktige besluta om budget for 2021 med plan
for 2022-2024, da fastslas hur kommunens samlade resurser ska fordelas
mellan nimnder och verksamheter utifran politisk viljeinriktning och
prioritering. Den politiska viljeinriktningen omstts 1 budgeten till ekonomiska
ramar, kommunovergripande mél och strategiska utvecklingsuppdrag for de
olika ndmndernas verksamhet de kommande aren. Budgetprocessen blir
dérigenom central for kommunens méil- och verksamhetsstyrning genom att
tydliggdra ndmndernas uppdrag och forvéntat resultat.

Néamnderna och forvaltningarna arbetar fram en internbudget for 2021 med
plan for 2022-2024 mellan april och oktober och pabdrjar arbetet utifran
kommundirektdrens underlag till budget som redovisas for kommunstyrelsens
strategiska utskott 1 bérjan av maj och dérefter tar de fram ett slutligt forslag
utifran kommunfullméktiges budgetbeslut den 29 september med anvisade
ekonomiska ramar. Planen for dren 2022-2024 ligger till grund {o6r
nistkommande ars budgetarbete.

Daérutover tar forvaltningarna fram verksamhetsplaner for 2021.

Den 1 december forslads kommunstyrelsen behandla nimndernas internbudgetar
for 2021 med plan for 2022-2024. Kommunfullmaktige foreslés att godkénna
ndmndernas internbudget for 2021 den 8 december.
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Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pdkallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Néamnder och styrelser
Forvaltningschefer
Néamndansvariga tjansteman
Niamndsekreterare
Ekonomichefer
Ekonomistaben
Bitridande kommundirektor,
Mikael Borin
HR-direktor, Sonja Erlandsson
Kvalitetsstrateg, Jenny
Bolander
Enhetschef, Kjell Thun
Forhandlingsgruppen
// Samtliga ska dven ha
tjansteskrivelsen inkl. bilagor.



Bilaga 1

Reviderad tidplan for arbetet med budget 2021 med
plan for 2022-2024

Okt-nov Budgetarbetet inleds i oktober med att
kommunledningforvaltningen tar fram
planeringsforutsdttningar som presenteras i slutet av
november.

Slutet av november  Planeringsforutsdttningar med anvisningar till
forvaltningarnas arbete med planeringsunderlag
skickas ut.

December Kommunledningsgruppen gar igenom
planeringsforutsdttningarna

Den 27 januari Forvaltningarna ldmnar planeringsunderlag till
kommunledningsforvaltningen

Mitten av februari Kommunledningsgruppen gdr igenom forvaltningarnas
planeringsunderlag och boksluts- och budgetdagen
forbereds.

4 mars Boksluts- och budgetdag

Under boksluts- och budgetdagen ldggs fokus pa:

*  Bokslut 2019
*  Budget 2021 med plan for 2022-2024
* Planeringsforutsdttningar
» Utvecklingsomrdden och utmaningar

Februari - april Kommunledningen arbetar fram kommundirektorens
underlag till budget 2021 med plan for 2022-2024.
I borjan av mars har kommunledningsgruppen
gemensamma budgetdagar.

2 april Forvaltningscheferna far kommundirektorens
preliminéra underlag for att de ska kunna pabdrja
arbetet med internbudget 2021 med plan {6r 2022-2024
och tillhérande bilagor.

April - september Utifran kommundirektdrens underlag tar
forvaltningschefen fram “Forvaltningschefens underlag
till internbudget 2021 med plan for 2022-2024 som
overldmnas till samtliga politiska partier som dr
representerade 1 fullméktige den 30 september.
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29 april

4 maj

Maj - augusti

1 september
4 september
9 september

15 september

21 september

29 september

30 september

1 oktober-31 oktober

31 oktober
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Parallellt med framtagande av internbudget tar
forvaltningarna fram verksamhetsplaner.

Ny skatteprognos fran SKR, eventuell justering av
kommundirektorens underlag till budget med anledning
av den nya prognosen.

Kommundirektérens underlag som utgér underlag till
den politiska beredningen presenteras for
kommunstyrelsens strategiska utskott och 6verldmnas
till de politiska partierna.

Utifran kommundirektdrens underlag tar den politiska
majoriteten och ovriga politiska partier fram forslag till
budget for 2021 med plan for 2022-2024.

MBL, information inf6r férhandling
MBL, forhandling § 11
Utskick till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget for
2021 med plan for 2022-2024

Om regeringens budgetproposition féranleder
fordndrade budgetramar tas det upp pa
kommunstyrelsens ordinarie strategiska utskott.
Eventuella justeringar av budgetramar for nimnderna
beslutas i december

Kommunfullmiktige beslutar om budget for 2021 med
plan for 2022-2024

Forvaltningschefen ldmnar Forvaltningschefens
underlag till internbudget for 2021 med plan {f6r 2022-
2024” utifran kommunfullméktiges budgetbeslut den
29 september med anvisade ekonomiska ramar till de
politiska partierna och kommunledningsforvaltningen.

Utifran forvaltningschefens underlag tar den politiska
majoriteten 1 ndmnden och Ovriga politiska partier fram
forslag till internbudget for 2021 med plan for 2022-
2024.

Néamnderna lamnar internbudget



1- 10 november

16 november

November

1 december

8 december

Avstdmning av inlimnade internbudgetar samt
eventuella justeringar med anledning av
budgetpropositionen

Kommunstyrelsens strategiska utskott - Redovisning av
avstdmning internbudgetar samt eventuella justeringar
med anledning av budgetpropositionen

Eventuell MBL ifall det blir justeringar av ndmndernas
internbudgetar eller av kommunens samlade budget for
2021 med plan for 2022-2024

Kommunstyrelsen behandlar namndernas
internbudgetar samt eventuell justering av budgeten for
2021 med plan for 2022-2024

Kommunfullmiktige — ndmndernas internbudgetar samt
eventuell justering av budgeten for 2021 med plan for
2022-2024
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