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Forvaltningsberiattelse

Allméant om verksamheten

Skill &r ett rekryterings- och bemanningsféretag verksamt framst inom branscherna industri, teknik och IT.
Verksamheten finns numer samlad under varumarket "Skill". Moderbolaget Skill Scandinavia AB bestar av
tre heldgda dotterbolag, Skill Rekrytering & Bemanning AB och Skill Training Scandinavia AB som lyder
under Bemanningsavtalet och Industrikompetens Entreprenad i Sverige AB.

Pa uppdrag av dgarna ar bolaget engagerat i utbildnings- och kompetensférsérjningsfragor och fungerar
som en naturlig samlingspunkt fér kund- och agarféretag genom olika nétverk.

Koncernen ar verksam pa flera orter runt om i Sverige och huvudkontoret finns i Linképing, vilket ocksa
ar koncernens sate.

Samtlig verksamhet inom Skill-koncernen ar certifierad enligt ISO9001 och ISO14001.
Agarférhallanden
Bolaget &gs av 18 industriféretag, tre kommuner och Region Ostergétland.

Den stérsta aktiedgaren ar Saab AB som ager 33%. Under aret har ingen férandring i agarkretsen
&gt rum.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 563 144 514 204 493 956 373392
Resultat efter finansiella poster 4552 9 586 9 956 8 269
Balansomslutning 176 941 165673 154 564 131 029
Soliditet % 30,2 30,2 26,7 25,8
Medeltalet anstéllda 775 730 613 576

Definitioner: se not 27

Moderféretaget 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 25240 16 448 15 052 10 288
Resultat efter finansiella poster -11135 -9 133 -7 770 -4 805
Balansomslutning 66 110 58 426 56 652 45 963
Soliditet % 82,2 87,2 84,1 85,9
Medeltalet anstéllda 21 18 11 8

Definitioner: se not 27

Vasentliga héndelser under rakenskapsaret

Bolaget har under 2019 haft en positiv utveckling vilket lett till att personalstyrkan har vuxit.
Vi har fortsatt att digitalisera fler delar i verksamheten for att kunna erbjuda en attraktiv arbetsmiljé

fér vara medarbetare.
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Forvantad framtida utveckling

Under 2020 har foretaget blivit paverkat av effekterna av Covid-19. Det har tagit sig uttryck i en
forsamrad orderingang jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Atgéarder har vidtagits i form av korttidspermitteringar och aterhallsamhet i verksamheten.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Konjunkturlaget inom industri, teknik och IT kommer fortsatt att paverka omsattningen och bolagens
ekonomiska resultat dd manga kunder anvander sig av bemanningstjanster fér att hantera osakerheter i
belaggningen. Den radande kandidatbristen riskerar ocksa att paverka bolagens férmaga att fortsatt ha
en hog leveransformaga. Den risken méts bl.a. med etableringen av Skill Training som férvéntas ge
tillskott av nya kandidater till framférallt industrins instegsjobb. Vi méter ocksd kandidatbristen genom
en proaktiv bearbetning av kandidatmarknaden genom bl.a. 6kad kommunikation och annonsering

i digitala kanaler.

Affarsriskerna inom koncernen ar generellt sett |aga. Att ha ramavtal med kunderna och fortsatt tat
kontakt med bestallarna ger goda férutsattningar att minska affarsriskerna ytterligare.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning har uppréttats fér koncernen i enlighet med 6 kap Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen lamnas i separat handling som finns publicerad pa koncernens hemsida
www.skill.se.

Eget kapital - koncernen

2018-12-31
Aktiekapital Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingéende balans 900 40 373 41273
Arets resultat 8820 8820
Vid arets utgang 900 49 193 50 093
2019-12-31
Aktiekapital Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingaende balans 900 49 193 50 093
Avrets resultat 3356 3356
Vid arets utgang 900 52 549 53 449
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Eget kapital - moderforetaget
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2018-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingdende balans 900 180 41 327 42 407
Arets resultat 2610 2610
Vid arets utgang 900 180 43937 45017
2019-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingaende balans 900 180 43 937 45017
Arets resultat 2 481 2 481
Vid arets utgang 900 180 46 418 47 498

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslar att fritt eget kapital, kronor 46 417 475, disponeras

enligt féljande:

Balanseras i ny rékning

Summa

46 418

46 418

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till

efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrédkning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 563 144 514 204
Kostnad for salda varor -476 651 -443 632
Bruttoresultat 86 493 70572
Forséaljningskostnader -24 730 -16 766
Administrationskostnader 2 -57 095 -51 094
Ovriga rérelsekostnader - -66
Rorelseresultat 34,5 4668 2 646
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anl&ggningstillgéngar -9 7015
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -107 =75
Resultat efter finansiella poster 4 552 9 586
Skatt pa arets resultat 10 -1196 -766
Arets resultat 3356 8820
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Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 - -
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5988 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar - -
Inventarier, verktyg och installationer 12 9 086 6 447
Péagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar - 4 304
15 074 10 751
Finansiella anldggningstillgangar
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 14 50 50
50 50
Summa anlaggningstillgangar 15124 10 801
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93 802 95415
Ovriga fordringar 926 2084
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 45 520 37 455
140 248 134 954
Kassa och bank
Kassa och bank 21 569 19 918
21 569 19918
Summa omsittningstillgangar 161 817 154 872
SUMMA TILLGANGAR 176 941 165673
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Balansridkning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 900 900

Balanserat resultat inkl arets resultat 52 549 49 193

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 53 449 50 093

Summa eget kapital 53 449 50 093

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 15 1931 1678
1931 1678

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 4 486 1177
4 486 1177

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1597 3 506

Leverantérsskulder 36 951 36 567

Aktuell skatteskuld 752 1857

Ovriga skulder 15275 15 052

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 62 500 55743

117 075 112725
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 176 941 165673
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Belopp i tkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 4 552 9586
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 25 2522 -5 856
7 074 3730
Betald inkomstskatt -2 048 -1 898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 5026 1832
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -5294 837
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7 396 7 447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7128 10116
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 184 -6 010
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 541 122
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan 25 -9 6917
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 652 1029
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -1793 -977
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1793 -977
Arets kassafléde 1683 10 168
Likvida medel vid arets borjan 19918 9750
Likvida medel vid arets slut 24 21601 19918
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Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 25240 16 448
Kostnad for salda varor 173 -379
Bruttoresultat 25413 16 069
Foérsaljningskostnader -16 561 -10 393
Administrationskostnader 2 -20 027 -15720
Rorelseresultat 345 -11 175 -10 044
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 52 919
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -12 -8
Resultat efter finansiella poster -11135 -9133
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 18 603 13763
Koncernbidrag, lamnade -3 044 -558
Bokslutsdispositioner, évriga 9 -1183 -881
Resultat fore skatt 3241 3191
Skatt pa arets resultat 10 -760 -581
Arets resultat 2 481 2610
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Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 1540 1721
1540 1721

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 8 943 9043

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 50 50
8993 9093

Summa anlaggningstillgangar 10 533 10 814

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1648 354

Fordringar hos koncernforetag 41 350 39943

Aktuell skattefordran 898 -

Ovriga fordringar 1 _

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 3457 1729

47 354 42 026

Kassa och bank

Kassa och bank 8 223 5616
8 223 5616

Summa omsittningstillgangar 55 577 47 642

SUMMA TILLGANGAR 66 110 58 456
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Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 900 900

Reservfond 180 180
1080 1080

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 43 937 41 327

Arets resultat 2 481 2610

46 418 43 937
47 498 45017

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 19 8 811 7 628
8811 7628

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2288 1350

Skulder till koncernféretag 3114 714

Aktuell skatteskuld - 225

Ovriga skulder 866 524

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 3633 2 998
9 801 5811

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 110 58 456
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Belopp i tkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 -11135 -9133
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 398 -708
-10737 -9 841
Betald inkomstskatt -1 883 -2 046
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -12 620 -11 887
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 410 4415
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1729 -780
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 481 -8 252
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -268 -1663
Avyttring av finansiella tillgangar 152 7019
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116 5 356
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 13 205 8433
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 205 8433
Arets kassafldde 2608 5537
Likvida medel vid arets borjan 5616 79
Likvida medel vid arets slut 24 8224 5616
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inkpspriset aven utgifter
som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anlaggningstillgangarna, byggnader, har skillnaden i forbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjiandeperiod
Byggnader 15-60 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid bergkning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar foére skatt och aterspeglar marknadsméassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att dga
en tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.



14 (26)
Skill Scandinavia AB

Org nr 556060-5478

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tillgadngen och skulden till det l1agsta
av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt
hanférbara till ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det férsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa réanta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Erséattningar till anstéllda
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvéanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
beraknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intdkter

Det infldde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa Iépande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
levereras eller férbrukas.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av réste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterféretag.

Anskaffningsvéardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet samt eventuell tilldggs-
képeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatréakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2019 2018
Koncern
KPMG AB
Revisionsuppdrag 155 310
Andra uppdrag 57 99
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 57 98
Andra uppdrag 46 81
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2019 mén 2018 méan
Moderféretaget
Sverige 21 29% 18 33%
Totalt i moderforetaget 21 29% 18 33%
Dotterforetag
Sverige 754 65% 712 65%
Totalt i dotterféretag 754 65% 712 65%
Koncernen totalt 775 64% 730 64%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
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2019 2018
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 11 996 7 832 9039 5919
(varav pensionskostnad) 1) (2779) 1) (2 248)
Dotterféretag 265 643 99 166 244778 92 920
(varav pensionskostnad) (12 811) (12 814)
Koncernen totalt 277 639 106 998 253 817 98 839
(varav pensionskostnad) 2) (15 590) 2) (15 062)
1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 613 (f.&. 496) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 613 (f.a. 496) foretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstéllda
2019 2018
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget 1230 11 996 1201 7 838
(varav tantiem 0.d.) (16) (12)
Dotterféretag - 265643 - 244778
(varav tantiem o0.d.) - -
Koncernen totalt 1230 277 639 1201 252616
(varav tantiem o.d.) (16) (12)
Avgangsvederlag
VD har vid uppsagning fran bolagets sida ratt till avgangsvederlag pa sex manader. Utéver detta
finns inga andra férmaner till styrelse/VD.
Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2019 2018
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader och mark - -95
Inventarier, verktyg och installationer -1 262 -1183
-1 262 -1278
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Forsaljningskostnader -1 262 -1278
-1 262 -1278
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer -450 -211
-450 -211
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Forsaljningskostnader -450 -211
-450 -211
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Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern
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Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1420 2914
Mellan ett och fem ar 5884 8293
7 304 11 207
2019 2018
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 1354 2 469
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppségningshara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1296 2412
Mellan ett och fem ar 5627 7 977
6923 10 389
2019 2018
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 563 1544
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
2019 2018
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 52 6 919
Nedskrivningar - -6 000
52 919
Not 7 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
2019 2018
Koncernen
Rénteintakter, dvriga - -
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Koncernen
Rantekostnader, évriga -107 -75
-107 -75
Moderféretaget
Réantekostnader, dvriga -12 -8
-12 -8
Not 9 Bokslutsdispositioner, dvriga
2019 2018
Periodiseringsfond, arets avsattning -1183 -881
-1183 -881
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Not 10 Skatt pa arets resultat

2019 2018
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 4552 9586
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 21,4% -974 22,0% 2109
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 0,0% - 0,0% -
[(alt till de tva foreg raderna)]
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,0% - 0,0% -
Andra icke-avdragsgilla kostnader 47% 216 1,7% -167
Ej skattepliktiga intékter -0,2% 1 -16,1% 1543
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% - 0,2% -15
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% = 0,0% -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,2% -8 0,1% 5
Ovrigt 0,2% -9 0,1% 13
Redovisad effektiv skatt 26,3% -1196 8,0% -766

2019 2018
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 3241 3191
Skatt enligt géllande skattesats f6r moderforetaget 21,4% -694 22,0% -702
Ej avdragsgilla kostnader 2,1% -69 43,7% -1396
Ej skattepliktiga intékter -0,3% 11 -47,7% 1522
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0.2% -8 0,2% -5
Redovisad effektiv skatt 23,4% -760 18,2% -581
Not 11 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan - 7 464
Avyttringar och utrangeringar - -7 464
Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan - -1 523
Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar - 1618
Arets avskrivning = -95
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut - -
Varav mark 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid arets slut
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 8117 4793
Nyanskaffningar 5078 5684
Avyttringar och utrangeringar -944 -2 360
Vid arets slut 12 251 8117
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -1 670 -1764
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 612 1277
Arets avskrivning -2 107 -1183
Vid arets slut -3 165 -1670
Redovisat varde vid arets slut 9086 6 447

2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 2140 477
Nyanskaffningar 268 1663
Vid arets slut 2 408 2140
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -419 -208
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -449 -211
Vid arets slut -868 -419
Redovisat vérde vid arets slut 1540 1721
Leasing
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat varde om 6 084 4683
Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.
Not 13 Andelar i koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 17 043 17 143
Avyttring -100 -100
Vid arets slut 16 943 17 043
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan .-8000 -2 000
Arets nedskrivningar - -6 000
Vid arets slut - -8 000

Redovisat varde vid arets slut 8 943

9043
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31

Antal Andel Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % i) vérde vérde

Skill Rekrytering & Bemanning AB, 1000 100,0 8 355 8 355
556685-8618, Linkdping

Industrikompetens Entreprenad i Sverige AB, - - - 100
556701-5432, Linkoping

Skill Training Scandinavia AB, 30 000 100,0 588 588
556548-6452, Linkdping

8943 9 043

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.

Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 50 50
Vid arets slut 50 50
Redovisat virde vid arets slut 50 50
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 50 50
Vid arets slut 50 50

Redovisat varde vid arets slut 50 50
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Not 15 Uppskjuten skatt
2019-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond - 8 811 -8 811
- 8 811 -8 811
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Periodiseringsfond - 1931 -1 931
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 1931 -1 931
2018-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporéar
Koncernen véarde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond - 7 628 -7 628
- 7628 -7 628
2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader - - -
Periodiseringsfond - 1678 -1678
Uppskjuten skattefordran/skuld — 1678 -1678
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 1678 -1678
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Upplupna intékter 43 371 35159
Foérutbetald hyra 973 836
Ovriga poster 1176 1460
45 520 37 455
Moderféretag
Férutbetald hyra 406 445
Ovriga poster 3051 1284
3457 1729
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Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen och verstallande direktéren foreslar att fritt eget kapital, kronor 46 417 475, disponeras
enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 46 418
Summa 46 418
Not 18 Antal aktier och kvotvarde
2019-12-31 2018-12-31
Antal aktier 9 000 9 000
Kvotvéarde 100 100
Not 19 Periodiseringsfonder
2019-12-31 2018-12-31
Avsatt rakenskapsar 2015 1511 1511
Avsatt rakenskapsar 2016 2424 2424
Avsatt rakenskapsar 2017 2812 2812
Avsatt rakenskapsar 2018 881 881
Avsatt rakenskapsar 2019 1183 -
8811 7628
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Upplupna personalrelaterade poster 53714 48 863
Ovriga poster 8786 6 880
62 500 55743
Moderféretaget
Upplupna personalrelaterade poster 3482 2677
Ovriga poster 51 321
3533 2998
Not 21 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Stallda sakerheter

Koncernen

Fér egna skulder och avséttningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Tillgangar med dganderattsférbehall 6 084 4683
Summa stéllda sékerheter 6 084 4683
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Not 22 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Not 23 Betalda rantor och erhallen utdelning
2019 2018
Koncernen
Erhallen ranta - -
Erlagd rénta -107 -75
2019 2018
Moderféretaget
Erlagd rénta -12 -8
Not 24 Likvida medel
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 21 569 19918
21 569 19918
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 8 223 5616
8 223 5616
Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2019 2018
Koncernen
Avskrivningar 2722 1278
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -209 -119
Rearesultat férsaljning av rérelse/dotterforetag 9 -7 015
2522 -5 856
2019 2018
Moderféretaget
Avskrivningar 450 211
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 6 000
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar - -
Rearesultat férséljning av rérelse/dotterféretag -52 -6 919
398 -708
Transaktioner som inte medfor betalningar
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Forvarv av tillgang genom finansiell lease 3193 3978
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Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Avyttrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar - 5847
Finansiella anlaggningstillgangar - 67
Rérelsefordringar - 58
Likvida medel 161 102
Summa tillgangar 161 6 074
Rérelseskulder - 6 071
Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och
avsattningar - 6 071
Forséljningspris 152 7019
Erhallen képeskilling 152 7019
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -161 -102
Paverkan pa likvida medel -9 6917
Not 26 Koncernuppgifter

Inkdp och férséljning inom koncernen
Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 4 (1) % av inképen och 70 (84) %
av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Revisionsperattelse

Till bolagsstamman i Skill Scandinavia AB, org. nr 556060-5478

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skill Scandinavia AB for ar 2019.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens

finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dessas

finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

__ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som geren
rattvisande bild.

—— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styming,
Svervakning och utférande av koncernrevisionen. Viar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Skill Scandinavia AB for ar 2019 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
sverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
svertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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