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Ordforande och VD har ordet

Blixtrande utmaningar och uppmaéarksammade inspelningar

2019 var ett handelserikt ar for Scenkonst Ost. Ostgétateatern med ung scen/ést och
Norrkdpings Symfoniorkester (SON) nadde ut brett med sina produktioner. Teatern och
orkestern har gjort férestéllningar och konserter bade pa stora och mindre scener. En ny
scen har sett dagens ljus, X-scenen. Det har lett till att vi haft fler premidrer pa teatern under
aret jamfort med féregaende ar. Fler bestkte vara verksamheter ocksa. 173 500 besdk
inklusive samarbeten och gastspel, noterades under aret.

SON har haft spannande och uppmarksammade samarbeten vid inspelningar av skiftande
karaktar, sasom ny musik till delfinshowen pa Kolmardens djurpark, medverkan i
filmproduktioner som nya Jénsson-liganfilmen och en tysk TV-serie inspelad i Norrképing,
soundtrack till konsert med Swedish House Mafia och inte minst CD-debuten med den unga
varldsviolinisten fran Norrképing, Johan Dalene. Pa det séttet nar musiken manga nya och
konsertovana lyssnare. En internationell harpfestival och tévling arrangerades i maj av SONs
harpist i samarbete med orkestern,

Teatern nadde ocksa ut i hela regionen, bland annat genom férestélliningar pa aldreboenden
och traffpunkter. Férestéliningarna pa de stora scenerna har fatt uppmarksamhet bade i
regional- och i rikspress. "En fantastisk uppsattning” sade Sveriges Radios kritiker och
"musikal med extra allt” blev omdémet i Norrképings Tidningar om Rocky Horror Show. Aven
cirkusférestéliningen The Last Fish, med cirkusartister saval som SON-musiker i ensemblen,
blev en framgang bade publikt och medialt.

Vi har ett omfattande barn- och ungdomsarbetet bade pa SON och inom teaterns ung
scen/6st. Gladjande i ar &r att vi natt betydligt fler &n férra aret, hela 44 425 barn och
ungdomar har besokt oss. Ett annat satt att na ut mer och méjliggéra for fler att se scenkonst
ar att samarbeta. Inom bolaget har vi haft dialog och samarbete med ett stort antal aktérer.

Vi &r glada éver att bolaget &r en angeldgenhet for hela Sverige. Det mérktes nar blixten slog
ner i teaterhuset i Norrképing i slutet av augusti. Det blev en riksnyhet. Tack vare ett
fantastisk slackningsarbetet raddades teatern. Allt har gatt bra tack vare hart arbete fran alla
inblandade. | Linképing kom utmaningarna fran ett annat hall, fran underjorden. Efter ett
stambyte fick Stora teatern i Linképing ett skadedjursangrepp under hésten, vilket ledde till
att den behdéver stdngas under en del av 2020.

De Geerhallen i Norrképing fyllde 25 ar och detta firades med pompa och stat. Nagot vi
firade var ocksa att SONs nya abonnemangsserien kortklassiker i Linkping tkade med 60
procent. Teaterns varumarke har blivit mer kant, liksom bolagets, enligt en
varumadrkesundersdkning som genomférdes under aret.

Gladjande &r ocksa att 81 procent av medarbetarna uppgav i en medarbetarenkét att de
upplevde att bolaget har ett inkluderande arbetsklimat och att vi hemoter varandra med
respekt. Vi &r stolta dver var fina verksamhet och ndjda med arets positiva resultat.

Lars Hagman ordférande och Pia Kronqvist VD Scenkonst Ost ]
£ L
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Styrning, organisation och dgarnas uppdrag

Scenkonst Ost bildades den 1 januari 2016. Bolaget bestar av Norrképings Symfoniorkester
(SON) och Ostgoétateatern med ung scen/ost.

Den 6vergripande malsittningen for Scenkonst Ost ar att framféra scenkonst av hog
konstnirlig kvalitet och bredd for alla aldrar och langsiktigt sakerstélla den héga kvalitet som
i dag finns inom scenkonst och dvrig kultur i regionen. Agarnas malsattning ar ocksa att
Scenkonst Ost ska verka for att kulturen ska na fler och darigenom bidra till att starka lanets
attraktivitet. Bolaget ska ocksa sékerstdlla en &ndamalsenlig organisation och styrning for att
gora det enklare for kulturinstitutionerna att erbjuda hogklassiga produkter dven i
framtiden.

Scenkonst Ost AB dgs av Region Ostergétland tillsammans med Norrképings och Linkdpings
kommuner.

Styrning

Bolagets dgare styr genom aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv. Utdver dem
formuleras dven bolagets uppdrag i uppdragsavtal med dgarna. Avtalet grundar sig pa
statliga mal fér kulturen och den regionala kulturplanen. Uppdragsavtalet bryts sedan ner i
en arlig verksamhetsbestillning. Bolaget tar darefter fram mal for verksamheten utifran alla
styrdokument.

Till varje styrelseméte skickas en rapport fran ledningen som tar utgangspunkt i
verksamhetsplanen. Varje styrelsemoéte inleds med en genomgang av rapporten fran
ledningen med det i verksamheten som &r relevant for styrelsen utifran inriktningsmalen i
verksamhetsplanen. Det sker ocksa en uppfoljning av hela verksamhetsplanen vid tva
tillifallen om aret, i samband med delarsrapporten per augusti samt bokslut. Ekonomiska
uppféljningar med prognoser redovisas till styrelsen per april, augusti, oktober samt bokslut.

Arsredovisningen med férvaltningsberattelsen redogér fér hur bolagets verksamhet
bedrivits och utvecklats under aret utifran samtliga styrdokument och
verksamhetsbestéallningen fran dgarna. Bolaget tar sedan fram underlag som behdvs fér den
kvantitativa och kvalitativa rapport som Region Ostergétland ldmnar till Statens kulturrad
som féljer upp verksamheten.

Internkontrollprocessen har utvecklats och en arbetsgrupp har bildats med representanter
fran olika verksamheter. En ledamot fran styrelsen har ett sarskilt uppdrag att félja

]

internkontrollprocessen narmare. (Y
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Forvaltningsberdttelse

Om verksamheten

Bolagets konstnérliga verksamheter &r Norrkopings Symfoniorkester (SON) och
Ostgodtateatern med ung scen/6st, bada med en lang och anrik historia. Bolagets uppgift &r
att de tva konstnarliga verksamheternas sarart ska bevaras och bibehallas samtidigt som de
utvecklas och korsbefruktar varandra.

Scenkonst Ost, med sitt breda programutbud, lockar bestkare bade inom och utom
regionen. Uppméarksammade turnéer, spdnnande publika aktiviteter, prisbelonta inspelningar
och unik ateljétillverkning bidrar till den nationella och internationella marknadsféringen av
regionen.

SON &r hela Ostergétlands symfoniorkester med uppdrag att framféra nyskriven och klassisk
konstmusik pa internationell toppniva. Genom olika konsertformer ska publiken erbjudas ett
brett spektrum av upplevelser. Orkestern ansvarar, genom inspelningsverksamheten, for att
sprida bade ny och klassisk musik och tar darmed plats pa den internationella arenan.
Verksamheten sker med stor fast orkester och en numerar som méjliggér att kunna spela
hela den klassiska repertoaren. Orkestern har en omfattande barn- och
ungdomsverksamhet.

Ostgotateatern &r en stor regionteater med teaterhus i bade Linképing och Norrképing.
Teatern har en fast ensemble. Uppdraget ar att teaterkonsten ska utvecklas genom
nyskapande produktioner som speglar samhéllet och lockar bade vana teaterbesékare och
nya publikgrupper. Teatern ska turnera och vara en plats fér méten genom att erbjuda andra
kulturevenemang som férdjupar teaterupplevelsen. Repertoaren bestar av svensk och
utlandsk dramatik, nyskrivna verk och klassiker. Teatern sétter ocksa upp musikaler och
nycirkusforestallningar. Ostgétateatern samarbetar med savél skolor och andra institutioner
som med fria teatergrupper och har ett omfattande samarbete pa riksniva, med gastspel och
turnéer. Till Ostgétateatern hér ung scen/ést, vars uppdrag &r att spela barn- och
ungdomsteater. ung scen/ést har sedan starten 2001 varit en av Sveriges ledande scener
inom scenkonst for barn och unga.

Scenkonst Ost &r en viktig aktér fér det konstnérliga kretsloppet, fran amatérkultur till
professionell scenkonst. Inom Scenkonst Ost arbetade under aret 179 tillsvidareanstéllda.
Bolaget &r dven en viktig arbetsgivare fér visstidsanstéllda och frilansare inom sektorn. Totalt
har mer &n 672 personer arbetat i verksamheten 2019. Bolaget har ocksa i sitt uppdrag att
samarbeta med amatérverksamhet inom konstformerna, till exempel genom att upplata, hyra
ut eller sélja tjanster och utrustning. Under aret har bolaget samarbetat med ett stort antal

aktdrer inom och utom regionen. V/
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Vdasentliga hdndelser under rdkenskapsdret

Under 2019 har bolaget haft flera utmaningar med brand i teaterhuset i Norrképing och
sedan blev roboten i The Last Fish belagd med ett férelaggande om att inte delta i
férestaliningen av Arbetsmiljéverket. Dessa handelser fick stort medialt genomslag. Under
senhdsten framkom aven el-problem i teaterhuset i Linkdping. Dessa utmaningar har
hanterats pa ett professionellt satt av en mycket engagerad personal och darmed fatt endast
en liten paverkan pa antal forestaliningar och ekonomin under aret. Nedan redovisas de
viktigaste handelserna inom SON och Ostgétateatern utifran uppdragsavtalet med Regionen
for 2019.

SON

SONs besokssiffror 6kade under 2019. Konsertserien Kortklassiker i Linképing blev en stor
framgang med en 60-procentig 6kning av antalet abonnenter. Fyra konserter under aret
spelades in och séndes av Sveriges Radio P2 vilket gjorde orkestern tillgénglig for en stor
publik &ven utanfér regionen. Med cd-inspelningen av Allan Petterssons symfoni nr 12 i
samarbete med Radiokéren och Ericssons kammarkér passerades en milstolpe i Allan
Petterson-projektet. Tjajkovskijs och Barbers violinkonserter spelades in pa en cd som kom
ut i december.

Bland viktiga samarbeten under aret kan namnas Tiden Second Hand tillsammans med
Ostgétateatern — en forestélining med dramatiserade texter av Svetlana Alexievitj till musik
av Dimitrij Sjostakovitj samt Mozarts Requiem och Stravinskijs Pulcinella med
Ostgdtamusiken. | samband med Ostgéta kammarkérs 30-arsjubileum framférdes Mozarts c-
mollméssa. SONs nystartade Orkesterakademi i samarbete med De Geergymnasiet gjorde
sitt forsta offentliga framtrddande under hosten.

Under aret utsags den tyske dirigenten Karl-Heinz Steffens till ny chefdirigent. En n&rmast
enhallig orkester stod bakom beslutet efter varens succéartade konserter med Brahms 4
symfonier. Steffens tilltrdder i augusti 2020 fér en period om tre ar.

Teatern

Teatern har gjort fler produktioner &n féregaende ar, och natt ett stort medialt genomslag
med varje sdsong och omnamns dven i ar i rikstdckande media som en teaterinstitution i
nytdndning. Tillsammans med Cirkus Cirkér har teatern producerat férestaliningen Epifonima
som hade premiar i Norrképing innan den bérjade turnera i riket. Teatern har ocksa
producerat en egen cirkusférestalining The Last Fish som tagits val emot av publiken. Ett
annat samarbetsprojekt inom samtida cirkusen &r Nycirkus Ost, dar cirkusfestivalen i
Link&ping ingick.

Teatern har med publikfavoriten The Rocky Horror show och inférskaffandet av réattigheterna
till tva nyskrivna Sverigepremidrer pa musikaler, gjort stort genomslag i musikalvarlden som
den nya sp&nnande musikalscenen dit manga nu vill séka sig. Samarbete med
Musikalplattformen fortgar och vi ar nu en tydlig aktér fér nyskrivna musikaler.

En ny scen, X-scenen har invigts i Norrképing och har hitintills haft 6 premiarer samtliga med
fina recensioner. Grunden fér en ny X-scen i Link&ping &r lagd och éppnar i nov 2020. -

(¥/
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En satsning pa landsbygdsturnéer sjésatts i ett trearigt projekt med Peter Jansson i spetsen
med malet att aterta ett regionalt turnénatverk som med ett mer personligt tilltal och med
stérre produktioner ska synas mer i regionen. Den férsta uppséttning Bygdens séner sker i
samarbete med Riksteatern.

Communityprojektet Dumar med premiér pa Agora kulturhus i Skaggetorp ar startat och fér
tredje terminen i rad omn&mns forestéllningar ur Ostgotateaterns repertoar som de mest
spdnnande i Dagens Nyheter,

Ung scen/dst erbjuder Teaterskola och Ungscenlabb gratis fér unga vuxna i Ostergétland
med ett antal workshops och féreldsningar med professionella aktorer.

Teatern har tillsammans med studenter fran Linkdpings universitet genomlyst
lagerhanteringen i verksamheten vilket har resulterat i ett forslag om hur verksamheten kan

digitalisera flédesprocesserna. y
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Uppfdljning av verksamheten 2019

Bolaget har olika styrdokument och uppdrag fran &garna. Innehallet i dessa sammanfattas
under de fyra évergripande mélen fér verksamheten under rubrikerna: publiken, konsten,
omvarlden och kvalitet. Nedan redovisas i respektive ruta ett urval av de vésentligaste
insatserna utifran verksamhetsplanen fér 2019:

enkonst Ost ska vara

tmanande och obunden kraft mi

trandefriheten som grund.

En nycirkusfestival ;

bete med

Uuppime
novembe

joner an tidigar

scenan, har o

snke
samhallsutve
utblick
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Vasentliga personalférhéllanden

Utnyttiande av friskvard

Scenkonst Ost ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda sina medarbetare en
halsoframjande arbetsplats. Fér att ge férutsattningar for ett hallbart arbetsliv och en sund
livsstil subventionerar bolaget friskvard med 3000 kr per medarbetare och ar. Aktiviteter som
ger ratt till bidrag ar de som ryms inom skatteverkets regler. Under aret har Scenkonst Ost
betalat ut ca 351 300 kr i friskvardsersattning och 148 personer har nyttjat bidraget fér nagon
form av friskvard. | genomsnitt har ca 2 370kr/person betalats ut under 2019.

Enkat om sexuella trakasserier och krénkande sérbehandling

| arets enkat om sexuella trakasserier och krankande sarbehandling visade resultatet att en
stor andel (99 procent) kanner till att det finns en policy for trakasserier och krankande
sarbehandling pa arbetsplatsen. En majoritet av de som svarat pa enkéten (94 procent) vet
ocks4 vem man ska vénda sig till om man som medarbetare skulle bli utsatt for nagon form
av krénkande sarbehandling.

Personalbild

Vid arsskiftet 2019/2020 hade Scenkonst Ost 221 arsarbetare med anstéllning tillsvidare och
visstid. Antalet anstéllda tillsvidare uppgick till 165 arsarbetare.

Antal arsarbetare uppdelat pa kén éver tid

Antal 2016 2017 2018 2019

arsarbetare

Kvinnor 112 116 119 113

Man 111 114 109 108

Totalt 223 230 228 221
Aldersstruktur medarbetare anstéllda tillsvidare

Aldersintervall -29ar 30-49ar 50-59ar 60ar-

Kén Kvinnor | Man | Kvinnor | M&n | Kvinnor | M&n | Kvinnor | M&n

Antal 5 4 39 32 33 30 19 17

Totalt 9 71 ] 63 36

Scenkonst Ost hade vid arsskiftet 2019/2020 flest antal medarbetare anstéllda i
aldersintervallet 30-49 och 50-59 ar.

Inom bolaget arbetade under aret 179 tillsvidareanstallda, 309 visstidsanstdllda och 184 |
frilansare, sammanlagt 672 personer. (9
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Hélsa och arbetsmiljd

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 2,7 procent, det &r lagre jamfért med 2018 da
motsvarande siffra var 3,6 procent. Kvinnors sjukfranvaro &r lite hégre an ménnens. Det ar 5
medarbetare, varav 4 kvinnor och 1 man som &r langtidssjukskrivna.

Féretagshélsovéard

Under 2019 uppgar nyttiande av foretagshalsovard till totalt 150 timmar. Den mest
forekommande insatsen som har képts &r konsultation pa individniva i forebyggande syfte.
Av den totala kostnaden fér kopta insatser fran Previa avser 15 procent rehabilitering och 85
procent &r kostnader for olika insatser i syfte att forebygga sjukfranvaro. Det &r framforalit
foretagsskoterska och psykologer som till évervégande del har utfért insatserna.

Tillbud och arbetsskador
Under &ret har totalt 8 arbetsskadeanmalningar rapporterats in, 3 arbetsskador har lett till
kortare franvaro pa arbetet. Framsta orsaken till anmélningarna var upplevda hérselproblem
till foljd av hag ljudniva under konsert och férestélining. Det har genomférts en
bullerundersokning fér musikerna. Under aret som gatt har ocksa 8 tillbud anmalts. -

e

Arsredovisning 2019 9 (av 27) SCENKON ST OST

Org nr 559015_4547 NORRKOPINGS SYMFONIORKESTER OCH OSTGOTATEATERN



Framtida utveckling

En ny kulturplan &r framtagen under 2019 och beslutad av dgarna. Scenkonst Ost har
deltagit i framtagandet tillsammans med 8vriga kommuner och kulturinstitutioner. Inriktningen
i kulturplanen stammer vél éverens med den utveckling av verksamheterna som pagar inom
bolaget idag. Utifrdn den nya kulturplanen arbetas en 3-arsplan med budget fram som
lamnas till Agarna i mars.

Lokaler &r en viktig fraga for bolaget och under 2020 kommer ung scen/6sts hus (Elsas hus)
bli fardigt efter renoveringen och invigning kommer ske i host. | samband med renoveringen
kommer en scen till att fardigstéllas vilket medfér att fler produktioner kan framféras. Aven
teaterhuset i Linképing kommer vara sténgt fér renovering under halva aret och
produktionerna kommer séttas upp i annan lokal. Bolagets verkstad har tidigare haft krav pa
sig att flytta ur sina lokaler senast ar 2022. Byggandet av Ostlénken har dock flyttats fram i
tid och det medfér att tidsgransen ocksa flyttats fram till 2025.

Det tidigare schablonavdraget fér musiker innebar en kostnadsreducering pa cirka 4 mnkr for
bolaget beroende pa hur manga musiker och sangare som &r i verksamheten under ett ar.
Som kompensation fér denna uteblivna kostnadsreducering har bolaget erhallit 3,5 mnkr per
ar fran Kulturradet, som betalats ut via regionen. Svensk Scenkonst, bolagets
arbetsgivarorganisation, har fatt signaler att staten kommer att upphéra med
kompensationen fran och med 2021. Regionen har beslutat att kompensera bolaget med det
belopp som Kulturradet ej bidrar med vilket &r en viktig férutsattning for bolagets verksamhet
framat.

Det nya aktiedgaravtal som togs av dgarna i héstas innebar lagre index (tidigare anvandes
prisindex fér kommunal verksamhet) eftersom det &r ett sammanvégt index fran de tre
agarna. | aktieagaravtalet star inte nar indexet ska vara lamnat till bolaget vilket for styrning
av bolaget &r viktigt att det sker senast i april aret innan det ska gélla. Scenkonst Ost har
verksamheter som drivs med lang framforhallning, kontrakt tecknas ofta 2 ar innan en
produktion med dirigenter, solister och regissérer. -~

/
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Arets resultat

For ar 2019 gor Scenkonst Ost ett 6verskott mot budget med 1 990 tkr. En éveravskrivning
med motsvarande belopp har bokats upp och d4drmed blir bolagets redovisade resultat 0 kr.

Det har varit en tuff host med flera utmaningar att hantera, med brand i teaterhuset i
Norrképing och att sedan roboten i The Last Fish blev belagd med ett férelaggande om att
inte delta i forestallningen av Arbetsmiljéverket samt elproblem i teaterhuset i Link&ping.
Dessa handelser har medfort att vissa arbetsgrupper varit hart belastade av extra arbete och
inte haft tid att genomféra de atgérder som var planerade. Utvecklingsinsatser har fatt sta
tillbaka for att hantera mer bradskande arenden.

Personalkostnaderna har blivit Iagre &n budgeterat. Det beror pa vakanta tjanster som inte
ersatts eller endast ersatts till del. Vissa har ersatts genom konsulttjanster och hdjer posten
administrativa kostnader. | samband med den elsanering som kommer ske under 2020 av
Stora teatern i Link&ping, riskerar bolaget att fa sta for en del av kostnaden. For att hantera
den risk som finns for att bolaget kommer belastas med vissa kostnader har en avséttning
gjorts om 2 500 tkr.

Intakterna under 2019 har okat jamfort med 2018 och det beror pa nagot higre biljett- och
konsertintakter for SON med 500 tkr. Satsningen pa abonnemangsserien kortklassiker i
Linkdping har slagit mycket vl ut. Det beror ocksa pa att SON erhdll hogre intékter fran
bland annat inspelningar och fler konserter under 2019. OT har l&gre biljettintakter &n
budgeterat med 500 tkr och beror framst pa att férnyelse av abonnemang inom teatern har
minskat infér sasongen 2019/2020 med 594 stycken. Aven branden i teaterhuset har medfort
2 mindre speldagar for Faust Il och att roboten blev stoppad medférde en speldag mindre.
Bada dessa handelser har endast paverkat forséljiningen av l6sbiljetter marginelit.

Ovriga forsaljningsintakter &r lagre &n forra aret ((2018 erhélls sista utbetalningen fran
stiftelsen) men hogre an budgeterat. Det avser bestallnings- och samarbetsprojekt (cirkus
och musikaler samt bestallningstillverkning) inom teatern. Har ingar dven SONs spelningar i
Stockholm samt inspelningar till Delfinshow, filmmusik till nya Jénssonligan och till en tysk
produktion, Inga Lindstrém.

Totalt redovisar bolaget 2 885 tkr i intakter mer &n budgeterat och det &r den storsta
férklaringen till bolagets redovisade dverskott.

Verksamhetsbidragen fran bolagets &gare uppgick for ar 2019 till 187 229 tkr (182 095 tkr
foregaende ar). Dessa siffror &r exklusive de 3 500 tkr som bolaget erhallit fran staten som
kompensation fér avskaffat kostnadsavdrag for sangare och musiker. Férdelningen av
verksamhetsbidragen var ar 2019: Regionen inklusive staten 99 206 tkr, Norrképings
kommun 63 341 tkr och Linképings kommun 28 182 tkr.

Bolagets egna kapital uppgick till 25 501 tkr vid &rets ingang och vid arets utgang ar det
samma summa. Finansiering av 2019 &rs verksamhet har skett genom biljettintékter, dvriga
intdkter samt verksamhetsbidrag fran dgarna.
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Fonder

SON farfogar 6ver fyra verksamhetsanknutna stiftelser och fonder som totalt uppgar till 2 234
tkr. | Siw Ericsdotters stiftelse &r behallningen 982 tkr. | Fond of Music ar behallningen 980
tkr (innan den nya donation om 2 000 tkr som givits blivit bokférd hos stiftelsen), i
Sponsorpoolen finns 190 tkr och i A M Mutters fond 72 tkr. Stiftelserna ingar inte i bolagets
balansrakning.

Investeringar

Totalt sett uppgar investeringarna till 1 916 tkr. De stérsta investeringarna har skett i inom
lius och ljud med bland annat myggor och headset. Aven ny notstélisbelysning och 4 valthorn
har det investerats i under aret liksom ett antal datorer.

Likviditet och soliditet

Likviditeten uppgér per 31 december 2019 till 34,7 mnkr. Av dessa &r 15 mnkr av bolagets
éverskottslikviditet placerade hos Norrképings kommuns internbank.

Scenkonst Osts soliditet uppgar i bokslutet till 44% (46% foregaende ar). Detta att jamfora
med &garkravet pa 30% soliditet.

Finansiella risker och riskhantering

Likviditetsrisken &r |4g da bolaget har en god likviditet och inga lan ar upptagna vilket medfér
att bolaget inte heller har nagon ranterisk. ¥
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Ekonomiska nyckeltal

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning
(Belopp i tkr)

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31  2016-12-31

Totala intékter 214450 213 884 220982 197 263
Balansomslutning 63 212 56 339 61179 65 636
Resultat efter finansiella poster 1990 -2 337 1861 -1 848
Avkastning av eget kapital 7 -8 7 -7
Soliditet (%) 44 46 47 41
Antal besok i egen verksamhet 138 735 144 343 158 211 153 642

varav barn och unga 39 465 38 686 38 154 37 270
Antal besbk vid samarbeten, gastspel mm 34 740 21977 30 489 22133

varav barn och unga 4 960 4 200 3828 1170
Totalt antal besok 173 475 166 320 188 700 175 775

Definitioner av nyckeltal, se not 15

Avstdmning av ekonomiska mail

| agardirektivet framgar att bolaget ska pa kort och lang sikt stréva efter en balanserad
ekonomisk utveckling. Samt att soliditeten, som &r ett uttryck for bolagets finansiella riskniva,
ska anpassas efter affarsriskerna och hallas stabil éver tiden.

Soliditeten har minskat marginellt fran 46% till 44% och hanger samman med att
balansomslutningen &r hégre an féregaende ar. Resultatet efter finansiella poster (se ovan)
ar 1 990 tkr och avser resultatet innan dveravskrivningen med motsvarande belopp,
Intakterna har okat lite jamfort med féregaende ar och beror pa ékade biljett- och
konsertintédkter samt indexdkning av verksamhetsbidrag fran &garna.

Arets besoksstatistik ar klart hégre &n 2018, 173 000 besok! Sarskilt roligt ar att det &r
markant fler barn och unga som besokt var egen verksamhet detta ar och samarbeten och
gastspel. Totalt har bolaget haft 138 700 bestk i den egna verksamheten vilket &r lagre &@n
tidigare, men bes&k vid samarbeten och gastspel har 6kat till 34 300 stycken. ]
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Eget kapital

Bundet eget kapital Aktiekapital
Ingédende balans 24 000
Justerad ingaende balans 24 000
Vid arets utgang 24 000
Balanserat
resultat inkl
Overkurs- arets
Fritt eget kapital fond resultat
Ingaende balans 5019 -3 518
Justerad ingaende balans 5019 -3518
Arets resultat 0
Vid arets utgang 5019 -3 518
Férslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
Overkursfond 5019 000
Balanserat resultat -3 517 918
Arets resultat 0
Totalt 1501 082
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rékning dverfors
Totalt 1 501 082
Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och Y

balansrakning
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Org nr 558015-4547

2019-01-01 2018-01-01
Resultatrdkning (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Biljett- och konsertintakter 2 18 143 17 942
Ovr rorelseintakter 3 5059 9380
Offentliga anslag 4 191 248 186 562
Summa intakter 214 450 213 884
Roérelsens kostnader
Produktionskostnader -23 586 -23 813
Ovr externa kostnader 5,6 -45 998 -44 819
Personalkostnader 7 -140 410 -145 451
Avskrivningar 8 -2 428 -2 128
Ovriga rérelsekostnader -47 -10
Summa kostnader -212 469 -216 221
Rérelseresultat 1981 -2 337
Finansiella poster
Rénteintakter 15 16
Rantekostnader -6 -16
Resultat efter finansiella poster 1990 -2 337
Overavskrivning -1990 0
Resultat fére skatt 0 -2 337
Arets resultat 0 -2 337

¥/
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Balansrikning (tkr) Not  2019-12-31  2018-12-31

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 9
Inventarier, maskiner och andra tekniska anlédggningar 17 231 17 819

Finansiella anlaggningstillgangar
Bostadsrétter 10 1000 1 000

Summa anldggningstillgangar 18 231 18 819

Omsittningstillgangar

0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 614 1724
Ovriga fordringar 18 270 17 157
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 6 351 6 126
Summa kortfristiga fordringar 25 235 25 007
Kassa och bank 19 746 12 513
Summa omsittningstillgangar 44 981 37 520

SUMMA TILLGANGAR 63 212 56 339
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Balansrdkning (tkr) Not 2019-12-31  2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240 000 aktier) 24 000 24 000
Fritt eget kapital 12

OGverkursfond 5019 5019
Balanserat resultat -3 518 -1181
Periodens/arets resultat 0 -2 337
Summa 1 801 1 501
Summa eget kapital 25 501 25 501
Obeskattade reserver 3179 1189
Avsittningar 13 2 500 0

Kortfristiga skulder

Férskott fran kunder 0 246
Leveranttrsskulder 7175 5430
Skatteskulder 15 424
Ovriga kortfristiga skulder 5523 5349
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 19 319 18 200
Summa Kortfristiga skulder 32032 29 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63 212 56 339 v
el
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Kassafl6desanalys

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1990 -2 337
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 4 975 2111
6 965 -226
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
for 6 965 -226
férindring av rérelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -228 5 305
Okning (-) / Minskning (+) av rérelseskulder 2383 -2 502
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2155 2803
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1916 -2 946
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 30 103
-1 886 -2 843
Arets kassafléde 7 234 -266
Likvida medel vid arets bérjan 27 512 27 778
Likvida medel vid arets slut 34 746

27 512
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr (SEK) om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregaende ar.

Viérderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat
anges nedan.

Intakter

Det fléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intékt. Intakter vérderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Abonnemangs-, konsert- och biljettintékter periodiseras till den period som produktionerna
genomfors. Anslagen fran dgarna redovisas varje manad for aktuell period.

Erséttning till anstéllda

Erséttningar i foretaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell férpliktelse att betala ersattning.

| foretaget fsrekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra féretaget inte kan uppfylla
sitt 4tagande. Féretagets resultat belastas av kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigade tjanster utférs.

Ersattningar fér uppségningar utgar da foretaget beslutar avsluta en anstélining fore den
normala tidpunkten fér anstéliningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersé&ttning. Om erséttningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget
har en legal eller informell férpliktelse att ldmna sadan erséattning. Ersattningen vérderas till
den basta uppskattningen av den ersé&ttning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. L #
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Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréaknas mot 6verskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns legal ratt till kvittning. Aktuell
skatt, liksom férandring | uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hanférlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas &dven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar forutom inkbpspriset dven
utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i
anlaggningstillgangen byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delats upp i komponenter l&ggs till
anskaffningsvardet om de beréknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda 6kar i férhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgangens nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
en kostnad i resultatrékningen. SON har noter till ett varde av 50 000 kr som réknas in i det
redovisade vardet fér anlaggningstillgangar men som det ej gdrs nagon avskrivning pa.

Materiella anldggningstillgangar Ar

Noter Ingen avskrivning
Inventarier, verktyg och instrument 5-30
Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys har uppréttats enligt indirekt metod. Bland kortfristiga fordringar i
balansrakningen finns medel pa konto hos internbanken i Norrképings kommun. Dessa
klassas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

/
g

i
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Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart

over leasingperioden.

Not 2 Nettoomséttning per rérelsegren

Nettoomsattning per rérelsegren 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Biljettintakt SON 6 074 5741
Konsertintakter SON 954 1415
Ovr férséljningint SON 1204 670
Biljettintakt Teatern 9911 10 116
18 143 17 942
Not 3 Ovriga rérelseintikter
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Samarbetsprojekt, Cirkus & Musikaler 1219 2 454
Samarbete Riksteatern 485 823
Bidrag Stiftelsen Ostergétlands lansteater 150 2 550
Crusellhallen Linkdping 300 300
Sponsorintakter 429 493
Ovriga intakter 2 476 2 760
5 059 9 380
Not 4 Offentliga och 6vriga anslag
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetsbidrag Norrképings Kommun 63 341 61 556
Verksamhetsbidrag Linképings Kommun 28 182 27 441
Verksamhetsbidrag Regionen 42 261 41150
Verksamhetsbidrag Staten 56 945 55 448
Summa offentliga anslag 190 729 185 595
Anstéliningsstéd 519 967
Summa évriga bidrag 519 967
Summa totalt offentliga och &vriga anslag 191 248

186 562
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Not 5 Leasingavtal

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Under aret har foretagets leasingkostnader uppgatt till 495 498
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande:

_Avgifter som férfaller
inom ett ar 460 475
senare &n ett ar men fére fem ar 126 455
senare an fem ar 0 0

Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/Susanne Lindberg
Revisionsuppdrag 185 124
Fértroendevalda revisorer 55 47
240 171
Not 7 Anstéllda

Medelantalet anstéllda 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Kvinnor 113 119
Man 108 109
Totalt 221 228

Léner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter och Vd och

ovriga anstéllda

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31

Loner och andra ersattningar VD och Styrelse 1513 1339

Léner och andra erséttningar anstallda 94 019 96 144

Sociala kostnader 30 028 30 452
Pensionskostnader 1) 9 657

11 468

1) Av foretagets pensionskostnader avser 230 tkr féretagets VD.
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Redovisning av kénsférdelning
2019-12-31 2018-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 28% 28%
Ovriga ledande befattningshavare 70% 67%

Not 8 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang 2428 2128
2428 2128

Not 9 Inventarier, maskiner och installationer
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 26 809 24 048
Nyanskaffning 1916 2 946
Avyttringar och utrangeringar -1 026 -185

27 699 26 809

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -8 990 -6 961
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 950 99
Arets avskrivningar -2 428 -2 128

-10 468 -8 990

Redovisat virde vid arets slut 17 231 17 819

Not 10 Bostadsratter
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan 1000 1000
Redovisat virde vid arets slut 1000 1000
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Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda hyror 5 384 4 482
Ovriga férutbetalda kostnader 967 1 644
Totalt 6 351 6126

Not 12 Disposition av resultatet
Férslag till disposition av féretagets férlust.
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital 1501 disponeras enligt foljande

Overkursfond 5019
Balanserat resultat -3518
Arets resultat 0
Total 1 501

Styrelsen féreslar att medlen disponeras sa att
i ny rékning éverférs 1 501

Not 13 Avsittningar
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Aterstaliningskostnader fér teaterhuset i Linképing 2500 0
2500 0

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31

Upplupna personalkostnader 9 591 9925
Férutbetalda abonnemangs- och biljettintakter 4519 5002
Forutbetalda intakter, donationer och samarbeten 2379 559
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 830 2714
Totalt 19 319 18 200
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Not 15 Eventualférpliktelser
2019-12-31  2018-12-31

Svensk Scenkonst garantiférbindelse arsbelopp 3210139 3168 641

Not 16 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finasiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet
(Totalt eget kapital + 78% av obeskattade reserver)/totala
tillgangar
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Scenkonst Ost AB, org.nr 559015-4547

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfirt en revision av irsredovisningen for Scenkonst Ost AR fér dr 2019.

Enligt vér uppfattning har irsredovisningen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av Scenkonst Ost ABs finansiella stiillning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstimman faststiller resultatriikningen och balansrikningen for Scenkonst Ost AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till
Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa
l(T'aV.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat fr tillriickliga och indaméilsenliga som grund for viira uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nodvindig for att uppritta en rsredovisning som inte innehéller néigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets forméga att fortséitta verksamheten. De upplyser, niir si ir tillimpligt, om férhiillanden som kan paverka
forméigan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphira med
verksamheten eller inte har néigot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta,

Revisorns ansvar

Vira mil ir att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller vira uttalanden, Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av irsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Scenkonst Ost AB for ir 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstiillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret. ~ /
( i
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ér tillrickliga och dndamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller p4 storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt, Den verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgiirder som &r nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i nigot viisentligt avseende:

+  foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  pé nfgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed viirt
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hig grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Norrkoping den 6 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg b
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Scenkonst Ost AB

Till rsstimman i Scenkonst Ost AB
Organisationsnummer 559015-4547

Till fullmiiktige i

Region Ostergotland
Organisationsnummer 232100-0040
Norrkopings kommun
Organisationsnummer 212000-0456
Linképings kommun
Organisationsnummer 212000-0449

Granskningsrapport for ar 2019

Vi, av fullmiktige i Region Ostergétland, Norrképings kommun och
Linkdpings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Scenkonst
Ost AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mél samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av drsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning. Tidigare ars
granskningar har identifierat brister i bolagets interna kontroll.

V1 dr kritiska till att bolaget inte ytterligare har utvecklat den interna
kontrollen under 2019.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett
indamailsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt,

Trots ovanstiaende bedomer vi att bolagets interna kontroll har varit

tillriicklig.
Norrképing den 6 mars 2020
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