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1 Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréttas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Sankt Kors redogor hdrmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for att
uppna det kommunala &ndamalet och uppdraget inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

2 Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet
och de kommunala befogenheterna

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en
prissittning som foljer marknaden i 6vrigt. Var ambition &r alltid att vara
konkurrensneutrala, affirsmissiga och att komplettera 6vriga fastighetsédgares
utbud istéllet for att konkurrera. Sankt Kors kan genom sitt uppdrag, att ha ett
vidare perspektiv dn det strikt fastighetsekonomiska, ibland erbjuda lokaler i
lagen dér andra aktorer av olika skil viljer att avsta.

Sankt Kors ska leverera i vérldsklass nér det géller att se mdjligheter och skapa
miljéer som framjar ndringslivets kreativitet och tillvéxt.

Sankt Kors Vision

"Vi skapar modiga miljoer ddr tillvixt flodar”

Malviardet for vakansgraden 1 Sankt Kors foretagsmiljoer dr 15 procent. Syftet
med det &r att mojliggora en flexibilitet att snabbt erbjuda lokaler till nya och
vaxande foretag. Totalt uppgar vakansgraden till sju procent under 2019. Detta
beror framfor allt pa att det sker stora fordndringar i bestandet i Ebbepark i och
med byggprojektet och att efterfragan pa befintliga lokaler i omradet varit
storre dn forvintat.

Under aret har 33 foretag flyttat in i vdra lokaler och 35 foretag har flyttat ut.
Sankt Kors samarbetar néra sina hyresgéster for att hitta bra 16sningar bade vid
in- och utflytt.

Sankt Kors bidrar aktivt, genom samarbete med Naringsliv och tillvixt och
Science Park Mjérdevi, i verkstdllandet av kommunens néringslivs- och
sysselséttningspolitik.

Sankt Kors/Dukaten bidrar till en attraktiv innerstad genom en aktiv
parkerings- och mobilitetspolitik, som genomfors i en dppen och positiv dialog
med savél miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen som andra aktérer inom
mobilitetsomrédet for att mojliggora hallbar mobilitet for bade link&pingsbor
och inresande.



Sankt Kors bedriver all sin verksamhet pd affarsméssiga grunder och har en
ekonomisk stdllning som normalt medger utveckling och investeringar utan
dgartillskott. I vara fastighetsutvecklingsprojekt bidrar vi genom egen
utveckling och 1 samverkan med forskningen till milj6- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget vl uppfyller
uppdraget och det kommunala &ndamalet.

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sddan géller
sjdlvkostnadsprincip, likstillighetsprincip och lokaliseringsprincip. I Sankt
Kors sérskilda dgardirektiv pekas sjdlvkostnadsprincipen och
lokaliseringsprincipen ut sdrskilt, d& dessa har fortydligats fran dgaren for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Sankt Kors bedriver verksamhet endast inom det
geografiska omradet Link&pings kommun.

Sjdlvkostnadsprincipen: Sankt Kors rdknar vid sin prissdttning med samtliga
kostnader som vid normal affdrsméssig drift &r motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ingér.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget uppfyller malen sett
utifrdn de kommunala befogenheterna.

3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga styrande

dokument
Avkastning pa totalt kapital, % >5 5 38 5
Soliditet, % >5 22 28 23

Sankt Kors verkar bade enskilt och gemensamt med 6vriga kommundgda bolag
for att Linkoping ska vara attraktivt utifrdn fullméktiges faststdllda ”Strategisk
plan - Overgripande mal” vilket bl a innebir att:

e Vimedverkar till att LinkOping &r attraktivt att bo, leva, och verka i.

e Vi verkar utifran devisen "LinkOping - dér idéer blir verklighet".

e Vi bidrar till en ekologisk héllbar tillvixt, 6kad sysselsittning och
minskad segregation.

Sankt Kors drivs enligt affarsméssiga principer under iakttagande av det
kommunala d&ndamélet med verksamheten, vilket &r att tillgodose kommunens
behov av tillgéng till bra kontors- och verksamhetslokaler for néringslivets



behov. Under 2019 har utvecklingen av Ebbepark fortsatt enligt plan,
projektering av nista etapp av Vreta Kluster startat samt byggnation av forsta
foretagsmiljon 1 Cavok District paborjats. Sankt Kors tillsammans med
Dukaten ser till att den beslutade parkeringsstrategin genomfors. Genom
utveckling av den digitala parkeringslosningen LinPark far savil link&pingsbor
som besokare enklare att hitta parkering. Elcykelpoolen LinBike
implementerades under hosten 2019 med starkt gensvar. Genom samverkan
med andra aktorer inom mobilitetsomradet stravar Dukaten efter att underlitta
valet att resa hallbart.

Sankt Kors med dotterbolag dr dessutom aktivt i kommunens insatser for att
skapa sysselséttning och arbetstillfillen genom att erbjuda praktikplatser,
arbetstraningsplatser och stélla krav pa leverantorer i upphandlingar.

Sankt Kors arbetar aktivt for att soka samradslosningar med andra
kommunégda bolag och férvaltningar for en 6kad helhetssyn och en 6kad
effekt av insatta atgarder.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget vél uppfyller malen
sett utifran de gemensamma dgardirektiven.

3.1 Maluppfyllelse utifran sarskilda dgardirektiv

Sankt Kors ska utifran samverkansprogrammet "Hdjda ambitioner for
Link6ping” pa konkurrensneutrala och affarsméssiga villkor bl a komplettera
det utbud av lokaler som privata fastighetsdgare tillhandahéller.

e (Genom aktiv marknadsforing och genom att ha ett sysselsittnings- och
utvecklingsperspektiv vid urval av hyresgéster, fokuserar Sankt Kors
pa lokaler for nya foretag for avknoppningar och for foretag som
expanderar, vilket bidrar till en 6kad tillvixt i kommunen.

e Sankt Kors, Science Park Mjérdevi och Naringsliv och tillvixt
samarbetar aktivt och kontinuerligt for att optimera verkstéllandet av
kommunens néringslivs- och sysselséttningspolitik.

e Genom utforskande av nya affarsmodeller och nya erbjudanden strévar
Sankt Kors efter att mdta den 6kande efterfragan pa flexibilitet och
mojligheter till samverkan hyresgister emellan.

e Sankt Kors driver inom verksamhetsomradet Dukaten aktivt
kommunens parkeringsstrategi och bidrar genom detta till en attraktiv
innerstad, vilket 0kar invanarnas behovstillfredsstillelse. Sankt Kors
deltar aktivt 1 arbetet med Link6ping City samverkan och
Cityfastighetségarna och bidrar genom detta till en dkad forstielse for
kommunens trafik- och parkeringsstrategi.

e Sankt Kors och Dukaten arbetar i 6kad omfattning dven att underlétta
andra ressitt, bland annat genom samverkan med t ex Ostgdtatrafiken
och utvecklingen av elcykelpoolen LinBike samt hantering av
cykelparkering i stadens centrala delar.

e Sankt Kors driver aktivt arbetet med energieffektivisering och malet ar
att na EU-mélen for 2050 redan 2025 1 utvalda fastigheter och till 2030



1 samtliga fastigheter. En omfattande satsning pé elbilsladdare i
anslutning till Sankt Kors fastigheter har genomforts och fortsétter
aven framét. Detta bidrar 1 Linkdpings kommuns arbete med
koldioxidneutralitet och till en ldngsiktigt hdllbar utveckling.

e Sankt Kors I6pande verksamhet finansieras till 100 procent av hyror
for lokaler och parkeringsplatser. Genom aktiv utveckling av
underliggande fastighetsvéirden skapar Sankt Kors sjélv det
investeringsutrymme som behdvs for kommande stora satsningar i bl a
Ebbepark.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget vél uppfyller malen
sett utifran de sérskilda dgardirektiven.

3.2 Maluppfyllelse utifran évriga styrande dokument
Link6pings kommuns Néaringslivsprogram 2020-2025 faststélldes under hosten
2019. Programmet lyfter bland annat fram fokusomraden for
ndringslivsutveckling ddr kommunen under de kommande aren ser storst behov
och mojligheter att gora en forflyttning. Sankt Kors redogoér nedan hur bolaget
kopplar sitt uppdrag och sina aktiviteter till identifierade fokusomraden 1
programmet.

Attraktivt och levande
Sankt Kors

e bidrar genom att skapa attraktiva arbetsmiljoer och modiga 16sningar
for att fa foretag att védxa, utvecklas, stanna kvar i regionen och jobbar
aktivt for den del av livspusslet som beror framtidens arbetsliv.

e verkar tillsammans med affairsomradet Dukaten for hallbar mobilitet 1
samverkan med andra aktorer och genomfor kommunens
parkeringsstrategi med sirskild hinsyn till trygghet, tillgénglighet,
milj6é och jamstélldhet.

e ser det som avgdrande med god dialog och samverkan. Att vara agil
kréver néra kontakt utan hinder, &ven mellan fastighetsbolag vilket sker
naturligt fran Sankt Kors. Allt for att skapa mojligheter for Linkopings
befintliga foretag savil som potentiella Linkdpingsbor.

Hallbart och resurseffektivt
Sankt Kors
e dren ledande aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna
satsningar och i nidra samarbete med forskning och hyresgister ska
bolaget bevaka och aktivt bidra till milj6- och kretsloppsanpassning
samt energieffektivisering.
e hjilper néringslivet att agera smartare pa arbetsplatsen genom att
presentera goda och enkla 16sningar for ett hallbart beteende.
e jobbar tillsammans med hyresgéster och kommunala bolag for att
forankra virdet sharing i sina miljoer.
e agerar som en mogen kravstdllare av héllbarhetsfragor i upphandlingar
och avtal med entreprendrer och leverantorer.



Innovation och entreprenorskap
Sankt Kors
e virnar trippelhelix-samverkan (offentlighet, akademi och néringsliv)
och med fokus pa ett genomténkt innehall for hyresgisterna tas dessa
perspektiv om hand, bland annat genom innovationsprojekt tillsammans
med néringsliv och industri, kluster, aktorer inom stodsystemet,
kommun och region.
e bidrar till modiga satsningar for att 6ka entreprendrskap och innovation
sasom East Sweden Game och Makerspace.
e har en 6ppen och vilkomnande attityd inklusive plan for mottagande av
studenter, exjobbare och praktikanter.

Kunskap och kompetens
Sankt Kors
e framjar foretagande och nya idéer inom utvalda omrdden och inom
regionens identifierade styrkeomraden genom samverkan kring
utvecklingsmiljoer inom Linkdpings kommun.
e jobbar aktivt med framgéngsfaktorer for tillvixt sdsom ldrande och
korsbefruktning mellan foretag i sina miljder.

Service och bemotande
Sankt Kors
e bidrar till en vél fungerande serviceprocess dér foretagen far snabb
respons samt smidiga kontaktvigar genom att jobba med ett nidra och
personligt bemdtande.
e dr nytdnkande och medverkar aktivt i verkstdllandet av kommunens
néringslivs- och sysselsdttningspolitik.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget vél uppfyller malen
sett utifran 6vriga styrdokument.

4 Riskhantering

Sankt Kors arbetar aktivt med riskminimering kopplade till nérstdende-
transaktioner samt for att forhindra oegentligheter.

Arbetet bedrivs genom flera olika aktiviteter och pa flera olika plan;

o Ett stort arbete pdgar kontinuerligt med bolagens organisationskultur
och transparens med syfte att minimera dessa risker.

e Kostnader knutna till férvaltning och investeringar granskas av olika
personer innan utbetalning sker.

e PWC gor stickprovskontroller i storre investeringsprojekt bade hos
bolagen och hos bolagens leverantorer.



o Ett aktivt samarbete med skatteverket pagéar kontinuerligt for att
sdkerstdlla att endast seridsa leverantorer och entreprendrer anvands

e Lopande utbildningsinsatser genomfors for savél egen personal som for
bolagens leverantorer

e D 06 anvinds for att sdkerstélla att endast behdrig personal har
tillgang till bolagens arbetsplatser

5 Sammanfattande beddémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Sankt Kors verkar aktivt for ndringslivets utveckling genom ett varierat utbud
av dandamalsenliga lokaler med god service. I ndra samarbete med Science Park
Mjérdevi, Néringsliv och tillvixt och 6vriga intressenter driver bolaget
utvecklingen av tillvaxtmiljoer i Linkdping. Flera nya miljéer med fokus inom
regionens styrkeomraden &r under utveckling vilket sékrar ett langsiktigt
erbjudande fran Linkdping som en attraktiv kommun att etablera sin
verksamhet 1.

Inom Dukaten har bolaget utvecklat och forvaltat parkeringsanlaggningar samt
bidrar aktivt till att genomfora kommunens trafik- och parkeringsstrategi.
Genom en 6kad satsning en storre del mobilitetsomradet &n enbart parkering
och ett 0kat samarbete med andra aktérer inom omradet, bidrar Sankt Kors och
Dukaten till att mojliggora for savél linkopingsbor som inresande att vilja
hallbara alternativ for sitt resande.

Soliditetskravet ar uppfyllt. Avkastningskravet baserat pd avkastning pa av
dgaren insatt aktiekapital har uppfyllts.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget
genom sin verksamhet under 2019 vil fullgjort sitt uppdrag och uppnétt sina
mal.
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