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Sammanfattning av ekonomi och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med
uppfoljning ar att sidkerstilla att verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll
och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Det preliminéra bokslutet dr en tidig och
overgripande information till kommunstyrelsen om ekonomi, personal samt befolkning. I rapporten redovisas
aven paverkan pé internbudget och verksamhet ar 2020. Den slutliga arsredovisningen och ansvarsfrihetsfragan
for respektive ndmnd behandlas av fullmiktige den 21 april.

Uppfoljningen med delarsrapporter och bokslut utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna.
Uppfoljning, och darigenom uppsikten, genomfors dven genom exempelvis resultatdialoger mellan kommun-
ledningsforvaltningens stab och respektive forvaltningsledning.

Ekonomi, belopp mnkr Bokslut Budget Avvikelse
2019 2019

Kommunens resultat 45 0 45
varav ndmnderna -8 797 -8 863 67
varav ovriga verksamhetskostnader bl.a. exploatering,

resursmedel, reserv for pris, lon, demografi 9 -13 22
varav skatteintdkter, utjimning, generella statsbidrag 8568 8502 66
varav finansnetto exkl finansiell intikt KS 264 374 -110
Investeringar, netto 493 567 74

Arets resultat for kommunen 4r positivt och uppgar till 45 mnkr vilket motsvarar 0,4 % av verksamhetens
bruttokostnader. Kommunens omséttning for 2019 &r 10,5 miljarder kronor.

Kommunen har hittills finansierat investeringar med avskrivningar och egen likviditet genom positiva resultat.
Kommunens avskrivningar var 211 mnkr 2019 vilket innebar att resterande 282 mnkr finansierades med egna
medel. Att investeringarna ar storre dn arets avskrivningar innebér att kommunen behdver positiva resultat. Om
kommunen lanar till investeringar kommer ranta och amorteringar trdnga undan dvriga kostnader for drift av
kommunens verksamhet.

December December

Personal 2018 2019
Antal tillsvidareanstéllda 8 989 9273
varav barn- och ungdomsndmnden 4549 4555
varav bildningsndmnden 748 784
varav Leanlink 2417 2515
Antal visstidsanstdllda med manadslon 716 648
Summa antal anstidllda med manadslon 9705 9921

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 216 personer till 9 921 anstillda’,
omriknat motsvaras det av 9 556 arsarbeten. Ett arsarbete dr som regel en heltidstjanst med fyrtio timmars
arbetsvecka och som visar hur mycket arbetstid som finns till férfogande i organisationen. Under métperioden
har antal arsarbeten 6kat med 261 till 9 556 arsarbeten. Fordelningen mellan konen &r jamforbar med tidigare ar,
78,6 % kvinnor och 21,4 % mén. Andelen tillsvidareanstillda med heltidsanstéllning 6kar med 1,4
procentenheter till 83,3%.

Den totala sjukfranvaron &r 6,7 %, vilket &r jaimforbar med 2018. Sjukfrdnvaron minskar ndgot fér man medan
den dr ofordndrad for kvinnor. Sjukfrénvaron for den yngsta aldersgruppen har minskar med 0,5 % medan
franvaron for aldersgruppen 50 ér eller dldre okar. En forskjutning fran korttids- till langtidssjukfranvaro noteras
ocksa.

! Anstélld i det hdr sammanhanget definieras som anstilld med manadslén



Kommunstyrelsens observandum
Nedan redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som é&r sarskilt viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

Leanlink inom kommunstyrelsen redovisar ett bokslutsresultat pd minus 25 mnkr. De har tagit fram en
atgardsplan med mal att uppna ekonomisk balans under verksamhetsaret 2021.

Social- och omsorgsnamndens underskott uppgér till minus 19 mnkr vilket motsvarar 1,3 % av
budgeten. Om de 6kade HVB-kostnaderna medfor ett motsvarande befarat underskott d&ven for 2020 i
delarsrapporten per den 31 mars ska nimnden enligt ekonomistyrningsreglerna redovisa en atgérdsplan
till kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsndmnden har enligt beslut i kommunstyrelsen den 22 oktober fatt ett tilliggsanslag med
25 mnkr pa grund av att de berdknade ett underskott i heldrsprognosen for ekonomiskt bistand jamfort
med budget. Ndmnden har redovisat en atgdrdsplan som visar att de &r i balans ar 2020. Planen kommer
foljas upp 16pande gentemot namnden.

Pensionsenhetens nettokostnader &r 55 mnkr hogre &n budgeterat. I delarsrapporten per den 31 oktober
som grundades pa prognosen fran pensionsadministratdren per den 31 augusti berdknades underskottet
till 35 mnkr. Béde budgetavvikelsen och forsdmringen av prognosen kan till stdrsta delen forklaras av
hogre pensionsavsittning. Orsaken dr framst fler nyanstillda med ritt till formansbestamd pension (16n
over cirka 40 tkr/manad) vilket ofta ger en hog kostnad for pensionsavsittning forsta aret. Antalet
anstillda med formansbestdimd pension har 6kat. Pensionsenhetens internbudget for 2019 grundar sig pa
den prognos som pensionsforvaltaren lamnade i december 2017.

Den nya kommunala redovisningslagen som ska tillimpas frdn och med riakenskapsér 2019 innebér att
finansiella tillgdngar ska marknadsvérderas och att virderingsfordndringen ska paverka bokfort resultat
samt att anteciperad utdelning inte l&ngre kan redovisas. I bokslutet for 2019 tillampas den nya lagen
vad géller anteciperad utdelning.

Forandringarna avseende marknadsvérdering far stor betydelse for Linkdpings kommun d& kommunen
har stora externa placeringar darfor avvaktar kommunen med att fordndra redovisningen. Om en
marknadsvirdering gjorts hade resultatet forbattrats med 645 mnkr men det hade inte paverkat
balanskravsresultatet.

Aven kommunens exploateringsredovisning paverkas med stora belopp av anpassningen till de
fordndrade redovisningsreglerna. For 2019 innebér fordndringen en 6kad kostnad for
samhillsbyggnadsndmnden med 44 mnkr. Det foranleder dven justeringar av
samhillsbyggnadsndmndens budgetramar och investeringsramar for 2020 och framat. Férédndringarna
kommer &ven att medfora storre variationer i exploateringsverksamhetens nettoresultat.

Riksbankens beslut i december 2019 att hdja styrréntan till 0 % innebér att normala forutséttningar for
likviditetshantering har aterkommit. Det betyder att det kostar lite rdnta att 1ana via checkkredit
samtidigt som man far lite rénta vid placering pa bankkonto, ingen insdttningsavgift tas ut fran och med
2020. Likviditeten bor darfor héllas i balans. Likviditeten har utvecklats negativt en langre period. En
vésentligt bidragande orsak dr att kommunens investeringar har finansierats genom
bankkontolikviditeten, inga lan har tagits upp for att finansiera investeringarna. Betalningsberedskapen
beddms fortfarande vara god, koncernkontot har en checkkredit pa 1,2 miljarder kronor,
placeringsportfoljerna har fortfarande mycket stora tillgdngar som gér att omvandla till likviditet pa tva
arbetsdagar.

En osékerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar mojligheterna att planera och
prognostisera de ekonomiska forutséttningarna.

E-handelstroheten var 55 % i december vilket dr en minskning jamfort med januari dd den var 65 %.
For att forbattra E-handelstroheten kommer forvaltningarna fortsatt se dver vilka som ska ha behdrighet
att gora inkdp. Dessutom sker kontinuerligt utbildningar for dessa inkdpare och en e-utbildning finns
gillande e-handel. Under 2020 kommer stodfunktioner, sdsom support, for inkdparna géllande e-handel
att ses over och systemet kommer kvalitetssdkras



Linkopings ekonomiska stallning

Link6pings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har bra forutsittningar for att uppréatthalla
en god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en stark ekonomi med goda resultat under ménga ar och
kommunen har en lag skattesats (20,20 %). Kommunen har hittills kunnat finansiera investeringarna med egna
medel och har inga 14n men kommer att lana till investeringarna under 2020. Linkdpings kommun har externa
placeringar for att sékerstélla utbetalningarna av framtida pensioner.

Arets resultat

Arets resultat for kommunen ir positivt och uppgar till 45 mnkr vilket motsvarar 0,4 % av verksamhetens
bruttokostnad. Arets resultat 4r 45 mnkr bittre in budget da det budgeterade resultatet ir noll. Ar 2004 var
senaste gdngen som kommunen redovisade ett underskott i &rsbokslutet.

Balanskravsresultatet dr 39 mnkr.

Bokslutsresultat for daren 2010-2019, belopp mnkr
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Kommunens omsittning for 2019 uppgér till 10,5 miljarder kronor.

Utveckling av kommunens kostnader och intakter

Linkdping har de senaste ren haft en snabb befolkningstillviixt. Okningen forvintas fortsitta under lang tid
framover. Behov av lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att vara stort den kommande tioars
perioden. Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens
investeringsbehov utmanar sévil ekonomin som verksamheten.

Kostnaderna for kommunens verksamheter har under de senaste aren 6kat mer &n vad skatteintékter och
statsbidrag har okat, vilket pa sikt leder till obalans i ekonomin. For 2019 har nettokostnaderna 6kat med 7,2 %
och skatteintikterna med 4,9 %. Nar nettokostnaderna okar snabbare &n skatteintdkterna paverkas resultatet.
Aven avskrivningarnas andel har &kat pa grund av dkade investeringar vilket innebér att utrymmet or dvrig
verksamhet minskar.

De ekonomiska forutséttningarna medfor att kostnadsreduceringar behover genomféras inom stora delar av
verksambheten, vilket stéller krav pa att rétt saker gors pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt samtidigt som det
maste finnas utrymme for att utmana traditionella arbetssétt for att behélla en god och stabil ekonomi. Det
kommer att krévas prioriteringar mellan verksamheter, insatser och aktiviteter m.m. for att fortsattningsvis ha en
ekonomi i balans. I nimndernas ramar for de kommande aren ingar kostnadsreduceringar som det ar viktigt att
nimnderna genomfor.



Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Nettokostnadsutveckling B Skatteintaktsutveckling inkl generella stb, utjamning

For aren 2015 och 2016 6kade verksamhetens nettokostnader mer 4n skatteintdkterna bland annat pa grund av
stora ianspréktagande av markeringar. Forbéttringen 2017 beror bland annat pa 6verskott for erséttningar fran
Migrationsverket. For 2018 6kade verksamhetens nettokostnader dterigen snabbare 4n skatteintékterna vilket
forsamrat resultaten for 2018 och 2019.

Kommunens intikter 2019 och 2018 (exkl skatteintikter och generella statsbidrag)
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Kommunens storsta intdkter dr skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjimning mellan Sveriges
kommuner som i bokslut 2019 sammantaget uppgar till 8,6 miljarder, dessa ingar inte i diagrammet ovan. De
utgdr 79 % av kommunens samlade intikter.

I diagrammet nedan framgar 6kningen jamfort med foregaende ar for skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. Att utvecklingen &r ldgre for &r 2020 &n vriga ar beror bland annat pa den nya kostnadsutjamningen.



Kommunens kostnader 2019 och 2018
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Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kdp av verksamhet som béda paverkas av hur stor

del av kommunens verksamhet som bedrivs i egen regi. En av indikatorerna till mélet kostnadseffektiv
verksamhet har som malvérde att ”Personalkostnader plus externt kdpta tjanster for kirnverksamhet andel av

verksamhetens bruttokostnad” ska vara mindre dn 70 %. For 2017 uppgick andelen till 70,7 %, for 2018 71,4 %

och for 2019 till 71,4 %.

Procentuell andel av kommunens totala kostnader for personalkostnader och kop av verksamhet
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B Personalkostnader K&p av verksamhet

Lokalkostnader och avskrivningar &r tva kostnadsslag som &r viktiga att f6lja. Nér kostnaderna for lokaler och
avskrivningar 6kar minskar utrymmet for 6vriga kostnadsslag. Det dr ocksa en indikator som foljs for att kunna

bedéma om

malet kostnadseffektiv verksamhet uppnés. Enligt indikatorn ska ”Lokalkostnader och avskrivningar

andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre dn 12. For 2017 uppgick andelen till 14,8 %, for 2018

14,7 % och

for 2019 till 14,8 %.



Budgetavvikelser
Kommunens budgetavvikelse i bokslutet uppgar till 45 mnkr. Nedan redovisas de olika delposterna.

Budgetavvikelser i helarsprognosen for 2019 Bokslut Prognos  Prognos Prognos
Belopp mnkr 2019  heldr okt helidr aug helar april
Namndernas budgetavvikelse (inkl finansiell intdkt

KS) 67 107 62 -19
Andrad redovisningsprincip i bokslutet -44

Exploateringsverksamheten

(inkl dndrad redovisningsprincip) 9 -9 -6 21
Resurs- och reservmedel, intern rinta

(inkl dndrad redovisningsprincip) 190 187 205 186
Intékter enligt uppdrag -100 -100 -100 -100
Pensionsenheten exkl finans -34 -14 -14 -10
Skatteintékter, generella statsbidrag 66 65 61 40
Finansnetto (exkl finansiell intdkt KS) -110 -116 -116 -96
Budgetavvikelse/Arets resultat 45 120 92 22

* Aprilprognosen ér justerad med -96 mnkr for &ndrad redovisningsprincip anteciperad utdelning

Forandringar i prognoserna under aret

Néamndernas samlade prognostiserade resultat har forbéttrats under aret, fran minus 19 i prognosen per den
30 april till plus 67 mnkr i bokslutet.

De flesta ndamnder har fordndrat sina prognoser under éaret. Kultur- och fritidsndmnden,
samhéllsbyggnadsndmnden och arbetsmarknadsndmnden har fordndrat sina prognoser minst (om man beaktar
tilldggsanslaget om drygt 25 mnkr som arbetsmarknadsndmnden fick med anledning av prognostiserat
underskott).

Forandringar jamfort med prognosen i delarsrapporten per den 31 oktober

Resultatet i bokslutet dr 75 mnkr ldgre 4n prognosen i delarsrapporten per den 31 oktober. Férdndringen bestar av

att ndmnderna forsdmrat sitt samlade resultat med 40 mnkr, den forédndrade redovisningsprincipen for

exploateringen forsdmrar resultatet med 17 mnkr och att pensionsenhetens resultat har férsamrats med 20 mnkr.

e Den nya kommunala redovisningslagen som ska tillimpas fran och med rikenskapsar 2019 innebér att

samhéllsbyggnadsndmndens resultat forsdmras med 44 mnkr (inklusive 11 mnkr i hogre kostnad for
intern rinta), exploateringsverksamhetens resultat forbéttras med 16 mnkr och att den centrala intékten
for intern rdnta 6kar med 11 mnkr. Den samlade forsédmringen ar minus 17 mnkr. D4 forédndringen ar
omfattande gjordes den forst till bokslutet.

e Niamnderna har sammantaget forsdmrat sina prognoser med 40 mnkr om man exkluderar férandrad
redovisningsprincip for exploateringsverksamheten.
Social- och omsorgsndmndens redovisar 19 mnkr i underskott i bokslutet vilket dr 24 mnkr sdmre dn
prognosen i delarsrapporten. Orsaken till fordndringen ar 6kade HVB-kostnader.
Bildningsndmndens 6verskott i bokslutet 4r 14 mnkr ldgre dn prognosen i delérsrapporten. Férédndringen
beror till storsta delen p& 6kade kostnader inom vuxenutbildningen till f61jd av hogre efterfragan dn
prognostiserat.

e Pensionsenheten har sammantaget 6kat underskottet med 20 mnkr vilket framst beror pa fler anstillda
med rtt till formansbestdmd pension (arslon over cirka 40 tkr/ménad) som ofta ger en hog kostnad for
pensionsavsittning forsta aret.

Na@mndernas budgetavvikelser for 2019

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intékter som framst bestar av skatteintikter ska anvindas.
En forutséttning for att uppné god ekonomisk hushallning ar déarfor att ndmnderna klarar att bedriva
verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. Namnderna (exklusive férdndrad redovisningsprincip)
redovisar i bokslutet sammantaget en avvikelse med plus 66,6 mnkr jaimfort med budget vilket motsvarar 0,7 %
av deras samlade budget.



Budgetavvikelser for heldar 2019 i respektive prognos och utfall i bokslutet
Bokslut  Prognos Prognos Prognos

Belopp mnkr 2019 okt aug april
Kommunstyrelsen 12,6 73 49 -30,7
varav kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen 20,5 20,5 25,8 2,6
varav verksamhetsstod och service 17,3 17,7 16,9 4,1
varav Leanlink -25,2 -31,0 -37.8 -37.4
Aldrendmnden 18,7 26,0 20,0 14,0
Social- och omsorgsnamnden -18,6 5,0 14,0 8,0
Barn- och ungdomsnédmnden 32,6 33,8 11,3 1,9
Bildningsndmnden 11,2 25,0 30,7 8,8
Arbetsmarknadsndmnden 0,1 0,1 -26,9 -27,6
Kultur- och fritidsndmnden 0,8 1,1 1,5 0,0
Samhaéllsbyggnadsndmnden 0,7 0,3 0,3 3,4
Samhéllsbyggnadsndmnden

dndrad redovisningsprincip i bokslutet -43,6

Bygg- och miljéonamnden 7,9 7,5 5,9 2,8
Ovriga nimnder 0.7 0.9 0.6 _ 0.0

Summa nimndernas budgetavvikelse, exkl
fordndrad redovisningsprincip i bokslutet 66,6 106,9 62,2 -19.5

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer dn
minus | mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Leanlink inom kommunstyrelsen redovisar underskott med 25,2 mnkr och har darfor tagit fram en atgérdsplan
mal att uppna ekonomisk balans under verksamhetsaret 2021.

Social- och omsorgsnamndens underskott uppgér till minus 18,6 mnkr vilket motsvarar 1,3 % av budgeten. Om
de 6kade HVB-kostnaderna medfor ett motsvarande befarat underskott dven for 2020 i delarsrapporten per den
31 mars ska nimnden enligt ekonomistyrningsreglerna redovisa en atgdrdsplan till kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsndamnden prognostiserade ett underskott i delarsrapporten per den 31 augusti och redovisade en
atgirdsplan som visar att nimnden é&r i balans 2020 och for 2019 har de fatt ett tilliggsanslag med 25 mnkr for
att finansiera underskottet.

Léangre fram i rapporten under rubriken "Ndmndernas kommentarer till budgetavvikelser for 2019” kommenteras
respektive nimnds budgetavvikelse ytterligare.

Budgetavvikelser for exploateringsverksamheten, resurs- och reservmedel, intédkter enligt
uppdrag samt pensionsenheten

Exploateringsverksamhetens nettointakt/resultat uppgar till 54 mnkr vilket dr 9 mnkr hogre dn budget.
Avvikelsen jaimfort med budget beror fraimst pa den dndrade redovisningsprincip som innebdr att en storre del av
exploateringsintdkterna redovisas som resultat. Det egna kapitalet for exploateringsverksamhetens bada delar
bostdder och verksamhetslokaler uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 437 mnkr.

Sammantaget berdknas dverskottet for resurs- och reservmedel till 190 mnkr varav 8 mnkr avser resursmedel,
46 mnkr forsenad nystartad verksamhet och resterande dverskott avser reserv for pris, 16n, demografi. For att
dédmpa kostnadsokningen infér kommande ar fick inte nimnderna full kompensation for prisdkningarna enligt
prisindex 2019. Den centrala reserven for demografiska fordndringar jimfort med budget anvéndes inte under
2019 da nimnderna sammantaget istéllet terlimnat drygt 63 mnkr. Déarutover tillkommer en 6kad central intakt
for intern rdanta med 11 mnkr med anledning av &ndrad redovisningsprincip for investeringsbidrag fran
exploateringsverksamheten till samhéllsbyggnadsnamndens investeringar.

Med anledning av 6verskottet for bland annat reserv for pris, 16n och demografi har inte budgeterade ”Intdkter
enligt uppdrag” om 100 mnkr behdvts for att finansiera verksamheten 2019. Det innebér att den budgeterade
intékten redovisas som ett underskott.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora da sma forandringar av antaganden for berdkning av
pensionsskulden blir stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Internbudgeten fér 2019
grundar sig pa den prognos som pensionsforvaltaren ldmnade i december 2017. I bokslutet uppgér
budgetavvikelsen till minus 55 mnkr och kan till storsta delen forklaras av hogre pensionsavséttning pa grund av
fler anstéllda med rétt till formansbestimd pension (16n 6ver cirka 40 tkr/ménad).



10

Léngre fram i rapporten under rubriken ”Nédmndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2019” redovisas ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna ovan.

Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning

Den samlade nettointékten for skatt, generella statsbidrag, utjdimning och fastighetsavgift for helar 2019 beréknas
enligt SKR:s prognos den 20 december till 8 568 mnkr. Det &r 66 mnkr mer dn budgeterat och beror pa hogre
intékter for generella statsbidrag samt utjimning. Jimfort med 2018 har skatteintédkter, generella statsbidrag och
utjamning sammantaget 6kat med 402 mnkr vilket motsvarar 4,9 %.

Budgeten gjordes utifran SKR:s prognos i oktober 2018 da riksdagen dnnu inte beslutat om budgetpropositionen
vilket forklarar en stor del av fordndringen jamfort med budget. SKR:s prognoser for skatteintékter har ocksa
forandrats sedan budgeten gjordes.

Linkdping erholl den 23 november 2018 beslut om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande &ven for 2018 med
243 mnkr. Eftersom beslut om statsbidragets storlek kom sent kommer statsbidraget att forbrukas forst under
2019. Det ingar som finansiering i den budget for 2019 som fullméktige faststéllde den 4 december 2018.
Riksdagen har, i samband med beslut om statens budget for 2019, beslutat att avveckla statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande. Beslutet innebér att det inte blir ndgon sékomgéng for 2019.

For 2020 ar skattesatsen ofoérdndrad, 20,20 procent.

Linkdping har 150 mnkr reserverade i en resultatutjimningsreserv for att kunna utjdmna intdkter Gver en
konjunkturcykel.

Finansnettot

Fran och med rékenskapsar 2019 finns en ny kommunal redovisningslag och Radet for kommunal redovisning
(RKR) gjort en dversyn av samtliga rekommendationer. Nigra av de nya reglerna far stor betydelse for
Linkdpings kommun d& kommunen har stora externa placeringar och arliga utdelningar fran kommunens bolag.
Da fordndringarna dr stora behdver en genomgang av konsekvenserna och en 6versyn av uppldgget for
kommunens externa placeringar goras. Déarfor har en genomgang av konsekvenserna och en Gversyn av
upplédgget for kommunens externa placeringar pabdorjats. I avvaktan pa att 6versynen ska bli klar redovisas
kommunens finansiella intékter for finansiella tillgangar i bokslutet for 2019 i enlighet med tidigare géllande
lagstiftning. Ifall den nya redovisningslagen avseende marknadsvardering av finansiella tillgdngar hade
applicerats hade heldrsscenariot for finansnettot forbéttrats med 645 mnkr.

Budgetavvikelse for finansnettot for helar 2019 uppgar till minus 110 mnkr exklusive finansiell intakt
kommunstyrelsen.

Budgetavvikelse for finansnettot:
(exkl finansiell intdkt kommunstyrelsen)

Langsiktiga placeringarna

Réntor, utdelningar och rabatter 12 mnkr
Vinsthemtagningar -6 mnkr
Utdelning fran Stadshus (tidigare Anteciperad) -96 mnkr
Borgensavgifter -2 mnkr
Netto avvikelse -92 mnkr
Pensionsmedelsplaceringar

Réntor, utdelningar och rabatter -4 mnkr
Vinsthemtagningar 5 mnkr
Netto avvikelse 1 mnkr

Ovriga avvikelser

Ovrigt 2 mnkr
Netto avvikelse 42 mnkr
Pensionsenheten -21 mnkr
Summa -110 mnkr

Den forandrade redovisningsprincipen avseende anteciperad utdelning har en negativ paverkan pa kommunens
resultat for 2019 med minus 96 mnkr jamfort med budget.
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Avvikelsen i finansnettot bortsett fran den fordndrade redovisningsprincipen &r dven den negativ (minus 14 mnkr).
Denna avvikelse forklaras fraimst med att den finansiella kostnaden avseende pensionsskulden dr 21 mnkr hogre &n
vad som budgeterats for 2019. Mindre avvikelser ligger i att borgensavgifterna for koncernbolagen varit ndgot
lagre dn vad som budgeterats, vinsthemtagningar i de finansiella placeringarna har varit marginellt ldgre dn vad
som budgeterat, detta uppvigs dock av att utdelningarna fran fondforvaltare varit hogre 4n vad som budgeterats for
2019.

Kommunens likviditet

Kommunens likviditet, placeringsportfoljerna bortraknade, har succesivt forsamrats under en léngre tid. Detta
beror framst pa att investeringar har finansierats via kassan. Snittlikviditeten 2019 ligger pa minus 220 mnkr med
ett hogsta dagssaldo pa plus 371 mnkr och ett ldgsta saldo pd minus 646 mnkr.

Likviditetsuttag fran langsiktiga placeringar, 250 mnkr och 33 mnkr fran pensionsmedelsportfoljen har tillforts
kommunens kassa under 2019. Uttagen mdjliggdrs av tidigare upparbetad avkastning.

Med stod av 1an och borgensram och beslut om att 1dnefinansiera simhallen kommer dérfér kommunen under
2020 att ta upp externa lan, cirka 600 mnkr i syfte att upprétthilla en godtagbar likviditet.

Lan

Per 2019-12-31 har kommunen inga externa lan. En tillfdllig utlaning frdn kommunens placeringsportfolj till
kommunens kassa, 280 mnkr, har 16st likviditetsbehovet dver arsskiftet. Det interna lanet kommer att i januari
2020 erséttas med externa 1&n i enlighet med budgetbeslut och 1an- och borgensramen. Laneprognosen ar att
kommunen kommer att 14na drygt 600 mnkr kronor under 2020. Kommunen har goda mojligheter att 1ana via
certifikatprogram, obligationsprogram och via Kommuninvest.
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Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Nettoinvesteringarna i kommunen dkade jamfort med tidigare ar och uppgick till 493 mnkr 2019. En 6kning med
70 procent (203 mnkr) jamfort med foregadende ar. Sedan 2015 har investeringsvolymen 6kat med 128 procent.
Den stora 6kningen i investeringsvolym 2019 jamfort med foregdende ar beror framst pa investeringsprojektet
nya simhallen.
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Budgetavvikelsen for nettoinvesteringar uppgar till 74 mnkr 2019 och beskrivs nedan.

Kommunstyrelsens investeringsredovisning visar ett overskott pd 60 mnkr 2019. Den fradmsta orsaken till
avvikelsen dr att avsatta medel for fastigheten Vreta Kloster Berg 7:1 inte har nyttjats under 2019.

I kommunen finns en érlig reserv for strategiska markinkop for att f4 en snabbare och mer flexibel hantering vid
markinkdp. Budgeten for dessa medel var 50 mnkr 2019 och de har inte nyttjats under aret.

Samhéllsbyggnadsnidmndens investeringsredovisning visar ett underskott med 93 mnkr vid jamforelse mellan
utfall och budget. Dock har investeringsprojekt i investeringsverksamheten inte haft nagra storre avvikelser
under aret. Orsaken till budgetavvikelsen dr dndrad redovisningsprincip for exploateringsverksamheten.
Regelforandringen har paverkat de investeringsprojekt som delvis finansierats med exploateringsmedel genom
att avskrivningskostnaderna har 6kat kraftigt. Detta underskott kommer att finansieras med exploateringsintikter
och verksamhetsmaéssigt resultat. Den dndrade redovisningsprincipen beskrivs mer utforligt under rubriken
redovisningsprinciper och upplysningar.

Kultur- och fritidsndmnden visar ett dverskott pd 22 mnkr i sin investeringsverksamhet 2019 och den storsta
anledningen &r att projekt har skjutits fram i tid.

Kommunen har hittills finansierat investeringar med avskrivningar och egna medel. Kommunens avskrivningar
motsvarade 211 mnkr 2019 medan resterande 282 mnkr finansierades med egna medel. Att investeringarna ar
storre dn drets avskrivningar innebér att kommunen behdver ett positivt resultat for att kunna finansiera
investeringarna med egna medel. Kommande ar planerar kommunen att ta upp externa lan for att tillgodose
upparbetade kostnader for simhallen och 6vrigt likviditetsbehov.

Projektet nya simhallen &r den enskilt storsta investeringen i kommunen och i juni 2019 beslutade
kommunfullméktige att byggnaden ska placeras hos kommunen. Den frimsta anledningen till att placera
simhallen hos kommunen ar lagre upplaningskostnad samt béttre mojligheter till hantering av avskrivningar. Det
gor att den arliga kapitalkostnaden for kommunen totalt sett blir lagre.

I tabellen nedan redovisas kommunens fem stdrsta investeringar under 2019. IT-investeringar vid LKDATA
avser IT arbetsplats/IT utbildningsplats, chromebooks, skrivare, nitutrustning, pekplattor, projektorer m.m.

Kommunens fem storsta investeringar 2019

Belopp mnkr

Nya Simhallen 114
IT-investeringar, LKDATA 45
Stdngan, Fiskomlp Nykvarn och fiskrdnna Tannefors 27
Stangén, renovering kaj Tullbron till Nykvarnsparken 24
Skéggetorpsstraket 18

Summa 228
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Kommunens exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéller mark for bostads- och
verksamhetsdndamal. I de fall avsikten &r att sélja en fardigstalld exploateringsfastighet ska denna klassificeras
och virderas som en omsattningstillgang. Gator, parkmark, belysning med mera, som kommer att finnas kvar i
kommunens dgo redovisas som anldggningstillgdngar och ingér i kommunens investeringsredovisning. Dessa
investeringar kommer att paverka kommunens budget i form av drifts- och underhallskostnader.

Fran och med 2019 paverkas exploateringsredovisningen av fordndrade redovisningsregler och ddrmed dndrad
redovisningsprincip. Enligt ny rekommendation far exploateringsintikter inte ldngre periodiseras mot
avskrivningar, vilket Linkdpings kommun tidigare har gjort. Dessa intékter ska istéllet intéktsforas senast nér
anldggningen som intikten ska finansiera ar fardigstdlld. Den dndrade redovisningsprincipen beskrivs mer
utforligt under rubriken redovisningsprinciper och upplysningar.

Arets resultat, exploatering (avrakning férsaljning och avslut)

Exploatering Bokslut Budget Avvikelse
Belopp, tkr 2019 2019

Bostider 40 549 25 000 15 549
Verksamheter 13 735 20 000 -6 265
Resultat 54 285 45 000 9285
varav intdikter 75 547 183 033 -107 486
varav kostnader -21262 -138 033 116 771

Exploateringsverksamhetens resultat uppgick till 54 mnkr 2019 vilket ar 9,3 mnkr hogre dn budget. Flera
markforsiljningar genomfordes under 2019 men slutdverlatelsen har forskjutits i tid och sker forst i borjan av
2020. Darmed kommer exploateringsverksamheten erhélla hdgre intédktsvolym och resultat under 2020.

Pa grund av ny redovisningsprincip erhdll exploateringsverksamheten exploateringsbidrag for anldggningar pa
allmén platsmark som féardigstallts under dret med finansiering fran exploatdrer i resultatet istéllet for
balansrdkningen. Darmed forbéttrades exploateringsverksamhetens resultat 2019.

I tabellen nedan visas de exploateringsprojekt med storst intékter vid dverlatelse av mark under 2019.

Projekt Resultatpaverkan 2019
Belopp, mnkr

Vallastaden +9.,4
Ostra Mortlosa +6,0
Industrin 1 (Ebbe Park) +4,0
Vikingstad Bankeberg +3,7

Ikonen (T1) +2,1
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Pensionsforpliktelser

Link6pings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrékning. Totalt sett 6kar kommunens
pensionsavsittning for andra aret i rad. Pensioner som &r intjdnade efter 1998 utgors till storsta delen av
avgiftsbestdmd pension vilket inte leder till att pensionsavséttningen ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att
pensionsavsattningen @ndock dkar beror framst pé fler nyanstidllda med rétt till forméansbestdmd pension (16n
over cirka 40 tkr/manad). Pensionsavsittningen for den del som é&r intjdnad fore 1998 (ansvarsforbindelsen)
minskar successivt vilket beror pé att den utgjordes av formansbestdmd pension som nu minskar vartefter
pensionsutbetalningar sker. For att ticka rets intjanande av pensionskostnader gors ett paslag pé l6nekostnaden
for respektive verksambhet, vilket ingér i personalomkostnadspaldgget. Detta ger en intern intdkt i form av
kalkylerad pensionskostnad (KP) som for &r 2019 uppgick till cirka 280 mnkr. Darutéver har pensionsenheten en
budgetram for ar 2019 pa 94 mnkr for att finansiera forandring av tidigare intjanad pensionsavsittning.

Kommunen har frén ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvérdet uppgick 31 december till 1,9 miljarder. Det motsvarade 100 procent av
pensionsavsittningen som &r intjdnad fran och med 1998 samt drygt 44 procent av pensionsavsattningen intjanad
fore 1998. De externa placeringarna kommer att underlétta finansieringen av framtida utbetalningar.
Marknadsvérdet for de externa placeringarna har 6kat under 2019 vilket innebar att konsolideringsgraden for
pensioner intjinade fore 1998 okat till drygt 44 procent det vill sdga sé stor andel av de prognostiserade
utbetalningarna avseende pensioner intjdnade fore 1998 kan finansieras med externa placeringar.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstdllda, och politiker

Upplysningar om pensionsforpliktelse Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp mnkr 2019 2018 2017 2016
Pensionsforpliktelse inkl loneskatt

Pensioner intjdnade fore 1998 2419 2 481 2 508 2627
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 789 704 624 585
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsékring eller pensionsstiftelse 0 0 0 0
Total pensionsforpliktelse i

balansrikningen 3208 3185 3132 3212
Forvaltade pensionsmedel -

marknadsvérde finansiella placeringar 1859 1678 1723 1 665
Aterldnade medel 1 349 1507 1409 1 547
Konsolideringsgrad pensioner intjanade

fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%

Konsolideringsgrad pensioner intjanade
fore 1998 44,2% 39,3% 43,8% 41,1%
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Upphandling och inkop

Uppfodljningen per den 31 december visar att E-handelstroheten inte har forbattrats under aret varfor nimndmalet
beddms som delvis uppnatt. For att forbattra E-handelstroheten och méluppfyllelsen kommer forvaltningarna
fortsatt se over vilka som ska ha behorighet att gora inkop. Dessutom sker kontinuerligt utbildningar for dessa
inkdpare och en e-utbildning finns géllande e-handel. Under 2020 kommer stodfunktioner, sésom support, for
inkdparna géllande e-handel att ses 6ver och systemet kommer kvalitetssikras. Resultat som bidrar till
utveckling inom det kommundvergripande mélet Kostnadseffektiv verksambhet ér:

Uppf6ljning av andel inkdp som gors via e-handel har redovisats i ménads- och delarsrapporter.
Eftersom det under aret har tillkommit fler avtal i kommunens e-handelssystem har det kunnat ske fler
bestillningar i systemet. I januari bestélldes det for cirka 6,7 mnkr och i december 12,5 mnkr. Under
aret har alltsa bestdllningsvolymen Skat dock har andelen inkdp via e-handeln inte blivit battre under
aret. E-handelstroheten var 65 % i januari, 56 % i augusti och 55 % i december.

Utvecklingen av e-handelstroheten under 2019:
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Utbildningar har genomforts under aret for att inkopare ocksa ska bli inkdpsbehdriga, totalt har 490
medarbetare utbildats. Syftet med utbildningen &r att sékerstélla att inkdp sker pé rétt sitt och enlighet
med kommunens styrdokument. Darutdver har flertalet ledningsgrupper fatt utbildning/information om
vikten av att handla ritt och hur organisationen kan sékerstélla detta.

Upphandlingscenter och nya upphandlingsfunktionen Upphandling och inkdp har i uppdrag att tillse att
det finns uppfo6ljningsplaner i samtliga upphandlingar. Dérigenom ska det sikerstéllas att de krav som
stdlls 1 upphandlingarna efterlevs.

For att sdkerstélla att kommunen gor upphandlingar inom de omraden dér upphandlingsskyldighet finns
foljer kommunen arligen upp de omraden dar inkép Gverstigit 500 tkr och upphandlingsplaner tas fram.
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Befolkning

Befolkningsutvecklingen i Linkdpings kommun

Arlig befolkningstillvixt i Linkdpings kommun 1971-2019
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Linkdpings kommun hade under 2019 en fortsatt god befolkningstillvdxt. Folkmingden 6kade med ungefar

2 000 personer upp till ungefér 163 040 invanare. Folkokningen var trots sin storlek betydligt ldgre dn under de
tre ndrmast foregdende aren. Jamfort med kommunens befolkningsprognos var kommunens invénarantal néstan
350 personer ldgre dn forvéntat vid arsskiftet. Avvikelsen jamfort med befolkningsprognosen uppstod i stort sett
helt och hallet under det fjarde kvartalet, da inflyttningen minskade mer &n forvéntat till kommunen samtidigt
som utflyttningen var fortsatt hog. Arets Skningstakt for befolkningen pdminner i nivd om den forvintade
okningstakt som enligt befolkningsprognosen forvéntas borja intréffa frdn 2022 och framét.
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Fodelseoverskottet var under 2019 det hogsta sedan borjan av 1990-talet. Antalet fodda barn 6kade ganska
mycket under 2019, och &vertrdffade med 18 personer till och med den forvéntade 6kningen enligt
befolkningsprognosen. 70 fler barn foddes i kommunen 2019 adn 2018. Jamfort med 2018 minskade antalet doda
med 56 personer under aret, och avvikelsen i forhallande till prognosen uppgick till 60 personer. Summerat
innebar detta att jimfort med forra aret 6kade fodelsedverskottet med 126 personer upp till 678 personer.
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Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linkopings kommun 2009-2019
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Flyttningen bade till och fran kommunen var fortsatt omfattande under 2019. Drygt 9 600 personer flyttade till
kommunen och drygt 8 300 flyttade hdrifran. Flyttningsnettot uppgick till ungefér 1 300 personer vilket var 450
personer lagre dn vad som forvéintades enligt kommunens befolkningsprognos. For fjdrde aret i rad har
Linkoping samtidigt haft flyttningsdverskott gentemot savil andra kommuner inom Ostergdtlands lin,
kommuner i andra 1dn och fran andra ldnder. Flyttningsnettot var dock i ar betydligt ldgre bade inom lénet och i
relation till andra ldn dn under perioden fran 2016 till 2018. Framforallt har det dven under 2019 varit ett mycket
stort positivt flyttningsnetto i forhéllande till andra lander.
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Kommunens personal

Linkdpings kommun har hdga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstéllningen till nya végar for
kompetensforsorjning samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytdinkande och engagerad arbetsgivare.
Béde nuvarande och potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det bésta valet av arbetsgivare. Var
formaga att ha ritt arbetsgivarpolitik det vill séga att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och
medarbetare och samtidigt skapa nya végar till kompetensforsorjning ar avgorande for att vi bade ska na goda
verksambhetsresultat och kunna hantera den tillvixt som véntas i framtiden.

Personalstatistik

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 216 personer till 9 921 anstdllda?,
omréiknat motsvaras det av 9 556 arsarbeten. Ett arsarbete dr som regel en heltidstjdnst med fyrtio timmars
arbetsvecka och som visar hur mycket arbetstid som finns till férfogande i organisationen. Under métperioden
har antal arsarbeten 6kat med 261 till 9 556 arsarbeten. Fordelningen mellan konen &r jamforbar med tidigare ar,
78,6 % kvinnor och 21,4 % mén. Andelen tillsvidareanstillda med heltidsanstéllning 6kar med 1,4
procentenheter till 83,3%.

December December

Personal 2018 2019
Antal tillsvidareanstéllda 8989 9273
varav barn- och ungdomsndmnden 4549 4555
varav bildningsndmnden 748 784
varav Leanlink 2417 2515
Antal visstidsanstillda med ménadslon 716 648
Summa antal anstidllda med manadslén 9 705 9921

Forandring av forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men Utbildningsforvaltningen och
Leanlink star for majoriteten av nyanstillningar vilka relateras till verksamhetsdvergéngar och dkad
verksamhetsvolym. Kommunen har 1 586 medarbetare med en utomnordisk bakgrund3, det motsvarar 16 % av
samtliga anstillda4.

Aldersstruktur

Medeléldern for kommunanstéllda dr 44,5 ar. Andelen yngre’ medarbetare 6kar men det paverkar inte den
samlade &ldersstrukturen som ar jamforbar med tidigare ar. Vilket innebér att 54 % av den tillsvidareanstéllda
personalen aterfinns i intervallet 40-59 ar.

Personalrorlighet

Under éret har 701 personer avslutat sin tillsvidareanstillning och lamnat kommunen. Det motsvarar en
personalomséttning pa 6,5 %, foregaende ar 6,7 %. Av de personer som ldmnat kommunen har 164 personer
gjort det med pension, jaimforbart med foregaende ar. Det dr fortsatt en anstriangd rekryteringssituation for
flertalet av vara yrkesgrupper.

Timanstélld personal, 6vertid och fylinadstid

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda med manadslon finns timavlénade medarbetare som under aret
vid ett eller flera tillfdllen arbetat i kommunen. Deras sammanlagda arbetade tid uppgar till drygt 1,6 miljoner
timmar, vilket motsvarar cirka 809 arsarbeten. Det dr en 6kning med 56 arsarbeten jamfort med 2018. Under
2019 har 244 mkr i utbetalats i timlon, det &r en 6kning med 17 mkr jamfort med 2018. Under 2019 har arbete
med fyllnadstid minskat med 9 870 timmar samtidigt har d&ven dvertidsuttaget minskat med 7 100 timmar jamfort
med 2018. Under 2019 har 33,1 mnkr i utbetalats i mertidsersattning®, det d4r en minskning med 1,1 mnkr jaimfort
med 2018.

Utbetald 16n och ersittning

De direkta personalkostnaden’ inklusive ersittning for timlon, OB och mertid uppgar till 3 414 mnkr, det &r en
6kning med 3,7 % jamfort med 2018.

2 Anstélld i det hiar sammanhanget definieras som anstilld med manadslon

3 Uppgifter fran SCB. Definition personen fodd utom norden eller att bida férdldrarna ar fodda utom norden.
4 Tillsvidare- och visstidsanstillda med ménadslon.

5 aldersgruppen 29 ar eller yngre

6 Fyllnadstid, enkel och kvalificerad évertidserséttning

7 Exklusive socialavgifter och pensioner
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Sjukfranvaro

For att beskriva hur sjukfranvaron fordndras i organisationen anvénds huvudsakligen tva nycklar; Sjukfrdnvaro i
timmar och den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron.

Under 2019 har 1 203 550 sjukfranvarotimmar registrerats. Det &r en 6kning med drygt 27 650 timmar jamfort
med 2018. Framforallt 6kar 1angtidssjukfranvaron (dag 60-) med 39 300 timmar. Ovriga intervaller minskar med
11 600 dér av 1 200 timmar i arbetsgivarens sjukloneperiod (dag 1-14).

Den totala sjukfrénvaron &r 6,7 %, vilket dr jamforbar med 2018. Sjukfranvaron minskar nagot for mén medan
den &r oforandrad for kvinnor. Sjukfranvaron for den yngsta éldersgruppen har minskar med 0,5 % medan
franvaron for aldersgruppen 50 ér eller dldre dkar. En forskjutning fran korttids- till langtidssjukfranvaro noteras
ocksa.

Tabellen nedan visar den obligatoriska sjukredovisningen i procent av de anstélldas sammanlagda planerade
arbetstid fordelat pa alder och kon. Aven langtidsfranvarons andel av den totala sjukfrdnvaron redovisas.

Obligatorisk sjukredovisning, % 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Total sjukfranvaro® 6,7 6,7 59 6,1 56 53 48 48 44
- varav langtidssjukfrdnvaro’ 46,7 44,9 43,2 47,7 50,0 480 44,2 43,5 44,5
Sjukfranvaro for kvinnor 73 73 63 65 6,1 57 51 52 47
Sjukfranvaro for mén 45 47 43 44 39 39 35 34 35
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 6,1 66 60 52 36 40 35 34 32
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 6,2 63 55 58 53 46 44 44 42

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre 74 72 64 67 65 60 55 56 51

Kompetensforsorjning

Linkdpings kommun har ett gott utgéngslédge som arbetsgivare. Vi har trots rekryteringsutmaningar en god andel
behorig personal i flertalet av véra legitimationsyrken. Vi har sett en positiv utveckling i mojligheterna att
rekrytera socialsekreterare och sjukskoterskor. Vi fir kvalificerade sdkande till vara chefstjinster. Vi ser en svag
minskning av personalomséttningen och andelen heltidstjénster 6kar kontinuerligt. I jimforelse med bade privata
och kommunala arbetsgivare stir vi oss bra bade ndr det giller arbetsvillkor och

jamstdlldhet. Kompetensforsorjningsfragan dr dock hogst aktuell och en fortsatt stor utmaning. Det finns mycket
som vi sjdlva kan och méste gora for att paverka bade storleken pé rekryteringsbehovet och méjligheten att
rekrytera ritt personer. Ett intensivt arbete pagar med att stilla om var arbetsgivarpolitik till en arbetsgivarpolitik
som ger stdd till att tinka nytt inom kompetensforsorjning och 16sa vért resursbehov via andra végar sdsom ett
forléangt arbetsliv, omstdllning av kompetens, digitalisering och en breddad rekrytering utifran ett hallbart
arbetsmarknadsatagande.

Framjande och systematiskt arbetsmiljdarbete

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete finns inom forvaltningarna dér risker i arbetsmiljon undersoks
exempelvis via skyddsronder och medarbetarundersdkning. Sjukfrénvaro och rehabiliteringsérenden f6ljs upp
regelbundet och det finns en systematik for att pa ett sarskilt sétt folja upp arbetsplatser och individer med hog
aterkommande sjukfranvaro.

Forvaltningarna bedriver ett forebyggande och fraimjande arbetsmiljoarbete ddr exempel pé aktiviteter ar stod for
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, utveckling av strategier for ett hallbart arbetsliv, grupputveckling
och satsningar pa inkluderande arbetsplatser. Ett hélso- och livsstilsverktyg har lanserats for alla medarbetare
och implementering av ett rehabiliteringssystem har genomforts. Under 2019 har det verksamhetsndra HR-stodet
forstérkts och tre nya arbetsmiljospecialister har anstéllts. Vilket ger kommunens chefer ett béttre stod i
arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet. Foretagshilsovarden ger ett kvalificerat stod och de mest anvédnda
tjdnsterna &r forebyggande insatser pa individniva.

Det kommunovergripande projektet om chefers forutsittningar pagar. I arbetsmiljoarbetet har ledarskapet en stor
betydelse och chefer behdver goda forutsittningar for att lyckas i sina uppdrag. Tillit, tillgang till stodfunktioner
och en tydlig styrkedja stirker chefskapet.

8 Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
9 Den andel av sjukfrdnvaron som avser fradnvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
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Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut Foriandring

exkl

prognos jimforelsestora

2019 2019 +/- 2018 nde

Belopp mnkr %
Verksamhetens intékter 1909 1340 569 2 031
Verksamhetens kostnader -10 531 -10 041 -490 -10 061
Jamforelsestorande poster 6 6 -202
Avskrivningar 2211 -175 -36 =212

Verksamhetens nettokostnader -8 828 -8 876 48 -8 444 7,2
Skatteintékter 7 340 7338 2 7 050
Generella statsbidrag, utjdmning 967 900 66 862
Kommunal fastighetsavgift 261 263 2 254

Summa skatteintdkter o bidrag 8568 8502 66 8 166 4,9
Verksamhetens resultat -259 -374 115 -278
Finansiella intékter 410 458 -48 370
Jamforelsestorande poster 210
Finansiella kostnader -106 -84 -22 -120

Summa finansnetto 304 374 -70 461 21,2
Resultat efter finansiella poster 45 0 45 183
Extraordinéra poster - - - -
ARETS RESULTAT 45 0 45 183

Med anledning av den nya kommunala redovisningslagen om kommunal bokforing och redovisning som

tillampas fran och med rikenskapsar 2019 har Link6pings kommun fordndrat flera redovisningsprinciper vilket

dels paverkar resultatet for 2019 men dven innebér att 2018 ars bokslut justerats enligt foljande:

e Anteciperad utdelning minus 64 mnkr.
e Forindrad redovisning av exploateringsverksamheten har paverkat resultatet 2019 med netto minus
17 mnkr. Resultatet for 2018 har i ovanstaende tabell justerats med netto minus 5 mnkr.
Jamforelsestorande poster som ingar i det prognostiserade resultatet

De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till 6 mnkr. Prognostiserat resultat for 2019
exklusive jamforelsestorande poster dr darfor plus 39 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 6 mnkr
Summa jamforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader 6 mnkr

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot 6 mnkr
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intikter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmast foljande tre &ren. Vid
avstdmningen mot balanskravet rdknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 39 mnkr, dirmed finns inget
balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla
nagot negativt balanskravsresultat.

Balanskravsutredning, mnkr Bokslut  Bokslut

2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 45 183
Samtliga realisationsvinster -6 -8
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39 175
Reservering av medel till reultatutjamningsreserv 0 0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 0

Balanskravsresultat 39 175
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Nettokostnader inkl. planenlig avskrivning  Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr 2019 2019 2019  netto 2018
Styrelse/nimnd Intikter Kostnader Netto 2019 +/- Netto
Kommunfullmiktige 0,0 14,4 14,4 13,7 -0,7 12,1
Kommunens revisorer 0,8 6,1 5,4 53 0,0 50
Kommunstyrelsen 2030,2 2 500,2 470,0 482,6 12,6 442,0
varav

kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltnin

gen 163,9 626,0 462,1 482,6 20,5 472,8
varav verksamhetsstod och service! 271,4 2541 -17.3 17,3 82
varav Leanlink 15950 1620,1 252 -25,2 -39,0
Overférmyndarnimnden 7,3 21,9 14,6 15,8 1,2 21
Valndmnden 3,5 5,7 2,2 2,5 0,3 38
Aldrenimnden 3432 1709,1 1366,0 1384,6 18,7

Social- och omsorgsnimnden 397,0 1897,2 1500,1 1481,5 -18,6

Barn- och ungdomsndmnden 36724 7 064,4 3392,0 3424,6 32,6 31779
Bildningsndmnden 873,4 16594 786,0 797,2 11,2 681,6
Kultur- och fritidsndimnden 304,8 666,6 361,8 362,5 0,8 297,8
Samhillsbyggnadsnimnden 255,7 679,5 4239 4245 0,7 4159
Samhéllsbyggnadsndmnden dndrad

redovisningsprincip i bokslutet -12,0 31,6 43,6 -43,6
Exploateringsverksamhet! 75,5 21,3 -54,3 -45,0 9,3 -75,8
Arbetsmarknadsndmnden 138,7 546,2 407,4 407,5 0,1 2755
Bygg- och miljéndmnden 93,3 146,3 53,0 60,9 7,9 51,9
Delsumma verksamheten 8 183,8 16969.8 8786,1 88183 32,2 8336,6
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 278,7 325,8 47,1 13,1 -34,0 99,8
Intern finansiering (intern rénta)! 48,4 3,0 -45.4 -44.8 0,6 -32,6
Resursmedel, reserv for pris o 10n, just

nytillkommen verksamhet 0,0 0,0 0,0 189,2 189,2 0,0
Intékter enligt uppdrag 0,0 0,0 0,0 -100,0 -100,0 0,0
Avgér externa finansiella poster -40,9 -1,2 39,8 -39,8 40,0
Verksamhetens nettokostnader 8 469,9 17 297.5 88275 88758 48,2 84438

Observera att jamforelser med 2018 ar svéra att gora dd nimndernas uppdrag fordndrats, nya ndmnder tillkommit
och forvaltningarnas kostnader fordelats till nimnderna frdn och med 2019. De flesta ndmnderna har dock
forsokt ta fram belopp for bokslut 2018 men da beloppen ér osdkra redovisas de med kursiv text. Beloppet for

”Delsumma verksamheten” gar dock att jaimfora.
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Investeringsredovisning, preliminart bokslut 2019

Investeringsredovisning 2019

Netto-

Mnkr investering Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 53,5 113,7 60,1
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-

forvaltningen 2,1 23,3 21,1
varav verksamhetsstod och service 46,1 48,0 1,9
varav Leanlink 53 7,9 2,6
varav fastighetskop Vreta Kloster 0,0 34,5 34,5
Kommunstyrelsen, resursmedel 0,0 1,9 1,9
Kommunstyrelsen, strategisk markreserv 0,0 50,0 50,0
Kommunstyrelsen, simhall 113,6 134,0 20,4
Aldrenamnden 0,6 1,0 0,4
Social- och omsorgsndmnden 0,3 0,8 0,5
Barn- och ungdomsndmnden 17,4 24,6 7,2
Bildningsndmnden 4,2 7.8 3,5
Kultur- och fritidsndmnden 20,0 42.4 22,4
Samhillsbyggnadsndmnden 182,6 190,2 7,6
Samhdllsbyggnadsnimnden dndrad

redovisningsprincip i bokslutet 100,6 -100,6
Arbetsmarknadsndmnden 0,0 0,3 0,3
Bygg- och miljondmnden 0,1 0,5 0,4
Summa 493,0 567,0 74,0

Forandrad investeringsram 2019
Namnders budgetramar har dndrats under aret enligt nedan:
o Kommunstyrelsens fick féra dver 34,5 mnkr fran 2018 ars investeringsutrymme till 2019, avseende
fastighetskop, Vreta Kloster Berg 7:1. Beslutades i kommunfullméktige 2019-03-26.

e  Kutur- och fritidsndmndens fick fora 6ver 18,7 mnkr fran 2018 ars investeringsutrymme till 2019.
Beslutades i kommunfullmaktige 2019-03-26.

o Kommunstyrelsens investeringsram utdkades med 20 mnkr for investeringar géllande civilt forsvar.
Beslutades i kommunfullméaktige 2019-05-28.

e Leanlinks investeringsram utdkades med 3,0 mnkr som finansierades med kommunstyrelsens
resursmedel for investeringar. Beslutades i kommunstyrelsen 2019-10-22.

e  Verksamhetsstdd och service investeringsram utdkades med 10,1 mnkr som finansierades med
kommunstyrelsens resursmedel for investeringar. Beslutades i kommunstyrelsen 2019-10-22.

o Kommunstyrelsens investeringsram utdkades med 134 mnkr. Medlen avsag den nya simhallen.
Beslutades i kommunfullméktige 2019-10-24.

e Kommunstyrelsens investeringsram utdkades med 3,6 mnkr som finansierades med kommunstyrelsens
investeringsmedel for strategiska markforvarv. Beslutades i kommunstyrelsen 2019-12-17.
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Namndernas kommentarer till budgetavvikelserna for 2019

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvéndas. En forutsittning for att uppna god
ekonomisk hushéllning &r darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer 4n
minus 1 mnkr redovisa en atgéardsplan till kommunstyrelsen. Social- och omsorgsndmndens underskott i
bokslutet uppgar till minus 18,7 mnkr vilket motsvarar 1,3 % av budgeten och darfor ska ndmnden enligt
ekonomistyrningsreglerna redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserade ett underskott i delarsrapporten per den 31 augusti och redovisade en
atgirdsplan som visar att nimnden é&r i balans 2020 och for 2019 har de fatt ett tilliggsanslag med 25 mnkr for
att finansiera underskottet. Leanlink inom kommunstyrelsen redovisar ett underskott med minus 25,2 mnkr
j@mfort med budgeten och har tagit fram en atgdrdsplan med mal att uppna ekonomisk balans under
verksamhetsaret 2021.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas korta kommentarer till det preliminéra bokslutet. Ytterligare
kommentarer till nimndernas resultat for 2019 kommer att finnas i respektive nimnds verksamhetsberéttelse
som redovisas for kommunstyrelsen och fullméaktige i april.

Kommunfullmaktige (underskott 0,7 mnkr)

Kommunfullmiktiges redovisar ett underskott med minus 0,7 mnkr f6r 2019. Den framsta orsaken till
underskottet dr 6kade kostnader for kommunfullméktiges arvoden, vilket i sin tur beror pa fler och langre
sammantrdden med kommunfullméktige dn budgeterat.

I prognosen per den 3 1oktober redovisade kommunfullméktige ett resultat i nivd med budget, men pé grund av
ytterligare langa sammantraden for kommunfullméktige samt minskade dverskott for andra poster i budgeten
jamfort med prognosen i oktober ser helarsresultatet ut att bli ett underskott.

Kommunstyrelsen (6verskott 12,6 mnkr)
Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar foljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen  +20,5 mnkr (+20,5 mnkr i oktober)
Verksamhetsstod och service +17,3 mnkr (+17,7 mnkr i oktober)
Leanlink -25,2 mnkr (-31,0 mnkr i oktober)

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningens preliminéra resultat dr plus 20,5 mnkr.

Av Overskottet motsvarar 20,0 mnkr poster som ¢j finns med i budget 2019 och som inte &r kopplade till
kommunstyrelsens ordinarie verksamhet. Dessa poster dr statsbidraget fran Delegationen mot segregation (+10,8
mnkr) som redovisas under Kommunledningen, ej utnyttjade projektmedel for stadsbyggnadsprojektet Ostléanken
(+4,4 mnkr) som redovisas under Planeringsstaben samt fastighetsforsiljningar (+4,8 mnkr) som redovisas under
Ekonomistaben.

Kommunledningsforvaltningens staber, inklusive kommunledningen, uppvisar overskott relativt budget dock
med undantag av HR-staben som visar ett underskott motsvarande minus 4,9 mnkr. Storsta dverskottet,

13,7 mnkr, finns inom planeringsstaben dir 4,4 mnkr motsvarar ej utnyttjade projektmedel for
stadsbyggnadsprojektet Ostldnken enligt ovan.

Verksamhetsstod och service

Det preliminéra bokslutet for VSS visar ett 6verskott med 17,3 mnkr. Orsaken till detta dr framforallt ett storre
positivt resultat for enheterna LKDATA samt Kontakt Linkoping.

LKDATA redovisar ett prelimindrt dverskott med cirka 15 mnkr som framforallt forklaras av orealiserade
prissédnkningar och ldgre personalkostnader ar berdknat. Orsaken till de ldgre personalkostnaderna ar dels en
storre personalomséttning dn vanligt ddr erséattningsrekrytering av ritt kompetenser tidvis har medfort en lagre
bemanning samt att ett antal vakanser dnnu inte fyllts. De ldgre personalkostnaderna innebér en positiv paverkan
pa resultatet som till viss del har métts med 6kade konsultkostnader. Den 16pande verksamhet har d4ven genererat
ett dverskott som beror pa 6kande mingd ataganden och effektiviseringar.



25

Kontakt Link6ping visar ett 6verskott med cirka 5 mnkr vilket framst beror pa lagre personalkostnader och
lokalkostnader &n budgeterat. En planerad Al-satsning som fanns med i budget har ej kommit igdng &nnu, vilket
ocksa paverkar resultatet.

Leanlink

Arets resultat for Leanlink slutar preliminirt pa ett underskott om minus 25,2 mnkr. Med anledning av att de
prognostiserat underskott i delarsrapporterna under aret har Leanlink tagit fram en atgdrdsplan med mal att
uppnd ekonomisk balans under verksamhetséret 2021.

Affirsomrade Aldreomsorg redovisar ett underskott med minus 21,1 mnkr. Affirsomradet redovisar en positiv
utveckling jamfort med foregaende ar pa drygt 15 mnkr. Den enskilt storsta anledningen till det negativa
ekonomiska resultatet for Leanlink #r den 1aga ersittningsnivan inom hemtjénst. Arets bokforda underskott i
hemtjénstverksamheten inom affarsomrade Aldreomsorg uppgar till minus 31,8 mnkr (for 2018 uppgick
underskottet till minus 37,7 mnkr). Forbattringen jamf{ort med 2018 forklaras till stor del av en dndring i
ersittningsmodellen for hemtjénst, som ger 9,7 mnkr extra for 2019. Omstéllningsprocessen att anpassa
bemanningen efter minskade intdkter pagéar Iopande men kostnaderna tar ldngre tid att fasa ut i motsvarande
utstrackning. Det kommer dock kvarsta ett stort underskott &ven vid optimal bemanning. Detta beroende pa att
dagens erséttningsniva inte medfor full kostnadstidckning.

Aven affirsomrade LSS Funktionsstdd redovisar ett stort underskott, preliminirt minus 17,3 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa att extra kostnadsersattningar inte beviljats till fullo av bestillaren samt minskade intdkter pa
grund av Okat antal tomplatser inom gruppbostéider.

Underskottet for Leanlink 2019 balanseras till viss del upp av affairsomradena Rad & Stéd och Kost &
Restaurang som redovisar positiva resultatutfall. Bida omradena har under aret fatt 6kat antal uppdrag och
volymer och ddrmed mer intékter. Ett antal periodvisa vakanser pa personalsidan har bidragit till ligre kostnader.

Det preliminéra resultatet 1 arsbokslutet ar 5,8 mnkr béttre dn prognosen per 31/10 och beror framst pé béttre
resultat for Aldreomsorg. Forbittringen beror pa 6kad beldggning pa nigra vardboenden samt erhéllen erséttning
for extra vardkrivande boende. Aven 6kade volymer (serverade portioner) inom Kost & Restaurang bidrar till
forbattringen under hosten.

Aldrenidmnden (6verskott 18,7 mnkr)

Aldrenamnden redovisar ett dverskott med 18,7 mnkr. I delarsrapporten oktober prognostiserades ett dverskott
med 26,0 mnkr.

Resultat foljer i stort &rets prognoser och utvecklingen fran 2018, demografierséttning har dessutom aterlamnats
med 44 mnkr. Aven om antalet invanare i dldersgruppen 65+ okar sa okar inte nyttjandet av dldrendimndens
verksamhet i samma omfattning. Utifran alder 6kar behoven forst pa gruppniva for aldersgruppen 85+.
Resultatet beror dels pa hemtjénst dér kostnaderna &r lagre &n budget samtidigt har kostnaderna for hemsjukvérd
oOkat. Intékterna avviker positivt for hela ndmndens verksamhet.

Social- och omsorgsnamnden (underskott 18,6 mnkr)

Social- och omsorgsndamndens underskott uppgar till minus 18,6 mnkr vilket motsvarar 1,3 % av budgeten. Om
de 6kade HVB-kostnaderna medfor ett motsvarande befarat underskott dven for 2020 i delarsrapporten per den
31 mars ska nimnden enligt ekonomistyrningsreglerna redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Kostnadsutvecklingen gillande HVB verksamheten for barn och unga har under hdsten aterigen okat,
sammanlagt minus 45 mnkr for all HVB verksamhet 2019, inkluderar 8 mnkr som avser 2018. Kostnaderna har
Okat med 8 % jamfort med 2018.

I delarsrapporten per den 31 oktober prognostiserades ett dverskott for nimnden med 5 mnkr. Férdndringen
beror framst pa att i oktoberuppfoljningen berdknades det prognostiserade underskottet for HVB till minus 25
mnkr och utfallet i bokslutet blev minus 45 mnkr.

I 6vrigt foljer resultaten i stort budget och tidigare prognoser. Intikterna avviker inte i nimnvérd omfattning.

Barn- och ungdomsnamnden (6verskott 32,6 mnkr)

Det positiva resultatet avseende ndmndens anslagsdel om 25,3 mnkr beror framforallt pd minskat utnyttjande av
budgeten for barn i behov av omfattande extraordinért stod. Anledningen till 6verskottet ar att tillimpningen av
reglerna for barn i behov av sérskilt stdd under 2019 har anpassats till regelverket och dédrmed har férre
ansokningar beviljats. Ytterligare finns ett Gverskott pa posterna resursmedel och utvecklingsinsatser dér
statsbidrag har tiackt kostnader for utvecklingsinsatser.

Avvikelsen for de kommunala enheterna ar 7,3 mnkr och beror pa lagre personalkostnader da svarighet att
rekrytera ritt kompetenser finns. D4 flera rektorsomraden inom forskolan hade underskott 2018 péborjades 2019
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arbete med atgérdsplaner for att anpassa organisationen. Under 2019 fick omrédena ta del av ytterligare
statsbidrag vilket gjorde att paborjad anpassning av organisationen ledde till dverskott.

Barn-och ungdomsndmnden redovisar ett dverskott med 32,6 mnkr i bokslutet. I delérsrapporten per den 31
oktober prognostiserades ett 6verskott med 33,8 mnkr. Fér nimndens anslagsdel tillkom, i slutet pa éret,
kostnader for ytterligare lokalanpassningar med 3,5 mnkr. Besked om aterbetalning av statsbidrag for Léxhjilp
med 0,5 mnkr och for personalforstarkning inom elevhélsan avseende 2018 med 4,6 mnkr och berékning av ev.
aterbetalning for 2019 med 1,8 mnkr, besked om lagre statsbidrag for lararlyft (1,8 mnkr) samt kostnader for
Skapande skola avseende 2018/2019 (1,5 mnkr) minskade det prognostiserat resultat for nimnden mot oktober.

Bildningsnamnden (6verskott 11,2 mnkr)

Bildningsndmnden redovisar ett dverskott pa 11,2 mnkr, varav ndmndens anslagsdel redovisar ett dverskott pa
12,4 mnkr och de kommunala enheterna ett underskott pa 1,2 mnkr. Overskottet finns inom vuxenutbildningen
som under 2019 har haft lagre efterfrdgan pa vuxenutbildning 4n budgeterat. Eftersom det &r kontinuerlig
antagning och ménga korta kurser blir vuxenutbildningen svar att prognostisera.

Bildningsndmnden har under det gangna &ret reviderat internbudgeten vid tva tillfallen. I september fordelades
ndmndens budgeterade reserv pa 2,2 mnkr till gymnasiesirskolan som fatt fler elever &n budgeterat. I november
reviderades internbudgeten och cirka 20 mnkr avsattes till nimndens samtliga skolformer for &ndamalen
kompetensutveckling, laromedel/larmilj6 och insatser for ett mer informerat skolval. Revideringen i november
mdjliggjordes av det stora Gverskott som prognostiserats inom vuxenutbildningen och dverskottet for
feriearbeten inom gymnasieskolan.

I delarsrapporten per den 31 oktober prognostiserade bildningsndmnden ett 6verskott pa 25,0 mnkr for helar
2019. Forandringen av resultatet helar 2019 jamfort med prognosen i oktober ar 13,8 mnkr och beror till storsta
delen pa 6kade kostnader inom vuxenutbildningen till f6ljd av hogre efterfragan &n prognostiserat.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 0,8 mnkr)

For 2019 redovisar kultur- och fritidsndmnden ett preliminért positivt resultat om 0,8 mnkr vilket &terfinns inom
ndmndens resultatenheter.

Néamndens verksamhet redovisar for 2019 inga storre avvikelser. Namndens resultatenheters verskott aterfinns
inom Kulturscener och ungdom samt Friluftsmuseet Gamla Linkdping. Inom Kulturscener och ungdom éterfinns
overskott inom ungdomsverksamheten samt Agora dir kostnaderna blivit lagre dn budgeterat. Friluftsmuseet
Gamla Link6pings 6verskott beror framst pa hogre intékter an budgeterat.

I oktoberuppfdljningen ldmnade ndmnden en prognos pé ett dverskott om 1,1 mnkr vilket vél Gverensstimmer
med utfallet for 2019.

Arbetsmarknadsnamnden (6verskott 0,1 mnkr)

Resultatet for arbetsmarknadsndmnden 2019 &dr 0,1 mnkr i 6verskott och avser de kommunala enheterna.
Arbetsmarknadsndmnden beviljades i oktober ett tilliggsanslag fran kommunstyrelsen (KS 2019-10-22, § 316)
pa maximalt 27 mnkr, eftersom ndmnden prognostiserade ett underskott jimfort med budget. Underskottet beror
pa dkningen av kostnader kopplade till ekonomiskt bistdnd. Vid bokslutet behdvde 25,1 mnkr av dessa medel
anvindas och det medfor att nimnden bara har en marginell avvikelse jamfort med budget.

Atgirder som arbetsmarknadsnimnden vidtagit som foljd av underskottet har rapporterats till nimnd manadsvis
sedan september 2019, och rapportering fortsétter under 2020.

Budgetposten for ekonomiskt bistdnd visar en negativ avvikelse mot budget pa minus 42,4 mnkr, vilket dr 2 mnkr
Over prognosen som lamnades i oktober. Avvikelsen beror pa tre faktorer.

For det forsta ticker schablonersdttningen for nyanldnda flyktingar inte langre samtliga kostnader for ekonomiskt
bistand for nyanldnda flyktingar minus 18,6 mnkr. Fram till och med arsskiftet 2018/2019 hade nimnden (da
socialndmnden) ingen nettokostnad for ekonomiskt bistand flykting. Da ticktes dessa kostnader dels direkt av
schablonerséttningen som utgér enligt forordning om statlig ersittning for insatser for vissa utldnningar, och dels
av balanserade medel som avsag dverskott som schablonen genererat tidigare ar. Under 2019 finns inga
balanserade medel kvar. Under 2019 har kostnaden kopplat till ekonomiskt bistand till nyanlédnda flyktingar 6kat.

For det andra har det skett en 6kning av ekonomiskt bistdnd 6ver lag, minus 16,2 mnkr. Det beror bade pé en
Okning av antal hushéll i behov av ekonomiskt bistand och att snittbeloppet som betalas ut till dessa 6kat. Dessa
Okningar beror bland annat pd att kostnaderna for tillfalligt boende 6kat, att fler ungdomar med
funktionsvariation skrivs ut fran aktivitetsersittning, fler kvotflyktingar inte kommer ut i sysselséttning pa grund
av fysisk/psykisk ohilsa, samt att fler individer avslutas fran etableringen utan att ha redskap for sin forsorjning
och ddrmed faller Gver pé det generella ekonomiska bistdndet. Dessutom valde ndmnden att infor 2019 att
minska pa budgeten for ekonomiskt bistand med 9 mnkr, vilket paverkar jamforelser med tidigare ar.

For det tredje sé har forvaltningen gjort en dndrad beddmning av periodiseringen inom ekonomiskt bistand -
7,6 mnkr. Detta &r dock en redovisningsteknisk atgérd och har inga effekter pa ndstkommande ar.
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Posten for Omvandling ekonomiskt bisténd till arbetsmarknadsinsatser gor ett Gverskott pad 9 mnkr eftersom
ingen nedgang har observerats av det ekonomiska bistandet, och ddrmed har inte medel kunnat frigoras for
arbetsmarknadsinsatser.

Kostnaderna for arbetsmarknad och integration ar 7,1 mnkr lagre dn budget, vilket innebér att verskottet blev
storre dn prognostiserat i oktober, da prognostiserades 3,8 mnkr i dverskott. Det beror frimst pa lagre kostnader
och hogre intdkter 4n budgeterat for OSA-anstéllningar (avvikelse pé 2,5 mnkr), forsenad upphandling av
verksamhetssystem (avvikelse pa 1,9 mnkr), att flera kostnader utdver anstéllningsstod blivit ndgot lagre dn
véntat i 500-uppdraget (avvikelse pa 0,9 mnkr) samt att alla medel for arbetsmarknadsinsatser inte forbrukats
(1,1 mnkr i avvikelse). Aven om 500-uppdraget har gjort ett dverskott i ar, har andelen av 500-uppdragets medel
som behdvts anvindas for att tdcka upp for bortfallet i anstidllningsstdd fran Arbetsformedlingen 6kat jamfort
med budgeterat, vilket innebér att storre delen av 500-uppdragets medel 2020 maste avséttas for dessa kostnader.

Samhillsbyggnadsnamnden (6verskott 0,7 mnkr exklusive @ndrad redovisningsprincip och
underskott minus 42,9 mnkr inklusive)

Med anledning av den nya kommunala redovisningslagen om kommunal bokféring och redovisning som
tillimpas fran och med riakenskapséar 2019 har Link6pings kommun foridndrat flera redovisningsprinciper som ror
redovisningen av exploateringsverksamheten vilket paverkar bokslutsresultatet for 2019 negativt med 43,6 mnkr.
Efter justeringar pa grund av nya redovisningsregler inom exploatering blir nimndens resultat ett underskott pa
42,9 mnkr. Den storsta delen av justeringen utgdr 6kningen pa kapitalkostnader som géar fran att vara i balans
med budgeten till ett underskott pa cirka 32 mnkr. Detta paverkar &ven ndmndens kostnader for de interna
rantorna med cirka 11 mnkr.

Exklusive den dndrade redovisningsprincipen dr samhéllsbyggnadsndmndens resultat ett verskott med
0,7 mnkr. T oktoberprognosen berdknades dverskottet till 0,3 mnkr.

Den ovanligt milda vintern har paverkat utfallet for vintervighéallningen med ett 6verskott pa néstan 8 mnkr. De
resurserna har styrts om till framst drift och naturverksamheten men ocksa till att hantera det kraftiga
underskottet inom féardtjdnsten. Den kraftiga fordyrningen inom fardtjanstverksamheten pa grund av det nya
avtalet med Regionen kvarstar som stor risk &ven kommande &ret.

Plankontoret har haft flera vakanser pad grund av foréldraledighet som har varit svart att rekrytera eftersom det
delvis rader brist pa erfaren personal inom omrédet och delvis att det ror sig om kortare anstéllningar/vikariat
under fordldraledighet. De vakanserna medfor ett Gverskott pa 2,7 mnkr.

Sambhillsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (underskott 6,4 mnkr exklusive
andrad redovisningsprincip och éverskott 9,3 mnkr inklusive)

Med anledning av den nya kommunala redovisningslagen om kommunal bokféring och redovisning som
tillimpas fran och med rikenskapsar 2019 har Linkopings kommun férdndrat flera redovisningsprinciper som ror
redovisningen av exploateringsverksamheten vilket paverkar bokslutsresultatet for 2019 positivt med 15,7 mnkr.
Posten avser exploateringsbidrag for de anldggningar pa allmén platsmark som fardigstéllts under aret med
finansiering fran exploatdrer, som utifrén ny redovisningsprincip fors pa resultatet istéllet for balansrakningen.

Overlatelser av mark har skett till ett virde om 50,7 mnkr under 2019 vilket #r en historiskt sett 1dg niva.
Kostnader for den forsalda markens iordningsstéllande uppgar till 19,9 mnkr och nettointékt/resultat frén
overlatelserna uppgér saledes till 30,8 mnkr eller 60 procent av bruttointikten. Da det budgeterade resultatet ar
45 mnkr innebér utfallet en negativ avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pé att flera forvantade forsiljningar
har forskjutits till 2020. Aldre projekt som avslutats under aret har bidragit med 9,2 mnkr till 4rets resultat.

Bygg- och miljondmnden (6verskott 7,9 mnkr)

Bygg och miljéondmnden uppvisar ett dverskott pa 7,9 mnkr, i delarsrapporten per den 31 oktober
prognostiserades overskottet till 7,5 mnkr. Alla tre verksamhetsomraden gar med 6verskott men 6verskottet for
bygglovsverksamheten &r lagre jamfort med foregdende ar vilket ligger i forvéntade nivan. Under 2019 har
antalet storre bygglovsiarenden planat ut och har till och med minskat négot i slutet av aret. Livsmedel, hélso-
och miljoskydd att dkat antal tillsynsérenden som delvis forklarar Gverskottet inom verksamhetsomradet.
Personalomsittningen har ockséa paverkar resultatet.
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Overférmyndarnamnden (6verskott 1,2 mnkr)

Totalt sett redovisar Overformyndarnimnden ett dverskott i forhallande till budget som uppgér till 1,2 mnkr. Den
storsta budgetavvikelsen aterfinns for verksamhetsomradet Gode mdn och forvaltare, vuxna, drygt 1,2 mnkr.
Utfallet for arvoden och erséttningar till stdllforetrddare ar som alltid svart att berdkna. Omrédet Gode mdn,
ensamkommande barn, gar som forvintat med ett underskott minus 0,2 mnkr, dock ej sé stort som befarades nér
internbudgeten gjordes.

Resursmedel, reserv for demografi, pris- o Idnedkningar med mera (6verskott 89,8 mnkr)
De olika delarna som redovisas under rubriken beréknas i prognosen redovisa foljande avvikelser mot budget:

e Kommunstyrelsens resursmedel: +8,5 mnkr
e Forsenad nystartad verksamhet: +45,7

e  Reserv for pris, 16n, demografi: +135,0 mnkr
e Intékter enligt uppdrag: -100 mnkr

e Intern rdnta: +0,6 mnkr

Vid érets borjan uppgick resursmedlen till 40,0 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade den 3 september att utdka
kultur- och fritidsndmndens ram med 0,4 mnkr till Linkopings FC:s fadderakademi och den 17 december att
utdka kultur- och fritidsndmndens ram med 6,0 mnkr till engéngsbidrag for investeringar i féreningsdrivna
anldggningar. Den 22 oktober beslutade kommunstyrelsen att arbetsmarknadsndmnden far hogst 27,0 mnkr i
tillaggsanslag pa grund av att det prognostiserade underskottet for ekonomiskt bistdnd, det slutliga
tilldggsanslaget utifran utfall blev 25,1 mnkr. Dérefter aterstar vid arets slut 8,5 mnkr av kommunstyrelsens
resursmedel.

Nér ndmnderna far utokad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterldmnar de
budgetram/kommunbidrag. Férseningarna som uppgér till 45,7 mnkr avser samhéllsbyggnadsndmnden,
dldrendmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

For att ddmpa kostnadsdkningen infor kommande &r fér inte ndimnderna full kompensation for prisdkningarna
enligt prisindex 2019.

Det finns @ven en reserv for demografiska fordndringar jamfort med budget. Fran och med 2019 har kommunen
en ny modell for resursférdelning for demografiska forandringar som berdknas utifran antal invanare i de
aktuella aldersgrupperna (berdknat som ett medelvirde av befolkningen vid borjan och slutet av aret). Utifran
befolkningsprognosen april 2019 har bildningsndmndens ram sénkts med 5,2 mnkr och dldrendmndens sinkts
med 4,2 mnkr. Barn- och ungdomsndgmndens ram har sénkts med 14,0 mnkr f6r 2019 da det ar férre invénare i de
aktuella aldersgrupperna &n berdknat. Darutover har dldrenimndens ram sénkts med 40 mnkr dé ingangsvéardet
for &r 2019 ar for hogt. Det innebér att den centrala reserven for demografiska forandringar jamfort med budget
inte anvdndes under 2019 da nimnderna sammantaget istéllet aterlimnat drygt 63 mnkr.

Med anledning av &verskotten for bland annat reserv for pris, 16n och demografi behovs inte de 100 mnkr
“Intdkter enligt uppdrag” for 2019, vilket innebér att den budgeterade intédkten kommer att redovisas som ett
underskott.

Samhéllsbyggnadsndmndens investeringar har forsenats vilket minskar den centrala intékten for intern rénta.
Néamnden har sidnkt sin budgetram med motsvarande belopp och den sdnkningen ingér i dverskottet for forsenad
nystartad verksamhet ovan. Med anledning av nya rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
andra redovisningsprincipen for investeringsbidrag fran exploateringsverksamheten till
samhillsbyggnadsndmndens investeringar vilket medfor en hogre central intdkt for intern ranta fran
samhillsbyggnadsndmnden med 11 mnkr.

Pensionsenheten (underskott 55,0 mnkr inklusive finansiella kostnader och 34,0 mnkr exklusive)

Pensionsenhetens nettokostnader &dr 55,0 mnkr hogre &n budgeterat. I delarsrapporten per den 31 oktober som
grundades pa prognosen fran pensionsadministratdren per den 31 augusti berdknades underskottet till 34,8 mnkr.
Forsamringen av prognosen med cirka 20 mnkr kan till storsta delen forklaras av hogre pensionsavsittning.
Orsaken till budgetavvikelsen &r framst att fler nyanstillda med rétt till formansbestdmd pension (16n 6ver cirka
40 tkr/manad) vilket ofta ger en hog kostnad for pensionsavsittning forsta aret. Antalet anstéllda med
formansbestimd pension har dkat.
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Pensionsenhetens internbudget for 2019 grundar sig pa den prognos som pensionsforvaltaren ldmnade i
december 2017. Erfarenhetsmissigt kan fordndringarna mellan prognoserna fran pensionsadministratoren vara
stora, bade positiva och negativa. Aven smé forindringar av antaganden blir stora belopp eftersom skulden
uppgdr till drygt 3 miljarder kronor.

Budgetavvikelsen bestar av:

e Arets intjinande (inklusive forindring av avsittning intjinad frdn och med 1998): -20,7 mnkr
e  Ansvarsforbindelse (fordndring av avséttning intjanad fore 1998): -14,7 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: +1,3 mnkr

¢ Finansiella kostnader: -20,9 mnkr

De finansiella kostnaderna avviker mot budget med 20,9 mnkr vilket beror pa dndrade prognosparametrar fran
SKR som berédkningarna fran pensionsadministratdren bygger pa.

For att mota de 6kade pensionskostnaderna har den delen av PO-paldgget (ett procentuellt
personalomkostnadspaslag i redovisningen for samtlig 16ner) som avser intjdnad pension for de anstdllda med
16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (cirka 40 tkr/manad) hojts under 2019.

Vidare okar utbetalningarna da fler valt att pabdrja sin pension i fortid.
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Namndernas redovisning av hur 2019 ars avvikelser paverkar
internbudget och verksamhet 2020

Nedan redovisar nimnderna hur de avvikelserna jamfort med budget for 2019 paverkar internbudget och
verksamhet 2020. Flera av avvikelserna var kinda nér internbudgeten for 2020 gjordes och har darfor redan
beaktats. Det finns en osdkerhet om vilka belopp i statsbidragsintékter som blir det slutliga utfallet f6r 2020
vilket kan inverka pd nimndernas ramar.

Kommunfullmaktige
Resultat for 2019 paverkar inte 2020 ars verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen
Overskottet bedoms inte paverka 2020. Det prognostiserade 6verskottet bestar framst av poster som inte &ar
kopplade till kommunstyrelsens ordinarie verksamhet och som inte budgeterats i internbudgeten.

Verksamhetsstod och service
Resultatet for 2019 paverkar inte 2020 ars verksamhet.

Leanlink
Leanlink redovisar ett underskott med minus 25,2 mnkr. De har tagit fram en atgidrdsplan med mal att uppna
ekonomisk balans under verksamhetsaret 2021.

Det som kommer att pdverka Leanlinks ekonomi 2020 ar de beslut som fattas av bestéllarndmnderna efter
pagéende utredningar samt resultatet av interna atgarder for att effektivisera verksamheten.

Overférmyndarnimnden

Budgetavvikelserna for &r 2019 antas inte paverka kostnaderna for verksamhetsar 2020. Liksom tidigare
framforts forvintas ett underskott for verksamhetsomradet Gode mén, ensamkommande barn. I internbudget for
2020 har storleken pé detta bedomts till 0,8 mnkr. Flera olika faktorer utanfor nimndens kontroll pdverkar hur
stort underskottet faktiskt blir.

Aldrenimnden

For 2020 stiller utfallet i bokslutet krav pa fortsatt arbeta med att utveckla de olika insatserna for att mdta
framtida behov pé annat sitt dn idag.

Social- och omsorgsnamnden

Social- och omsorgsndamndens underskott uppgar till minus 18,6 mnkr vilket motsvarar 1,3 % av budgeten. Om
de 6kade HVB-kostnaderna medfor ett motsvarande befarat underskott dven for 2020 i delarsrapporten per den
31 mars ska ndmnden enligt ekonomistyrningsreglerna redovisa en atgirdsplan till kommunstyrelsen.

Kostnadsutvecklingen gillande HVB verksamheten for barn och unga har under hdsten aterigen dkat,
sammanlagt minus 45 mnkr for all HVB verksamhet 2019, inklusive 8 mnkr som avser 2018. Kostnaderna har
Okad med 8 % jamfort med 2018. Infor 2020 innebér detta behov av fortsatt arbete med 16pande uppfdljning av
HVB verksamheten men dven med att fortsatt utveckla atgérder for att minska kostnadsutvecklingen.

Barn- och ungdomsnamnden

Det 6verskott som finns i bokslut 2019 for barn i1 behov av extraordinért stod beror pé att bedomningen av stodet
har anpassats till regelverket. Overskottet kommer for 2020 att omprioriteras inom ram for att forstirka
grundersédttningen.

Bildningsnamnden

Néamnden har i internbudgeten for ar 2020 fattat beslut om att minska budgetposten for feriearbeten. Kostnaden
for vuxenutbildningen ar svar att prognostisera. Under ar 2020 har vuxenutbildningen en ny
resursfordelningsmodell och till hosten 2020 ska det nya elevuppfoljningssystemet vara implementerat. Den nya
modellen och det nya systemstddet ska gora det enklare att prognostisera kostnader inom vuxenutbildningen
framover.

Kultur- och fritidsnd&mnden
Resultatet for 2019 kommer inte att paverka 2020 ars budget ndmnbart.
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Samhillsbyggnadsnamnden

Kommunens exploateringsredovisning paverkas med stora belopp av anpassningen till de fordndrade
redovisningsreglerna. Det foranleder dven justeringar av samhallsbyggnadsndmndens budgetramar och
investeringsramar for 2020 och framét. Fordndringarna kommer &ven att medfora stdrre variationer i
exploateringsverksamhetens nettoresultat och dirmed budgetavvikelser som dr svéra att prognostisera.

Den kraftiga fordyrningen inom férdtjanstverksamheten pa grund av det nya avtalet med Regionen kvarstar som
stor risk d&ven kommande aret.

Samhillsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten
Se ovan under ”Samhéllsbyggnadsndmnden” angéende fordndrad redovisningsprincip.
Flera forvéintade forséljningar har forskjutits till 2020, framst i Mortlosa, Malmskogen samt Vallastaden. For

flera av dessa ér sjélva forsdljningarna gjorda men slutéverlatelsen sker forst i borjan av 2020. Darfér kommer
exploateringen att ha en hogre intiktsvolym och béttre resultat &r 2020.

Arbetsmarknadsnamnden

I samband med att arbetsmarknadsndmnden gick fram med en ansdkan om tilldggsanslag godkidnde ndmnden en
atgdrdsplan fOr att hantera det befarande underskottet under 2019 och 2020 (AN 2019-09-24, § 85).
Atgirdsplanen innehéller foljande punkter:

o Atgird 1: Arbetet med att limna anvisningar av arbetssdkande till AMC

e Atgird 2: Att minska kostnader for tillfilligt boende

e  Atgird 3: Effektivisera arbetet med nyanlinda flyktingar och atersdkning av ekonomiskt bistand
o Atgird 4: Effektivisera handliggningsprocesser

e Atgird 5: Process att sikerstilla att det finns relevanta insatser i ritt omfattning till de mélgrupper som
AFTI har for att paborja processen mot sjalvforsorjning

e Atgird 6: Arbetsmarknadscentrum fokuserar sin verksamhet pa de som ir aktuella for ekonomiskt
bistand enligt grunduppdrag

e Atgird 7: Verka for att Idrott och Service fir verksamhetsuppdrag istillet for att delta i den offentliga
upphandlingen gillande kommunens interna verksamheter (ex. inre och yttre skotsel)

e Atgird 8: Okade kostnader for anstillningsstdd pa Arbetsmarknadssatsningen
(Arbetsmarknadscentrum) ticks av 500-uppdraget

e Atgird 9: Sikerstilla rutiner for att ansdka om handledarpeng och dvriga méjliga stod hos
Arbetsformedlingen

e Atgird 10: Genomlysning och effektivisering av avdelningen for arbetsmarknad och integrations
administrativa processer och kostnader

Arbetet med atgédrdsplanen aterrapporteras méanadsvis till nimnden till och med december 2020. Trots ett
omfattande arbete med 500-uppdraget finns dock en risk att det ekonomiska bistdndet kommer att fortsitta ligga
pa hoga nivéer 2020 i och med att schablonen inte ticker kostnaderna for ekonomiskt bisténd till nyanldnda
flyktingar, en befarad lagkonjunktur och osékerheter kring Arbetsformedlingens fordndrade uppdrag. Detta
kommer i sé fall generera ytterligare avvikelser ar 2020.

Till 2020 har budgetposten for nimnden samt vissa poster med dverskott under arbetsmarknad och integration
justerats ner for att béttre dterspegla kostnadsbilden. Budgetposten Omvandling ekonomiskt bistdand till
arbetsmarknadsinsatser hir till 2020 tagits bort och medlen har forts tillbaka till ekonomiskt bistand.

Bygg- och miljondamnden
Overskottet om 7,9 mnkr for 2019 ars har arbetats in i nimndens budget for 2020.

Pensionsenheten

For att mota de 6kade pensionskostnaderna har den delen av PO-pélédgget (ett procentuellt paslag i redovisningen
for samtlig l6ner) som avser intjinad pension for de anstéllda med 16n &ver 7,5 inkomstbasbelopp
(cirka 40 tkr/ménad) hojts under 2019.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o Il6nedkningar

Budget 2020 péaverkas inte av 2019 ars avvikelse. Daremot foreslas den centralt budgeterade interna intikten for
intern rédnta hgjas fran och med ar 2020 samtidigt som samhéllsbyggnadsndmndens budgetram for kostnader for
intern rdnta ocksa hgjs, nettoférandringen &r noll. Férdndringen gors med anledning av forédndrad
redovisningsprincip enligt Radet for kommunal redovisning fran och med 2019.
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Kommunens delérsrapport ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tre undantag, redovisning av pensionsskuld, marknadsvérdering av kommunens finansiella tillgangar och
redovisning av statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

I &rsredovisningen for ar 2018 framgér en djupare redogdrelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i
kommunen.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullméktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden fér kommunens
anstéllda redovisas som en avséttning. Kommunen foljer dirmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt
lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ér intjanade frin och med 1998 redovisas som
en avséttning.

Linkdpings kommuns prognostiserade resultat har forsimrats med 60,9 mnkr pa grund av redovisning enligt
fullfonderingsmodellen.

Redovisning av ”Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Linkdping erholl den 23 november 2018 beslut om statsbidrag for kat bostadsbyggande for 2018 med
243 mnkr. Eftersom beslut om statsbidragets storlek kom sent forbrukas statsbidraget forst under 2019. Det
ingar som finansiering i den budget for 2019 som fullméktige faststéllde den 4 december.

Redovisningen styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1 Intékter frén
avgifter, bidrag och forsiljningar” samt av RKR:s information ”Redovisning av statsbidrag”.

SKR:s tolkning av normgivningen innebér att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget skulle redovisas som en intdkt ar 2018 eftersom villkoren for att erhalla statsbidraget var uppfyllda
under 2018.

Riksdagen har, i samband med beslut om statens budget for 2019, beslutat att avveckla statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande. Beslutet innebér att det inte blir ndgon sdkomgéng for 2019.

Andrade redovisningsprinciper 2019

Med anledning av den nya kommunala redovisningslagen lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning som tillimpas fran och med rékenskapséar 2019 har Rédet for kommunal redovisning (RKR) gjort en
oversyn av samtliga rekommendationer. Oversynen har till stor del handlat om att anpassa rekommendationerna
till den nya lagen, men det har dven gjorts vissa tilldgg och fortydliganden.

Nagra av de nya reglerna fér stor betydelse for Linkopings kommun dad kommunen har stora externa placeringar
och arliga utdelningar fran kommunens bolag. Det &r framst foljande fordndringar som kommer att paverka
Linkdpings mojlighet att budgetera och redovisa finansiella intékter och utdelningar och ddrmed kunna anvénda
dessa som en finansiering i resultatrdkningen.

e Enligt den nya lagen ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring vérderas till verkligt vérde frdn och med 2019. Reglerna innebér att finansiella tillgdngar
ska marknadsvérderas och vérderingsfordndringen ska paverka bokfort resultat. Det betyder att
finansnettot kommer att samvariera med utvecklingen pa finansmarknaderna i betydligt storre
utstrickning &n tidigare. Prognoser kommer att bli svéra att géra. D& kommunen har stora placeringar
(drygt 9,2 miljarder) far fordndringarna stora konsekvenser. Darfor har en genomgang av
konsekvenserna och en dversyn av upplagget for kommunens externa placeringar pabdrjats. [ avvaktan
pa att oversynen ska bli klar redovisas kommunens finansiella intékter for finansiella tillgdngar i
bokslutet for 2019 i enlighet med tidigare géllande lagstiftning om redovisning for finansiella tillgangar.
Om en marknadsvirdering gjorts hade resultatet forbattrats med 645 mnkr men det hade inte paverkat
balanskravsresultatet. Efter att beslut har fattats om upplédgg for kommunens externa placeringar, vilket
berdknas ske under 2020, kommer en anpassning att goras till den nya lagen.

Enligt den nya lagen ska dvervirden som uppstatt innan inférandet av den nya lagen den 1 januari 2019
direktbokas mot eget kapital. Eftersom kommunen har for avsikt att anpassa sin redovisning till den nya
lagen under 2020 har kommunen valt att géra denna justering redan under 2019 da den inte far nagon
resultatpaverkan for kommunen. Justeringen &r gjord som en virdereglering direkt mot eget kapital med
190 mnkr.
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R2 om intékter som géller fran och med 2019
sdger att utdelning ska redovisas forst nér beslut om utdelning fattats pa bolagsstimman vilket innebar
att anteciperad utdelning inte lingre kan redovisas. Bokslutet for 2019 &r berdknad utifran den nya
lagen vad géller anteciperad utdelning och bokslutsresultatet for 2018 har justerats da det r en
fordndrad redovisningsprincip vilket medfor en minskning av 2018 ars resultat med 49 mnkr pa grund
av den dndrade redovisningsprincipen.

Aven kommunens exploateringsredovisning paverkas med stora belopp av anpassningen till de forindrade
redovisningsreglerna. Det ér frimst Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R2 som
medfor forandringar. Enligt rekommendationen RKR R2 Intékter, fr endast offentliga bidrag initialt
skuldredovisas for att sedan succesivt intiktsredovisas 6ver tillgangens nyttjandeperiod. Normeringen
innebdr att exploateringsintékter inte langre far periodiseras mot avskrivningar, vilket Linkdpings kommun
tidigare har gjort. Dessa intékter ska istdllet intéktsforas senast nér anldggningen som intikten ska finansiera
ar fardigstélld. Vid 6vergang till ny redovisningsprincip har en retroaktiv justering gjorts av tidigare
exploateringsintdkter. Det innebar att 603 mnkr som lag i 2018 &rs bokslut har 16sts upp och aterforts fran
langfristiga skulder mot ingdende eget kapital 2019. Den fordndrade redovisningsprincipen har d&ven
paverkat resultatet 2019 med netto minus 17 mnkr (6kade kostnader samhéllsbyggnadsndmnden 44 mnkr,
Okade intékter exploateringsverksamheten 16 mnkr samt 6kade interna ranteintékter under centralt under
intern finansiering 11 mnkr). Fér 2018 forsdmras resultatet med netto minus 5 mnkr.
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