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Kommunledningsforvaltningen 2019-11-22 Dnr KS 2019-864
Louise Kéllbom

Kommunstyrelsen

Budget 2020 med flerarsplan for kommunens bolag

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Budget 2020 med flerarsplan for Linkopings Stadshus AB, Tekniska
verken i Link6ping AB, AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt
Kors Fastighets AB, Linkdping City Airport AB samt Resecentrum Mark
o Exploatering i Linkoping AB 6verldmnas till kommunfullmaktige for
godkénnande.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Budget 2020 med flerarsplan for Linkdpings Stadshus AB, Tekniska
verken 1 Linkoping AB, AB Stangédstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt
Kors Fastighets AB, Linkoping City Airport AB samt Resecentrum Mark
o Exploatering 1 Link6éping AB godkéanns.

Arende

Enligt det gemensamma édgardirektivet har kommunfullméktige ett politiskt och
ekonomiskt ansvar for bolagen. Det innebir bland annat att kommunens bolag
arligen ska redovisa sina budgetar och planer for verksamhet och ekonomi till
Kommunfullmiktige.

Den 22 november 2019 beslutade styrelsen i Linkopings Stadshus AB att Visit
Linkdping & Co AB samt Science Park Mjédrdevi AB ska komplettera sina
budgetar 2020 med plan och vara kommunfullméktige tillhanda februari 2020.

Sankt Kors Fastighets AB uppfyller inte d4garkravet om ldgst 5 procent
avkastning pa justerat eget kapital under 2020-2021, men beddmer att
dgarkravet kommer att uppfyllas pa lang sikt. Tekniska verken i1 Linkoping AB,
AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB, Linkoping City Airport AB samt
Resecentrum Mark o Exploatering i Link&ping AB gér bedomningen att
dgarkraven kommer att uppfyllas.

Flera av bolagen &r inne i en period med hdg investeringsvolym som planeras
att avta under senare delen av perioden. Bolagskoncernen har planerat for
investeringar motsvarande 14 166 mnkr under aren 2020-2023.

Bolagens langfristiga skulder kommer enligt budget och plan att 6ka. Delar av
investeringsokningen kommer att finansieras med dkade intékter men det
kommer &ven bli aktuellt att utoka lan.
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Utifrdn bolagens rapporteringar gér kommunledningsforvaltningen
bedémningen att dgarens ekonomiska krav uppfylls i Tekniska verken i
Linkoping AB, AB Stangdstaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets
AB, Linkoping City Airport AB samt Resecentrum Mark o Exploatering i
Linkoping AB budgetar 2020 med flerdrsplan.

I bilagan finns inlimnade budgetar 2020 med flerarsplaner fran bolagen.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse - Budget 2020 med flerarsplan f6r kommunens bolag, 2019-11-22
Bilaga - Budget 2020 med flerarsplan for kommunens bolag, 2019-11-22
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Bakgrund

Enligt det gemensamma dgardirektivet har kommunfullméktige ett politiskt och
ekonomiskt ansvar for bolagen vilket stéller krav pa att bolagens utveckling
och resultat foljs upp. Det innebér bland annat att kommunens bolag arligen
ska redovisa sina budgetar och planer for verksamhet och ekonomi till
Kommunfullméktige.

Fran ar 2007 svarar Linkdpings Stadshus AB f6r sammanstillning och
beredning av bolagens budget med flerarsplan, tidigare kallat trearsplaner. I
drendet har samarbete med tjdnstemannaledningen hos Linkdpings Stadshus
AB skett.

Atgardsforslag

Den 22 november 2019 beslutade styrelsen i Linkopings Stadshus AB att Visit
Linkoping & Co AB samt Science Park Mjdrdevi AB ska komplettera sina
budgetar 2020 med plan och vara kommunfullmdktige tillhanda februari 2020.

Kommunledningsforvaltningens helhetsbedomning

Forslaget dr att godkdnna budgeterna 2020 med flerarsplaner for Linkopings
Stadshus AB, Tekniska verken i Linkoping AB, AB Stdangdstaden,
Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB, Linkoping City Airport AB
samt Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB.

Nedan sammanfattas nyckeltalen avkastning pa justerat eget kapital, soliditet,
investeringar samt langfristiga skulder.

Avkastning pa justerat eget kapital, procent samt mnkr

Budget Plan Plan Plan

Bolag 2020 2021 2022 2023 Agarkrav

Tekniska verken i Linképing AB 6,0% 5,8% 6,1% 5,9% 1)
Lejonfastigheter AB 9,7% 12,0% 12,2% 11,0%| lagst 5 %
Sankt Kors Fastighets AB 1% -256,0% 18,0% 23,0%| lagst5 %
Linkdping City Airport AB 0% 0% 0% 0% 0-2%
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 2,0% 3,0% -1,0% 40,0% 0-2%
AB Stangdstaden, mnkr 195 200 205 210 2)

1) Agarkravet avser avkastning pa totalt kapital > 6 % som snitt éver en femarsperiod

2) Agarkravet avser resultat efter finansiella poster mellan 180-220 mnkr.

Sankt Kors Fastighets AB uppfyller inte d4garkravet om lagst 5 procent
avkastning pé justerat eget kapital under aren 2020 och 2021. Orsaken ér att
beslutade investeringar medfor nedskrivningar. Agarkraven ska dock ses som
langsiktiga och i ett ldngre perspektiv forvintas bolaget uppfylla dgarkravet
vad géller avkastning pa justerat eget kapital.

Ovriga bolag gor beddmningen att dgarkraven for avkastning pa eget kapital
kommer att uppfyllas.
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Soliditet, procent

Samtliga bolag forvintas ha en god soliditet framover och gor bedomningen att
dgarkraven for soliditet kommer att uppfyllas.

Budget Plan Plan Plan

Bolag 2020 2021 2022 2023| Agarkrav

Tekniska verken i Linkdéping AB 48% 49% 51% 54% > 30 %
AB Stdngastaden 39% 38% 36% 35% > 30 %
Lejonfastigheter AB 16% 15% 14% 13%| lagst 12 %
Sankt Kors Fastighets AB 17% 5% 5% 8%| lagst 10 %*
Linképing City Airport AB 52% 50% 50% 50% 5-25 %
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 46% 42% 25% 40%| 5-25%

*20212028 lagst 5 % eftersom bolaget da planeras ha omfattande investeringar.

Investeringar, mnkr

Flera av bolagen dr inne 1 en period med hog investeringsvolym som planeras
att avta under senare delen av perioden. Bolagskoncernen har planerat for
investeringar motsvarande 14 166 mnkr under aren 2020-2023.
Kommunkoncernens tre fastighetsbolag samt Tekniska verken 1 Link&pings
AB som stér drygt 97 procent av koncernens investeringar.

Prognos  Budget| Budget Plan Plan Plan
Bolag 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Tekniska verken i Linképing AB 1503 1600 1364 1481 1043 887
AB Stdngastaden 900 1059 1 000 1200 1200 1200
Lejonfastigheter AB 454 800 839 889 879 755
Sankt Kors Fastighets AB 552 993 626 264 163 55
Linképing City Airport AB 0 1 1 1 1 1
Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB 29 182 35 34 194 54
SUMMA 3438 4 635 3 865 3 869 3480 2952

Koncernen Tekniska verken i Linkoping AB &r inne i en intensiv
investeringsperiod. En orsak till dessa investeringar ar att koncernen ska bidra
till Link&pings kommuns mél kring CO2-neutralitet 2025 samt uppfylla diverse
lagkrav. Under perioden kommer omfattande vindkraftsinvesteringar att
fardigstdllas. Ombyggnationer for fossilfri fjarrvirmeproduktion fortsatter
liksom utbyggnad av fjarrkyla samt omfattande investeringar kopplade till
avloppsrening. Bolaget fortsitter &ven med bredbandsutbyggnaden i regionen.
Under perioden kommer dessutom alla elmaétare att bytas ut. Tekniska verken
planerar dven att investera i solenergi i en begransad omfattning.

De kommande sex aren uppskattar AB Stdngastaden att investera cirka 8
miljarder i ombyggnationer och nyproduktion. Planerade investeringar i
Stangédstaden bestar frimst av tva delar: nyproduktion och ombyggnation. Vad
géller nyproduktion har bolaget manga projekt i gdng och ett stort antal projekt
ar 1 planeringsfasen. Viktiga faktorer for att ovanstdende nyproduktion ska
kunna genomforas ér att det finns efterfragan pa de planerade bostiderna, att
produktionskostnaderna kan hallas pa en acceptabel niva samt att det finns
detaljplanelagd mark. Bolaget arbetar bade lokalt och nationellt for att forbéattra
forutséttningarna for att bygga mer och till lagre kostnad. En del av bolagets
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fastighetsbestdnd kréver renovering och ombyggnad. Bolaget planerar att
renovera 300-400 bostédder arligen framdver.

Lejonfastigheter AB:s investeringar bestar av om-, till- och nybyggnader som
gors utifran kundernas behov och krav. I investeringsplanen ingér flera storre
projekt.

Sank Kors Fastighets AB planerar for ett antal storre investeringsprojekt
framover, s& som Ebbepark, IMA One, etapp 3 i Vreta Kluster Q120 med flera.
Aven renovering av befintliga parkeringsanliggningar och nyinvestering samt
hyresgistanpassningar och forddlingar av befintliga fastigheter ingér i
investeringsplanen.

Langfristiga skulder inkl. kortsiktiga skulder som avser langsiktig finansiering,
mnkr

Investeringstakten aterspeglar sig delvis i bolagens ldngfristiga skulder som
enligt budget och plan. Delar av investeringsdkningen kommer att finansieras
med 6kade intdkter men det kommer dven bli aktuellt att utdka 1&n. Enligt de
koncerngemensamma finansreglerna ska kommunen samt bolagen samverka i
syfte att minska kostnaderna samt minimera riskerna vid anskaffande av
kortfristiga samt langfristiga krediter.

Prognos| Budget Plan Plan Plan
Bolag 2019 2020 2021 2022 2023
Linkdpings Stadshus AB* 7 676 8 828 8779 9 052 8 689
Tekniska verken i Link6ping AB 2 695 2921 3153 2 861 2433
AB Stangastaden 5025 5800 6 785 7 687 8 627
Lejonfastigheter AB 3554 4 392 5114 5724 6 211
Sankt Kors Fastighets AB** 1500 2088 2 307 2 386 2 086
Linkdping City Airport AB 0 0 0 0 0
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB ** 92 126 158 352 289
SUMMA 20 542 24 155 26 296 28 062 28 335

*Inkluderar dven upplaning for Sankt kors Fastighets AB samt Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB.

**Bolgen lanar av Linkd pings Stadshus AB.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-forhandling eller — information dr inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt
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Beslutet skickas till:
Stadshus AB

Respektive bolag
Controller, Louise Kédllbom
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