Linkopings Sammantradesprotokoll 8(23)
kommun

Arbetsmarknadsnamnden 2019-10-16

§ 102 Internbudget 2020 med plan for 2021-2023
Dnr AN 2019-11

Arende

Utbildningskontoret har uppréttat forslag till internbudget for verksamhetsaret
2020. Arbetsmarknadsndmndens ekonomiska ram for 2020 &r, efter justering,
411 764 tkr.

Beslutsunderlag

Missiv arbetsmarknadsndmndens internbudget 2020 (okt -19)
Arbetsmarknadsndmndens forslag till internbudget 2020 med plan for 2021-
2023 (okt-19)

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter (okt-19)

Bilaga 2 Forvaltningens verksamhetsplan 2020 (okt-19)

Bilaga 3 10-arig investeringsplan AN (okt-19)

Bilaga 4 Upphandlingsplan AN (okt-19)

Bilaga 5 Internkontrollplan 2020 (okt-19)

Bilaga 6 Personal och kompetensforsorjningsplan 2020 (okt-19)

Bilaga 7 Objektplan (PM3) (okt-19)

Yrkanden
Ordforande Fredrik Lundén (M) yrkar bifall till upprittat forslag till beslut.

Christoffer Rosendahl (C) yrkar bifall till uppréttat forslag till beslut.
Magnus Landberg (KD) yrkar bifall till uppréttat forslag till beslut.

Arbetsmarknadsnamndens beslut

1. Upprittat forslag till internbudget 2020 med plan 2021-2023 for
arbetsmarknadsndmnden inklusive bilagor godkédnns och dverldamnas till
kommunstyrelsen.

2. Fran arbetsmarknadsndmnden till kultur- och fritidsndmnden gors en
ramjustering om 165 tusen kronor for verksamheten Biblioteksservice.
Forandringen géller fran och med éar 2020.

Michael Cocozza (L), Ali Hajar (S), Susanne Wallberg (S), Roger Bandick (S),
Patrik Westlund (SD), och Simon Karlsson (MP) deltar inte i besluten.

3. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan for ar 2020 noteras.
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Protokollsanteckningar
Liberalerna limnar foljande protokollsanteckning:

Liberalerna gor ingen annan prioritering inom beslutad ram. Men vi gor en
markering om att budgetramen &r ohallbar och deltar dérfor inte 1 beslutet.

Liberalerna i1 arbetsmarknadsndmnden kan konstatera att vi inte kommit framat
1 arbetet med det av kommunfullmiktige faststdllda malet om att sdnka antalet
personer i forsdrjningsstdd och fa dessa i arbete. Tvartom, vi har gétt bakét,
antalet hushéll med forsérjningsstdd har 6kat under aret.

Némnden saknar erforderliga resurser och verktyg i syfte att uppné de av
fullméktige faststidllda mélen. I egenskap av nimndledamdéter har vi ett ansvar
att pavisa var brister finns.

1) Namnden behover en utdkad ram om 50 miljoner som kan anvéndas till
16ner for att fa 500 personer med forsorjningsstod i arbete, resterande
l6nekostnader kan finansieras med statliga medel samt den kostnad nimnden
har idag for forsorjningsstod. Det dr vésentligt att fa fram arbeten med 16n.
Véra sokande ar helt enkelt trotta pé att jobba gratis 1 olika
praktikanstillningar. Dessa kommunala anstéllningar kan sedan fungera som
en brygga till annat arbete eller utbildning.

2) Kommunens HR-avdelning sdtter idag kdppar 1 hjulet vad géller mojlighet
for de sokande att komma ut 1 arbete pa de kommunala enheterna. Det dr idag
lttare att placera sokande hos privata utforare én pa kommunalt drivna
enheter. Kommunens HR-avdelning stiller orimliga krav och vérderar inte
praktiska erfarenheter. En somalisk kvinna, mamma till fem barn &r enligt HR
inte kompetent att jobba pa en forskola dérfor att svensk utbildning saknas.
Detta upplevs av minga sokande nyanldnda som diskriminerande. HR
overbetonar sprékfardigheter dven for yrken ddr mdnga moment utfors utan att
man behover prata. HRs krav slér ocksd mot personer med psykiska och
fysiska funktionshinder, vilka utgor cirka 30 % av de 800 med forsorjningsstod
som beddms som arbetsfora. Istéllet for att skapa anpassade tjénster ute pa de
kommunala enheterna, haller man denna grupp utanfor arbetsmarknaden.

HR har dven drivit igenom en urvattning av 500-uppdraget genom att placera
250 av dessa platser inom Idrott och Service. Vi fir ingen integration om vi
satter nyanlénda pé arbetsplatser med bara nyanldnda.

Niamnden behdver ett nytt verktyg, kommunstyrelsen bor ge ndimnden en
anvisningsritt som kan anvédndas av arbetsmarknadscentrum for placering av
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sokande pd de kommunala enheterna. AMC gor da en rimlighetsbedomning,
sedan &r det upp till den kommunala enheten att anpassa arbetsuppgifterna.

Eftersom rambudgeten faststdlldes innan arsprognos foreldg ar det rimligt att
nu hdja ramen for nimnden nér vi ser att det finns resurser. Senaste prognos
anger + 92 mkr i 6verskott, + 624 mkr 1 virdedkning langsiktiga placeringar
samt ett utdelningsutrymme fran Stadshus AB om cirka 400 mkr. Mot
bakgrund av att integration av nyanldnda &r ett hogprioriterat mal ar det rimligt
att hoja nimndens ram med 50 mkr. Denna politik ligger d&ven mer i linje med
den 6verenskommelse som ligger till grund for allianssamarbetet.

Socialdemokraterna laimnar foljande protokollsanteckning:

I samband med fullmiktiges beslut om budget f6r 2020 med plan for 2021-
2023 (KF 28 maj 2019, drende 2), presenterade vi vart forslag till budget for
2020. Med var budget och vara forslag hade forutséttningarna for
Arbetsmarknadsndmnden varit annorlunda. Om vér budget hade gatt igenom
och véra ramar gillt for Arbetsmarknadsndmnden sa hade vi valt att prioritera
forslag och dtgérder som bygger ett starkare samhélle och ett tryggare
Linkoping, s& som:

e Utbyggnad av kommunanstéllningar med sérskild fokus pé prioriterade
malgrupper.

e Inrittande av ett etableringscentrum som genom resurssamlokalisering
samordnar insatserna frdn kommunen, regionen och
Arbetsformedlingen och som fungerar som en gemensam ingang bland
annat till kommunala anstédllningar.

e [LAdta bli att rikta generella besparingskrav pd Arbetsmarknadsnamnden.

Det dr dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas
budget som faststillts av fullméktige. Det dr dérfor ofrdnkomligt att den
internbudget som nu arbetats fram for Arbetsmarknadsndmnden utgér fran
andra forutsittningar dn de som vi lagt fram i1 vért budgetforslag. Detta visas
till exempel genom att Alliansen har beslutat om mindre ekonomiska ramar
samt véljer att spara pd verksamheter och aktiviteter som paverkar ndmndens
mojlighet att lyckas med sitt uppdrag. Vi véljer darfor att avsta frén att lagga
fram ett eget forslag till internbudget for Arbetsmarknadsndmnden for 2020
och deltar inte 1 beslutet.
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Sverigedemokraterna limnar foljande protokollsanteckning:

Sverigedemokraterna i Linkdping onskar fora till protokollet att vi avstér fran
att avlagga roster 1 omrostningen om Arbetsmarknadsnimndens internbudget
2020, med plan for 2021-2023, till forman for vér egen budget.

Sverigedemokraterna ér ocksa kritiska till att processen kring budgetarbetet
varit bristfdllig och att nddvindiga handlingar skickats ut till samtliga
ledamdéter alldeles far sent for att kunna utfora ett gott budgetarbete.

Miljopartiet limnar foljande protokollsanteckning:

Miljopartiet deltar inte 1 beslut om ndmndens budget, eftersom budgeten utgar
fran Alliansens budgetramar som antogs av kommunfullméktige 2019-05-28
och inte speglar de prioriteringar Miljopartiet valde att gora 1 sin rambudget.

Miljopartiets rambudget innebar farre besparingar och storre satsningar pd
totalt 80 miljoner. Det skulle ha gett nimnderna en annan mojlighet att
utveckla och driva sina verksamheter. I Miljopartiets rambudget finns ett
tydligt fokus pa klimat och milj6, barn och unga och social trygghet.

Arbetsmarknadsndmndens arbete skulle underlédttas med satsningar pé Social-
och omsorgsndgmnden och bildningsnimnden samt om fler bostdder byggdes.

Miljopartiet hade darfor gjort satsningar som sitter Linkdpings kommun i en

position dér trycket pa Arbetsmarknadsndmnden blir lagre.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Enhetschefer arbetsmarknadsndmndens enheter
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Protokollsanteckning till Arbetsmarknadsnamndens internbudget for 2020 med
plan for 2021 till 2023.

I Arbetsmarknadsndmnden forslag for internbudget for 2020 med plan for
2021-2023 foreslas att kostnadsdampande atgarder ska vidtas

inom Avdelningen for forsorjningsinsatser och Ekonomiskt bistand under aren
2021-2023. Kommunens férvantningar ar att arbetsmarknadssatsningar som
bland annat 500-uppdraget kommer sénka kostnaden for ekonomiskt bistand.

Akademikerforbundet SSR anser att kommunens forvantningar i budgetplanen
ar for hogt stallda med tanke pa nuvarande signaler om en avstannande
konjunktur dar arbetsldsheten forvantas stiga under de narmaste aren. En sadan
samhallsutveckling drabbar framférallt den malgrupp som
arbetsmarknadssatsningarna vander sig till. Det innebar att fler hushall kommer
att soka forsorjningsstod och att kommunens snittkostnad per hushall kommer
att stiga. Redan nu sker detta visar statistik som kommunen tagit fram.

Att i det laget ha forvantningar pa att arbetsmarknadsatgarder ska séanka
kostnaden for forsorjningsstod for aren 2021-2023 bedémer
Akademikerforbundet SSR vara ett riskfyllt och osékert antagande.
Akademikerforbundet SSR staller sig ocksa fragande till hur
kostnadsdampande atgarder ska kunna vidtas inom Avdelningen for
forsorjningsinsatser och Ekonomiskt bistand med tanke pa att
arbetsbelastningen kommer att 6ka i takt med att fler soker
forsorjningsstod.
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Utbildningsférvaltningen
Tisdagen den 8 oktober 2019, kl. 13:15 — 15:45
Narvarande:

Tor Andersson, utbildningsforvaltningen
Helena Paulsson, utbildningsforvaltningen
Petter Skog0, utbildningsférvaltningen
Anne Enstrom, utbildningsférvaltningen
Malin Schéld, utbildningsférvaltningen
Jan Lindstrom, utbildningsférvaltningen

Christina Gustavsson, Akademikerforbundet SSR
Christina Uhrberg, Kommunal

Sandra Wahlstrom, Lararférbundet

Helena Hjertstedt Jonsson, Lararférbundet

Timo Jarvinen, L&rarnas Riksforbund

Anders Hellmér, Lararnas Riksférbund

Maria Allinggard, Lararnas Riksforbund

Magnus Thor, Sveriges Skolledarférbund

Gustav Sodling, Vision

AMI, gymnasiet och VUX

§ 11 Forslag till beslut — forhandling

Internbudget Arbetsmarknadsnamnden 2020 och plan for 2021-2024
Arbetsgivaren informerade i drendet enligt tidigare utskickade handlingar.

Arbetsgivaren besvarade de fragor som stalldes.
Akademikerforbundet SSR kommer att lamna en protokollsanteckning.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut. Férhandlingen avslutades i enighet ovan angiven dag.



MBL — protokoll 2019-10-08
Utbildningsforvaltningen 2(2)

Sammantradet forklarades avslutat den 8 oktober 2019 kl. 15:45.

Vid protokollet

Jan Lindstrom

Justeras

Helena Paulsson

Christina Gustavsson Christina Uhrberg
Akademikerférbundet SSR Kommunal

Sandra Wahlstrom Timo Jarvinen
Lararfoérbundet Lararnas Riksforbund
Magnus Thor Gustav Sodling

Sveriges Skolledarférbund Vision



Arbetsmarknadsnamndens
forslag till internbudget for 2020

med plan for 2021-2023
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Kommundvergripande mal

Malomrade Samhaélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hdg prioritet. Helheten ar i fokus nar nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hdg kvalitet dar tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksé vérnas och utvecklas. Linkopings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun varnar dganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
milj6- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i LinkGping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Féretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan &ldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkoping finns manga alternativ som
individen sjélv valjer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkdping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den shabbaste vdgen till integrationen for nyanlanda. Link6pings kommun &r, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Foljande bilagor bifogas i separata filer:
o Bilaga 1. Specifikation av budgetposter
e Bilaga 2. Forvaltningens verksamhetsplan 2020
e Bilaga 3. 10-arig investeringsplan
e Bilaga 4. Upphandlingsplan
e Bilaga 5. Internkontrollplan 2020
e Bilaga 6. Personal- och kompetensforsorjningsplan
e Bilaga 7. Objektsplan (PM3)



Snabbare vag till egenférsdrjning

Linkoping 4r en kommun med tvé sidor. A ena sidan en framgangsrik, innovativ, hégutbildad kommun. A andra sidan
en kommun dar segregationen ar stor, utanforskapet nar htga hojder och arbetsloshet och forsorjningsstod dr vardag. |
Linkdping ar mer &n 3200 hushall (augusti 2019) beroende av forsorjningsstod, av dessa har ca 1400 hushall (augusti
2019) haft regelbundet forsérjningsstod i mer an tva ar! Detta samtidigt som staten tar ett allt mindre ansvar och skjuter
over kostnader och ansvar pd kommunerna. Linkdpings kommun star infér stora utmaningar som kommer att kréava en
insats av oss alla. Detta &r inte nagot som arbetsmarknadsnamnden sjalv kan I6sa utan samtliga namnder och bolag
maste samverka och tillsammans ta gora sitt yttersta for att gora Linkoping till en &nnu béttre plats. Malsattningen ar
klar, i Linkoping skall alla barn som vaxer upp ha minst en foralder som ett jobb eller utbildning att ga till.

Internbudgeten for ar 2020 ar ett forst steg pa vagen dit. Den innehaller en hel del politiska satsningar sasom bland an-
nat 500-uppdraget, aterbrukscentraler och heltidsaktivering.

500-uppdraget 4r redan pa god vag och dar ska kommunkoncernen ta fram 500 platser for personer som star langt ifrén
arbetsmarknaden. Det &r ett bra forsta steg, men det slutar inte med 500 platser. Redan nu maste vi borja arbetet med ta
fram an fler utvecklingsinriktade platser inom kommunen, naringslivet och i samverkan med idéburen sektor. Vi vet
ocksa vilken styrka utbildning ger for framtiden. Vi tar riktning mot 1000 platser!

Aterbrukscentralerna som byggs upp av Tekniska Verken &r ett projekt som ligger ratt i tiden bade nar det galler miljo
och héllbarhet, men ocksa nar det kommer till de kommunala bolagens CSR-ansvar. Genial idé att samtidigt som saker
kan komma till nytta flera ganger sa ge majligheten for personer med kortare utbildning att komma in pa arbetsmark-
naden.

Heltidsaktivering efter formaga ger alla som far forsorjningsstod en mojlighet att gora en insats inom kommunen. Det
bygger pa var tro att den basta hjalp vi kan erbjuda en person i bidragsberoende &r att sa snabbt som mojligt komma in i
egen forsorjning. Ett steg i detta &r att minska skillnaden mellan jobb och forsérjningsstdd genom aktivering efter for-
maga.

Fredrik Lundén (M)
Namndens ordférande



Arbetsmarknadsnamndens forslag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget for 2020 med plan fér 2021-2023 med ekonomiska ramar for
namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar
nadmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Arbetsmarknadsnamnden ska inom kommunen svara for:

e myndighetsutévning avseende forsorjningsstdd, inklusive dédsbohandl&ggning, enligt socialtjanstlagen samt
déartill hérande socialtjanstférordning

e arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av Arbetsférmedlingens aktiva insatser. Insatserna ska
vara kompetenshdjande och stddja deltagarnas mojligheter att bli sjalvférsérjande. Insatserna ska i férsta hand
riktas mot férsdrjningsstddstagare

e kommunens bestallning av offentlig serviceanstallning, OSA
e  att vara kommunens arbetsldshetsndmnd enligt lag om arbetsléshetsndmnd

e att—inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag
kan utféras av en kommun

e insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan namnd enligt detta
reglemente

e kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare

e Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

Arbetsmarknadsnamnden ska:

o folja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta initiativ inom ansvars-
omradet

o redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

o  foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet



Sammanfattning av internbudgetforslaget

e Namndens internbudget utgar fran kommunens évergripande budget dar arbetsmarknadsnamndens valt att fo-

kusera pa sju av de kommunovergripande malen.

e Utover de sju kommundvergripande malen har arbetsmarknadsnamnden aven tre namndspecifika strategiska

utvecklingsuppdrag.

e  Arbetsmarknadsnamndens storsta utmaningar under de kommande aren ar:

0 Oklarheter kring Arbetsformedlingens respektive kommunens ansvar i arbetsmarknadspolitiken, vil-

ket paverkar arbetsmarknadsnamndens kostnader.

0 Risk for langvarigt bistandsbehov, bland annat inom grupper nyanlanda med kort utbildningsbak-

grund, kvotflyktingar med flera.

o Anstrangd bostadsmarknad vilket paverkar kostnadsutvecklingen och forutsattningar for malgruppen

att bli sjalvforsorjande.

o Nationella prognoser som visar en kostnadsokning for omradet ekonomiskt bistand, bland annat med
anledning av andra aktorers striktare bedémningar samt utskrivning bl.a. fran Forsakringskassan. Ett
exempel &r utskrivning av ungdomar som har aktivitetsersattning. Kostnaden for forsorjningsstod pa-

verkas ocksd av att manga kommuninvanare inte har sjukpenninggrundande inkomst (SGI).

e Internbudgeten for 2020 &r i balans. Kostnadsdampande atgérder for 2020 foreslas inom avdelningen for ar-

betsmarknad & integration och avdelningen for forsdrjningsinsatser samt arbetsmarknadsnamnden.

e  Arbetsmarknadsnamndens ram for 2020 &r, efter justering, 411 764 tkr.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
Ekonomi, belopp tkr forslag fﬁ;ﬂgg férslag férslag
2020 2022 2023
Namnden 1700 1700 1700 1700
Avdelningen for forsérjningsinsatser 63 293 61 193 61 193 61 193
Ekonomiskt bistand 244 077 233 896 231197 228 675
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 93291 76 291 71291 66 291
Utbildningsforvaltningen 6 800 6 800 6 800 6 800
Ofordelad pris- och lénejustering 2603 2830 2 662 2499
Verksamhetens nettokostnader 411764 382 710 374 843 367 158
varav kostnader 452 134 423 080 415213 407 528
varav intékter -40 370 -40 370 -40 370 -40 370
Investeringar, netto 250 250 250 250

Kommentar till namndens ekonomi.

Arbetsmarknadsndmndens ram for 2020 &r, efter justering, 411 764 tkr. Den storsta budgetposten utgors av ekonomiskt
bistand, foljt av arbetsmarknads- och integrationsinsatser och Avdelningen for forsorjningsinsatser.




Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget for 2020 jamfért med 2019

Belopp, tkr

250 000
225 000
200 000
175 000
150 000
125000
100 000

75 000

50 000

25000

1700 .

<
& &
S g3
& &
N 2
&
-'o\\
)
AN
<O
&
oS
&
\(\\
b@
N
v

244 077

‘OQ/
m2019 m2026°

93291
X Q
. D Q
‘\,’b(\ b\' rs,é) . (\é’
X o QO S Q
) XD & \\9
Nag * ® 2
O \“0 S AN
< OF O <0
9 © Q S
N & o &
o O x@ N
0(\ & .\E}Q
e S S
& K N
& &
& &
& S
9 &



Volymutveckling
Nedan redovisas relevanta volymtal som speglar ndmndens verksamhet och ar av sarskild betydelse.

Utfall Utfall
Basuppdrag 2018 aug. 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020
Redovisning av volymmatt inom namndens verksamhet
Antal hushall med forsorjningsstod i snitt 3130 3227 3100 3050
per manad
Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per 470 659 700 700
manad - Nygatan 19
Utfall Utfall aug.
Personal 2018 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020
Antal arsarbetare 177 179 179 182

Kommentar till volymutvecklingen

Arbetsférmedlingens nya organisation — Det &r fortfarande oklarheter kring Arbetsférmedlingens respektive kommu-
nens ansvar i arbetsmarknadspolitiken. Det &r dock klart att stora personella neddragningar kommer ske inom Arbets-
formedlingen samt att nastan halften av de fysiska kontoren kommer att laggas ned, vilket paverkar det nara arbetet med
medborgarna. Regelbunden samverkan och dialog sker mellan Arbetsformedlingen och kommunen gallande utvecklan-
det av befintlig Lokal 6verenskommelse (LOK).

Kostnadsokning for arbetsmarknadsanstallningar — Arbetsférmedlingens har fatt ett forandrat uppdrag vilket bland
annat har inneburit minskade medel som avstts till anstallningsstod. Detta paverkar namndens budget eftersom flera av
ndmndens insatser ar beroende av dessa ersattningar.

Nationella prognoser for kostnadsokningar — For forsta gangen pa 10 ar visar trenden enligt Arbetsformedlingens
statistik att arbetslosheten okar. Genom detta kan antas att belastningen pa forsorjningsstod 6kar och darmed med beho-
vet av insatser pd Arbetsmarknadscentrum. Antagandet gors med stod av SKL:s ekonomirapport for 20191 som identifi-
erar ekonomiskt bistand som det omradet dar kostnader forvantas 6ka mest kraftigt inom offentlig sektor.

Forandringar i anvisningsforfarande fran AFI till Arbetsmarknadscentrum — Anvisningsprocessen ses éver och
optimeras lopande. Anvisning till Arbetsmarknadscentrum sker fran AFI mottagning i syfte att komma igang med pla-
nering mot sjalvforsorjning sa tidigt som mojligt. Ovriga arbetsgrupper p& AFI visualiserar antal anvisningar, exempel-
vis pa gruppernas Lean-tavlor, for att gora antal anvisningar transparanta och for I6pande dialog om hur antal anvis-
ningar ska okas. Arbetsmarknadscentrum har sett 6ver och avgransat malgruppen till personer med arbetsformaga pé
minst 10 timmar per vecka, vilket paverkar antal anvisningar fran AFI. En utdkad samverkan med social- och omsorgs-
forvaltningen gallande platser upphandlade av omsorgsnamnden for malgruppen som inte nar 10 timmar per vecka
kommer att implementeras.

Transformering av arbetssatt — Arbetet med ett forandrat arbetssétt vid handlaggning av ekonomiskt bistand har pa-
borjats. Syftet med det forandrade arbetssattet ar att frigdra mer resurser pa sikt for det kvalitativa arbetet med malgrup-
perna. Som ett inledande steg efterfragas mindre handlingar i samband med anstkningar, och stickprov har inforts for
att sakerstalla att ratt bistand utgar till ratt person i ratt tid.

Optimering av verksamhet pd Team Utreda inom AFI — Team Utredas verksamheter har 2 olika inriktningar; en
med fokus pa utredning av funktions- och aktivitetsformaga och en med arbetsmarknadsinriktning. De 2 delar av verk-
samheten har under varen genomfort flera forandringar for att stodja klienter att bli sjalvforsorjande. Utredningsteamet
har forbattrat den interna logistiken och tack vare det utnyttjat sin fulla kapacitet under varen. Intern och extern samver-
kan har forbattrats. Fokus pa utredning i aktivitet har blivit starkare vilket tydliggér vagen mot sjalvforsorjning for bade
klienter och aktorer som tar 6ver nar utredningen &r klar. Arbetsmarknadsinriktningen har under varen utvecklat sitt
arbete med att soka upp privata arbetsgivare for att fa klienter i sjalvforsorjning. Initiativ har ocksa tagits for att for-
battra det konsultativa stodet mot socialsekreterare pa AFI i arbetsmarknadsfragor. Dessutom har anvisningsforfarandet
av klienter in till arbetsmarknadsteamet forenklats. For Team Utreda som helhet inleddes under varen ett forbattringsar-
bete med att tydliggdra och underlétta uppféljning av verksamheten. En utékad samverkan mellan Team Utreda Arbete
och Arbetsmarknadscentrum inom 500-uppdraget fortsatter i syfte att verksamhetsutveckla gemensamma insatser for
anstéliningar inom Link&pings kommun.

1 SKL:s ekonomirapport for 2019
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500-uppdraget — utveckling av 500 arbetsmarknadsinriktade platser. Projektorganisationens arbete paborjades i
februari. Projektplanen beslutades av styrgruppen och nyttjandet och férdelningen av platser i kommunkoncernen &r
implementerad och under stdndig utveckling. Kostnaderna for arbetsmarknadsanstéllningar har 6kat och statens bidrag
for handledning har tagits bort. Forsorjningsstodstagare ar prioriterade i 500-uppdraget.

Ett samarbete med Linkopings kommunala bolag har inletts utifrdn Corporate Social Responsibility (CSR) och
kommuninvanarnas mojlighet att fa utvecklingsplatser med bredd. Diskussioner angaende bolagens delfinansiering i
projekt och &taganden pégar. Verksamhet tillsammans med bolagen forvantas dka.

Ett sammanhallet verksamhetsuppdrag till Idrott och service utformas infor 2020 i syfte att optimera satsade me-
del samt att kunna nyttja verksamhet, inventarier exempelvis maskinpark, samt medarbetares insatser fullt ut.

Samverkan med det civila samhallet i form av IOP:er (Idéburet offentligt partnerskap) gynnar foreningars ekonomi
och verksamhet langsiktigt samt optimerar namndens majlighet till fler platser och insatser pa den niva medborgarna
behdver. Med ett langsiktigt samarbete utvecklas insatserna genom larande och effektmatning.

SROI - Under perioden kommer ndmnden préva ett instrument for att mata och tydliggdra insatsernas sociala bredd
och kostnader genom SROI (Social Return On Investment).



Forutsattningar for budgetarbetet
Redovisning av verksamhetens nulage, verksamhetsférutsattningar och utmaningar samt prioriterade atgarder.

Medborgare

Langvarigt bistandsbehov

Nationellt och lokalt har bade det langvariga och det mycket langvariga bistindsmottagandet 6kat under de
senaste aren, enligt Socialstyrelsens 6ppna jamforelser av ekonomiskt bistand. Personer som uppbar ekono-
miskt bistdnd har ofta andra behov utéver hjalp med forsorjning — ett kvalitativt arbete ar darfor att utreda
eventuella problem som inte enbart &r av ekonomisk karaktar. Langvarigt bistdndsbehov ar darfor ett omrade
med manga utmaningar.

Barnfamiljer ar en stor undergrupp inom gruppen langvarigt bistandsbehtvande. Radda Barnens senaste
Barnfattigdomsrapport? visar att klyftorna har fortsatt att 6ka mellan de barn som lever i storst ekonomisk ut-
satthet, och den stora majoritet barnfamiljer som har det bra ekonomiskt stallt. Féraldrarnas inkomst och socio-
ekonomiska situation paverkar skillnader i psykisk hélsa hos barn, visar en rapport fran Folkhalsomyndig-
heten®.

Individer i aldersgruppen 46-64 ar &r ocksa en dverrepresenterad grupp som ar i behov av langvarigt bistand.
Personerna i den har aldersgruppen har en svag stallning pa arbetsmarknaden, och véljs ofta bort i arbetsso-
kande, nagot som en IFAU-rapport (Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvéardering)# fran
2017 visar.

Resultaten av Socialstyrelsens 6ppna jamforelser av ekonomiskt bistand ur ett jamstalldhetsperspektiv® visar
aven att utrikesfodda man och kvinnor tillhor de mest utsatta malgrupperna inom gruppen langvarigt bistands-
behdvande.

Unga vuxna (18-24 ar) utgér en mindre andel av de hushall som behdéver langvarigt bistdndsbehov, och ménga
lyckas komma ut i egen forsorjning innan de blir langvarigt bistandsbehdvande. Dock har det uppmarksam-
mats i lokala och nationella kartlaggningar och rapporter att psykisk ohélsa 6kar kraftigt bland unga vuxna®.

Sammanfattningsvis ar det anda positivt att trots ett hogt inflode av nya drenden har det langvariga bistands-
mottagandet endast 6kat marginellt lokalt, vilket pekar pa ett gott utflode.

Integration

Det gar snabbare for nyanlanda att komma ut i arbete - drygt en tredjedel av de nyanldnda arbetar eller studerar
efter tva ar i etableringsprogrammet. For Linkoping & motsvarande siffran 35 %’. Végen till arbete for nyan-
landa (framforallt kortutbildade och nyanlanda kvinnor) ér fortfarande lang. Dock lyckas Sverige battre an
manga andra lander med att f& nyanlanda kvinnor i arbete®. Till detta ska tillaggas att arbetsldsheten 6kar gene-
rellt for samtliga invanare och det paverkar mojlighet for nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden.

Fran borjan av 2018 galler ett nytt regelverk for nyanlandas etablering i arbets- och samhallslivet vilket in-
nebér att reglerna for etableringen harmoniseras i storre utstrackning med regelverket for évriga arbetssokande.
En utmaning framat ar att framja ett hallbart flyktingmottagande, samt att det kan bli aktuellt med 6kad anhori-
ginvandring.

Kommunmottagandet av flyktingar under 2019-2022 véntas minska jamfort med 2016-2018. 2019 berdknas
375 kommunmottagna flyktingar komma till Linkdping, for att sedan minska till 290 respektive 300 personer
ar 2020 och 2021. Fran 2022 beraknas antalet stabilisera sig kring 260 personer per ar. Antal kommunanvisade
ar lagre ar 2019 &n tidigare ar. Asylsokande som flyttar till Linképing pa eget initiativ och bosétter sig sjalva,
sa kallade Eget boende (EBO), gar inte att prognosticera. Linkdping &r attraktivt att flytta till, trots svarigheten
att hitta bostader. En tredjedel av de kommunanvisade berédknas vara kvotflyktingar vilket stéller hdgre krav
pa mottagningen av drendena och innebar tkad samverkan med andra aktorer. Arendena kréver specifika insat-
ser under langre tid, vilket paverkar genomstromningen och kostnaderna. En orsak till att Linkoping tar emot

2 Barnfattigdomsrapport 2018, Rddda Barnen

3 Ojamlikheter i psykisk hélsa, Folkhalsomyndigheten 2019

4 Carlsson M. & Eriksson S. (2017), Paverkar arbetssokandes &lder och kon chansen att fa svar pa jobbansokan? Re-
sultat fran ett faltexperiment.

5 Socialstyrelsen (2017), Jamstalldhetsperspektivet i 6ppna jamforelser av socialtjanst och kommunal halso- och sjuk-
vard. Slutredovisning av ett regeringsuppdrag.

6 Kraftig 6kning av psykisk ohélsa bland barn och unga vuxna, Socialstyrelsen 2017

7 Allt fler nyanlénda i arbete efter tva &r, SKL 2018

8 Etableringsinsatser kan vara sarskilt viktiga for nyanlédnda kvinnor, Regeringen 2018
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en hog andel kvotflyktingar &r att Linkdping har ett universitetssjukhus med specialistkompetens, da manga
kvotflyktingar har detta behov. Atersékningen av medel for att ticka dessa kostnader férsvaras av att det sak-
nas lakarintyg fran hemlandet.

En utmaning for flera samhallsaktorer fran och med 2018 ar boendesituationen for nyanlanda som anvisades
till Linkoping 2016 och fick boende under en tvaarsperiod, efter vilket de forvantas kunna losa boende pa egen
hand.

Ekonomi

Bostadsbrist

| storstadsregionerna rader brist pa bostader och Linkoping ar inget undantag. Trots att det pagar nybyggnation
i Linkoping kan det konstateras att hyrorna for nybyggda lagenheter ligger pa en niva som ar hogre &n skélig
levnadsniva for personer som ar i behov av ekonomiskt bistdnd. Mélgruppen bistandsbehdvande ses inte som
attraktiva hyresgaster, och far allt svarare att fa en egen bostad pga. stigande hyresnivaer. Det finns ocksa en
tydlig koppling till Iangvarigt bistdndsbehov pga. de stigande hyresnivaerna och manga som arbetar med eko-
nomiskt bistand behdver dgna allt mer tid at boendefragor pa grund av det hardare klimatet pa bostadsmark-
naden. Manga familjer bor trangbodda och har inte mdjlighet att byta till storre lagenheter da det finns fa stora
lagenheter ute pa bostadsmarknaden. Att tvingas leva utan en fast bostad eller i trangbodda omstandigheter har
en stor paverkan pa malgruppen. Exempelvis kan det vara svart att delta i arbetsmarknadsinsatser eller studera
om en bostad inte finns.

En kontinuerlig samverkan med fastighetsédgarna ar en nddvandighet for att skapa mojligheter for brukare att
komma in pa bostadsmarknaden. Den interna samverkan inom Social- och omsorgsforvaltningen ar viktig och
behdver forbattras ytterligare med fortsatt implementering av gemensamma riktlinjer fér samverkan i bosociala
fragor.

Ytterligare en utmaning med anledning av bostadsbristen ar de dkade kostnaderna for bistand till tillfalligt bo-
ende for bostadslésa. Atgarder for att minska dessa kostnader ar pé plats men det kravs fler héllbara losningar
for att fa langvariga minskningar i kostnaden.

Lagkonjunktur

Det finns tecken pa att konjunkturen ar pa vag att dampas. Enligt SKL:s ekonomirapport for 2019° gor anta-
gandet att tillvaxttakten successivt avtar under loppet av aret 2019 och konjunkturen kulminerar inom det
narmaste aret.

Det sker en aktiv bevakning av utlysning av medel fran ESF, AMIF, Lansstyrelsen m.fl. for att se om det
finns mojlighet att séka medel som kan tillféras for verksamhetsutveckling. For 2020 har ansékningar skickats
in.

En striktare tillampning av vilka som beviljas aktivitetsersattning pa Forsakringskassan har fatt till foljd
att manga ungdomar under 30 &r har fatt avslag pa sina ansokningar och behovt soka ekonomiskt bistand.
Detta ar en ny grupp pa ekonomiskt bistand som tidigare hade sin forsorjning tackt av ett annat forsékringssy-
stem.

Kostnadsokning for arbetsmarknadsanstéliningar — Arbetsférmedlingens har fatt ett forandrat uppdrag vil-
ket bland annat har inneburit minskade medel som avstts till anstallningsstdd. Detta paverkar namndens bud-
get eftersom flera av namndens insatser ar beroende av dessa ersattningar. 1 2020 ars budget har medel avsatts
for att till viss del tdcka upp detta tapp i intdkter, men denna summa kommer troligtvis inte tdcka alla kostna-
der.

Nationella prognoser for kostnadsokningar — For forsta gangen pa 10 ar visar trenden enligt Arbetsfor-
medlingens statistik att arbetsldsheten dkar. Genom detta kan antas att belastningen pa forsorjningsstod okar
och darmed med behovet av insatser pa Arbetsmarknadscentrum. Antagandet gérs med stod av SKL:s ekono-
mirapport for 2019° som identifierar ekonomiskt bistand som det omradet dar kostnader forvantas oka mest
kraftigt inom offentlig sektor.

Schablonersattning for nyanlanda flyktingar

Under 2019 har arbetsmarknadsnd&mnden erfarit att den schablon som ska técka kostnader fér nyanlanda flyk-
tingar inte langre tacker de kostnader som namnden har kopplat till gruppen. Detta beror pa att kostnaderna
Okat samtidigt som schablonersattningen legat relativt stabilt. | slutet av 2019 foérvantas en ny férdelning av
schablonen beslutas. Under 2020 bedémer ndmnden att tdckning finns for de prognosticerade kostnaderna,

9 Ekonomirapporten maj 2019, SKL
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men prognosen ar osaker eftersom det inte sakert hur manga individer som kommer till kommunen och vilket
behov de har. Pa senare ar har kostnaderna for ekonomiskt bistand for nyanlanda flyktingar 6kat, samtidigt
som schablonerséttningen nu tycks minska i storlek.

Verksamhet

e Tva forvaltningar som arbetar tillsammans med en ny namnd — Att fa tva forvaltningars lI6pande arbete
med en gemensam ny ndmnd att fungera har inneburit strukturella foérdndringar i verksamheterna. Det sker en
successiv utveckling av samarbetet dver forvaltningsgranserna samt en fortsatt utveckling av arbetet i arbets-
marknadsndmnden.

e Extern samverkan med AF, Regionen, Forsakringskassan samt andra inom kommunen
De formella samverkansstrukturerna for kommun, Region, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen ar orga-
niserade via Samordningsforbundet. Det pagar samverkan med naringslivet och civilsamhillet. Det finns dven
en riktad tjanst pd AFI som fokuserar pd samverkan med halso- och sjukvarden, i syfte att féra dialog om en-
skilda individers rehabilitering.

e Verksamhetssystem — Det finns ett stort behov av verksamhetssystem som kommunicerar med varandra inom
omradet, for att underlatta samverkan i enskilda arenden, undvika manuell hantering av statistik och fa
kvalitetssakring.

o Digitalisering och transformering av arbetssatt — E-tjanster for att mojliggora digital ansékan om ekono-
miskt bistand och for att fa information via ”Mina sidor” ska lanseras oktober 2019, arbete pagar inom verk-
samheten for att forbereda lanseringen. Parallellt med digitaliseringen av ekonomiskt bistand sker en transfor-
mering av arbetssatt for 6kad automatisering. Fokus ska ligga pé att pa sikt frigéra mer resurser for det kvalita-
tiva sociala arbetet med malgrupperna. Detta innebér att verksamhetsforutsattningar péverkas pé sa sétt att
mycket fokus kommer att laggas pa digitalisering- och transformeringsarbetet.

AFI:s transformeringsarbete, som &r en féljd av digitalisering och automatisering av ekonomiskt bistand, for-
vantas inte leda till en minskning av kostnader pa kort sikt. Daremot forvéntas inte kostnaderna att 6ka till foljd
av just transformeringen — jamforelse har gjorts med Uppsala kommun som har genomgatt en liknande resa
och har likadana processer for digitalisering och automatisering.

Medarbetare

Arbetsmarknadsndmndens verksamheter ar kunskapsintensiva, dar medarbetarna med den kompetens de besitter, &r den
viktigaste tillgdngen for verksamhetens resultat. Under planeringsperioden ar arbetsmarknadsnamndens storsta utma-
ningar inom personal och kompetensfoérsorjning att sékerstalla en kvalitativ verksamhet. Detta med minskade resurser
samtidigt som nationella prognoser visar pa ett dkat inflode av bistdndstagare och medborgare i behov av atgérder for
att komma i arbete.

Formagan att hitta nya vagar till kompetensforsorjning utdver att rekrytera, attrahera, utveckla, behalla ar avgorande for
att klara den demografiska och ekonomiska utmaning namnden star infor nar det galler personal och kompetensforsorj-
ning. De atgarder som ur ett verksamhetsperspektiv bor prioriteras inom medarbetarperspektivet ar:

e Atgarder for minskad sjukfranvaron och minskad personalomséttning
o Effektivisering och digitalisering av arbetsfléden

e Oversyn av arbetets organisering for att finna samordningseffekter

o Atgérder for forlangt arbetsliv

e Starka chefernas forutsattningar sa de har formagan att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resur-
ser.

Da namnden &r i behov av kostnadsdampande atgarder &r det viktigt att d&ven avdelningarna ser Gver organisationerna
for att fortsatt kunna ge namnden korrekta beslutsunderlag, men med optimerad resursanvéndning. Besparing i form av
minskad mdjlighet att arbeta kvalitativt med deltagare och klienter bér undvikas, darmed behdver administrativa tjanster
kopplade till nAmnd och utredning ses 6ver.
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Jamforelser med andra kommuner — verksamhetens kostnader

Arbetsmarknadsnamndens kostnader bestar till storsta delen av kostnader for ekonomiskt bistand och kostnader kopp-
lade till arbetsmarknadsatgarder. Darfor presenteras kostnadsjamforelser mellan kommuner i R9 nétverket (som bestar
av storleksmassigt jamforbara kommuner i Sverige) kopplat till dessa kostnader nedan. Jamfcrelserna ar hamtade fran
Kolada.

| diagrammet nedan visas kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv°.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
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Ar 2018 hade Linkdpings kommun en kostnad fér ekonomiskt bistand pa 1 837 kr/invénare. Som synes i diagrammet
ligger Link6pings kostnader for ekonomiskt bistand nagot under snittet i R9-natverket. Kostnaden har legat relativt sta-
bilt under de tre ar som jamfors.

Kostnadsjamforelse utifran digitalisering av ekonomiskt bistand — Kostnadsjamforelse har gjorts mellan Linkdping
och Uppsala. Uppsala pabdrjade arbetet med digitalisering ar 2017, och den kostnadsutveckling som har observerats i
ovriga kommuner med liknande kommunprofiler kan observeras dven i Uppsala, trots att ndgra av de andra kommu-
nerna inte ar igdng med digitalisering annu (eller &r i borjan av sin digitaliseringsresa). Fran kostnadsjamforelsen kan
slutsatsen dras att 6kning av kostnader for ekonomiskt bistand inte beror pa inférande av digitalisering utan beror pa
ovriga faktorer som 6kade antal drenden, mer langvarigt bistdndsbehov, 6kade kostnader i samhallet mm. Slutsatsen kan
aven dras att digitalisering och automatisering av ekonomiskt bistand inte kommer att leda till minskade kostnader, i
alla fall pa kort sikt.

I diagrammet nedan visas nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg (IFO) i procent??.

10 Indikator N31001. Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och landsting for ekono-
miskt bistand (inkl. utredningskostnader), dividerad med antal invanare totalt den 31/12. Forsorjningsstod till flykting-
hushall ingér inte. Kalla: SCB.

1 Indikator N30001. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och familjeomsorg,
kr/inv. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt. Referenskostnaden bygger pé nettokostnaden for individ- och
familjeomsorg i riket, andel arbetsldsa utan ersattning, andel Iagutbildade 20-40-aringar fodda i Sverige, tatortsgrad,
andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-75 samt andel i befolkningen med ekonomiskt bistand langre 4n 6 méanader.
Uppgifter for ekonomiskt bistand bygger pa foregdende ars utfall. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna
frén delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva vérden indikerar hdgre kostnadslage
an statistiskt forvantat och negativa vérden ett lagre kostnadslage &n statistiskt forvantat. Kalla: SKL.
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Nettokostnadsavvikelsen for IFO innehaller fler IFO-kostnader &n bara de som berér ekonomiskt bistand, men da eko-
nomiskt bistand utgor en stor del av dessa kostnader ar denna typ av jamforelse ocksa intressant. Positiva varden indike-
rar hogre kostnadslage an forvantat och negativa vérden ett 1agre kostnadslage an forvantat. Hogt kostnadslége kan bero
pa hog ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet. P IFO omradet har alla kommuner utom Uppsala ett hogre kostnadslage
an forvantat. Linkopings nettokostnadsavvikelse ar forhallandevis lag jamfort med de andra kommunerna.

I diagrammet nedan jamfors kostnader for arbetsmarknadsatgarder, kr/inv2,

Kostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
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Kostnadsjamforelser mellan kommuner nér det galler arbetsmarknadsétgérder ar svarare att gora 4n de som galler eko-
nomiskt bistand, eftersom begreppet arbetsmarknadsétgarder ar mycket bredare och "éppet for tolkningar” jamfort med
ekonomiskt bistand. Darfor bor jamforelser goras med forsiktighet. Med detta i atanke, visar diagrammet att Linkopings
kommun &r den kommun som lagger minst pengar pa arbetsmarknadsétgarder, 758 kr/invanare 2018.

2 Indikator N40008. Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och landsting for arbets-
marknadsétgarder, dividerat med antal invanare i kommunen den 31/12. Avser kommunens sysselsattningsframjande
insatser och arbetsmarknadsatgérder som finansieras helt eller delvis av kommunen. Har ingar personal pé arbetsmark-
nadsverksamheten och arbetssékande som deltar i arbetsmarknadsatgarder eller som fatt kommunala anstallningar, vilka
erbjuds i syfte att mildra verkningarna av arbetsloshet. Aven kommunens kostnader for arbetsmarknadsinsatser inom
samordningsforbund ingar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.
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Politisk viljeinriktning

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Har presenteras namndens namndmal, indikatorer och malvarden for verksamheten som ar framtagna utifran kommu-
nens budget, ndmndens uppdrag enligt reglementet och en analys av trender, utmaningar och omvarld.

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-

hov och férvéntningar.

Kommunovergri-
pande mal

Namndmal

Namnd-
indikator

2018

2019

Malvérde
2020

Malvérde
2021

Stark gemenskap och
manniskor i arbete.

Fler deltagare ska efter ar-
betsmarknadsndmndens in-
satser Gverga fran sysselsatt-
ning till egen forsorjning.

Antal deltagare i
arbetsmarknads-
namndens insat-
ser som varken
avslutas till ar-
bete eller utbild-
ning ska minska
varje &r. Bas-
varde 2018 =
299 personer.

299

1. U.M

Ska minska

Ska minska

Antal deltagare
inskrivna i ar-
betsmarknads-
namndens verk-
samheter som
avslutas till ar-
bete (bade sub-
ventionerade och
osubvention-
erade anstall-
ningar) eller stu-
dier ska oka.
Basvérde 2018 =
182.%

182

1. U.M

Ska oka

Ska 6ka

13 Uppgifter fran verksamhetssystem Accorda
14 Ingen uppgift. Utfall for 2019 saknas.
15 Uppgifter fran verksamhetssystem Accorda
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Antal deltagare
inskrivna inom
Offentligt skyd-
dade anstall-
ningar ska avslu-
tas till arbete el-
ler studier ska
Oka. Basvarde
2018 =6 (4 till
arbete och 2 till
studier).®

4 arbete,
2 studier

1. U.M

Ska oka

Ska 6ka

Samtliga deltagare ska efter
arbetsmarknadsndmndens in-
satser ha fatt redskap for att
kunna forsorja sig sjalva.

Antal placeringar
inom arbetstra-
ning + praktik +
arbetsmarknads-
anstallningar ska
vara minst 777
under 2020.%

477

l. U.M

7

7

Antal deltagare
inskrivna i ar-
betsmarknads-
namndens verk-
samheter som
har hdjt sin
grundlaggande
anstallningsbar-
het ska 6ka. Bas-
varde saknas.
Upphandling av
verksamhetssy-
stem pagar
2019.

l. U.M

Ska tka

Ska oka

Antal hushall i Linkoping
som uppbdr forsorjningsstod
ska minska 2019-2022.

Antal hushall
med forsorj-
ningsstod i snitt
per manad.®

3130

l. U.M

2700

2700

Antal vuxna bi-
standsmottagare
med ekonomiskt
bistand, aktuell >
2.t

1387

1. U.M

850

850

16 Egen statistikuppféljning Idrott och service
17 Uppgifter fran verksamhetssystem Accorda
18 Kalla Verksamhetssystemet Treserva via LinQ.

19 Kalla Verksamhetssystemet Treserva via LinQ. Galler bistdndshushall, inte endast vuxna bistandsmottagare.
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Barn i befolk-
ningen som un-
der &ret ingatt i
familjer med
ekonomiskt bi-
stand, andel av
befolkningen
(%).20

4,6%

1. U.M

3,2%

3,2%

Vélfardstjanster med hdg
kvalitet, tillganglighet
och individen i centrum.

Arbetsmarknadsnamnden er-
bjuder ett professionellt be-
motande och verksamheten
har hdg tillganglighet.

Andel positiva
svar i brukaren-
kat.

87%

1. U.M

88%

88%

Viéntetid i antal
dagar fran forsta
kontakt till beslut
inom forsorj-
ningsstod (me-
delvarde).?

19 dagar

l. U.M

15 dagar

15 dagar

Bemétande, ser-
vice och resurs-
fordelning ska
vara likvardig for
kvinnor och

man, pojkar och
flickor.

Vissa

smarre
skillna-
der kan
utlasas.

l. U.M

Inga signi-
fikanta
skillnader

Inga signi-
fikanta
skillnader

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kommunovergri-
pande mal

Namndmal

Namnd-
indikator

2018**

2019

Malvarde
2020

Malvarde
2021

Kostnadseffektiv verk-
samhet

Avtalstrohet. Inkdp ska folja
kommunens inképspolicy
och regler

E-handelstrohet,
i%

Saknas

l. U.M

95%

95%

20 Kalla Verksamhetssystemet Treserva samt Linkopings statistikdatabas. Ur Treserva, hamtas uppgifter om antal barn i

hushall med langvarigt bistdndsbehov under en 12 méanaders period. Uppgifterna delas sedan med antal barn i befolk-

ningen (fran statistikdatabas pd kommunens hemsida). Indikatorn avser barn som nagon gang under aret ingétt i hushall
med langvarigt bistandsbehov (2 ar), andel av totala antalet barn i befolkningen per 31/12 2018.

21 Kalla verksamhetssystemet Treserva via LinQ.
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samt sista okto-
ber jamfort med
arsbokslut.

Kostnadseffektiva arbets- Antalet deltagare | Jobb- Ska oka Ska 6ka
marknadsatgarder. Arbeta som slussas ut och kun-
med metoder som ger storst fran arbetsmark- | skapstor-
nytta for insatta medel. nadsnamndens get: 2,1
arbetsmarknads-
insatser till ar- Offent-
bete eller studier | ligt skyd-
per miljoner kro- | dade an- UM
nor? stallni- T
gar: 0,3
Arbets-
mark-
nadssats-
ningen:
49
Hallbar ekonomi God ekonomisk kontroll. Avvikelse fran 6,80 %= [NVAS >0 >0
Ekonomi i balans. budget, i %
Traffsakerhet i Saknas .UM | Augusti Augusti
ekonomiprognos. <1% <1%
Avvikelse per Oktober Oktober
sista augusti <0,5% <0,5%

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Tid frén anvis-
ning p& AFI till
mottagning pa
Arbetsmarknads-
centrum (forsta
mote) minskar

Kommunévergri- Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
pande mal indikator 2020 2021
Effektiv organisation Effektiv resursanvandning Socialsekreterar- - .UM | 25%avso- | 30 % av so-
med goda resultat. genom bland annat digitali- nas tid for kvali- cialsekrete- | cialsekrete-
serade och automatiserade tativt socialt ar- rarnas tid rarnas tid

processer* bete med klienter ska ga till ska ga till

Okar klientar- klientar-

bete? bete?

- I.U.M | Skaminska | Skaminska

22 Siffrorna dr inte jamforbara sinsemellan pa grund av uppdragens olika malgrupper.
23 Eftersom arbetsmarknadsnamnden blev en egen namnd forst 2019 har uppgifter fran de verksamheter som kom att bli
arbetsmarknadsndmnden aggregerats.

24 Nytt mal fran 2020.

% Kalla tidméatning som gors 2 ganger per ar.
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Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Kommunovergri- Namndmal Namnd- Malvirde | Malvarde
pande mal indikator 2018 | 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro %
utb.forv 1,7 Ly 55 53
soc.forv 6,3 52 5,0
Maén
utb 0,9 Ly 33 32
S0C 4.4 1.U. 1.U.
Kvinnor
utb 2,3 Ly 6,0 58
S0C 6,6 1.U. 1.U.
Andel heltidsanstall-
ningar % LU
Goda arbetsplatser utb 97,2 ) 91 92
S0C 99,2 99 99
Maén
utb 100 LU 95 94
soc 100 .U, LU,
Kvinnor
utb 959/ LU 89 91
soc 991 1.U. .U,
Attraktiv arbetsgivare dAet;r?fC/ I)a rbetsgivarin- y
uth 111 LU 113 114
S0C 1.U. 1.U.
Halbart medarbetaren-
gagemang (HME) LU
utb.férv 77 ’ 80 82
soc. forv 74 75 77
Chefsomsattning (andel
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat, ) LU
S %) '
Framgangsrikt chef- och uth 50 45
ledarskap soc 3 3
Man - 1.U* - -
Kvinnor - 1.U* - -
Chefers sjukfranvaro
utb 1,0 (VA 2,2 2,0
S0C 0,7 3 3
Mén - LU - -
Kvinnor - 1.U* - -
Total personalomsétt-
ning % | UM
utb 4,2 ’ 45 44
S0C 7,1 8 7
Maén
utb 9,1 (VA 35 35
S0C 12,5 1.U. 1.U.
Kvinnor
utb 2,0 Ly 4,6 45
S0C 6,4 1.U. 1.U.
Hallbar kompetensfor- Nya végar for (tryggad) m%rtld/ovemd R | UM 01 01
sOrjning kompetensforsorjning soc ' 0:1 0:1
Man - 1.U* - -
Kvinnor - .U - -
Balanstal chefer
Kvinnor
utb 1,16 Ly 1 1
S0C 0,82 1 1
Chefer med utomnor-
disk bakgrund | UM
utb 0,1 ’ 0,25 0,3
S0C 15 1,0 1,0

Not. De varden for uppfoljning 2018 och 2019 avser medarbetare i de verksamheter som namnden ansvarar for. Malvarden for 2020

och 2021 avser samtliga medarbetare i de verksamheter som forvaltningen ansvarar for.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Har redovisas de strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméaktige i samband med beslut om budget.
Uppdragen ska dar inget annat angetts inarbetas i ndmndernas internbudgetar och férvaltningens verksamhetsplan.
Uppdragen aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och arsredovisning.

Kommungemensamma

Uppdrag till samtliga ndmnder och bolag att verka for en omstéllning till cirkular ekonomi och delningseko-
nomi som omfattar Linképings kommun sdvél som organisation som plats.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.
Samtliga namnder ska inarbeta och genomfora atgarder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Lin-
koping 2025 och enligt namndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Uppdrag till samtliga namnder att minska anvandning och inkop av engangsartiklar i plast, samt inte forlanga
eller teckna nya avtal for sddana produkter. | de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt plast
besta av fornybar eller atervunnen ravara i mojligaste man.

Samtliga namnder ska, i samarbete med upphandlingsfunktion, sékerstélla att det inom upphandlade avtal finns
en uppféljningsplan i enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun och att uppf6lj-
ningsplanen efterlevs.

Samtliga namnder ska ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta digitaliseringsin-
satser och dess effekter.

Samtliga ndmnder ska skapa nya végar till kompetensforsorjning - fordndra arbetssétt, organisation och be-
manning - och vidta ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaro och personalomséttning.

Namndspecifika

Uppdrag till arbetsmarknadsndmnden att arbeta med ideella organisationer, féreningar och religiésa samfund
for att framja integrationen i samhallet.

Uppdrag till bildningsndmnden att i samverkan med arbetsmarknadsndmnden tydligt koppla ihop utbildning i
svenska for invandrare (SFI) och arbetsmarknadsatgarder samt tillsammans med naringslivet vidta 6vriga at-
garder for att 6ka genomstromningen.

Uppdrag till arbetsmarknadsndmnden att utreda ett inférande av kommunanstéllningar i Linkdpings kommun
dér personer som idag befinner sig i forsérjningsstod anstélls av Linképings kommun.
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Ekonomi

Arbetsmarknadsnamndens férslag till driftsammandrag

service

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022 2023
N&mnden 1935 1700 1700 1700 1700
Specifikation av férandringar
Kostnadsdampande atgéarder - 250 - 250 - 250 - 250
Avdelningen for forsérjningsinsatser 63 667 63 293 61 193 61193 61193
Specifikation av férandringar
Flytt av tolkkostnader kopplade till ekono-
miskt bistand till ekonomiskt bistand - 800 - 800 - 800 - 800
Kostnadsdampande atgarder - 2100 - 2100 - 2100
Ekonomiskt bistand 221791 244 077 233 896 231197 228 675
Specifikation av férandringar
Ramférstarkning pga ej heltdckande scha- 8000
blon
Medel aterfors till ekonomiskt bistand pga 12 000 15 000 18 000 )
underskott
Flytt av tolkkostnader kopplade till ekono-
miskt bistand fran AFI e 800 800 800
Kostnadsdampande atgéarder - 2181 - 4880 - 7402
Omvandling ekonomiskt bistand till ar-

. 9000 - - - -
betsmarknadsinsatser
Specifikation av férandringar
Medel aterfors till ekonomiskt bistand pga - 12000 - 15000 - 18000 )
underskott
?e:betsmarknads- och integrationsinsat- 83 047 93291 76 291 71291 66 291
Specifikation av férandringar
Flytt av budgetposter som ror forvaltning - 3813 - 3813 - 3813 - 3813
Anstéllningsstod 2000 - - -
Kostnadsdampande atgéarder - 3476 - 3476 - 3476 - 3476
Heltidsaktivering 15 000 10 000 5000
Flytt av Biblioteksservice fran AN till KOF - 165 - 165 - 165 - 165
Utbildningsférvaltningen 2963 6 800 6 800 6 800 6 800
Specifikation av férandringar
Flytt av budgetposter som ror férvaltning 3813 3813 3813 3813
Oftdrdelad pris- och I8nejustering 2603 2830 2662 2499
Summa nédmndens internbudget 382 403 411 764 382 710 374 843 367 158
varav intakter - 14870 - 40370 - 40370 - 40370 - 40370
varav kostnader 397 273 452 134 423080 415213 407 528
ngfgetram enligt beslut i KF den 28 maj 411 929 382 875 375 008 367 323
Budgetram inkl. justering for Biblioteks- 411 764 382 710 374 843 367 158

Arbetsmarknadsnamndens forslag till forandringar av budget for aren 2020-2023

Under 2020 har de kostnadsdampande atgarderna fordelats pa namnden verksamhet samt avdelningen for arbetsmark-
nad och integration (se specifikation i avsnittet nedan).
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Ramen for ekonomiskt bistand har utokats, eftersom kostnadstackningen under 2019 har varit bristfallig. Detta beror
framst pa att kostnaderna for ekonomiskt bistand for nyanlanda flyktingar okat, och den schablon som avser tacka detta
inte rackt till. Dessutom har budgeten for tolkkostnader flyttats fran avdelningen till forsorjningsinsatser till ekonomiskt
bistand.

Fréan avdelningen for arbetsmarknad och integration har budgetposter som berdr utbildningsforvaltningen flyttats till
motsvarande budgetpost. Detta for att fa en mer transparent redovisning och uppféljning.

Under avdelningen for arbetsmarknad och integration har tva miljoner kronor avsatts for att till viss del tacka upp for
det Arbetsformedlingens minskade anstallningsstod. Dessutom laggs den politiska satsningen pa heltidsaktivering under
avdelningen.

Foréndring av de ekonomiska ramarna i arbetsmarknadsndmndens underlag

Sedan beslutet togs gallande arbetsmarknadsnamndens ram i KF den 28 maj 2019 har en justering gjorts. Den utgors av
verksamheten biblioteksservice som till 2020 flyttas fran arbetsmarknadsnamnden till kultur- och fritidsnamnden. Detta
innebér att arbetsmarknadsndmndens ram sénks med 165 tkr.

Denna forandring innebar att arbetsmarknadsnamndens beslutade ram pa 411 929 tkr justeras till 411 764 kr.

Kostnadsdampande atgarder i arbetsmarknadsnamndens underlag
Kostnadsdampande atgéarder 2020

Satsningar som avslutats eller foreslas avslutas till 2020 Tkr
Arbetsmarknadskoérkortet (avslutat) 1180
Projektmedel till féreningar (foreslas avslutas till 2020) 450
1630
Budgetposter som kan minskas Tkr
Némndadministration och arvode (férvantas inte forbrukas fullt ut 2019) 250
Offentligt skyddade anstéliningar (férvéntas inte forbrukas fullt ut 2019) 836
Stangastaden LinkStep (forvantas forlangas, men i mindre omfattning) 1010
2096
Totalt | 3726

Kostnadsdampande atgarder 2021-2023

Under ar 2021 planeras de kostnadsddmpande atgarderna att fordelas till Avdelningen for forsorjningsinsatser, samt att
500-uppdraget och Gvriga satsningar forvantas visa effekt pa det ekonomiska bistandet, vars ram minskas. Under ar
2022-2023 planeras de kostnadsdampande atgarderna fordelas till ekonomiskt bistand.

Uppdrag om 6versyn av namndens avgifter

Nér fullméktige faststéllde budget fér 2019 med plan fér 2020-2022 fick samtliga ndmnder i uppdrag att se dver sina
avgifter i relation till privatpersoner och féretag for 6kad transparens, likstallighet och koppling mellan avgift och utfort
arbete. Uppdraget redovisas ndr namnden lamnar internbudget fér 2020 med plan fér 2021-2023.

Arbetsmarknadsndmnden har inga avgifter i relation till privatpersoner och foretag, varfor uppdraget inte berdr ndmn-
den.
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Politiska satsningar och reformer

Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Heltidsaktivering 15 000 10 000 5000
Innebar att alla som har méjlighet och kan ska bi-
dra och komma i nagon form av aktivitet/utveck-
lande sysselsattning.
Summa forslag till forandrade budgetramar
for nAmnden 15 000 10 000 5000 0
Reserv for politiska satsningar och reformer 15 000 10 000 5000
Summa forandrad budgetram 0 0 0 0
Investeringar
Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Arbetsmarknad och integration
Ny- och ateranskaffning av inventarier 250 250 250 250
Summa investeringar 250 250 250 250
varav inkomster
varav utgifter 250 250 250 250
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 maj 2019 250 250 250 250

Arbetsmarknadsnamndens investeringsram for 2020 ar 250 tkr och ska anvandas till ny- och ateranskaffning av inventa-

rier.
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Arbetsmarknadsnamndens styrning
Under respektive rubrik nedan beskrivs nAmndens 6vergripande styrprinciper.

Mal- och verksamhetsstyrning
Nationell niva

Ekonomiskt bistand styrs i huvudsak av socialtjanstlagen, forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen och kom-
munallagen. Végledning kan ocksa erhallas fran prejudicerande domar fran forvaltningsdomstolar. Socialstyrelsens fo-
reskrifter och allmanna rad ar utéver lagstiftningen styrande och végledande for arbetet. Utifran Socialstyrelsens fore-
skrifter och allmanna rad ger kommunens egna riktlinjer for ekonomiskt bistand stod och vagledning for handlagg-
ningen av ekonomiskt bistand i kommunen.

Arbetsmarknadspolitiken &r statlig. Kommunerna har 6ver tid tagit ett allt storre ansvar nér det géller arbetsmarknads-
politiken. Eftersom arbetsldshet &r kostsamt for kommunen & kommunens engagemang viktig. Kommunen har avgé-
rande roller inom arbetsmarknadsomradet som bland annat arbetsgivare, utbildningsanordnare, insatssamordnare, verk-
samhetsupphandlare liksom i arbetet med etablering. Kommunen kan pa frivillig basis vidta arbetsmarknadspolitiska
atgarder mot arbetsloshet.?® Det innebar att kommunen efter en 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen far anordna
aktiviteter for deltagare i arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Kommunal niva

P& kommunal niva styrs forvaltningens arbete av Reglementet for Linkdpings kommun som beskriver den politiska or-
ganisationens uppdrag, uppgifter och ansvar. | reglementet beskrivs dven ansvarsférdelningen mellan den politiska or-
ganisationen och forvaltningsorganisationen samt det styr- och ledningssystem som tillampas i kommunen.

Inom Linkdpings kommun ar decentraliserad styrning en bérande princip, vilket innebér att forvaltningarna ska strava
efter att fatta beslut sa langt ut i organisationen som majligt.

Verksamheterna inom arbetsmarknadsndmnden styrs i enlighet med Linkdpings kommuns styrmodell. Modellen syftar
till att ge en struktur for styrning och kvalitetsutveckling utifran fem malomraden; Samhalle, Medborgare, Ekonomi,
Verksamhet och Medarbetare. | styrningen ingar aven att forvaltningen ska ta hansyn till helhetsperspektivet i syfte att
fokusera pa det som ar vasentligt.

Forvaltningsniva
Inom Uthildningsforvaltningen ar mal- och verksamhetsstyrningen en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utbildningsforvaltningen arbetar enligt modellen Styra-leda.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar de samlade atgar-
der som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for namnder och verksamhet.

En stor del ar arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och medarbetare involve-
ras i detta arbete.

Uppféljningar av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intékter regelbundet, t.ex. i arbetet med kom-
munnétverken.

En annan del &r att 16pande se 6ver de resursfordelningsmodeller som ligger till grund for verksamheternas ekonomi.

26 Kommunallagen (2009:47) om visa kommunala befogenheter.
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Uppféljning

Internkontroll

Internkontroll &r en vésentlig del i den samlade styrningen, dar uppfdljningar och kontroller gors av verksamheterna. En
del av detta ar att félja upp inkdp som goérs inom hela organisationen. En annan del ar att sakra att ndmnderna har en
rattvisande redovisning. Namnderna har det yttersta ansvaret for att uppratthalla en tillfredsstallande internkontroll, de
ska med rimlig grad av séikerhet sakerstalla att foljande mél uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden antar varje ar en sarskild plan for intern kontroll som faststallas efter genomfard vasentlig-
hets- och riskbeddmning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och riskbedémningen véljs de processer/rutiner/system
som ska tas med i kontrollplanen.

Internkontrollprocessen for arbetsmarknadsnamnden utgar fran Linkopings kommuns reglemente kompletterat med
Linkdpings kommuns handbok for internkontroll i syfte att ge stod i arbetet med ndmndernas interna kontroll.
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