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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med
uppfoljning ar att sidkerstilla att verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll
och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delérsrapporten behandlar
kommunévergripande analyser och beskrivningar pé hur det gér for kommunen med fokus pa mél- och
verksamhetsresultat samt det ekonomiska utfallet. Rapporteringen uppat i kommunen har ett véirde for att
sikerstilla en kostnadseffektiv verksamhet och god ekonomisk kontroll.

Den kontinuerliga uppfoljningen utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnderna. Uppf6ljning, och
dédrigenom uppsikten, genomfors dven genom exempelvis informationséverforing vid méten mellan
kommunstyrelse/kommundirektér och namnder/férvaltningschefer. Uppsikten ska genomforas proaktivt och
innehélla en beddmning av att ndmnden bedriver sin verksamhet effektivt och dandamaélsenligt.

Prognos Budget

Ekonomi, belopp mnkr helar 2019 Avvikelse
Kommunens resultat 92 0 92
varav ndmndernas prognos -8 780 -8 842 62
varav dvriga verksamhetskostnader bl.a.

exploatering, resurs-och reservmedel 51 -34 85
varav skatteintdkter med mera 8563 8502 61
varav finansnetto 258 374 -116
Investeringar, netto 508 567 59

Arets prognostiserade resultat for kommunen ir positivt och beriknas till 92 mnkr vilket motsvarar 0,9 %
av verksamhetens bruttokostnader. Kommunens omséttning for 2019 beréknas till 10,3 miljarder kronor.

Kommunens méluppfyllelse for aret (en redovisning av nimndernas maluppfyllelse finns i bilaga)
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helar

. Upptylls ej per helér

Kommunévergripande mil

Trygg och attraktiv kommun

Klimatsmart kommun

Sambhille Attraktiv kommun

Starkt och méangfasetterat néringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv

Medborgare Goda vilfardstjanster med hog tillgénglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Kostnadseffektiv verksamhet

Ekonomi
Hallbar ekonomi
Hog serviceniva med ett gott bemdtande
Verksamhet Effektiva och héllbara arbetsmetoder
Verksamhet med god utvecklingsféormaga
Attraktiv arbetsgivare
Medarbetare

God och hallbar kompetensforsorjning

Den kommunévergripande méluppfyllelsen grundas pa utfall for de KS-indikatorer som faststélldes i Budget
2019 med plan for 2021-2023 och ndmndernas prognos for maluppfyllelsen. I bedomningen av méluppfyllelsen
tas dven hansyn till 6vrig vasentlig information som ndmnderna rapporterat i delarsrapporter. Den samlade
bedémningen &r att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning utifran faststdllda verksamhets- och
finansiella mal.



December Augusti
Personal 2018 2019 Malvirde
Antal tillsvidareanstéllda 8973 9169 -
varav barn- och ungdomsndmnden 4549 4575 -
varav bildningsndmnden 748 788 -
varav Leanlink 2 380 2414 -
Augusti
Helar 2018 2019 Milvirde
Total sjukfranvaro 6,7 6,5 52
Barn- och ungdomsnimnden 6,7 6,4 52
Bildningsndmnden 5,1 5,6 52
Leanlink 8,0 7,8 7,0
Total personalomséttning 7,3 5,2 Helar 7,0

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 213 personer till 9 778 anstéllda',
omriknat motsvaras det av 9 385 arsarbeten. Forandring av forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite
haltande men Utbildningsforvaltningen och Leanlink star for majoriteten av nyanstéllningar vilka kan relateras
till 6kning inom bildningsndmndens verksamhet. For Leanlink kan personaldkningen relateras till
verksamhetsdvergéngar och dkad verksamhetsvolym.

Trenden med 6kad sjukfranvaron har planat ut under bérjan av 2019 men ligger fortsatt kvar pa en hog niva. 1
genomsnitt har 1 017 personer varit frinvarande pa grund av sjukdom per vecka. Inom den personalintensiva
verksamheten har efterfragan pa tillfallig personal varit stor och inte alltid kunnat tillgodoses som efterfragats.
Den totala sjukfranvaron pa 6,5 % ar jaimforbart med foregaende &r. Det dr smé forandringar mellan kvinnor och
mén och mellan aldersgrupper forutom aldersgruppen 50+. Inom de flesta arbetsomrdden minskar sjukfranvaron
forutom inom arbetsomrade kdks- och maltidsarbete, rehabilitering och forebyggande arbete samt social och
kurativt arbete.

Beslut och handelser av vasentlig betydelse
Nedan redovisas ett urval beslut och hédndelser fran kommunens verksamhet.

Beslut

e  Kulturpolitiskt program for Linkopings kommun faststilldes i Kommunfullméktige i april 2019 (KF
2019-04-23 § 162). I samtiden, for framtiden - Kulturpolitiskt program f6r Linkdpings kommun ska
utgora grunden for en langsiktig kulturpolitik som bidrar till allas mojlighet att uppleva delaktighet i
kulturlivet, att stodja konstnérlig fornyelse och kulturell méngfald, samt att framja ett levande kulturarv
for savil sin samtid som framtid.

e En samverkansdverenskommelse har tagits fram mellan Link&pings kommun och Polismyndigheten i
Linkdpings lokalpolisomrade for brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete 2019-2022 (KS
2019-05-07 § 170). I grunden utgdr samverkansdverenskommelsen en fortsatt viljeyttring fran bada
parterna att dven fortséttningsvis samverka i det brottsforebyggande och det trygghetsskapande arbetet
mot gemensamma mal.

e Kommunfullmiktige fattade i juni 2015 ett beslut innebarande att en ny simhall ska byggas sdder om
Tinnissjon vid Folkungavallen. Kommunstyrelsen fick vidare i uppdrag att tillsammans med berdrda
namnder och Lejonfastigheter fortsétta planeringen av byggandet av den nya simhallen inom faststéllda
ramar. Upphandlingen av byggentreprenaden ar klar och i juni 2019 beslutade Kommunfullméktige om
att godkédnna redovisad investerings- och hyreskostnadskalkyl fér den nya simhallen som ger en total
arskostnad om maximalt 53 mnkr. (KF 2019-06-18 § 216).

Handelser

e [ januari blev LSS-utredningen klar och i forslaget lades om ny LSS-lagstiftning. De fordndringar som
foreslogs var tre nya insatsomraden, personlig service- och boendestdd, personligt stod till barn,
forebyggande pedagogiskt stod. Det foreslogs ocksa att staten skulle ta Gver ansvaret for personlig
assistans och att barn under 16 ar skulle erséttas med andra insatser och inte ha rétt till personlig
assistans, dessa insatser skulle bekostas av kommunerna. Inget beslut &r fattat om fordndringar enligt
forslaget.

e Den 1 april tridde en sdkerhetsskyddslagstiftning i kraft. Linkdpings kommun beddms ligga langt
framme inom omradet.

! Anstélld i det har sammanhanget definieras som anstilld med manadslon



Den 4 april 6ppnade Kontakt Linkdping, kommunens gemensamma center for medborgarservice.
Genom att samla alla kommunens kontaktytor till ett stille ska handldggningstiderna forkortas och
tillgéngligheten oka.

Det rader fortfarande oklarheter kring Arbetsformedlingens respektive kommunens ansvar i
arbetsmarknadspolitiken. Det ar dock klart att stora personella neddragningar pagér inom
Arbetsformedlingen och att ndstan hélften av de fysiska kontoren avvecklas. Fér kommunen innebér
detta en risk for en 6kning av ekonomiskt bistand. Regelbunden samverkan och dialog sker mellan
Arbetsformedlingen och kommunen gillande utvecklandet av befintlig Lokal verenskommelse (LOK).
Med anledning av Arbetsformedlingens fordndrade uppdrag och minskade medel som avsitts till
anstéllningsstdd har kommunen valt att ticka upp kostnader for anstillningsstdd motsvarande 2 mnkr.

Det pagéende stadutvecklingsprojektet, Folkungavallen, har varit forsenat pa grund av Naturvardverkets
overklagande. Ett avgérande fran domstolen har nu kommit till fordel for kommunen som erhaller
dispens for féllning av samtliga trdd som dispens har sokts for. Darmed finns forutsittningar for
kommunen att arbeta vidare med detaljplanen for omradet. Byggstarten av nya Vasahallen och
idrottshallen i Vist (Sturefors) har forsenats. Aven ombyggnation av Wahlbeckshallen ér framflyttad.

Trafikverket har under perioden tilldelats konsultuppdrag att genomfora lokaliseringsutredning for
Ostlénkens passage genom Linkdping och stationslédge. Arbetet med Ostlanken har forskjutits pa grund
av forseningar inom Trafikverket.



Kommunstyrelsens observandum

Med anledning av den stora fordndringen mellan nimndernas oktoberprognos och bokslut 2018 fick
kommundirektéren i uppdrag att kvalitetssdkra uppfoljnings- och prognosprocessen nir kommunstyrelsen
behandlade det prelimindra bokslutet. Kommunledningsforvaltningen och forvaltningarna arbetar tillsammans
med att sikerstilla ett strukturerat och systematiskt arbete med uppfoljning och prognoser bland annat pagar ett
arbete med att standardisera uppf6ljning och prognoser. Under hdsten infors reviderade systemstod for budget,
prognos och rapporter for uppfoljning. Forvaltningarna har sett dver uppfoljningsprocessen och tagit fram
rutinbeskrivningar samt ett antal atgérder bland annat har flera fortydligat ledningsgruppernas arbete med
uppfoljningar och analyser. Forvaltningarnas processer och atgérder har stimts av med
Kommunledningsforvaltningen under véren. Kvalitetssakringen av prognoserna har dven diskuterats vid de
resultatdialoger som Kommunledningsforvaltningen haft med respektive forvaltningsledning efter
delérsrapporten per den 30 april.

Nedan redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som é&r sarskilt viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

e  Arbetsmarknadsndmnden berdknar ett underskott i helarsprognosen pa 27 mnkr jamfort med budget.
Underskottet beror pa 6kade kostnader for ekonomiskt bistand, samt en dndrad bedémning av hur
kostnader periodiseras inom ekonomiskt bistdnd. Namnden har redovisat en atgérdsplan i samband med
delérsrapporten som visar att de &r i balans ar 2020. Planen kommer f6ljas upp 16pande gentemot
ndmnden. Ndmnden har pa grund av underskottet ansokt om och foreslas fa ett tilldggsanslag pa hogst
27 mnkr. Antal hushall med forsorjningsstdd har stigit sedan 2017 och likasa det 1dngvariga
bistaindsbehovet. En bidragande orsak till detta &r malgrupper med mer komplexa svarigheter, som &r
svarare att fa ut till sjalvforsorjning.

e Leanlink inom kommunstyrelsen redovisar en prognos pa minus 38 mnkr. Leanlink har tagit fram en
atgdrdsplan som innebér att Leanlink uppnér ekonomisk balans under verksamhetsaret 2021. Innan
kommunstyrelsen tar stéllning till dtgérderna ska bestillande ndmnder ta stéllning till de atgarder som
Leanlink foreslar. Bestéllande ndmnder ska godkénna atgirderna senast i november si att atgdrderna
kan behandlas av kommunstyrelsen senast i december 2019.

e Den nya kommunala redovisningslagen ska tillimpas fran och med rékenskapsar 2019. Lagen innebér
att finansiella tillgdngar ska marknadsvérderas och att virderingsfordndringen ska paverka bokfort
resultat samt att anteciperad utdelning inte ldngre kan redovisas.

Prognosen for 2019 ar berdknad utifrdn den nya lagen vad giller anteciperad utdelning och
bokslutsresultatet for 2018 har justerats vilket medfor en minskning av 2018 ars resultat med 64 mnkr
pa grund av den dndrade redovisningsprincipen.

Foréndringarna avseende marknadsvérdering far stor betydelse for Linkdpings kommun d& kommunen
har stora externa placeringar darfor avvaktar kommunen med att fordndra redovisningen. Om en
marknadsvirdering gjorts hade resultatet forbattrats med 377 mnkr men det hade inte paverkat
balanskravsresultatet.

e Likviditeteten ar fortfarande tillfredstdllande baserat pa tillgdngliga checkkrediter, ridande ranteldge
och mojligheter att tillfora medel fran placeringsportfoljernas avkastning. Betalningsberedskapen
bedoms dérfor fortfarande vara god. I ett langre perspektiv sé ar likviditeten minskande och
finansforvaltningen avser att under hosten goéra en analys av hur likviditeten i det ldngre perspektivet
har utvecklats och kommer att utvecklas. Den analysen kan leda till att dtgdrder méste vidtas. Analysen
berdknas vara klar fore arsskiftet.

e En osikerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar mdjligheterna att planera och
prognostisera de ekonomiska forutsdttningarna. Avseende de storre statsbidragen géller foljande:

e Linkoping har rekvirerat 40 mnkr for statsbidraget Likvéardig skola for 2019. Statsbidraget &r
villkorat och kommunen blir aterbetalningsskyldig om kostnaderna for undervisande personal
och elevhilsa minskar.

e Statsbidraget for Mindre barngrupper i férskolan ér villkorat. Om barngruppsstorlekarna inte
bibehalls blir kommunen aterbetalningsskyldig. Kommunen har ett bidrag for lasaret 2018/19
pa 47 mnkr. For laséret 2019/20 har Linkoping fatt tilldelat bidrag om 95 mnkr for att
bibehalla eller minska barngrupperna. Besked om eventuell aterbetalning av statsbidraget
kommer sent for lasaret 2018/19. Redovisning sker till skolverket i oktober 2019 och forst
dérefter kommer besked.

e [Lagstadiesatsningen (27 mnkr for lasar 2018/19) och fritidshemssatsningen (7 mnkr) &r
villkorat dar kommunen maéste visa att kommunen faktiskt utdkat personaltitheten i enlighet
med vad som ansokts. Tilldelat belopp for lasar 2019/20 &r 28 mnkr for lagstadiesatsningen.
Fritidshemssatsningen upphor till 2020.



e Statsbidrag for dldreomsorg har i statens varbudget fordndrats vilket innebér att beviljat
statsbidrag ar lagre dn budgeterat och ldgre dn foregdende ar, minskning fran cirka 27 mnkr for
2018 till 7 mnkr. Minskningen av statsbidraget beror pa att fordelningen i ar baseras pa
andelen dldre inom respektive kommun.

e Riksdagen har, i samband med beslut om statens budget for 2019, beslutat att avveckla
statsbidrag for 6kat bostadsbyggande "Byggbonus”. Beslutet innebér att det inte blir ndgon
sokomgéng for 2019

Némnderna har tillsammans 145 ndmndmal. Av ndmndernas delarsrapport bedoms 85 uppnés per helar,
40 delvis och 6 ej. For ovriga 14 nimndmal har en bedomning av maluppfyllelsen inte kunnat goras per
31 augusti. Ett antal av férvaltningarnas planerade aktiviteter har skjutits fram i tid eller har av
verksamheten omprioriterats inom ram. Forvaltningarnas verksamhetsplan och resultat behover foljas
for att sdkra maluppfyllelsen under éret.

E-handelstroheten var 56 % i augusti vilket &r en minskning jimfort med januari da den var 65 %. For
att forbattra detta ser forvaltningarna 6ver vilka som ska ha behorighet att gora inkdp. Dessutom sker
kontinuerligt utbildningar for dessa inkdpare och en e-utbildning finns géllande e-handel.

Inom social- och omsorgsndmndens verksamhet finns en fortsatt problematik d& handlédggningen inte
sker inom lagstadgad tid. Flertalet atgirder har vidtagits och atgirder pagar med malséttning att folja
géllande lagstiftning inom alla omraden.

Den kommunala organisationen vaxer och 6kningstakten &r fortsatt hog. Det ér ett fortsatt problematiskt
rekryteringsldge. Trots att verksamheten utokats under éret har personalomsittningen minskat for flera
ndmnder, vilket dr positivt utifrdn kompetensforsorjningen.

Trenden med 6kad sjukfranvaron har planat ut under borjan av 2019 men ligger fortsatt kvar pa en hog
niva. Korttidssjukfranvaro i arbetsgivarens sjukléneperiod (dag 1-14) minskar vilket ar ett trendbrott.
Inom den personalintensiva verksamheten har efterfragan pa tillfallig personal varit stor och inte alltid
kunnat tillgodoses som efterfragats.



Linkopings ekonomiska stallning

I Linkdpings kommunkoncern ingdr kommunen och de kommunala bolagen. Bolagskoncernen Linkdpings
Stadshus AB omfattas av nio heldgda bolag varav fyra av bolagen bestér av egna koncerner. For en mer utforlig
beskrivning av kommunens bolag hénvisas ldsaren till rapporten ”Delarsrapport for kommunens bolag och
kommunalférbund per den 31 augusti med prognos for heldr 2019”. Vid intresse av kommunkoncernens
finansiella stéllning, 1an, placeringar och borgensataganden hédnvisas ldsaren till ”Finansrapporten 31 augusti
2019” som éar en bilaga till delarsrapporten.

Linkdpings kommunkoncern har bra forutséttningar for att upprétthalla en god ekonomisk hushéllning.
Kommunkoncernen har en stark ekonomi med goda resultat under ménga ar och kommunen har en 1ag skattesats
(20,20 %).

Kommunen har hittills kunnat finansiera investeringarna med egna medel och har inga 1&n men kommer att léna

till investeringarna under 2020. Linkdpings kommun har externa placeringar for att sékerstélla utbetalningarna
av framtida pensioner.

Kommunkoncernen

Efter att koncerninterna mellanhavanden eliminerats uppgar kommunkoncernens resultat efter finansnetto till
788 mnkr per den 31 augusti, jamfort med 751 mnkr for samma period foregdende ar. Koncernelimineringar har
endast gjorts pa kommunkoncernens resultat per den 31 augusti nedan.

Nedan redovisas nagra ekonomiska uppgifter fran kommunens och de storre bolagens delérsrapporter. Den
ekonomiska stéllningen i kommunens bolag ar fortsatt stark.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) Resultat 31 aug Prognos Budget Avvikelse
2019 2018 2019 2019 mot budget
Kommunen 72 51 92 0 92
Tekniska verken i Link6ping AB 477 525 700 700 0
AB Sténgastaden 185 170 196 182 14
Lejonfastigheter AB 103 93 89 73 17
Sankt Kors Fastighets AB 22 113 23 0 23
Kommunkoncernen 788 751 - - -

De kommunala bolagen star for cirka 90 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket frimst beror pa att
det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB édger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna
bestar huvudsakligen av fornyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostider, investeringar i
verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar till 2 253 mnkr per 31 augusti, vilket dr hogre jamfort med
samma period féregaende &r.

Investeringar (mnkr) Per den 31 aug Prognos Budget Avvikelse
2019 2018 2019 budget mot budget
Kommunen 162 170 508 567 59
Tekniska Verken i Linkoping AB 767 453 1 600 1 600 0
AB Sténgastaden 818 607 1 055 1 059 4
Lejonfastigheter AB 188 217 454 800 346
Sankt Kors Fastighets AB 289 247 552 993 441
Ovriga bolag 29 7 29 182 153
Summa 2253 1701 4198 5201 1003

Arets prognostiserade resultat

Arets prognostiserade resultat for kommunen #r positivt och beriknas till 92 mnkr vilket motsvarar 0,9 % av
verksamhetens bruttokostnad. Arets resultat &r 92 mnkr bittre dn budget di det budgeterade resultatet &r noll.
Ar 2004 var senaste gdngen som kommunen redovisade ett underskott i rsbokslutet.

Balanskravsresultatet 4r 88 mnkr.



Bokslutsresultat for aren 2010- 2018 samt prognos for 2019, belopp mnkr
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Kommunens omsittning for 2019 berdknas till 10,3 miljarder kronor.

Resultat for perioden januari—augusti 2019

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2019 uppgér till plus 72 mnkr. Fér samma period 2018
uppgick resultatet till plus 51 mnkr. Jimfort med jan-augusti forra aret 6kar verksamhetens nettokostnader med
3,7 % (201 mnkr) exkl. jamforelsestorande poster. Skatt, statsbidrag okar med 4,2 % (232 mnkr).

Redovisat resultat for respektive period i deldrsrapporterna for dren 2016-2019
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Kommunens kostnader och intakter

Kommunens intdkter januari-augusti 2019

W Forsaljningsintakter (66 mnkr)

B Taxor och avgifter (194 mnkr)

™ Hyror och arrenden (193 mnkr)

W Bidrag (497 mnkr)

W Forsaljn. verksamhet & entreprenader (155 mnkr)
% Qvriga intdkter (53 mnkr)

B Skatteintdkter och statsbidrag (5 696 mnkr)

B Finansiella intakter (46 mnkr)
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Kommunens kostnader januari-augusti 2019

2% 1% 2% 19
3%
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W Personalkostnader (3 301 mnkr)
B Material (140 mnkr)

K6p av verksamhet & entreprenader (1 576 mnkr)
B Frammande tjanster (318 mnkr)

M Hyror & 6vriga fastighetskostn. (904 mnkr)

Ekonomiskt bistand (200 mnkr)
® Ovriga bidrag och transfereringar (108 mnkr)
B QOvriga kostnader (72 mnkr)
23% l W Avskrivningar (138 mnkr)

2% B Finansiella kostnader (70 mnkr)

Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppné och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning dr det viktigt att det finns en balans mellan
intékter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r verksamhetens andel av skatter, generella statsbidrag samt
finansnetto. Den méste vara lidgre dn 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar
som Overstiger avskrivningarna. For 2019 prognostiseras andelen till 99,0 %.

Verksamhetens andel av skatteintéikter och finansnetto i procent
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B Verksamhetens nettokostnader Avskrivningar

For att behélla en fortsatt god ekonomi bdr inte verksamhetens kostnader 6ka snabbare én finansieringen i form
av skatteintdkter och generella statsbidrag under en tidsperiod. For dren 2015 och 2016 6kade verksamhetens
nettokostnader mer dn skatteintdkterna bland annat pa grund av stora ianspraktagande av markeringar.
Forbattringen 2017 beror bland annat pa 6verskott for erséittningar fran Migrationsverket. For 2018 dkade
verksamhetens nettokostnader aterigen snabbare 4n skatteintédkterna. For 2019 finansieras delar av 6kningen for
verksamhetens nettokostnader utdver vad skatteintékterna racker till med budgeterade tillfalliga finansiella
intékter.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Nettokostnadsutveckling B Skatteintaktsutveckling inkl generella stb, utjamning

Kostnadsjamforelser med andra kommuner

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter. Sddana olikheter
ar exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund, elevernas programval i gymnasieskolan med mera.

Det finns en kostnadsutjamning som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges kommuner.
I den berdknas kommunvisa referenskostnader for vissa verksamheter. Referenskostnaden ar den berdknade
teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur. Den kan ockséa beskrivas som den kostnad som
kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivd med hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid kostnadsjamforelser mellan kommuner &r det 1ampligt att jamfora avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad och den berdknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad berdknas for verksamheterna
forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse
innebér att kommunen har en kostnadsniva som é&r ldgre dn vad strukturen motiverar. Link6ping avviker mest nir
det giller dldreomsorg dar kostnadsnivan for ar 2018 var 16,7 procent lagre &n vad strukturen motiverar vilket
motsvarar 253 mnkr. For verksamheterna grundskola, forskola och fritidshem kan det ibland vara svart att
fordela t.ex. lokalkostnader exakt ritt mellan verksamheterna men Link6ping har sammantaget hdgre kostnader
an vad strukturen motiverar for dessa verksamheter. For 2018 var kostnaderna sammantaget 123 mnkr hogre dn
den teoretiska referenskostnaden for verksamheterna fritidshem, forskola och grundskola.

Avvikelse mot referenskostnad ar 2018

Avvikelse Eskils- Helsing- Jon- Linkoping Linkoping Lund Norr- Umei Uppsala Visterds Orebro Linkoping
motreferenskostnad tuna borg koping 2017 2018 koping Belopp
(%) mnkr
Fritidshem -47,3 -17,8 7,7 22,7 16,4 39,3 -7,5 33,3 -21,5 -17,0 -12,9 39,5
Forskola 3,7 -1,5 12,4 2,3 2,3 6,8 33 8,2 -7,4 -5,1 7,7 24,6
Grundskola -6,1 -6,7 -7,6 5,5 3,4 9,0 -4.9 -1,2 -8,1 -11,2 1,8 59,3
Gymnasieskola -5,0 -4,6 -1,9 0,4 -2,2 -10,0 -5,9 19,2 -1,7 0,3 -5,4 -12,9
Individ- och 26,5 2,6 140 9,4 25 -155 58 24 -8,8 200 124 19,3
familjeomsorg

LSS -0,5 -1,6 4,5 -6,6 -6,9 2,9 -0,9 -1,0 -0,6 -2,4 -0,6 -53,8
Aldreomsorg -0,6 -20,4 8,4 -16,4 -16,7 12,9 4.8 10,6 1,2 -7,9 13,2 -253,3
Totalt (exkl. LSS) 0,1 -9,1 3,8 -0,1 -2,1 6,2 0,3 6,8 -5,8 -4,3 5,7 -177,3

Prognostiserad budgetavvikelse fér kommunen
Helérsprognosen for kommunens budgetavvikelse berdknas till 92 mnkr. Nedan redovisas de olika delposterna.

Budgetavvikelser i helarsprognosen for 2019 Prognos Prognos
Belopp mnkr helar aug helar april
Néamndernas budgetavvikelse exkl. exploatering 62 -19
Exploateringsverksamheten -6 21
Resurs- och reservmedel, intern rinta 205 186
Intdkter enligt uppdrag -100 -100
Pensionsenheten exkl. finans -14 -10
Skatteintékter, generella statsbidrag 61 40

Finansnetto* -116 -96
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Budgetavvikelse 92 22
Jamforelsestdrande poster 0 0
Arets resultat 92 22

* Aprilprognosen &r justerad med -96 mnkr f6r dndrad redovisningsprincip anteciperad utdelning

Forandringar jamfért med prognosen i delarsrapporten per den 30 april
Jamfort med prognosen som gjordes i uppfoljningen per den 30 april har det skett ndgra storre forédndringar:

Némnderna har sammantaget forbéttrat sina prognoser med 82 mnkr, ndstan samtliga namnder som
redovisade verskott i aprilprognosen har 6kat sina prognostiserade Gverskott.

Prognosen for exploateringsintdkterna har sédnkts med 27 mnkr som till stor del forklaras av
forskjutningar jamfort med plan inom flera projekt avseende verksamhetsmark.

Forandringen avseende resurs- och reservmedel avser en aterbetalning av budgetram fran barn- och
ungdomsnédmnden pé grund av farre barn i de aktuella aldersgrupperna.

Sveriges kommuner och landstings (SKL) prognos for skatteintéikterna ger Linkdping ett 6verskott med
61 mnkr jamfort med budget vilket dr 21 mnkr mer &n i apriluppfoljningen.

Den nya kommunala redovisningslagen innebér att anteciperad utdelning inte lingre kan redovisas.
Prognosen for 2019 ar berdknad utifrdn den nya lagen och det prognostiserade resultatet for april har
justerats da forandringen avser en forédndrad redovisningsprincip.

Na@mndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2019

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intikter som frimst bestar av skatteintdkter ska anvéndas.
En forutséttning for att uppna god ekonomisk hushéllning &r darfor att nimnderna klarar att bedriva
verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. Namnderna (exkl. exploateringsverksamheten)
prognostiserar sammantaget en avvikelse med plus 62,2 mnkr jimfort med budget vilket motsvarar 0,7 % av
deras samlade budget

Prognostiserad budgetavvikelse for heldar 2019

Prognos Prognos
Belopp mnkr aug april
Kommunstyrelsen 4.9 -30,7
varav
kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen 25.8 2.6
varav verksamhetsstid och service 16,9 4,1
varav Leanlink -37,8 -37,4
Arbetsmarknadsndmnden -26,9 -27,6
Kultur- och fritidsndmnden 1,5 0,0
Barn- och ungdomsnédmnden 11,3 1,9
Bygg- och miljondmnden 5,9 2,8
Samhillsbyggnadsnimnden 0,3 34
Social- och omsorgsndmnden 14,0 8,0
Bildningsndmnden 30,7 8,8
Aldrenimnden 20,0 14,0
Ovriga nimnder 0.6 0,0
Summa nimndernas budgetavvikelse 62,2 -19,5

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott berdknas bli storre dn 1 % och uppgér till mer dn
-1 mnkr redovisa en atgdrdsplan till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen/Leanlink (-37,8 mnkr) och
arbetsmarknadsndgmnden (-26,9 mnkr) prognostiserar underskott jimfort med budgeten som é&r sé stora att de ska
redovisa en atgirdsplan. Arbetsmarknadsndgmnden har redovisat en atgardsplan som visar att nimnden é&r i balans
2020 och for 2019 har de #skat och foreslés fA ett tilliggsanslag for att finansiera underskottet. Aven Leanlink
har tagit fram en atgérdsplan som innebér att Leanlink uppnar ekonomisk balans under verksamhetsaret 2021.
Innan kommunstyrelsen tar stéllning till atgdrderna ska bestéllande ndmnder ta stillning till de dtgérder som
Leanlink foreslér. Bestillande ndamnder ska godkénna atgidrderna senast i november sa att atgdrderna kan
behandlas av kommunstyrelsen senast i december 2019.
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Léngre fram i rapporten under rubriken ”Nédmndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2019” redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.

Prognostiserade budgetavvikelser for exploateringsverksamheten, resurs- och reservmedel,
intakter enligt uppdrag samt pensionsenheten

Prognosen for exploateringsverksamheten visar pé totala 6verlatelser om 81 mnkr och en nettointékt/resultat pa
39 mnkr vilket d&r 6 mnkr lagre &n budget. Det innebér en sdnkning jamfort med budget och féregaende prognos
som till stor del forklaras av forskjutningar jamfort med plan inom flera projekt avseende verksamhetsmark Som
alltid finns osdkerhet avseende exakt tidpunkt fér manga dverlételser och dven enstaka forskjutningar kan fa stor
paverkan pa arets resultat. Det egna kapitalet for exploateringsverksamhetens bada delar bostidder och
verksambhetslokaler sammantaget uppgick vid &rsskiftet 2018/2019 till 447 mnkr.

Sammantaget berdknas dverskottet for resurs- och reservmedel till 205 mnkr varav 40 mnkr avser resursmedel
dér 27 mnkr foreslas anvindas till att finansiera det underskott som arbetsmarknadsnimnden prognostiserar,
47 mnkr forsenad nystartad verksamhet och resterande dverskott avser reserv for pris, 16n, demografi. For att
dédmpa kostnadsokningen infér kommande ar fir inte ndmnderna full kompensation for prisdkningarna enligt
prisindex 2019 och den centrala reserven for demografiska fordndringar jimfort med budget kommer inte att
forbrukas da nimnderna sammantaget istdllet preliminart beréknar att aterlamna drygt 44 mnkr.

Med anledning av berdknade dverskott for bland annat reserv for pris, 16n och demografi prognostiseras inte
budgeterade “Intdkter enligt uppdrag” om 100 mnkr behdvas for 2019, darfor berdknas de till noll i prognosen
vilket innebér att den budgeterade intédkten kommer att redovisas som ett underskott.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora da sma fordndringar av antaganden for berdkning av
pensionsskulden blir stora belopp eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor.

Léangre fram i rapporten under rubriken "Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2019” redovisas ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna ovan.

Prognos for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Den samlade nettointékten for skatt, generella statsbidrag, utjamning och fastighetsavgift for helar 2019 beréknas
enligt SKL:s prognos den 22 augusti till 8 563 mnkr. Det &r 61 mnkr mer 4n budgeterat och beror pa hogre
intékter for generella statsbidrag samt utjimning. Jimfort med 2018 har skatteintékter, generella statsbidrag och
utjimning sammantaget 6kat med 397mnkr vilket motsvarar 4,9 %.

Budgeten gjordes utifran SKL:s prognos i oktober 2018 dé riksdagen dnnu inte beslutat om budgetpropositionen
vilket forklarar en stor del av forandringen jamfort med budget. SKL:s prognoser for skatteintdkter har ocksa
fordndrats sedan budgeten gjordes. I den senaste prognosen den 22 augusti skriver SKL att det preliminéira
beskattningsutfallet fran Skatteverket indikerar att utfallet for 2018 kommer att bli ndgot hogre (7 mnkr i
slutavrakning for 2018 for Linkdping) an tidigare beddmning. Dessutom tror SKL nu pa lite stérre 16nehdjningar
2019 &n tidigare vilket paverkar slutavrakningen for 2019.

Linkdping erholl den 23 november 2018 beslut om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2018 med
24,3 mnkr. Eftersom beslut om statsbidragets storlek kom sent kommer statsbidraget att forbrukas forst under
2019. Det ingér som finansiering i den budget for 2019 som fullmiktige faststdllde den 4 december 2018.
Riksdagen har, i samband med beslut om statens budget for 2019, beslutat att avveckla statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande. Beslutet innebér att det inte blir ndgon sékomgéng for 2019.

Prognos for finansnettot

Med anledning av den nya kommunala redovisningslagen lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning som tillimpas fran och med rédkenskapsar 2019 har Rédet for kommunal redovisning (RKR) gjort en
oversyn av samtliga rekommendationer.

Nagra av de nya reglerna fér stor betydelse for Linkopings kommun da kommunen har stora externa placeringar
och arliga utdelningar fran kommunens bolag. Det &r framst reglerna som innebér att finansiella tillgangar ska
marknadsvirderas och virderingsforandringen ska paverka bokfort resultat samt rekommendationen som siger
att anteciperad utdelning inte lingre kan redovisas som péverkar finansnettot. Det kommer att paverka
Linkdpings mojlighet att budgetera och redovisa finansiella intékter och utdelningar och ddrmed kunna anvénda
dessa som en finansiering i resultatrdkningen.

Da forandringarna dr stora behdver en genomgang av konsekvenserna och en 6versyn av upplagget for
kommunens externa placeringar goras. Dérfor redovisas kommunens finansiella intékter och kostnader enligt
budget i prognosen for helar 2019 i delarsrapporten per den 31 augusti. Ifall den nya redovisningslagen avseende
marknadsvirdering av finansiella tillgangar hade applicerats hade helérsprognosen for finansnettot forbéttrats
med 377 mnkr. Balanskravsresultatet paverkas daremot inte av de olika redovisningsprinciperna.



Den foridndrade redovisningsprincipen avseende anteciperad utdelning &r medtagen i prognos for finansnettot
2019. Det innebér en negativ avvikelse jamfort med budget med -96 mnkr.

Dérutover ar den finansiella kostnaden for pensionsskulden -21 mnkr. Det innebér en prognostiserad negativ
avvikelse for finansnettot med sammanlagt -116 mnkr per helar.
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Balansrakning

Soliditet

Kommunens balansomslutning har 6kat med 193 mnkr (1,2 procent) jamfort med den 31 december 2018 och
uppgar till 16 825 mnkr. Kommunkoncernens balansomslutning har 6kat med 2 655 mnkr (6,9 procent) jamfort
med motsvarande period 2018 och uppgér till 41 230 mnkr. Eget kapital for kommunen uppgick den 31 augusti
till 10 595 mnkr vilket &r en 6kning med 2,5 procent jamfort med arsskiftet. Eget kapital for kommunkoncernen
uppgick den 31 augusti till 13 964 mnkr vilket ar en 6kning med 11,6 procent jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital. En
stabil soliditet ar viktig for att ge en god betalningsférmaga pa lang sikt och ddrmed en stark finansiell
handlingsberedskap i framtiden. Soliditeten uppgar till 63 procent for kommunen och 34 f6r kommunkoncernen
vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsberedskap.

Soliditet, inkl. samtliga pensionsdtaganden

Soliditet, % 31aug 2018 31 aug 2017 2016 2015
2019 2018

Soliditet, kommunkoncernen 34 31 32 31 29 28

Soliditet, kommunen 63 62 65 62 62 63

-exkl. pensionsskuld intjinad fore 1998 78 77 80 76 75 79
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Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Nettoinvesteringarna uppgick efter augusti 2019 till 162 mnkr jamfort med linjért periodiserad budget pa

379 mnkr. Motsvarande period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till 170 mnkr. Helérsprognosen for
kommunens nettoinvesteringar 2019 uppgér till 508 mnkr vilket dr 59 mnkr ldgre &n investeringsbudgeten for
helaret som uppgar till 567 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att medel for strategisk markreserv (25 mnkr) och
resursmedel (15 mnkr) som i prognosen redovisas som overskott men som foreslas nyttjas till utékade
investeringsramar for Leanlink och kommunstyrelsen/Verksamhetstdd och service.

Ackumulerade investeringar for respektive mdanad
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Linko6pings kommun star infor kraftigt 6kade investeringar och lokalférhyrningar vilket maste beaktas i den
ekonomiska planeringen med bland annat 6kade avskrivningar.

Pagaende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anldggningstillgang.
Det innebdr att avskrivningar och intern rénta inte berdknas for pagaende projekt men nér de tas i bruk och
aktiveras belastas nimnderna med den kostnaden. Utgifterna for padgdende projekt uppgér per 31 augusti 2019
till 413 mnkr jaimfort med 619 mnkr den 31 augusti forra aret.

Samhéllsbyggnadsndmnden star for de storsta investeringarna i kommunen och nedan foljer en tabell med de
fem storsta bruttoinvesteringarna under 2019. Tabellen nedan visar dels bruttoinvesteringen for januari-augusti
2019.

De fem storsta bruttoinvesteringarna 2019 Jan-aug 2019
Belopp mnkr

Harvestad, Ny kansli- och omkladningsbyggnad Hjulsbro IK 16
Stangan, renovering kaj Tullbron till Nykvarnsparken 15
Stangan, Fiskomlop Nykvarn och fiskrdnna Tannefors 14
Skéggetorpsstraket (cykelldnk) 9
Ombyggnad av mark, park och kaj l&ngs Brunnspromenaden (gamla Brandstationen) 5
Summa 59

Exploateringsverksamhet

Arets exploatering

Belopp tkr Redovisning Redovisning Prognos Prognos Prognos

31/8 2019 31/8 2019 2019 2019 2019

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Nettoinkomst

Bostider -47 695 46 564 -105 169 103 470 -1 699

Verksamheter -6 094 11 699 -17 272 26 552 9280
Summa

exploatering -53 788 58 263 -122 441 130 022 7 581

Pagaende exploateringsverksamhet redovisas i balansrakningen och paverkar darfor endast likviditeten och inte
kommunens resultat fram till att forsdljning sker.
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Likviditeten p4 kommunens huvudbankkonto uppgick till minus 80 mnkr den 31 augusti. Likviditeten vid arets
borjan uppgick till plus 56 mnkr. Likviditeten som varit god har succesivt fordndrats, darfor tillférdes
kommunens huvudbankkonto 250 mnkr fran den langsiktiga placeringsportfoljen under juni 2019. Utéver
huvudbankkontots likviditet har kommunen mindre summor pa konton i andra banker. Dessa medel dr smé och
syftar till att mota specifika betalningar som till exempel socialtjdnstens akuta utbetalningar.

Monstret med en fallande likviditet héller i sig och beror mycket pa att kommunen betalar kvartalshyror samt att
den arliga utbetalningen for de anstélldas pensioner gors i slutet av mars. Men det bor noteras att i ett langre
perspektiv &r likviditeten minskande. Finansforvaltningen avser att under hosten gora en analys av hur
likviditeten i det langre perspektivet har utvecklats och kommer att utvecklas. Den analysen kan leda till att
atgdrder maste vidtas. Analysen beréknas vara klar fore arsskiftet.

Trots den negativa bankkontolikviditeten beddms kommunens betalningsformaga fortfarande vara god. Det
beror pa tillgéngliga check-krediter, totalt 1 200 mnkr pé koncernvalutakontot (férdelas inom
kommunkoncernen). Dessutom har kommunen finansiella placeringar som gér att omvandla till likviditet med
tva dagars varsel. Kommunen betalar ingen kreditavgift for checkkrediten. Kostnaden for att nyttja
checkkrediten ar for narvarande 1ag, se tabell nedan:

Nyttjad kredit Rénta
-150 mnkr 0,00 %
-300 mnkr 0,25 %
-300 mnkr och mer 0,50 %

Inlaningsréntan ar for ndrvarande 0,00 %
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Kommunens placeringar for framtida pensioner och pensionsataganden

Pensionsataganden

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrdkning. Den 31 augusti 2019 uppgar
pensionsskulden totalt till 3 243 mnkr, varav 2 466 mnkr dr intjanade fore ar 1998 och 777 mnkr fran och med
1998.

Totalt sett 6kar kommunens pensionsskuld for andra aret i rad. Pensionen som ér intjanad efter 1998
(pensionsavsittning) utgdrs till storsta delen av avgiftsbestimd pension vilket inte leder till att pensionsskulden
ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att pensionsskulden &ndock 6kar beror pa fler nyanstéllda med rétt till
formansbestdmd pension samt mer information om tidigare anstéllningar. Pensionsskulden for den del som ar
intjédnad fore 1998 (ansvarsforbindelsen) minskar successivt och beror pé att den utgjordes av formansbestdmd
pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker.

Kommunens pensionsskuld gentemot anstdlld och politiker eller tidigare anstdlld personal

Upplysningar om pensionsitaganden 31 aug 2018 2017 2016
Belopp mnkr 2019

Pensionsdtaganden

Pensioner intjanade fore 1998 2 466 2 481 2508 2627
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 777 704 624 585
Summa 3243 3185 3131 3212
Avgér marknadsvérde finansiella placeringar -1825  -1678 -1723 -1665
Aterldn i verksamheten 1418 1507 1408 1547

Placeringar fér framtida pensioner

Kommunen har frén ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvérdet uppgick 31 augusti till 1 825 mnkr. Det motsvarade 100 procent av
pensionsskulden som &r intjanad fran och med 1998 samt drygt 42 procent av den 6vriga pensionsskulden.
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Uppfdljning av mal och inriktning

Kommunfullméktige beslutar om kommundvergripande mél som ndmnderna arbetar mot genom ndmndmal och
forvaltningarnas verksamhetsplan. De kommunovergripande malen beskriver den dnskade utvecklingen och
inriktningen for verksamheten under budgetperioden.

For varje kommunovergripande mal finns ett antal KS-indikatorer och for varje indikator har ett &rsmél satts.
Arsmalet sitts utifrdn nuliige, forutsittningar, prioriterings- och ambitionsniva samt utifran vilken nivd som ska
uppnas for respektive ar. Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen grundas pa KS-indikatorer, nimndernas
beddmning av maluppfyllelsen och ndimndernas dvriga rapportering av verksamheten i delarsrapporter.
Néamndmalens relevans och betydelse for de kommundvergripande malen varierar varfor nimndmalen kan viktas
olika i den samlade beddmningen. Avseende KS-indikatorerna saknas utfall for flertalet indikatorer da flera foljs
upp pa arsbasis, detta innebar att indikatorutfallet har mindre betydelse sé hér tidigt pa aret.

Den samlade beddmningen &r att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning. I
ndrmast efterfoljande avsnitt redovisas prognostiserad maluppfyllelse for helar 2019 samt ett urval resultat,
effekter och aktiviteter som speglar utvecklingen inom de kommunévergripande malen utifran nimndernas
delarsrapporter. I det hir avsnittet sammanfattas ocksa den sammantagna utvecklingen for de
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och KS-indikatorer. I bilagan Namndernas
delérsrapport redovisar varje ndmnd en uppf6ljning av nimndens mal och inriktning.

Bedomningens utgangspunkter

Ett kommundvergripande mél bedoms uppnas per helar nar 75-100% av nimndmaélen och KS-indikatorerna
forvantas/ar uppfyllda

Ett kommunévergripande mél bedéms delvis uppnés per helar nir 50-74% av ndamndmélen och KS-indikatorerna
forvantas/ar delvis uppfyllda

Ett kommunévergripande mél bedoms ej uppnas per heldr nir 0-49% av ndmndmalen och KS-indikatorerna
forvintas/ar ej uppfyllda

I de fall en bedomning av naimndmaélen inte gjorts och/eller utfall for KS-indikatorerna inte finns ingar det inte i berdkningen utan
siarredovisas.

Uppfyllelse av kommunfullméktiges 6vergripande mal
Malomrade Samhalle

Trygg och attraktiv kommun

Prognosen ar att det kommunoévergripande mélet delvis uppnés vid helar 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa att atta av femton underliggande nimndmal for omradet forvéantas uppnas helt vid érets slut. Fyra
beddms delvis uppnés och tvé ej. Ett némndmal har inte kunnat beddmas per den 31 augusti. I beddmningen tas
dven hdnsyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran ndimndernas
rapportering.

e Antalet anmilda valdsbrott per 100 000 invénare har minskat mellan dren 2017 och 2018 i Linkdping. I
jamforelse med andra likvardiga kommuner har Linkoping l4gst antal anmélda véldsbrott per 100 000
invénare.

e Trygghetsvérdar har identifierats som en framgangsfaktor i det trygghetsskapande arbetet, vilket ocksa
den fordjupade trygghetsundersokningen som genomforts pavisade. Stangéstaden har infor
trygghetsvirdar i Ryd med gott resultat. Sékerhetsenheten har tillsammans med Stiftelsen Tryggare
Sverige och de brottsforebyggande resurserna genomfort en forstudie infor ett fortsatt och utokat arbete
med sa kallade trygghetsvérdar. Darutover genomfor kommunen Trygghetsvandringar och
Trygghetsbesiktningar systematiskt.

e De frivilliga resurserna inom nattvandring (Gula jackorna/Trygga Ljungsbro etc.) har dkat vilket
sammantaget innebér en forstirkning av det forebyggande arbetet inom omréadet. Intresset for
Linkdpings frivilliga resursgrupp (FRG) okar.

e Spridning i resultat mellan elever (i &k 9) boende i socioekonomiskt utsatta omraden och dvriga
omraden okar over tid. Allt fler elever far hdga betyg, samtidigt som fler far l4ga betyg. Ett arbete har
péabdrjats for att stirka samarbetet mellan kommunens forvaltningar for att gemensamt kunna skapa
former for att mota barn och elever som lever i socialt utsatta situationer.

e [ véras gick totalt 1 286 elever ut arskurs 9 i de kommunala skolorna. 80,1 procent av eleverna var
behdriga till ett nationellt program i1 gymnasieskolan. Motsvarande siffra aret innan var 81,4 procent. |
varas var 81,2 procent av flickorna behoriga jamfort med 79,1 procent av pojkarna. Andelen behoriga
flickor minskade med 3,1 procentenheter medan pojkarnas behdrighet dr oférandrad fran lasaret innan.
Skillnaden mellan flickor och pojkar har minskat de senaste aren.
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¢ Kommunen har en fortsatt god planberedskap och under aret kommer flera detaljplaner for nya bostdder
antas. Detaljplanerna medger byggnation av 800-1 000 bostider. Planreserven uppgér for nérvarande
till ca 3 400 bostader.

e Enutbyggnad av nya gang- och cykelvidgar genomfors for att 6ka trafiksédkerheten, exempelvis
cykelldnken till Skiggetorp och del av cykelldnken till Hjulsbro. Sedan tidigare ar cykelldnken till Ryd
byggd. Kinnetecknande for cykelldnkarna &r en tydlig markering var gaende respektive cyklister skall
vistas, utokad sopsaltning och en tidigare sandupptagning pé varen. Darutover pagar uppstart av ny
géng- och cykelvig langs Fagelsangsvigen i Linghem och ldngs Rydsvagen vid Rydsskogen.

Klimatsmart kommun

Prognosen ir att det kommundvergripande mélet uppfylls delvis vid helér 2019. Den samlade bedomningen

baseras pa att fem av tio underliggande ndmndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och fyra delvis
vid arets slut. Ett av nimndmalen har inte kunnat bedémas per den 31 augusti. I beddmningen tas dven hinsyn
till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifrdn nimndernas rapportering.

e Ijuni 2019 beslutade kommunstyrelsen om att inrétta ett klimatrad i Linkdpings kommun (KS 2019-06-
11 § 221). Rédets overgripande syfte &r att partioverskridande diskutera strategiska frdgor inom miljo-
och klimatomréadet med stod av kommunens tjénstepersoner och extern expertkompetens. Klimatradet
sammantrader inom ramen for kommunstyrelsens strategiska utskott.

e Kommunen har initierat projektet Fossilt till fornybart. Genom projektet utreds antalet lantbruk,
fastighetséigare, ovriga foretagare och smahusidgare som virmer sina lokaler med fossil olja samt hur
stor méngd olja som forbrukas i uppvarmningssyfte. Projektet drivs av bygg- och miljondmnden genom
miljokontoret med beréknat projektavslut 2020.

e  Utifrdn kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping arbetar kommunens
verksamheter med atgérder. Det kommunovergripande arbetet har inriktats pa att fortsitta informera
och engagera medborgare, utveckla integrering av energi- och miljéaspekter i upphandling, interna
atgdrder inom Gron resplan, driva Linkopingsinitiativet, samt stddja foretag med hjélp av energi- och
klimatcoacher samt rddgivning. Kommunens verksamheter arbetar 4ven med aktiviteter i enlighet med
ndmndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Attraktiv kommun

Prognosen ir att det kommunodvergripande malet uppfylls delvis vid heldr 2019. Den samlade bedomningen
baseras pé att sju av tolv underliggande nimndmaél for verksamhetsomradet bedoms uppnés helt och fem delvis
vid arets slut. I bedomningen tas &ven hansyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och
aktiviteter i urval utifrdén nimndernas rapportering.

e  Under sommaren 2019 fick Linkoping sin forsta sommargéagata, strickan det géller var Storgatan
mellan Laroverksgatan och S:t Larsgatan. Omradet mdblerades om och en miljé som inbjuder till ett
okat folkliv skapades. Lings sommargagatan skapades dven en guide med saker som kan goras for att
bidra till en mer héllbar utveckling.

e  Flera tgérder genomfors och planeras for att 6ka kapaciteten for kommunens olika trafikslag och ett
funktionellt trafiksystem. Bl.a. har kapacitetsh6jande atgirder pa yttre ring vidtagits, flertal broar har
renoverats, ett antal nya busshallplatser etableras, cykelparkeringen pa resecentrum har utvecklats, ett
flertal gang- och cykelvégar projekteras och byggs.

e Projektering av nya idrottsanldggningar, exempelvis ny simhall, ny konstgrisplan i Skéggetorp, Nya
Vasahallen, Nya idrottshallar i Vikingstad, Sturefors och Berga och Ryd Sportcenter. Projekteringen
befinner sig i olika faser.

Starkt och mangfasetterat naringsliv ()

Prognosen ir att det kommundvergripande mélet uppfylls vid helar 2019. Den samlade beddmningen baseras pa
att samtliga fyra underliggande nimndmal for verksamhetsomradet beddms uppnas helt. I bedomningen tas dven
hinsyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifrdn ndmndernas
rapportering.

e Antalet nyforetagsamma manniskor per 1 000 invénare, 16-74 ar har 6kat mellan 2017 och 2018 och
Overtraffar malvéardet for perioden.

e  Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) presenterade i maj 2019 6ppna jamforelser av hur ndjda
foretagare dr med kommunernas service och effektivitet i myndighetsutovningen. I métningen placerar
Linkdping sig pa plats 39 bland kommuner med mer &n 40 000 invanare, och kommunens totala NKI
ar 70.

e Enny genomarbetad Néaringslivsrapport har tagits fram och uppdateras arligen per februari. Den visar
bland annat att antalet foretag i Linkdping 6kar och att Linkopings foretag har en positiv tillvixt sett till
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foradlingsvirde och antal arbetsplatser. Linkoping har en branschbalans i linje med en modern
storstadskommun, dir Link&ping har fler foretag i vixande branscher dn Sverigesnittet och férre foretag
i krympande branscher.

Stark rést — regionalt, nationellt och internationellt [

Prognosen ir att det kommundvergripande maélet uppfylls vid helér 2019. Den samlade bedémningen baseras pa
att tva av tre underliggande ndamndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och ett delvis vid arets slut. I
bedémningen tas dven hansyn till KS-indikatorerna, omvarldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.
Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifrdén ndmndernas rapportering.

e Linkoping dr medlem i internationella nitverk och organisationer bl.a. Eurocities som &r ett europeiskt
nétverk for Europas storstdder med drygt 140 medlemsstidder och Sweden Emilia-Romagna Network
(SERN) som ér ett ndtverk som syftar till erfarenhetsutbyte och deltagande i samarbetsprojekt mellan
italienska och svenska aktorer.

e For att mota nuvarande och framtida behov av kompetens inom kommunala vard- och
omsorgsverksamheter drivs projektet Evikomp, det &r ett linsgemensamt ESF-projekt (Europeiska
socialfonden) mellan samtliga 13 kommuner i Ostergotland, Region Ostergdtland och
Kommunalforbundet ITSAM. Projektet drivs med stod av EU medel och syftar till
kompetensutveckling for personal inom vérd och omsorg.

e P& Vard- och omsorgscolleges initiativ har Forsknings och utvecklingscentrum (FoU) samt sju
kommuner i Ostergétland; Linkoping, Norrkdping, Motala, Sdderkoping, Kinda, Valdemarsvik och
Odeshog tillsammans med Region Ostergétland, Arbetsformedlingen och fackforbundet Kommunal
drivit ESF-projekt Arbetshoppet. Med hjélp av projektet skulle 200 personer som tidigare stod langt
fran arbetsmarknaden att i arbetsplatsldrande inom vard och omsorg. Projektet Arbetshoppet ar nu
avslutat.

e I den nya rapporten ”Samhéllsbarometern” hamnade LinkOping i topp nar Sveriges smartaste stider
rankades 1 april 2019. I ”Samhéllsbarometern” har svenskarna sjdlva utifran ett antal kriterier fatt
bedoma hur smarta deras stider dr inom samhille, boende, néringsliv och trafik.

e  Tidskriften Fokus presenterade i maj sin arliga ranking “Bist att leva”. Link&ping hamnar aterigen hogt
upp i rankingen i sin kommunkategori. Linkdping kommer pé andra plats i kategorin “’Storre stider och
kommuner néra storre stad” och pa plats elva i den totala rankingen.

e Linkdpings kommun ligger i framkant i arbetet med Agenda 2030. I en kommunranking som tidningen
Dagens samhélle genomforde i maj hamnar Linkdping pa andra plats.

e Linkopings kommun har utsetts till Sveriges mest jamstéllda idrottskommun 2019 av tidningen Sport &
Affdrer.

e Linkopings kommun kom pé andra plats i Cykelfraimjandets Kommunvelometer. Cykelframjandet gor
varje ar en omfattande granskning av hur kommunerna arbetar for 6kad cykling. Uppsala pa plats ett,
Linkdping pé andra och Lund pé tredje.

Malomrade Medborgare

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv

Prognosen ér att det kommunovergripande malet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa att tio av sexton underliggande namndmal for omradet forvéintas uppnas helt vid arets slut. Fyra
bedoms delvis uppnas och ett ¢j. Ett nimndmal har inte kunnat bedomas per den 31 augusti. I bedomningen tas
dven hansyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifrdn ndmndernas
rapportering.

e Examensgraden for elever i avgangsklassen pa gymnasiet har 6kat med 5 procentenheter sedan
foregdende lasar. Inom de kommunala skolorna &r den totala examensgraden for ldsaret 90 %.

e Barn som dr placerade i familjehem uppvisar ldgre skolresultat d4n andra barn. Skolfam 4r en
skolsatsning i familjehemsvarden som syftar till att fler familjehemsplacerade barn far godkinda betyg i
skolan. Samtliga barn som &r placerade i familjehem ingér i arbetsmodellen. Samverkan sker och
arbetsmetoderna dr under utveckling mellan socialtjansten, familjehemmet och barnets skola.

e 500 satsningen syftar till att fler Linkpingsbor som idag star utanfoér arbetsmarknaden ska fa nya
mdjligheter att uppné egen forsorjning. Satsningen innebér att hela kommunkoncernen anvinds for att
ta fram platser inom kommunkoncernen for anstillning och utveckling.

o Atgirder for en 6kad genomstromning av deltagare i arbetsmarknadsnimndens insatser har prioriterats
och visar positiva resultat, vilket bidrar till ett 6kat antal nya deltagare/anstéllda i Offentligt skyddad
anstéllning och Jobbslussen.
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Goda vélfardstjanster med hog tillganglighet

Prognosen ir att det kommunodvergripande malet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedomningen
baseras pé att fyra av sju underliggande nimndmal for verksamhetsomradet beddms uppnas helt och tva delvis
vid arets slut. Ett ndmndmal har inte kunnat bedémas per den 31 augusti. I beddmningen tas dven hénsyn till KS-
indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran nimndernas rapportering.

e Inom social- och omsorgsndamndens verksamhet finns en fortsatt problematik da handlaggningen inte
sker inom lagstadgad tid. Flertalet atgérder har vidtagits och atgarder pagar med malsattning att folja
géllande lagstiftning. Nér det giller drenden enligt LSS har betydligt fler drenden handlagts i jamforelse
med motsvarande period forra dret och de senaste ménaderna har forbéttringar kunnat utldsas.

e Kommunens ungdomsmottagning har haft vintetider pa fyra ménader. Under senaste kvartalet har
verksamheten fordndrat interna rutiner och arbetssétt och prioriterat unga under 21 ér. Verksamheten
kan nu erbjuda alla ungdomar upp till 26 &r besok inom en vecka.

e Ijanuari 2018 pébdrjade dldrenimnden omstillningen av vardboendeplatser for att svara mot de behov
som finns. Behov finns fortfarande av att stélla om platserna till fler med demensinriktning.
Omstéllningen sker succesivt. Totalt kommer 426 platser att stdllas om. For ndrvarande har ca 44 %
stillts om varav ett 50-tal i dagsldget under 2019.

Hog egenforsorjningsgrad

Prognosen ir att det kommunodvergripande malet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedomningen
baseras pé att tvd av fem underliggande nimndmal for verksamhetsomradet beddms uppnas helt. Tva bedoms
delvis uppnés och ett ¢j. I beddmningen tas dven hansyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter
och aktiviteter i urval utifrdén ndmndernas rapportering.

e  Antal hushall med forsorjningsstod och antal hushall med ett langvarigt bistindsbehov 6kar. Som en
foljd av det har dven antal barn i hushall med langvarigt bistandsbehov 6kat. Andelen bistdndsmottagare
av befolkningen har dock minskat med 0,5 procentenheter mellan 2014 och 2017 (fran 4,4 % éar 2015
till 4,0 % ar 2017).

e Firre kommunanvisade nyanlédnda hushall anvisas till Link6pings kommun i jamforelse med tidigare ar.
Det ér dock fler som har bosatt sig under asyltiden i eget boende (hos sldkt/vénner) i kommunen, och
som nu &r i behov av bistand for att klara sig efter etableringsprogrammet. Ett 6kat antal hushall
avslutas fran etableringsprogrammet pd Arbetsformedlingen utan att vara sjalvforsorjande, och har
diarmed behov av ekonomiskt bistdnd (hushéll som kommunanvisades 2016/2017 och kommer ut fran
etableringsprogrammet under 2019).

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

Prognosen ar att det kommunoévergripande mélet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedomningen
redovisas under avsnittet God ekonomisk hushéllning. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval
utifrdn ndmndernas rapportering.

e Kommunens budgetprocess har utvecklats for att ge langre tid for bade politisk behandling av
underlaget och for ndmnderna att arbeta med budget och flerarsplaner samt ett mer langsiktigt
perspektiv pa budget (flerarsplaner). Parallellt har ett arbete pagétt med implementering av modell for
maél- och verksamhetsstyrning i samband med budget- och éterrapporteringsarbete. Utbildningsinsatser
har genomforts under aret for att sakerstilla forankring och efterlevnad av modellen.

e Uppfoljningen per den 31 augusti inom upphandling och inkdp visar att e-handelstroheten behdver 6ka
dé kommunen inte uppnar uppsatt malvirde pa 80 %. For att uppna effektiva inkop ges kontinuerliga
utbildningar for inkdpare for att de ska bli inkopsbehodriga. Under aret har 340 medarbetare utbildats.
Syftet med utbildningen &r att sékerstilla att inkop sker pa rétt sétt och i enlighet med kommunens
styrdokument. Upphandlingscenter har i uppdrag att tillse att det finns uppfoljningsplaner i samtliga
upphandlingar. Dérigenom ska det sékerstéllas att de krav som stills i upphandlingarna efterlevs.

e Inom Oppenvard i form av boendestdd har social- och omsorgsnamnden en problematik avseende
utforares kapacitetsformaga. Ramupphandling av boendestdd har genomforts. En utredning planeras for
att se om digitala 16sningar kan anvéndas for att resurserna inom boendestddet ska récka till fler.

Hallbar ekonomi

Prognosen ar att det kommunévergripande malet uppfylls vid helér 2019. Den samlade beddmningen redovisas
under avsnittet God ekonomisk hushallning. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran
ndmndernas rapportering.

e Bolagsordningar och dgardirektiv till kommunens heldgda bolag inom Stadshuskoncernen har
reviderats och faststéllts av kommunfullméktige i mars 2019, bl.a. med anledning av att
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kommunfullméktige beslutat om ny politisk organisation i Linkdpings kommun frén och med 2019.
Huvudprincip for styrelsesammanséttning for Linkopings Stadshus AB och dotterbolag ar att
styrelserna ska besta av ordinarie ledaméter utan erséttare. Forandringarna medforde behov av att
revidera aktuella kommunala bolags bolagsordningar. Gemensamt dgardirektiv innehaller gemensamma
anvisningar for dgarstyrning, ansvar och roller samt vergripande skyldigheter for bolagen att bland
annat fasa ut olja och kol frdn kommunkoncernens verksamheter, frimja den cirkuldra ekonomin och
delningsekonomin, arbeta for att kommunkoncernens totala energiproduktion frén férnyelsebara killor
och dtervunna material ska motsvara den totala energikonsumtionen i Linkdping.

Hoég serviceniva med ett gott bemétande [

Prognosen ir att det kommundvergripande mélet uppfylls vid helar 2019. Den samlade beddmningen baseras pa
att nio av tio underliggande nimndmal for verksamhetsomrédet bedoms uppnas helt och ett delvis vid érets slut.
I beddmningen tas dven hénsyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval
utifrdn ndmndernas rapportering.

e Foretagsservice, en vég in for foretagen, har sedan arsskiftet organiserats om och anpassats efter det
inflode av fragor som kommer. Under varen kommer kundnéjdheten borja métas i denna
servicefunktion.

e Kontakt Linkoping dr etablerat och i drift sedan den 4 april. Arbete kvarstar innan full effekt nds men
genom att kommunens alla kontaktytor har samlats till ett stille ska handlédggningstiderna forkortas och
tillgdngligheten oka.

e  Projektet Blankettfritt 2020 har startats under 2019. Projektet syftar till att gora all interaktion som fors
med kommunen tillgdnglig via webbtjanster vid utgangen av 2020. Som en del av projektet
genomfordes blankettfri skolstart under skolstarten hosten 2019.

Malomrade Verksamhet

Effektiva och hallbara arbetsmetoder I

Prognosen ar att det kommunoévergripande malet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa att tre av fyra underliggande ndmndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och ett delvis
vid érets slut. I bedomningen tas @ven hénsyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och
aktiviteter i urval utifrdén ndmndernas rapportering.

e Internt pdgar en implementation av forvaltningsmodellen PM3 med fokus pa en effektiv forvaltning av
IT och full effekt av digitaliseringsarbetet.

e Implementering av samordnad varudistribution pagar enligt plan, likasa arbetet med Gron Resplan.
Utifran EU-projektet Jakten pa plasten gors en dversyn av relevanta upphandlingar i syfte att fasa ut ej
nddvindiga engangsartiklar i plast.

e [ gemensamma #dgardirektiv for kommunédgda bolag har uppdrag om att fasa ut den fossila energin
inarbetats.

Verksamhet med god utvecklingsférmaga

Prognosen ir att det kommunodvergripande malet uppfylls delvis vid heldr 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa att fyra av nio underliggande nimndmal for verksamhetsomréadet bedéms uppnas helt och fyra delvis
vid arets slut. Ett nimndmal har inte kunnat bedomas per den 31 augusti. I beddmningen tas dven hansyn till KS-
indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran namndernas rapportering.

o Internt pagar ett arbete for att hoja automatiseringsgraden i forvaltningarnas processer genom ett
metodarbete. Automatisering genomfors med hjilp av integration, business intelligence eller
robotisering — vilka alla &r formagor fér kommunens digitaliseringsarbete.

e Linkoping har gitt med i det Vinnovafinansierade projektet City as a plattform. Projektet samlar 18
medelstora svenska kommuner och syftar till en samordnad infrastruktur for den smarta staden. I det
initiala skedet kommer en studie (proof of concepts) genomfoéras. Linkoping har bland annat initierat
mitning av badplatstemperaturer, bevattningssensorer for tradskotsel och fyllnadsgrader i avfallskérl.

e Kommunen deltar genom samhéllsbyggnadsndmnden i projekt ELIN, det 4r en forstudie dir autonoma
(sjdlvkorande) bussar provas i Linkdping. Syftet dr att studera hur elektrifierade och sjélvkérande
minibussar kan komplettera den befintliga kollektivtrafiken och gora den mer attraktiv. I projekt ELIN
samverkar kommunen med bland annat Statens vdg- och transportforskningsinstitut (VTI), Linkdpings
universitet och Ostgdtatrafiken.

e Linkdpings kommun deltar tillsammans med bl.a. Kungliga tekniska hogskolan (KTH) och Uppsala
universitet kring projektet De lekfulla sakernas internet (Play IT). Projektet syftar till att med hjilp av
Internet of Things (IoT) utveckla nya koncept och tekniker for att skapa loT-forstérkta lekmiljoer
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fokuserade pa offentliga platser som ocksa kan vécka tankar kring och forstaelse for fragor om hallbar
utveckling. Projektet finansieras genom medfinansiering frain VINNOVA.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Prognosen ir att det kommundvergripande mélet uppfylls delvis vid helér 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa underliggande namndmal och KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i
urval utifran ndmndernas rapportering.

Ett gemensamt arbete med Sunt arbetsliv pagar for att sinka sjukfranvaron dir en sérskild satsning gors
pa unga under 29 ér. I samarbete med Goteborgs universitet erbjuds all personal méjlighet till en
livsstils- och hédlsoapplikation som ar forskningsbaserad och innebar ett forebyggande arbete med hela
livets hilsa.

Flertalet satsningar gors for att fraimja en god arbetsmiljé sdsom projektet Héllbart arbetsliv som syftar
till att utveckla mitbara strategier for att komma tillrdtta med sjukfranvaro och personalomséttning.
Atgirder pagér for att utveckla det forebyggande arbetsmiljdarbetet samt for att bittre finga tidiga
signaler pa ohélsa. Fordjupade kartlaggningar pagar for att sdkerstélla en bra rehabiliteringsprocess. Det
pagaende inforandet av ett digitalt rehabiliteringsstdd kommer bidra till en forbattrad systematik och
uppfoljning av padgéende drenden och ger bittre mojligheter att fokusera insatserna rétt.

Satsningar sker av handledning for chefer och st6d i bemanningsplanering och schemaldggning.

Trenden med 6kad sjukfrdnvaron har planat ut under borjan av 2019 men ligger fortsatt kvar pa en hog
niva. Den totala sjukfrénvaron &r 6,5 %, samma niva som foregaende &r. Ménnens sjukfrdnvaro minskar
nagot medan kvinnornas ligger kvar pa samma niva.

Projektet ”Chefers forutséttningar” pagar sasom planerat och samtliga férvaltningar har utifrdn analyser
av nuldget tagit fram atgérder som syftar till att stirka chefernas forutséttningar. En chefsutbildning for
chefer inom vérd och omsorg har tagits fram i syfte att utveckla och stérka chefsrollen.

Arbete pagéar med en forbattrad introduktion for chefer.

Etablering av HR direkt som ar en support for chefer och de som arbetar med HR-frdgor. Den 2 maj
6ppnade Linkdpings kommuns nya chefssportal och chefsstdd i syfte att forbéttra chefers
forutséttningar.

Chefsomséttningen har minskat. Minskningen forklaras av att omséttningen generellt minskat. Jamfort
med samma period foregdende ar dr det néstan en halvering. Malvirdet &r satt utifran tidigare hoga
virden pa grund av omorganiseringar.

God och hallbar kompetensforsérjning [

Prognosen ir att det kommundvergripande mélet uppfylls vid helér 2019. Den samlade beddmningen baseras pa
underliggande ndmndmal och KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifrdn
ndmndernas rapportering.

Linkdpings kommuns kompetensforsorjningsprogram antogs av kommunfullméktige i februari 2019.
Programmet innehaller bland annat nio strategier for att hantera utmaningarna nér det giller framtida
kompetensforsorjning, de kallas Nya vigar. I samband med detta lanserades plattformen Nya végar pa
kommunens hemsida som ger svar pa vilket rekryteringsbehov Linkdpings kommun har det kommande
aret, sett till volymokning, pensionsavgangar och personalomsattning. Plattformen beskriver vilken
arbetsgivarpolitik Linkdpings kommun bedriver for att nd goda verksamhetsresultat samt vad
Linkdpings kommun gor for att mota rekryteringsbehovet.

Inforandet av rétten till 6nskad hogre sysselséttningsgrad pagér som planerat och de piloter som
genomfors visar pa lyckade resultat.

Nya vigar till kompetensforsorjning testas sdsom EVIkomp ett ESF projekt som syftar till att
mojliggora arbetsplatsldrande inom vérd och omsorg. Heltidsmentorer testas inom skolan och flertalet
digitaliseringsprojekt padgéar sdésom en digitalisering av hela anstéllningsprocessen.

Den totala personalomséttningen ar 5,1 % vilket &r en minskning med 0,2 % jamfort med sammaperiod
foregdende ar. Andelen anstéllda med heltidsanstéllning &r 82,8%, vilket dr 6ver mélvérdet for 2019.
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Uppfdljning av strategiska utvecklingsuppdrag

Forenklad och férkortad etableringstid

I Budget 2019 med plan for 2020-2023 fick samtliga ndmnder i uppdrag att vidta atgérder for att forenkla och
forkorta etableringstiden for nyanldnda. Namnderna arbetar med atgarder i enlighet med uppdraget, bl.a. dkar
dldrendmnden kraven pa utforarna i de nya avtalen som tecknas och mdjligheter till praktik ar inskriven i alla
avtal/verksamhetsuppdrag.

Barn- och ungdomsnémnden, social- och omsorgsndmnden och kultur- och fritidsndmnden har tillsammans
arbetat med uppdraget dér ett behov av 21 olika dtgérder identifierades, samtliga har genomforts.
Kommunstyrelsen godkénde i mars slutredovisningen av budgetuppdraget (KS 2019-03-18 § 100).

Minskade sociala skillnader

I budget 2019 fick samtliga nimnder i uppdrag att vidta atgérder for att minska sociala skillnader och for att
skapa en sammanhéllen kommun. Arbetsmarknadsndmnden leder arbetet for Link6pings kommunkoncerns
arbetsmarknadsatagande. Arbete bedrivs for samtliga invanares delaktighet genom sysselséttning, studier och
arbete.

Arbetet med utvecklingen av bl.a. stadsdelarna Skédggetorp och Berga fortskrider. I bada stadsdelarna pagar
arbete med detaljplaner for att fortéta, utveckla och koppla stadsdelarna till dvriga staden. Den nya bebyggelsen
ska leda till en storre blandning av olika typer av bostader och upplatelseformer.

Okad takt i digitaliseringsarbetet

I budget 2019 fick samtliga nimnder i uppdrag att vidta atgérder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter
och for att 6ka takten i digitaliseringsarbetet. Linkdpings kommun jobbar med en decentraliserad styrning dér
resurser och insatser sker sd ndra verksamheten som mojligt genom styrmodellen PM3. Gemensamma insatser
samlas i portfoljstyrgruppen dir resurser satsas for att ge maximala forutséttningar for respektive PM3objekt.
Flera forvaltningar har férdndrat organisationen for arbetet med verksamhetsutveckling och digitalisering i
enlighet med PM3.

Fyra 6vergripande insatser drivs centralt for en hog digitaliseringsgrad och 6kad ménsklig kapacitet: samtliga
blanketter ska vara eliminerade internt och externt under 2020, 6kad automatisering av uppgifter, inriktning mot
mobila arbetssétt och ett 6vergripande strategiskt arbete med digital mognad i kommunens organisation.

For den smarta och uppkopplade staden har Linképing gatt med i1 det Vinnovafinansierade projektet ”City as a
platform” som syftar till att accelerera sensorutbyggnad och datagenerering i stadsmiljon samt harmonisera
datamodellerna nationellt. Projektet kommer erbjuda mojligheter att bygga sé kallade proof-of-concepts och
mojliggora kunskapsinhdmtning tillsammans med andra svenska stider och internationellt.

Exempel pa andra genomforda aktiviteter:

e Utformning av digitala tjanster och e-tjanster. Projektet Blankettfritt 2020 sdkerstéller digital interaktion
med medborgarna. Alla e-tjanster kommer i forlangningen gora det mdjligt att integrera medborgarens
kontakt med kommunen till verksamhetssystem och verksamhetens arbetssétt. Detta kommer i
forlangningen gora det mojligt att automatisera interaktionen formulér-verksamhetenssystem och pa sé
Vis spara resurser.

e Lisarsstarten 2019/2020 genomfordes utan analoga blanketter for elevuppgifter. En fordndring som
berdknas spara 4 500 timmar for personalen och 3 1000 timmar for medborgarna, per ar.

e Utfasning av interna blanketter.

e Automatisering av administrativa och verksamhetsuppgifter sker bland annat genom digitaliseringen av
bygglovsprocessen dédr administrativa arbetsmoment automatiseras. En kommungemensam funktion for
automatisering/robotisering dr under uppstart. Ytterligare ett sitt att hjalpa medarbetarna ar
automatiserad dokumentation genom taligenkénning som initierats.

e Inom ramen for en smart och uppkopplad stad har alla kommunala badplatser haft sensorer under
sommaren som métt badtemperaturen och publicerat dem pé linkoping.se. Nya trdd som planteras har
sensorer som maéter bevattningsbehovet i syfte att spara vatten och bevattningsresurser utan att tridens
hélsa riskeras.

e De personaladministrativa processerna édr under 6versyn dir en storre insats pagar for att underlétta for
chefer att ta emot nya medarbetare och automatisera arbetsuppgifter.

o Ett nytt elevregister ar under implementation vilket innebédr vésentliga administrativa fordelar vid full
implementation om tre ar.
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Infor budgetarbetet 2020 har Kommunledningsforvaltningen utarbetat instruktioner med malséttningen att ge en
oversikt av pagéende digitaliseringsprojekt och tydliggora principerna for budgetering av digitaliseringsinsatser.
I Budget 2020 med plan f6r 2021-2023 uppdrog kommunfullméktige till samtliga ndmnder att ta fram
handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta digitaliseringsinsatser och dess effekter.

Okad transparens, likstallighet och koppling mellan avgift och utfért arbete

I budget 2019 fick samtliga ndimnder i uppdrag att se dver sina avgifter i relation till privatpersoner och foretag
for 6kad transparens, likstéllighet och koppling mellan avgift och utfort arbete.

Samtliga forvaltningar genomfor en 6versyn av ndmndernas tillsyns- och tillstandsavgifterna for att férenkla och
Oka transparensen. Arbetet redovisas i samband med internbudget 2020 med plan for 2021-2023.

Engangsartiklar i plast avvecklas

I budget 2019 fick samtliga ndimnder i uppdrag att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksambhet till ar
2020, genom att inte forldnga eller teckna nya inkopsavtal for sddana artiklar och ersétta med alternativ av
biomassa. Kommunstyrelsen har, genom Kommunledningsforvaltningen, ett 6vergripande samordningsansvar
for uppdraget inom ramen for projektet Jakten pa plasten. I augusti presenterade Kommunledningsforvaltningen
en hanteringsordning som utfasningen kommer utga fran. Hanteringsordningen har definierat vilka
engangsartiklar som utgér och vilka engéngsartiklar som ska tas bort eller minska.

Arbetet inriktas pa tre omraden:

e Forindra beteende for att reducera engangsartiklar av plast
e Upphandla alternativa ersattningsprodukter

e Forindra inkdpsbeteenden och befintliga avtal

Minskade centrala forvaltningar

I budget 2019 fick samtliga ndmnder i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for
sina centrala forvaltningar och ta fram en atgédrdsplan for att minska dessa fran och med ar 2020. I samband med
budgetprocessen 2020 presenterades administrationens omfattning och kostnader. Vid organisationsforéandringar
ser forvaltningarna 6ver om den centrala forvaltningen kan minskas.

Uppdraget dr genomfort.

Landsbygdsutveckling prioriteras

I budget 2019 fick samtliga nimnder i uppdrag att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stod fran
kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med
landsbygdsutveckling.

Kommunstyrelsen har, genom Kommunledningsforvaltningen, ett dvergripande samordningsansvar. Arbete med
landsbygdsutveckling fortloper dir nya arbetssétt utvecklats under &ret med anledning av att landsbygdsgruppen
avslutats, medborgardialogerna utdkats. Exempel pa pagdende arbete &r framtagande av omradesbestimmelser
som pé ett samlat sétt utreder och mdojliggor stadsnéra, lantligt boende i stérre omfattning. Ett flertal detaljplaner
for bostader inom landsbygdens mindre orter pagar. En samlad rapport 6ver pagaende/planerade atgérder
kommer att tas fram och aterrapporteras till kommunstyrelsen i verksamhetsberéttelsen och kommunens samlade
arsredovisning.



KS-indikatorer

Tillgéngligt utfall redovisas for KS-indikatorer. Konsuppdelad statistik redovisas dar det 4r mojligt.

Malomrade Samhalle
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Kommunévergripande
mil

KS-indikator

Helar 2017

Helar 2018

Augusti
2019

Milvirde
2019

Trygg och attraktiv
kommun

Anmilda valdsbrott i
kommunen, antal/100 000
invanare.

770

733

L.U.

750

Meritvarde 1 8k 9,
kommunala skolor.

Pojkar
Flickor

218,1

221,6

2225

220,0

Behorighet till
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%).

Pojkar

Flickor

78,8

81,4

80,1

80,0

Andel (%) av medborgarna
som upplever den offentliga
miljon som trygg kvills-
och nattetid (parker)

44

49

L.U.

50

Klimatsmart kommun

Utslédpp av vixthusgaser
inom kommunens grinser,
ton CO2-ekv/inv.

IU.

IU.

L.U.

44

Andel (%) konstgréasplaner
med miljoanpassat
fyllnadsmaterial (antal av
det totala 6
konstgrésplaner).

17

Attraktiv kommun

Antal lagenheter i gillande
Oversiktsplan.

40 000

40 000

40 000

40 000

Andel (%) medborgare som
dr ndjda med standarden pa
gator, végar, gang- och
cykelvigar.

70

72

LU.

75

Starkt och méangfasetterat
néringsliv

Andel (%) branscher i
procent av totala antalet
branscher.

61,9

LU.

L.U.

61,9

Antal nyforetagsamma
ménniskor per 1 000
invénare, 16-74 ar.
Kvinnor

Unga

8,66
5,43
8,69

9,04
6,43
9,34

LU.

8,8

Stark rost — regionalt,
nationellt och
internationellt

Antal positiva forekomster i
nationell media (LinkOpings
kommun samt heldgda
bolag).

LU.

L.U.

LU.

Andel (%)
kommuninvanarna som
tycker att Linkoping ér en
attraktiv kommun att bo i.
Min

Kvinnor

83

83

LU.

83
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Kommunévergripande
mal

KS-indikator

Helar 2017

Helar 2018

Augusti
2019

Milvirde
2019

Goda villkor for ett jamlikt,
meningsfullt och hdlsosamt
liv

Elever i dk 3 som har klarat
alla delprov i NP i SV/SVA,
MA, andel (%).

70

LU.

L.U.

74

Genomsnittlig betygspodng
(elever med examen,
kommunala skolor,
gymnasiet).

Pojkar

Flickor

14,9

15

15,1

Kundngjdhet inom
vardboende, andel (%).
Min

Kvinnor

82
84
81

81
81
82

LU.

85

Kundngjdhet inom
hemtjénst, andel (%)
Min

Kvinnor

90
91
90

88
89
88

LU.

90

Goda vilfardstjéanster med
hog tillginglighet

Andel (%) inskrivna barn i
forskola och pedagogisk
omsorg 1-5 ar.

Pojkar

Flickor

86

86

LU.

88

Dagar for
forhandsbedomningar barn
och unga (andel %
forhandsbedomningar inom
14 dagar)

Utredningstid i dagar for
barn och unga samt tid fran
ansokan till beslut inom
6vrig verksamhet (max).
Barn och unga

Vuxna

LSS

Tid fran beslut till
verkstillighet/erbjudande.
LSS

SOL

LU.

LU.
121

49
130

LU.

LU.

L.U.
113

34
174

LU.

66

118
34
161

27
18

Inom 14
dagar

120

Inom 3
maénader

Hog egenforsorjningsgrad

Andelen (%) elever som nar
examen inom fyra ar,
kommunala skolor.

Pojkar

Flickor

71
69
75

78
77
78

LU.

77

Antal hushall med
forsorjningsstdd i snitt per
manad.

2996

3130

3226

2 800

Antal vuxna med mycket
langvarigt ekonomiskt
bistdnd (24 manader).
Min

Kvinnor

1384

1387

1471

1150
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Kommunévergripande Augusti Malvirde
mal KS-indikator Helar 2017 | Helar 2018 2019 2019
Verksamhetens 99,0
nettokostnad/skatt och (prognos for Mindre 4n
finansnetto (%) 96,8 97,3 helar) 100
Personalkostnader plus
externt kopta tjdnster for
. kérnverksamhet/ 73,9 (per
Kostnadseffektiv verksamhetens bruttokostnad den 31 Mindre én
verksamhet (%) 70,7. 71,7 augusti) 70
Lokalkostnader och 15,4 (per
kapitalkostnader/verksamhet den 31 Mindre 4n
ens bruttokostnad (%) 14,8 14,7 augusti) 12
56 (per den
E-handelstrohet (%) L.U. L.U. 31 augusti) 80
Plus 92
Kommunens resultat mnlfr
Plus 320 Plus 173 | (prognos for
mnKr. mnkr helar) Storre dn 0
o 63,0(per den
Kommunens soliditet (%) 61,6 62,3 | 31 augusti) | Stérre éin 50
Procentuell avvikelse budget
och utfall for nimnderna 0,7 (prognos
Hallbar ekonomi sammantaget (%) 0,8 2,7 for heldr) | Mindre én 1
Skuldséttning per invanare 0 0 3? g])’l Zu(ifg Max 900 kr.
Kommunens
betalningsberedskap, antal 2-3 (per den
ménads 16neutbetalningar L.U. L.U. 31 augusti) 1
Externt placerade 1 825 mnkr
. (per den 31
pensionsmedel 1723 mnkr. | 1680 mnkr. augusti) | 1750 mnkr.
Malomrade Verksamhet
Kommunévergripande Augusti Milviirde
mail KS-indikator Helér 2017 | Helar 2018 2019 2019
Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI. 75 70 L.U. 77
Ej ateraktualiserade drenden
inom IFO 0-20, andel (%)** 83 86 88 87
. L Arsarbetstid
Hog serviceniva med ett . .
gott bemdtande Autor{latlserad/robotlserad,
antal drsarbetare’. L.U. L.U. 2 30
Andel (%) el-,
laddningshybrid och
gasfordon i kommunens
fordonsflotta (personbilar). 68 69 1.U. 90
Antal e-tjanster i
Verksamhet med god kommu(r)lenf serviceutbud. L.U. L.U. L.U. oka
utvecklingsformaga Andel (A.’) a?e“de“ som
kommer in till kommunen
via e-tjénster. I.U. I.U. L.U. 60

2 Killa LinQ rapport, urval drendetyp IFO barn/vuxen. Avslutade 2016, 2017 resp. jan-augusti 2018. Urval pa &lder inte méjligt

1ar.

3 Ej nodvindigtvis realiserad effektivisering
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Kommunévergripande Augusti Malvirde
mal KS-indikator Helar 2017 | Helar 2018 2019 2019
Total sjukfrénvaro (%) 5,8 6,7 6,5 5,2
Mién 4,3 4,8 4,5 4,2
Kvinnor 6,3 7,3 7,1 5,6
Andel heltidsanstéllningar
(%) 81,2 81,9 82,8 82
Min 88,9 88,0 88,5 89
Kvinnor 79,2 80,3 81,3 81
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) 107 97 L.U. 112
Attraktiv arbetsgivare Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) 1L.U. 79 1L.U. 78
Chefsomsittning (andel
tillsvidare chefer som har
borjat eller slutat, %) 3,7 2,6 1,2 3,0
Min 8,3 3,0 0,9 3,0
Kvinnor 2,4 2,5 1,3 4,0
Chefers sjukfranvaro 2,6 3,1 2.4 2.4
Min 1,4 1,7 1,4 1,5
Kvinnor 2.9 3,5 2,7 3,1
Total personalomsattning 7,3 6,7 5,1 7,0
Min 7,5 6,8 5,3 1,4
Kvinnor 7,2 6,7 5,1 5,6
Mertid 6vertid 0,8 0,7 0,5 0,8
God och hallbar . ’ ’ ’ ’
kompetensforsorjning Map 0.9 0.9 0,7 0.8
Kvinnor 0,7 0,7 0,5 0,8
Balanstal; Chefer kvinnor 0,93 0,95 0,94 0,96
Balanstal; Chefer med
utomnordisk bakgrund 0,33 0,35 1.U. 0,40
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllning for kommunen eller landstinget. I budgeten ska de finansiella mél som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushéllning anges.

Linkdpings kommun har definierat god ekonomisk hushallning som:

e  God ekonomisk kontroll
¢  God finansiell stillning
e Kostnadseffektiv verksamhet

Varje generation ska sjédlva béra kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushéllning
innebér inte enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan innefattar &dven ett krav pa att pengarna anvénds till rétt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. For att uppna detta krévs en dndamélsenlig styrning, till exempel genom
att sitta upp mal, uppritta planer och program samt kontinuerligt f6lja upp utvecklingen for sdvil verksamhet
som ekonomi. Som underlag for denna styrning bor nimnderna gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med
andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen.

Néamnderna skall genomfora intern kontroll for att sékerstélla styrsystemet.

Till en god ekonomisk hushéllning hor ocksé att ha en beredskap att mota framtida utmaningar genom att i god
tid infor forvantade fordndringar vidta nddvandiga atgirder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett
positivt resultat behdvs for att kunna egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar och inte
definieras som stora och langsiktiga. Om kommunen lanar dven till dvriga investeringar finns risk att ranta och
amortering kommer att trdnga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens verksamhet i resultatrékningen.

Linkdpings kommunkoncern har bra forutséttningar for att upprétthalla en god ekonomisk hushéllning.
Kommunkoncernen har en vélskott och stark ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har en
lag skattesats. Kommunen har hittills kunnat finansiera investeringarna med egna medel och har inga lan.
Linkdpings kommun har externa placeringar for att sdkerstilla utbetalningarna av framtida pensioner.

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning - namndernas mal

Samtliga nimnder har i sina internbudgetar redovisat nimndmal f6r 2019 med plan fér 2020-2022. Namndmalen
visar hur nimnden kommer att bidra till att de av kommunfullméktige faststdllda kommunovergripande mélen
uppnas.

I nimndernas delarsrapporter, som dr en separat rapport, redovisar varje ndmnd en uppfoljning av nimndmaélen.

Malomrade Ekonomi

Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet sdvil inom kommunkoncernen som hos externa utforare dr kostnadseffektiv.
Verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt sdtt pa savil strategisk som operativ nivd. Kommunens
verksambheter utvecklas kontinuerligt for god kostnadseffektivitet.

Berdkningen av indikatorn for “lokalkostnader och kapitalkostnader/verksamhetens bruttokostnad” har dndrats
vilket innebar malvéardet ar for lagt. Mélvérdet borde vara mindre &n 15 %.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun préglas av ansvarstagande i savél goda tider som sdmre tider och ska ha en god ordning pa
ekonomin. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och 14ngsiktig tillvéxt i balans for att framtida
kommuninvanare ska kunna rikna med god kvalitet pa verksamhet, service och anldggningar. Investeringar for
framtiden prioriteras.

Malavstamning for 2019

Kommunledningsforvaltningen bedomer att mélet for “Kostnadseffektiv verksamhet” dr delvis uppnétt och att
malet for "Hallbar ekonomi” &dr uppnatt.

Kommunstyrelsen kommer att folja upp mélen fér malomrade ekonomi med indikatorer &ven i arsredovisningen.
Indikatorerna avser heléar och da de ekonomiska transaktionerna ar ojamnt fordelade Gver aret gérs den kompletta
avstdmningen i arsredovisningen.



32

Befolkning, arbetsmarknad och bostader

Folkmédngden fortsatte att 6ka i Linkdping under det forsta halvaret 2019 och 6kningstakten under det forsta
halvéret var ungefar pa samma niva som aret fore. Sdsongsvariationen i studentstdder som Linkdping medfor en
omfattande utflyttning fran kommunen under forsommaren, och generellt dr folkokningen under det forsta halvéret
dérfor inte representativ for helaret.

Folkméngd i Sveriges 15 stérsta kommuner 2019-06-30

Forindring Flyttningsngtto 2019
Folkméngd Fodelse- Ovr.

190630 181231-190630 180630-190630 overskott Eget lin Sverige  Utlandet
Stockholm 968 455 6301 13 058 3503 -2 898 1215 3678
Géteborg 575 597 3729 8260 1759 -1380 127 2 480
Malmo 341 856 2 543 5630 1190 -476 42 1569
Uppsala 227332 2 168 5781 577 192 587 717
Linképing 161 371 337 2530 430 -41 -539 461
Orebro 154 417 1050 3051 385 226 -129 444
Visteras 153 367 1289 2290 239 201 264 522
Helsingborg 146 585 1170 2193 269 58 296 510
Norrkdping 142 401 725 1082 232 17 133 314
Jonkoping 139 862 640 1747 308 87 -195 335
Umed 127 298 179 2 043 317 108 -631 319
Lund 123 111 163 1601 198 -288 -196 416
Boras 112 571 393 818 123 -28 -42 231
Huddinge 112 364 642 1479 337 -407 11 528
Eskilstuna 106 535 611 1141 111 56 181 240

Under det forsta halvaret 2019 6kade folkméngden i 209 av landets 290 kommuner. 44 kommuner 6kade sin
folkméngd mer &n Linkoping under det forsta halvaret 2019. Okningstakten ir storst i de tre storstiderna
Stockholm, Goteborg och Malmo. Det dr ocksa dessa kommuner som redovisar storst fodelsedverskott.
Fodelseoverskottet var positivt i 139 kommuner under det forsta halvaret 2019. Nar det géller omflyttning inom
det egna lénet redovisar ddremot sévél Stockholm, Géteborg och Malmo tydliga minussiffror ocksa under 2019. I
stillet ir det, bland de storre kommunerna, Orebro, Visteras och Uppsala som det visas tydliga verskott for denna
flyttning. Negativ flyttning gentemot kommuner i andra ldn visas i forsta hand for studentkommuner, som Umes,
Linkdping och Lund samt Jonkoping. Vid sidan om de tre storstadskommunerna &r det Uppsala, Huddinge och
Visterds som har storst flyttningsdverskott i forhallande till andra lidnder.

Jamfort med halvarsskiftet 2018 har folkméngden 6kat med 2 530 personer i Linkoping fram till motsvarande
tidpunkt 2019. Det &r en tillvaxttakt som dr 27 personer hogre dn mellan halvérsskiftena 2017 och 2018. Vid sidan
av de tre storsta stiderna i riket 4r det endast Uppsala och Orebro som har haft en hogre tillviixttakt &n Link&ping
under det senaste aret, vilket innebdr att kommunen under det senaste aret har haft den sjitte hogsta
befolkningsdkningen i landet. Folkméngden 6kade i 203 av landets kommuner mellan halvérsskiftena 2018 och
2019.

Samtliga kommuner med minst 100 000 invanare har betydande flyttningsdverskott frdn andra lander. Avseende
nettoflyttning till andra l4n sticker bland annat studentorter som Linkdping, Umeé och Lund ut med stora negativa
flyttningsnetton under forsta halvéret 2018.

Befolkningsutveckling under det forsta och andra tertialet 2019

Fram till slutet av augusti hade folkméngden 6kat med 1 235 personer under &ret i kommunen. Det innebar att
162 269 personer bodde i kommunen vid det andra tertialets slut. Bade ett stort flyttningsnetto och ett stort
fodelsedverskott bidrar till den stora 6kningen av befolkningen. Under arets 35 forsta veckor foddes 1 313 barn i
Linkdpings kommun medan 786 personer avled. Det innebédr med andra ord ett fodelsedverskott pa 527 personer.
Fodelsedverskottet for arets atta forsta manader 2019 var drygt 100 personer hogre dn 2018. Det beror bade pa att
betydligt fler barn har f6tts och att betydligt farre har avlidit hittills under aret dn forra aret. Inte sedan 2015 har
det fotts fler barn &n under 2019 och 2011 var det senaste aret da farre avled under de tva forsta tertialen &n i ar.
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Inrikes och utrikes flyttningsnetto t.o.m. vecka 35 2007-2019
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|| || || | 1 I| | | | || || || I|

1200
1000
M Inrikes flyttningsnetto B Utrikes flyttningsnetto

800

60

o

40

o

20

o

o

-200

-400
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Under arets 35 forsta veckor hade Linkdping ett positivt flyttningsnetto gentemot andra ldnder. Daremot hade
kommunen pa nytt ett tydligt flyttningsunderskott i férhallande till andra kommuner i Sverige, och det géller
bade inom och utom ldnet. Flyttningsnettot mot andra lander uppgick till 873 personer, vilket var 129 fler dn
under ndrmast foregdende ér. Flyttningsnettot i forhéllande till andra kommuner i landet uppgick till minus 165
personer, vilket var en forsdmring pa 524 personer jamfort med 2018.

Arbetsloshet

Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstéd augusti 2007 — augusti 2019
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Den totala arbetslosheten har 6kat nédgot i Linkopings kommun under 2019. Mellan augusti 2018 och augusti
2019 dkade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod med 135 personer. Aven om det var
tredje aret i rad som arbetslosheten dkade, dr den dock fortfarande pa en lagre niva dn vad den var 2015.
Arbetslosheten dkade svagt med fem personer for ungdomar i aldern 18-24 &r. Arbetslosheten for utrikes fodda
har fortsatt att 6ka under det senaste aret. Mellan augusti 2018 och augusti 2019 6kade antalet arbetsldsa som ar
fodda utomlands med 113 personer och pa fyra ar har arbetslosheten for dem utrikes fodda 6kat med 639
personer. Det innebér 2019 att drygt 58 procent av dem som é&r arbetsldsa dr fodda i ett annat land dn Sverige.
For tio &r sedan var motsvarande andel 27 procent. Andelen utrikes fodda som ar arbetslosa har dock, trots
okningen i antal, minskat under det senaste aret, fran 12,5 till 12,3 procent av den utrikes fodda befolkningen i
aldern 16-64 ar. Att den inte 6kat beror pa att antalet utrikes fodda i befolkningen har 6kat &nnu mycket mer dn
antalet utrikes fodda som ar arbetslosa.
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For hela befolkningen i aldern 16-64 ar har andelen arbetslosa, inklusive program med aktivitetsstod, okat nagot
frén 4,5 till 4,6 procent av befolkningen mellan augusti 2018 och augusti 2019. Det motsvarar en 6kning av
arbetslosheten fran 6,0 till 6,1 procent av arbetskraften i aldern 16-64 ar.

Bostader

Antal pabérjade bostdder under perioden januari till augusti 2007 — augusti 2019

Antal
1600

1400
1200
1000

800

600

40

b1 ||I
1 _ =

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

o

o

B Flerbostadshus (inkl studentbostader) Smahus

Jamfort med de narmast foregédende aren har antalet paborjade ldgenheter ater 6kat under 2019. Antalet paborjade
bostdder under érets atta forsta manader 2019 var 268 fler 4n under motsvarande period 2018, men dock &nda 613
farre d4n under 2017. Under arets étta forsta manader paborjades 864 bostdder i Linkoping fordelade pa 115 sméhus
och 749 flerbostadshus.

Antal fardigstéllda bostéder under perioden januari till augusti 2007 — augusti 2019
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Antalet fardigstillda bostidder t.o.m. augusti 2019 uppgér preliminért till 542 lagenheter. Det dr 238 férre 4n under
samma period for ndrmast foregédende ar. 86 procent av de fardigstéllda bostéderna finns i flerbostadshus.
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Uppfdljning av namndernas basuppdrag

Néamndernas uppdrag och ansvar 4r att forvalta och genomfora verksamhet enligt fullméktiges mal och beslut
och andra forutsattningar som géller. Ndmnderna ansvarar for den 16pande verksamheten som fullméaktige
faststéllt genom kommunens reglemente och utifran fullméktiges program, policies, regler, budget och beslut i
ovrigt eller vad som foljer av géllande lagstiftning.

Samtliga ndmnder ska ménadsvis folja upp verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta erforderliga &tgérder vid
avvikelser. Vid avvikelser fran faststillda planer ska nimnderna vidta erforderliga atgérder och rapportera detta
till kommunstyrelsen. Nimnderna har ett ansvar att hantera fordndringar inom ram. Vid konflikt mellan méal och
medel giller medlen. Vid behov ska ndmnden justera internbudget sa att verksamheten kan bedrivas inom
faststélld ram.

Den kontinuerliga uppf6ljningen utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt dver nimnderna. I delarsrapporterna
per den 31 augusti rapporterar social- och omsorgsndmnden en avvikelse inom HVB som framst beror pa att
antalet placerade barn och unga har dkat under aret. Antalet placerade barn och unga har fortsatt 6ka och ligger
pa en hog niva. Okningen av sérskilda avtal barn och unga i bérjan av aret forklaras med en
overprovningsprocess i samband med genomford upphandling. Nya avtal skulle trdda i kraft den 1 april 2018,
vilket blev forskjutet till den 1 januari 2019 med héanvisning till den rittsliga processen med overklagning av
tilldelningsbeslut. Infér sommaren 6vergick HVB placeringar barn och unga till placering i stodboende.
Vardformen/placeringsformen stddboende &r ingen upphandlad verksamhet varfor sérskilda avtal tecknas.
Upphandlingen HVB barn och unga innebar 6kad dygnskostnad/plats mot bakgrund av att krav stélldes pa att ta
emot barn och unga med omfattande behov vilket forutsétter hog personaltithet pd HVB. Namnden hanterar
avvikelse inom ram men en atgérdsplan finns for HVB verksamheten.

I avsnittet Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2019 kommenterar nimnderna
eventuella budgetavvikelser, i 6vrigt har nimnderna inte rapporterat nigra storre avvikelser fran uppféljningen
av ndmndernas basuppdrag. For att utveckla verksamheten behdver uppfoljningen av ndmndernas basuppdrag
utvecklas. Uppf6ljningen har, forutom kontroll, en framéatsyftande dimension — att ge underlag och
forutsattningar for att utveckla och forbattra verksamheten.

Internkontroll

Linkdpings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsfordelning for att sékra att nimnderna
uppritthaller en tillfredsstdllande internkontroll. Det betyder att nimnderna bedriver en dndamaélsenlig och
effektiv verksambhet, har en tillf6rlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten samt foljer
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. Link6pings kommuns reglemente tydliggér att ndmnder ansvarar
for arlig tillsyn inom sina verksamheter genom att varje ar besluta om en internkontrollplan. Namndernas
internkontrollarbete sammanstélls och f6ljs upp i1 delarsrapporter samt bedéms arligen i respektive ndmnds
internkontrollrapport som redovisas till fullméktige tillsammans med verksamhetsberittelsen.

Som stdd i internkontrollarbetet finns kommungemensamma mallar och handbdcker. I riktning med att arbeta
mer likartat med internkontroll inom kommunen, har det under varen tagits fram en ny handbok for
Internkontroll med tillhérande mallar samt en ny handbok for Riskanalys vid internkontrollarbete med
tillhdrande mallar. Dér har bland annat ansvarsrollerna tydliggjorts och de obligatoriska kontrollomradena har
beskrivits tydligare. De obligatoriska omradena dér kontrollmoment ska utforas dr verksamhet och organisation,
personal, ekonomi, administration samt oegentligheter, mutor och jév.

En kortare informationsfilm om internkontroll har tagits fram och kommer att spridas till medarbetare och
politiker inom kommunen. En e-utbildning om internkontroll for chefer &r under produktion.

Néamnderna har i sina delarsrapporter rapporterat arbetet med internkontroll. Arbetet fortldper enligt plan dar
eventuella avvikelser och atgérder framgéar av nimndernas delarsrapporter.

Overvigande delen av de kontroller som utforts bedéms som tillfredsstillande. Nedan redogérs kortfattat for
nagra utforda kontroller dir resultatet bedomts som otillfredsstdllande och dér atgérder planerats in eller
atgirdats direkt.

Kommunstyrelsen har redovisat tva kontrollmoment dér resultatet bedomts som otillfredsstéllande. Den ena
kontrollen avser handlédggningstid for inlimnade Linkdpingsforslag. Vid genomgéngen kan konstateras att ett
stort antal forslag ligger obesvarade och att handlidggningen inte prioriterats av forvaltningarna. En genomgéng
av hela processen gillande Linkdpingsforslaget kommer att goras for att nd en snabbare och effektivare
handléggning. Den andra kontrollen avser rutinen for inkdpskort som visat att nistan hélften av de slumpmaéssigt
utvalda fakturorna haft felaktigheter. Genomgéng av rutinen har skett med berdrda. Aven Kultur- och
fritidsndmnden har gjort en kontroll av rutinen for inképskort och dér felaktigheter har upptéckts. En genomgéang
har skett med berdrda. Bland annat med anledning av redovisade brister har en kommundvergripande dversyn
paborjats av de interna rutiner och regelverk som finns avseende inkdpskort.
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Bildningsndmnden har redovisat tre kontrollmoment som visar brister. En kontroll synliggor brister i
atersdkningen av statliga ersittningar for utbildningskostnader. Atgirderna planeras att genomforas snarast.

En kontroll rérande att flyktingar far borja sfi inom en manad efter att de stillt sig i ko visar att flera individer
fatt vénta ldngre 4n en ménad under perioden 1 december 2018 till 30 april 2019. Internkontrollpunkten forslas
granskas pa nytt under hosten 2019 enligt bildningsndmndens internkontrollplan dér eventuella atgérder da
foreslas vidtas.

Under januari 2019 fick Utbildningsforvaltningen signaler om felaktig hantering inom ekonomiomréadet pa
Katedralskolan. En granskning fardigstélldes under véren 2019 och visade bland annat pa brister och
overtradelser av kommunens regler gillande hantering av inkdp, representation, tjinsteresor och andra fragor
kopplade till ekonomistyrningen. Bildningsndmnden reviderar mot bakgrund av ovanstdende ndimndens
internkontrollplan for 2019 med kontrollpunkter inom ekonomi- och personalomradet. Dessa forvéntas kvarsta
dven i nimndens internkontrollplan f6r 2020.

Uppfdljning av verksamhet som utfors av kommunala och privata
utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmedborgarna.
Men det innebir inte att kommunen sjélv dr skyldig att utfora verksamheten. Verksamhet kan utforas av
kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utforare. I Linkdpings kommun utfors viss verksamheten
av privata utforare.

Utifrén fullmiktiges program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfoérs av kommunala och privata utforare
utarbetar ndmnderna en plan for nér och pa vilket sétt avtal och verksamhet ska foljas upp (KF 2016-02-16 § 18).
Uppf6ljningar av verksamhet genomfors for att sékra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att verksamheten bedrivs
inom géllande regelverk.

De kommunovergripande malen f6ljs upp i delarsrapporter och érsredovisning och kommunens modell for
avtalsuppf6ljning anges i rutinerna for inkép och upphandling.

Samhillsbyggnadsndmndens uppfoljning visar att entreprendrer i stort genomfor sina uppdrag enligt avtal men
att forbattringsomraden identifieras och hanteras. I 6vrigt har nimnder, som genom avtal Gverlamnat varden av
en kommunal angeldgenhet till en kommunal eller privat utforare, utifran fullméktiges program inte rapporterat
néagra avvikelser fran uppf6ljningen av avtal och verksamhet per den 31 augusti.

I diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av ndgon annan 4n en
kommunal utforare.

Verksamhet i privat eller enskild drift
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Uppfoljning av namndernas lokaler/lokalforsorjningsplaner

Sammanfattning och 6vergripande analys

Néamndernas rapportering av arbetet med lokalforsérjningen visar att arbetet flyter pa i stort sett i enlighet med
planerat. Vissa projekt har forsenats av olika skdl men ingenting &r sdrskilt akut, utan naimnderna klarar sin
verksamhet och sina kostnader inom ramarna.

Varen 2018 beslutade Kommunfullméiktige om en ny organisering och styrning av kommunala
verksambhetslokaler. Beslutet innebér att Lejonfastigheters uppdrag som kommunens lokalforsorjare utdkas.
Kommunens forvaltningar ska fr.o.m. januari 2020 ha en part att védnda sig till med sina lokalbehov.
Lejonfastigheter ska 16sa lokalbehovet genom inhyrning, ny- eller ombyggnad alternativt upphandling av
lokalhyreskontrakt. Under varen har nimnderna tillsammans med Lejonfastigheter avsatt mycket tid att jobba
igenom kommunens samlade lokalforsorjningsprocess for att skapa ett béttre arbetsflode. Arbetet kommer att
utgora grunden for fortsatta kvalitetsforbattringar inom lokalomrédet och ett bittre kommundvergripande
samarbetsklimat.

I november 2018 beslutade kommunstyrelsen om nya riktlinjer for administrativa forvaltningslokaler,
innebérande att kommunen ska gé 6ver till ett mer aktivitets/funktionsbaserat arbetssitt. Det nya arbetsséttet
innebér ett flexiblare och mer effektivt lokalnyttjande. Arbetet med uppdraget kommer att pdga under en
femarsperiod och innebéra en del omflyttningar.

I juni tog kommunfullméktige beslut om investerings- och hyreskostnadskalkylen for den nya simhallen och att
simhallsbyggnaden ska finansieras av och placeras i kommunen.

Samtliga ndmnder har haft svart att géra jaimforelser med andra kommuner avseende lokalkostnader och
lokalkostnadsutveckling, detta arbete behover forbéttras.

Utbildningsnamnderna

Arbetet med att hitta synergieffekter vad giller lokalutnyttjande kommer fortsitta dér gemensam planering och
behovsbedomning mellan bildningsndmnden, barn- och ungdomsndmnden och kultur- och fritidsnimnden ar en
viktig framgéngsfaktor.

Lokalkostnad Grundskola/elev
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Ar 2018 har kommunerna redovisat i stort sett likartade lokalkostnader per elev.

Utbildningsndmnderna har under &ret fétt ett uppdrag att ta fram en struktur och lokalisering av framtida grund-
och gymnasieskolor i Linkopings centralort med sikte pé ar 2035. Andes Ljungstedts gymnasium behover pa sikt
omlokaliseras p.g.a. ostlinken. Dessutom pégar ett arbete med att omlokalisera vuxenutbildningen for att skapa
mer gymnasieplatser pa Birgittaskolan.

Kultur- och fritidsndmnden

Néamnden har véldigt ménga stora beslutade projekt som &r i projekterings- och byggfasen. De flesta 16per pa
enligt planerat. Forsta spadtaget for simhallen togs i juni, planerad invigning augusti 2022. Hittills har allt gatt
enligt tidplanen. Namnden aviserar &terigen brist pa idrottshallar i centrala ldgen. Vasahallarna har forsenats pa
grund av ett dverklagat bygglov. Fortfarande saknas en redogorelse for nyttjandegraden i ett flertal av ndmndens
anldggningar.

Aldre- och omsorgsnamnd
For aldrendmnden Okar efterfragan pa demensplatser. Vallastadens vardboende med 60 demensplatser 6ppnades
under varen 2019. En omstéllning dar alderdomsplatser omvandlats till demensplatser har inletts.

Gruppbostaden i Visterldsa blev firdigstilld under varen. De nya gruppbostiiderna i Alorp och lilla Aby/Slaka
har pébdrjats och berdknas att sta fardigstillda under 2020. De nyproducerade gruppbostidderna kommer dock



inte att tillgodose behovet. Kontoret har dérfor gjort en kartliggning dar man stiller om boenden som tidigare
anvénds for ensamkommande eller inom dldreomsorgen till sdrskilda boenden for malgruppen.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad per Nyttjande grad
Belopp tkr plats

Virdbostider 71 kvm 20 000 95%
Grupp/servicebostiider 79 kvm 30 000 95%

Lokalkostnaderna per plats har okat ndgot sedan foregdende dar, ytan dr dock densamma.

Kommunstyrelsen

Nér lokalforsorjningsplanen togs fram for 2019 hade Kommunledningsférvaltningen lokaler pa sju olika platser i

staden. I dagsléget har antalet platser reducerats till fyra till f61jd av organisationsféréndringar.

Verksamhetsstod och service lokaler finns idag pa flera adresser. LK-data &r placerade i Mjérdevi, Kontakt
Linkdping i biblioteket och gamla Gottfridsbergsgérden samt i Skéggetorp och Berga. Ekonomiservice finns i
lokaler pa Storgatan, HR service pa Agatan 40. Planering pagar for att flytta ihop forvaltningens verksambhet till

Ebbe Park till r 2022. Leanlink ir placerade pa Agatan 31, enligt planen ska de fortsatt vara kvar i dessa lokaler.

Kommunstyrelsen har huvudansvar for kommunens raddningstjanststationer. Under véren invigdes den nya

stationen 1 Ulrika.
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Upphandling

Som en del i att uppné en kostnadseffektiv verksamhet behdver inkdp ske pa ett korrekt och effektivt sitt. Med
det avses att upphandlingar sker dér lagen kraver det och att rétt person handlar ritt produkt fran rétt leverantor
pa rétt satt. Basen for detta ar att sékerstilla att kommunen goér upphandlingar inom de omraden dar
upphandlingsskyldighet finns. Detta bevakar kommunen genom att géra upphandlingsplaner och folja upp
leverantorer dir inkdp overstigit 500 000 kr. Det kan konstateras att de upphandlingar som tas upp i planerna
utfors till stor del, men att ytterligare upphandlingar tillkommer under &ret.

Nér avtal finns behdver det finnas en inkdpsorganisation som har kunskap kring var och hur inkép inom kommunen
ska ske. Flera forvaltningar har sett 6ver vilka som far gora inkdp. Under aret har hittills 340 inkopare fatt
grundldggande utbildning i inkdp, dérutover har 230 gétt utbildning i e-handel sedan i mars (ny e-utbildning kom
da). Eftersom det under aret har tillkommit fler avtal i kommunens e-handelssystem har det skett fler bestillningar
i systemet. I januari bestélldes det for ca 6,7 mnkr och i augusti for 7,5 mnkr. E-handelstroheten i kommunen ar
dock i augusti bara 56 %. Trenden &r positiv, men 56 % &r fortfarande langt ifrdn malet att e-handelstroheten ska
vara 90 %.

Utvecklingen av e-handelstroheten under 2019:

E-handelstrohet 2019 jan-aug

Totalt

Verksamhetsstod & service

MoS

Social och omsorgsforvaltningen

Kommunledningsforvaltn...

Kultur och fritidsforvaltning

Utbildningsférvaltning...

!Ill'lu‘ w

Leanlink SRS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B E-handelstrohet aug B E-handelstrohet juli E-handelstrohet juni
M E-handelstrohet maj M E-handelstrohet apr E-handelstrohet mars

B E-handelstrohet feb M E-handelstrohet jan

Sker inkop via e-handel sédkerstills att utbildad inkdpare gor inkopet, rétt leverantdr anvénds och avtalad produkt
avropas. Dessutom sker en effektivisering av administrationen (bestdllning och fakturahantering) och leverans
(samordnad varudistribution). En 6kad e-handelstrohet skulle innebédra en ekonomisk besparing i bade
administration och i varukostnad. E-handel kommer darfor att ha fortsatt stort fokus sa att minst 90 % e-
handelstrohet uppnés.
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Kommunens personal

Linkdpings kommun har hdga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstéllningen till nya végar for
kompetensforsorjning samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytdinkande och engagerad arbetsgivare.
Béde nuvarande och potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det bésta valet av arbetsgivare. Var
formaga att ha ritt arbetsgivarpolitik det vill séga att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och
medarbetare och samtidigt skapa nya végar till kompetensforsorjning ar avgorande for att vi bade ska na goda
verksambhetsresultat och kunna hantera den tillvéxt som véntas i framtiden.

Personalstatistik

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 213 personer till 9 778 anstdllda*,
omraknat motsvaras det av 9 385 arsarbeten. Forandring av forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite
haltande men Utbildningsforvaltningen och Leanlink star fér majoriteten av nyanstéllningar vilka kan relateras
till bildningsndmndens verksamhet. For Leanlink kan personalokningen relateras till verksamhetsévergangar och
okad verksamhetsvolym.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal med manadslon fordelat pa hel- och deltid

2018 2019
\nstéillningsform 31 augusti 31 augusti  Foriindring
Tillsvidare heltid 7188 7559 371
Tillsvidare deltid 1 690 1610 -80
summa tillsvidare 8878 9169 291
Visstid heltid 451 391 -60
Visstid deltid 236 218 -18
summa visstid 687 609 _78
Totalt 9 565 9778 213

Utford tid och franvaro

Hittills under aret har drygt 9,2 miljoner arbetstimmar utforts, det &r en 6kning med 2,1 procent jaimfort med
foregdende ar. Dér av har tillfillig personal med timlon utfort arbete med drygt 1,05 miljoner timmar, en 6kning
med 77 600 timmar. Omvandlat motsvarar den timanstillda personalresursen 498 érsarbeten till en kostnad av
160 mnkr®. Under perioden har arbetad mertid i form av fyllnadstid® och 6vertid minskat med sammanlagt

10 700 timmar. Utbetald erséttning for fyllnadstid och mertid uppgar till 20,7 mnkr.

Trenden med 6kad sjukfranvaron har planat ut under bérjan av 2019 men ligger fortsatt kvar pa en hog niva. 1
genomsnitt har 1 017 personer varit frinvarande pa grund av sjukdom per vecka. Inom den personalintensiva
verksamheten har efterfragan pa tillféllig personal varit stor och inte alltid kunnat tillgodoses som efterfragats.

Total sjukfranvaro’

Den totala sjukfranvaron &r 6,5 % jamforbart med féregaende ar. Det dr smé fordndringar mellan kvinnor och
mén och mellan aldersgrupper forutom aldersgruppen 50+. Inom de flesta arbetsomrdden minskar sjukfranvaron
forutom inom arbetsomrade kdks- och maltidsarbete, rehabilitering och forebyggande arbete samt social och
kurativt arbete. Andelen langtidssjukfrénvaro har 6kat med 2,7 procentenhet till 48,3 % av den totala
sjukfranvaron. Uppdelat pa kon s& okar langtidssjukfranvaron med 3,4 % for ménnen medan den for kvinnor
Okar med 2,5 %.

Total sjukfranvaro 2016-2019, januari-augusti resp. dr (%)

2016 2017 2018 2019

Total sjukfranvaro 5,8 5,6 6,5 6,5
Alder 0-29 ar 4,8 5,6 6,6 6,0
Alder 30-49 &r 54 5,1 6,1 6,0
Alder 50- ar 6,5 6,2 7,1 7,3
Min 4,2 42 4,6 4,5
Kvinnor 6,2 6,0 7,1 7,1
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 50,8 45,0 45,6 483
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) mén 42,5 33,7 32,2 35,6

Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 52,3 47,2 48,1 50,5

4 Anstélld i det hir ssmmanhanget definieras som anstilld med manadslon

5 Inklusive semesterersittning

¢ Deltidsanstdlld som arbetar utdver faststdlld arbetstid.

7 Lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron, andel av sammanlagd ordinarie arbetstid.
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Kompetensforsorjning

Link6pings kommun har ett gott utgéngsldge. Vi har trots kompetensutmaningen en god andel behorig personal i
flertalet av vara legitimationsyrken. Gymnasieskolan och vuxenutbildning har i hdg utstrackning kunnat
bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare och behorighetsgraden ar hog. En forklaring till detta &r
lararutbildningens placering pé orten. Nar det géller grundskolan &r behorighetsgraden generellt sett hog men
varierar mellan olika skolor. Inom férskola och fritidshem é&r det idag mycket svart att rekrytera behoriga larare
och behorighetsgraden riskerar att sjunka. En stor del av obalansen mellan den berdknade examinationen och
examinationsbehovet utgors av forskolldrare. Den ojdmna fordelningen av studerande pa de olika
amnesinriktningarna gor dven att det i imnen som matematik, svenska som andrasprak, de naturvetenskapliga
amnena och teknik samt sl6jd och hem- och konsumentkunskap kommer att bli mycket svért att rekrytera. Vi har
sett en positiv utveckling i mojligheterna att rekrytera socialsekreterare och sjukskoterskor. Nar det géller
bibliotekarier och fritidsledare &r situationen fortfarande hanterbar. Vi fér kvalificerade sokande till véra
chefstjanster.

Kompetensforsorjningsfragan ar dock hogst aktuell och en fortsatt stor utmaning. Det finns mycket som vi sjélva
kan och maste gora for att paverka bade storleken pé rekryteringsbehovet och mdjligheten att rekrytera rétt
personer. Ett intensivt arbete pagar darfor med att stilla om var arbetsgivarpolitik till nya véigar for
kompetensforsorjning. Exempel pa arbete som pagar och som bedoms ha storts paverkan pa
kompetensutmaningen;

e Digitalisering d.v.s. automatisering av arbetsuppgifter. Automatiseringen ir fortfarande i ett tidigt
stadium men mycket arbete pagér sdsom en automatiserad onboardingprocess d.v.s. processen fran det
att en medarbetare tackar ja till en tjénst till dess att hen ar introducerad, Inférande av digitala
lonespecifikationer till all personal, inforande av en digital forménsporta samt utveckling av IT-stod for
schema och bemanningsplanering

e Breddad rekrytering genom att ta tillvara pa kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund och for att
skapa mojligheter for de som idag star utanfor arbetsmarknaden. Idag pagar arbete via Mitt liv, en
breddad socionomrekrytering, en breddad lararrekrytering, feriejobb och ett stort dtagande via
arbetsmarknadsanstillningar dir en utdkning med 500 platser i kommunal regi genomfors.

e Nya organisationsformer dir vi via inférandet av en hdgre sysselséttningsgrad, forlangt arbetsliv, starkt
regional samverkan, professionsanalyser samt nya arbetstidsmodeller stiarker vara mojligheter att klara
kompetensutmaningen.

e Validering av kompetens dér via bl.a. via validering av underskdterskor, stodassistenter, stodpedagoger
samt larare och forskoleldrare synliggdr vra medarbetares kompetens och darmed starker
mojligheterna till omskolning och fortbildning.

Systematisk arbetsmiljo

Pa forvaltningarna finns ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete dér risker i arbetsmiljon undersoks
exempelvis via skyddsronder och medarbetarundersékningar. Sjukfranvaro och rehabiliteringsiarenden foljs upp
regelbundet och det finns en systematik for att pa ett sérskilt sétt folja upp arbetsplatser och individer med hog
aterkommande sjukfranvaro.

Pa forvaltningarna bedrivs ett forebyggande och frimjande arbetsmiljdarbete diar exempel pa aktiviteter ar stod
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, utveckling av strategier for ett hallbart arbetsliv,
grupputveckling och satsningar pa inkluderande arbetsplatser. Ett hilso- och livsstilsverktyg har lanserats for alla
medarbetare och implementering av ett rehabiliteringssystem har paborjats. Under senaste aret har ocksa det
verksamhetsndra HR-stodet forstirkts och tre nya arbetsmiljospecialister har anstillts. Detta ger kommunens
chefer ett battre stod i arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet.

Det kommundvergripande projektet om chefers forutsittningar pagar. I arbetsmiljoarbetet har ledarskapet en stor
betydelse och chefer behdver goda forutséttningar for att lyckas i sina uppdrag. Tillit, tillgéng till stédfunktioner
och en tydlig styrkedja stirker chefskapet.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning for kommunen och koncernen per den 31 augusti 2019

Kommunen Koncernen
Belopp mnkr Not 201908 201808 201908 201808
Verksamhetens intékter 1 1158 1196 5648 5548
Verksamhetens kostnader 2 -6 620 -6 469 -9 511 -9 248
Jamforelsestorande poster - - - -
Avskrivningar 3 -138 -126 -865 -837
Verksamhetens nettokostnader -5 600 -5399 -4 728 -4 536
Skatteintékter 4 4 890 4701 4890 4701
Generella statsbidrag, utjgmning 5 653 593 653 593
Kommunal fastighetsavgift 153 170 153 170
Summa skatteintikter och bidrag 5696 5464 5696 5464
Verksamhetens resultat 96 65 968 928
Finansiella intdkter 6 46 44 52 48
Finansiella kostnader 7 -70 -58 -232 -225
Jamforelsestorande poster - - - -
Summa finansnetto -24 -14 -180 -176
Resultat efter finansiella poster 72 51 788 751
Bolagsskatt -116 -102
Minoritetens andel i arets resultat -15 -9
Resultat fore extraordinéra poster 72 51 657 640
Extraordinéra poster - - - -
PERIODENS RESULTAT 72 51 657 640

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 31 augusti
Som jémforelsestdrande betraktas poster som ar séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jimforelsestorande
poster bor sdrskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jamforelsestorande poster rdknas ocksa aterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forsiljning av anlaggningstillgangar.

De jamforelsestorande posterna uppgéar per den 31 augusti sammanlagt till 0 mnkr. Resultatet per den 31 augusti
exkl. jamforelsestorande poster dr darfor ofordandrat plus 72 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:
e Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar 0 mnkr
Summa jamforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader 0 mnkr

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot 0 mnkr




Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2019
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Prognos Budget Avvikelse Bokslut  Forindring
exkl.
jamforelsestora
helar 2019 2019 prognos +/- 2018 nde

Belopp mnkr %

Verksamhetens intékter 1770 1340 430 2 036

Jamforelsestorande intikter 0 0 0 8

Verksamhetens kostnader -10 291 -10 041 -250 -10 040

Jamforelsestorande kostnader 0 0 -210

Avskrivningar -208 -175 -33 -193

Verksamhetens nettokostnader -8 729 -8 876 147 -8 399 6,5

Skatteintékter 7332 7 338 -7 7 050

Generella statsbidrag, utjamning 942 865 77 823

Statsbidrag "Byggbonus" 24 35 -11 39

Kommunal fastighetsavgift 264 263 2 254

Summa skatteintdkter o bidrag 8563 8502 61 8166 4,9

Verksamhetens resultat -166 -374 208 -233

Finansiella intékter 363 458 -95 315

Jamforelsestorande poster 210

Finansiella kostnader -105 -84 =21 -120

Summa finansnetto 258 374 -116 406 31,6

Resultat efter finansiella poster 92 0 92 173

Resultat fore extraordinéra poster 92 0 92 173

Extraordinéra poster - - - -

ARETS RESULTAT 92 0 92 173

Bokslutsresultatet for 2018 har justerats utifrdn den nya redovisningslagen vad géller anteciperad utdelning vilket

medfor en minskning av 2018 érs resultat med 64 mnkr pa grund av den dndrade redovisningsprincipen.

Jamforelsestorande poster som ingar i det prognostiserade resultatet
De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgéar sammanlagt till 0 mnkr. Prognostiserat resultat for 2019

exklusive jamforelsestorande poster dr darfor oforandrat plus 92 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:
e Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar

Summa jamforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot

0 mnkr
0 mnkr

0 mnkr




Balanskravsutredning
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Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intikter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras

och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmast foljande tre &ren. Vid
avstdmningen mot balanskravet rdknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 88 mnkr, dirmed finns inget
balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla

nagot negativt balanskravsresultat.

Prognos Bokslut
Balanskravsutredning, mnkr 2019 2018
Arets resultat 92 173
Samtliga realisationsvinster -4 -8
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 88 165
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjimningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 88 165
Synnerliga skil:
Medel till 6vriga markeringar 0 0
Medel fran dvriga markeringar (som ingér i prognosen) 0 0
Sankt diskonteringsranta for pensionsskuldsberdkning - -
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skl 88 165
Balanskravsresultat att dterstilla 0 0




Driftredovisning for namnderna per den 31 augusti 2019
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Nettokostnader inkl. avskrivning Redovisning Redovisning Forindring
Belopp mnkr 31 aug 2019 31 aug 2018 mnkr
Niamnd/styrelse

Kommunfullmiktige 93 8,9 0,3
Kommunens revisorer 32 3,0 0,2
Kommunstyrelsen 282,6 319,9 -37,3
varav kommunstyrelsen/

Kommunledningsforvaltningen 283,9 306,2 -22,2
varav verksamhetsstod och service -16,0 -6,4 -9,6
varav Leanlink 14,7 20,2 -55
Overformyndarndmnden 9,7 1,7 8,1
Valndmnden 1,7 2,1 3,8
Aldrenimnden 898.3

Social- och omsorgsnimnden 976,8

Barn- och ungdomsnédmnden 2139,0 2014,8 1242
Bildningsndmnden 471,1 415,0 56,1
Kultur- och fritidsndmnden 228,2 191,1 37,0
Samhéllsbyggnadsndmnden 255,0 236,4 18,6
Exploateringsverksamhet! -14,4 -22.4 8,0
Arbetsmarknadsndmnden 269,4 176,6 92,8
Bygg- och miljénimnden 26,5 31,5 -5,0
Delsumma verksamheten 5 556,3 53173 239,0
Pensionsenheten exkl finansiella poster 66,3 103,5 -37,2
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering (intern rénta) =227 -21,7 -1,0
Avgar externa finansiella intékter och kostnader -0,1 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 5599,9 5399,1 200,7

I Minustecken = positivt resultat/nettointikt

Observera att jamforelser med 2018 ar svara att gora da ndimndernas uppdrag fordndrats, nya ndmnder tillkommit
och forvaltningarnas kostnader fordelats till ndmnderna fran och med 2019. De flesta ndmnderna har dock
forsokt ta fram redovisning per den 31 augusti 2018 men dé beloppen ér osékra redovisas de med kursiv text.
Beloppet for ”Delsumma verksamheten” gér dock att jamfora.



Driftredovisning namnderna, prognos 2019
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Nettokostnader inkl. planenlig avskrivning Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar netto prognos
Néimnd/styrelse 2019 2019 +/- 2018
Kommunfullméktige 13,7 13,7 0,0 12,1
Kommunens revisorer 53 53 0,0 5,0
Kommunstyrelsen 477,7 482.,6 4,9 442.0
varav kommunstyrelsen/

Kommunledningsforvaltningen 456,7 482,6 25,8 472,8
varav verksamhetsstod och service' -16,9 16,9 8,2
varav Leanlink 37,8 -37.8 -39,0
Overformyndarnimnden 15,2 15,8 0,6 2,1
Valndmnden 2,5 2,5 0,0 3,8
Aldrenimnden 1384,6 1404,6 20,0

Social- och omsorgsndmnden 1467,5 1481,5 14,0

Barn- och ungdomsnamnden 34133 3424,6 11,3 3177,9
Bildningsndmnden 766,5 797,2 30,7 686,6
Kultur- och fritidsndmnden 355,6 357,1 1,5 297.8
Samhéllsbyggnadsnidmnden 413,3 413,5 0,3 3834
Exploateringsverksamhet! -38,9 -45,0 -6,1 -48.4
Arbetsmarknadsndmnden 409,3 382,4 -26,9 275,5
Bygg- och miljéondmnden 55,0 60,9 5,9 51,9
Delsumma verksamheten 8 740,6 8796,8 56,1 8 331,5
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 27,1 13,1 -14,0 99,8
Intern finansiering (intern rénta) ! -39,0 -44,8 -5,8 -32,6
Resursmedel, reserv for pris o 10n, just nytillkommen

verksamhet 0,0 210,7 210,7 0,0
Intékter enligt uppdrag 0,0 -100,0 -100,0 0,0
Avgar externa finansiella intékter och kostnader 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 8 728,7 8 875.,8 147,1 8 398.,6

I Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Observera att jamforelser med 2018 &r svara att gora dd ndimndernas uppdrag forandrats, nya namnder tillkommit
och forvaltningarnas kostnader fordelats till nimnderna fran och med 2019. De flesta ndmnderna har dock

forsokt ta fram belopp for bokslut 2018 men da beloppen &r osdkra redovisas de med kursiv text. Beloppet for

”Delsumma verksamheten” gér dock att jaimfora.
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Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2019

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvidndas. En forutséttning for att uppna god
ekonomisk hushéllning dr darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer dn
-1 mnkr redovisa en atgdrdsplan till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen/Leanlink och arbetsmarknadsndmnden
prognostiserar underskott jamfort med budgeten som é&r sa stora att de ska redovisa en dtgirdsplan.
Arbetsmarknadsndmnden har redovisat en atgérdsplan som visar att nimnden &r i balans 2020 och for 2019 har
de #iskat ett tilliggsanslag for att finansiera underskottet. Aven Leanlink har tagit fram en Atgérdsplan som
innebdr att Leanlink uppnar ekonomisk balans under verksamhetsaret 2021. Innan kommunstyrelsen tar stillning
till atgdrderna ska bestédllande nimnder ta stidllning till de atgdrder som Leanlink foreslar. Bestdllande namnder
ska godkédnna atgirderna senast i november sa att dtgérderna kan behandlas av kommunstyrelsen senast i
december 2019.

Nedan redovisas en sammanfattning av ndmndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till ndmndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.

Kommunstyrelsen (6verskott 4,9 mnkr)
Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar féljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen +25,8 mnkr
Verksambhetsstod och service +16,9 mnkr
Leanlink -37,8 mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen uppvisar en prognos for heldret motsvarande plus 25,8 mnkr.
Av det prognosticerade dverskottet utgdr sammanlagt 18,6 mkr poster som inte dr kopplade till
kommunstyrelsens ordinarie verksamhet och som inte budgeterats i internbudgeten. Dessa poster ar statsbidraget
frén Delegationen mot segregation (10,8 mkr) som redovisas under Kommunledningen, ej utnyttjade
projektmedel for stadsbyggnadsprojektet Ostlédnken (5,7 mkr) som redovisas under Planeringsstaben och
fastighetsforsaljningar (2,8 mkr) som redovisas under Ekonomistaben.

Av resterande dverskott avser en stor del vakanser som dels medfor ldgre personalkostnader men dven innebar
att utvecklingsprojekt inte genomfors som beréknat.

Verksamhetsstod och service

VSS prognos visar ett positivt verksamhetsresultat pa + 16,9 mnkr for heldret 2019. Bade Kontakt Link6ping och
LK-datas har i dagslaget ett bittre ekonomiskt resultat dn véntat. Kontakt Linkdping har gjort ndgot mindre
utvecklingsarbete dn planerat och dven haft en ndgot ldgre bemanning &n den planerade vilket pekar pé en
arsprognos motsvarande +2,0 mnkr. LK-datas arsprognos pa + 15,8 mnkr beror pé 6kade volymer for vissa
tjdnster men ocksé hér en ldgre bemanning 4n plan. Fran detta dverskott ska resurser allokeras till
Portf6ljstyrgruppens for kommungemensamma initiativ for digitalisering.

Leanlink

Till foljd av Leanlinks negativa helarsbedomning per den sista april 2019 fick férvaltningen i uppdrag att i
delérsrapporten per 31 augusti redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen for att uppné en ekonomi i balans. 1
Leanlinks delarsrapport redovisas atgiarder som inte paverkar 2019 ars resultat, men som innebér att Leanlink
uppnar ekonomisk balans under verksamhetséaret 2021. Innan kommunstyrelsen tar stidllning till dtgérderna ska
bestillande ndmnder ta stéllning till de atgérder som Leanlink foreslér. Bestillande ndimnder ska godkénna
atgdrderna senast i november sa att atgdrderna kan behandlas av kommunstyrelsen senast i december 2019.

Leanlink redovisar en prognos for helar 2019 pa minus 37,8 mnkr.

Overférmyndarnidmnden (6verskott 0,6 mnkr)

For verksamhetsomradet Gode mén och forvaltare, vuxna, berdknas ett 6verskott pa arsbasis motsvarande
0,6 mnkr. Den storsta differensen mellan prognos och budget aterfinns i kostnadsposten for information,
utbildning och rekrytering, men dven kostnaderna for digitalisering/administration beddms bli lagre, frimst
beroende pa att den planerade digitaliseringen har forsenats.

Omréadet Gode mén, ensamkommande barn har tidigare helt finansierats av statsbidrag, dir faktiska
arvodeskostnader till stillforetrddare for asylsokande barn ersatts av Migrationsverket. Statsbidragen som berdr
overformyndarverksamhet bestdr numera av schablonbelopp, vilka delas med kommunens dvriga verksamheter
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enligt sdrskilda beslut. Det kan konstateras att bidragen inte ticker kostnaderna utan att underskott uppstar med
0,5 mnkr.

Aldrenimnden (6verskott 20,0 mnkr)

Sammantaget dr beddmningen for aret ett dverskott pa 20 mnkr. De storsta budgetavvikelserna ér inom
omradena hemtjinst och sirskilda boendeformer for dldre.

Utifran befolkningsprognosen april 2019 har dldrendmndens ram sankts med 4,2 mnkr som preliminér justering
for demografiska forandringar. Darutover har dldrenimndens ram sénkts med 20 mnkr dé ingangsvérdet for ar
2019 ar for hogt pa grund av att behoven av insatser utifran demografi forandrats.

Vardbostdider

For att nd ndmndmalet goda vélfardstjédnster med hog tillgénglighet och att boendeplatser erbjuds utifran behov
paborjades en omstéllning av vardboendeplatser januari 2018. Det har skett genom att sa kallade
alderdomshemsplatser stéllts om till sirskilt boende i vardbostad och sérskilt boende i vardbostad for personer
med demenssjukdom. Behov finns fortfarande av att stdlla om platserna till fler med demensinriktning.
Omstéllningen sker succesivt. Totalt kommer 426 platser att stillas om. For ndrvarande har ca 44 % stillts om
varav ett 50- tal under 2019.

Statsbidrag for dldreomsorg har i statens varbudget fordndrats vilket innebér att beviljat statsbidrag ar ldgre &n
budgeterat och ldagre dn féregaende ar, minskning frén cirka 27 mnkr for 2018 till 7 mnkr. Minskningen av
statsbidraget beror pa att fordelningen i ar baseras pa andelen édldre inom respektive kommun.

Osikerhetsfaktorer i prognosen géllande vardbostdder handlar bland annat om beldggningen pa
vardbostadsplatserna. Beldggningen de senaste aren har legat under 95 %, vilket dr den av nimnden garanterade
bestillningsvolymen. Ett overskott pa 6 mnkr prognosticeras for vardbostdder. Detta hanfors bland annat till
Vallastaden som 6ppnade i mars 2019. I samband med 6ppnandet har andra enheter stingts och de ekonomiska
konsekvenserna kommer kunna bedémas under hosten.

Hemtjdnst

Antal utférda hemtjansttimmar ar lagre &n samma tid forra aret. Till foljd av detta fortsitter kostnaderna for
hemtjanst att vara lagre dn budgeterat. Ndimndens budgetram har dérfor justerats da ingangsvérdet for &r 2019 ar
for hogt pa grund av att behoven av insatser utifran demografi foréndrats. Ett arbete pagér med att se 6ver den
nya erséttningsmodellen for hemtjédnst, som tradde i kraft under forra aret. Prognosticerat 6verskott helar
beréknas till 14 mnkr.

Social- och omsorgsnamnden (6verskott 14,0 mnkr)
For heléret prognosticeras ett overskott med 14,0 for social- och omsorgsndmnden.

Inom de olika verksamhetsomradena varierar resultatet dér de storsta budgetavvikelserna ar inom socialpsykiatri,
individ- och familjeomsorg samt personlig assistans enligt socialférsékringsbalken.

Overgripande verksamhet

Overgripande verksamhet prognosticerar ett dverskott pa 2,0 mnkr. Viss osékerhet rdder om samtliga planerade
satsningar géllande IT och e-hédlsa kommer till stdnd under aret.

Individ-och familjeomsorg

Prognosen for individ- och familjeomsorg ar ett underskott med 2,0 mnkr. Den stdrsta budgetavvikelsen &r
placeringar inom HVB (hem for vard och boende) dér det sammanlagda underskottet berdknas till 12,0 mnkr.

Avvikelsen inom HVB beror framst pé att antalet placerade barn och unga har 6kat under aret. Kostnaderna
prognosticeras till ett underskott pa 24,0 mnkr avseende barn och unga. Antalet placeringar och tillika
kostnaderna avseende vuxna har minskat och prognosticeras ge ett 6verskott pa 12,0 mnkr. Det innebér att det
sammanlagda underskottet for placeringar inom HVB beréknas till 12,0 mnkr vilket ar ldgre &n 2018 ars bokslut.
Underskottet forvantas darmed bli 4,0 mnkr ldgre &n den beddmning som gjordes i delarsrapporten i april 2019.
Den beslutade dtgérdsplanen berdknas ge resultat under aret samtidigt som det finns flera osdkerhetsfaktorer
géllande kostnaderna for HVB.

Det kraftiga underskottet inom HVB balanseras av dverskott inom andra verksamheter. Detta beror dels pa att
verksambhet ej berdknas genomforas under éret, beroende dels pa att ny verksamhet kréver lang planeringstid
samt att forsiktighet rader i och med den nya sammanslagna organisationen med en gemensam social- och
omsorgsnamnd 2019.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognosticerar ett dverskott med 5,0 mnkr. Overskottet forklaras frimst av 6kade statsbidrag.
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Insatser for personer med utvecklingsstérning

Insatser for personer med utvecklingsstorning prognosticerar ett underskott med 4,0 mnkr. Kostnaderna for
boende beréknas ge ett 6verskott medan kostnaderna for externa placeringar berdknar ett underskott.
Kostnaderna for externa placeringar minskade under forra aret jmf med tidigare ar och hittills under aret &r
kostnaderna stabila.

Funktionshindrade barn och vuxna (personlig assistans enligt Socialforsikringsbalken, SFB)

Kostnaderna for personlig assistans enligt socialforsakringsbalken SFB har under senare &r minskat och
redovisade 2018 ett kraftigt dverskott med drygt 10,0 mnkr. Har har kommunen kostnadsansvaret for de 20
forsta timmarna. Eftersom forsakringskassan blivit mer restriktiv i sin beddmning har det inneburit en minskning
av antalet personer som far personlig assistans enligt SFB. Forsikringskassan dndrade metod och rutiner kring
debiteringen under hosten 2018 vilket har gjort det svart att forutse utvecklingen inom detta omrade. Prognosen
for helar 2019 visar pa ett 6verskott med 13,0 mnkr.

Funktionshindrade barn och vuxna (LSS-insatser)

For 2018 redovisades ett underskott inom detta omrade. Antalet beviljade timmar for personlig assistans enligt
LSS har okat p.g.a. att forsdkringskassan blivit mer restriktiva i sin beddmning av personlig assistans enligt
socialforsékringsbalken. For 2019 har budgetmedel omfordelats vilket gor att ekonomin for dret bedoms vara i
balans.

Barn- och ungdomsnamnden (6verskott 11,3 mnkr)

Barn-och ungdomsnédmnden prognostiserar ett dverskott pa 11,3 mnkr for helar 2019. Namndens anslagsdel
prognostiserar ett positivt dverskott pa 6,2 mnkr beroende pa att det finns outnyttjade resurs- och
utvecklingsmedel da kompetensutvecklingsinsatser inte har genomforts med egna medel utan finansierats med
statsbidrag istdllet. Under aret har tillimpningen av beslut for bibass/tilldggsbelopp anpassats mer till géllande
regelverk vilket leder till att ett Gverskott prognostiseras. I prognosen dr ramen minskad med 16 mnkr da
demografiavstdmning visar att det ar farre barn och elever i verksamheterna &n budgeterat.

Prognosen for heléret skiljer sig fran utfallet for perioden da beslut om insatser planeras tas i nimnden i oktober.
Medel som kommer att anvindas for detta dr de outnyttjade utvecklingsmedel som finns och som ger ett
overskott for perioden.

De kommunala enheterna prognostiserar ett dverskott pa 5,0 mnkr for helar 2019. Overskott i verksamheterna
beror pé svarigheter att rekrytera behorig personal.

Bildningsnamnden (6verskott 30,7 mnkr)

Bildningsndmnden berdknas gora ett overskott pa 30,7 mnkr for hel&r 2019 dér nimndens anslagsdel
prognostiserar ett dverskott pa 32,4 mnkr till foljd av lagre efterfragan pd vuxenutbildning samt lagre kostnader
for feriearbeten &n budgeterat. For de kommunala enheterna prognostiseras ett underskott pa 1,7 mnkr.

Gymnasieskolan

Helérsprognosen for gymnasieskolan dr ett verskott pa 13,0 mnkr. Den storsta avvikelsen &r for feriearbeten.
Bildningsndmnden upphévde i mars 2019 tidigare antagna riktlinjer for kommunens feriearbeten. Beslutet togs
bland annat pa grund av att delar av riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges kommuner och
landstings (SKL) rekommendationer. En konsekvens av detta dr att kommunen endast erbjod feriearbeten i de
kommunala verksamheterna och inom de kommunala bolagen, vilket innebar att antalet feriejobb sjonk betydligt
mellan 2018 och 2019.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen prognostiserar ett dverskott pa 18,0 mnkr till £61jd av lagre efterfragan dn budgeterat.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 1,5 mnkr)

Néamnden prognostiserar for helaret 2019 ett resultat i balans. For resultatenheterna sa aterfinns ett prognostiserat
overskott inom kulturscener och ungdom som delvis beror pa att uppstarten av Agora forsenats. Detta har inneburit
att flertalet av investeringarna skett senare dn planerat med foljden att kostnaden for kapitaltjénst for 2019 blir
lagre 4n budgeterat. Det prognostiserade dverskottet inom enheten beror dven pa att ungdomsverksamheten, som
2019 flyttats frdn barn- och ungdomsnamnden, varit under férdndring och dérfoér under véren varit restriktiv med
att anstélla personal. Frdn hosten 2019 4r en ny organisation inom ungdomsverksamheten driftsatt. Utifran
planerad verksamhet beréknas dverskottet for kulturscener och ungdom att for heléret 2019 bli 1,5 mnkr. For 2020
berdknas samtliga verksamheter inom enheten vara i full drift.
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Arbetsmarknadsnamnden (underskott 26,9 mnkr)

Arbetsmarknadsndmnden berdknar ett underskott i helarsprognosen pa -26,9 mnkr jaimfort med budget.
Underskottet beror pé dkade kostnader for ekonomiskt bistand, samt en dndrad bedomning av hur kostnader
periodiseras inom ekonomiskt bistind. Atgirdsplanen som bildggs delarsrapporten har tagits fram med anledning
av underskottet. Planen kommer foljas upp l6pande gentemot ndimnden. Namnden kommer &ven, pa grund av
underskottet, i denna delarsrapport ansdka om ett tilldggsanslag pa hogst 27,0 mnkr.

Antal hushall med forsorjningsstod har stigit sedan 2017 och likasa det langvariga bistindsbehovet. En
bidragande orsak till detta &r malgrupper med mer komplexa svérigheter, som &r svarare att fa ut till
sjalvforsorjning. Bistandskostnader for tillfilligt boende har dkat sedan september 2018. Atgérder for att minska
antal hushéll och det langvariga bistdndsbehovet dr pdgéende — bland annat effektiviseras anvisningsprocessen
frén AFI till Arbetsmarknadscentrum (f.d. Jobb- och kunskapstorget samt Arbetsmarknadssatsningen). En
genomlysning av befintliga insatser pagar med syfte att identifiera var insatser for malgrupper saknas. I
samverkan med Boendeforsorjningen (f.d. Bostadsenheten) har nya strategier tagits fram for att minska
kostnader for tillfalligt boende.

Fler pdgdende hushall
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug

2018 3012 3002 2976 2984 3012 3054 3082 3095
2019 3087 3098 3113 3120 3110 3120 3180 3226

Snittkostnad/hushdll har okat
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug

2018 8823 8753 8992 8910 8906 8997 8983 9020
2019 9186 909% 9145 9312 9188 9190 9118 9253

Ekonomiskt bistdnd har haft bdde en 6kning i antal pagéende hushall samtidigt som snittkostnaden for dessa
hushall 6kat. En kostnad som sticker ut specifikt dr kostnaden for tillfalligt boende. Hér har nimnden dock
vidtagit specifika atgérder och kostnaden forvintas sjunka under resterade del av aret.

For ekonomiskt bistdnd flykting har kostnaderna ocksé okat. Fram till och med arsskiftet hade nimnden (da
Socialndmnden) ingen nettokostnad for ekonomiskt bistdnd flykting. Dé ticktes dessa kostnader dels direkt av
den schablonersattningen som utgér enligt forordning om statlig ersittning for insatser for vissa utlanningar
(framover kallad schablonen), och dels av balanserade medel som avsag dverskott som schablonen genererat
foregdende ar. Under 2019 finns inga balanserade medel kvar. Under &ret 2019 har nettokostnaden dkat d.v.s.
kostnaden minus schablonintékten. Detta beror fraimst pa att kostnaden for ekonomiskt bistand 6kat.
Schablonersittningen har inte dkat, utan snarare minskat ndgot under samma period. Nedan presenteras
kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistand flykting (t.o.m. 3,5 ar efter uppehallstillstand), dédr man kan
konstatera att det skett en drastisk 6kning under de senaste tre aren.

Kostnadsutveckling ekonomiskt bistdnd flykting, kr per ménad
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Avdelningen for forsorjningsinsatser (AFI) har ett pagaende arbete med transformering av arbetssétt, for att
forbereda for digitalisering av ekonomiskt bistand och den framtida automatiseringen. Pa grund av tekniska
svérigheter i verksamheten har lanseringen av e-tjdnst senarelagts fran september till oktober 2019.

Ett fortydligande har gjorts kring malgrupperna som anvisas till Arbetsmarknadscentrum.
Arbetsmarknadscentrum arbetar enligt arbetslinjen. En sammanstéllning av befintliga insatser;
arbetsmarknadsinriktade och sysselsittningsinriktade, pa bade Utbildningsforvaltningen och Social- och
omsorgsforvaltningen har gjorts. Efter kommande analys av mélgruppens behov kan verksamheternas uppdrag
optimeras.

Inom 500-uppdraget har &ven de kommunala bolagen bidragit med insatser och uppdrag dir mélgruppen kan
nérma sig arbete. Detta arbete fortsitter och nya uppdrag formas.

Arbetsformedlingens situation och reviderade uppdrag 6kar kraven pa kommunala insatser och paverkar
kommunens resultat genom forlangda beslutsprocesser och svarigheter att ge beslut for anstédllningsstod.
Utskrivningarna fran Arbetsformedlingen till forsorjningsstdd okar.

Samhillsbyggnadsnamnden (6verskott 0,3 mnkr)

Inom Fysisk planering har medel inte upparbetats i forvantad takt da ett antal projekt avslutats tidigare dn
forvantat och att flera projekt forsenats delvis beroende pé fordndrad tidplan for Ostlanken vilket dterspeglas i en
sankt prognos for helaret. Forvaltning av fastigheter och mark visar hogre intdkter 4n budgeterat for savil
markupplatelser av allmédnplats som underjordsmark och tomtrattsverksamheten. En satsning pa rivningar av ett
antal byggnader inom Bostads- och affarshus genomfors under aret vilket ger en mindre avvikelse i rapporten.
Inom Stadsmiljoatgédrder har bl. a ett nytt koncept for Sommargégata pa Storgatan genomforts. Under hdsten och
vintern kommer ett nytt Vinterljusprogram framarbetas och genomforas. Naturatgirder i form av uppmaérkning
av naturreservaten och ett arbete med valladammarna utférs under &ret. Drift och underhall visar en positiv
prognosavvikelse for vintervaghallning och effekter av tidigare energieffektivisering inom allménbelysningen.
Parkverksamheten har fatt 6kade kostnader for atgérder kopplade till Granbarkborreangrepp pa detaljplanelagd
mark, inventering av grisytor samt att sommarens torrperiod inneburit utdkade bevattningsinsatser.
Pilotprojektet ELIN, en forstudie av sjdlvkorande bussar, har genomforts inom verksamhet Kollektivtrafik.

Fardtjanstverksamheten uppvisar en forsdmring jamfort med delarsrapporten i april som innebaér att
kollektivtrafik prognostiserar ett underskott pa 2,9 mnkr jamfort med budget. Férsamringen beror pa kraftigt
hogre kostnader for firdtjénsten from 1 juli 2019 efter att det nya avtalet med Ostgotatrafiken tridde i kraft. Det
nya avtalet innebér en kostnadsokning pa 13 % som overstiger den forvantade indexerade hojningen. Analysen
av konsekvenserna infér kommande budgetéret pagar.

Prognosen for Plankontorets forvaltningskostnad dr 2 mnkr lagre netto dn budget, fraimst beroende pa lagre
personalkostnader inom 6versiktsplanering p.g.a. vakanser samt en hogre debitering mot driftsprojekt &n
budgeterat.

Sambhillsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (underskott 6,1 mnkr)

Belopp tkr Prognos Prognos Prognos Resultat- Avvikelse
2019 2019 2019 plan
Kostnader Intéikter resultat 2019
Bostider -32452 61017 28 565 25 000 3 565
Verksamheter -9 904 20234 10 330 20 000 -9 670
Summa exploatering -42 356 81 251 38 895 45000 -6 105

Overlatelser av mark har skett till ett virde om 30,6 mnkr hittills under 2019 vilket ir en historiskt 13g niva.
Kostnader for den forsalda markens iordningsstillande uppgar till 16,2 mnkr och nettointékt/resultat fran
Overlatelserna uppgér saledes till 14,4 mnkr eller 47 % av bruttointakten.

Flera stora slutdverlatser véntas ske under resterande del av aret och ny prognos ligger pa ca 81 mnkr varav drygt
39 mnkr nettointékt/resultat. Det innebér en sdnkning fran budget och foregdende prognos som till stor del
forklaras av forskjutningar jamfort med plan inom flera projekt avseende verksamhetsmark. Framforallt
avvikelserna inom verksamhetsmark forklarar &ven det forsdmrade resultatet for aret da de projekten i regel har
hog vinstmarginal.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid arsskiftet 2018/2019 till 447 mnkr.
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I sammanhanget ska ndmnas att en del av forskjutningarna borde paverka nastkommande ar i motsatt riktning
och som det ser ut nu kommer vi att ha en hogre intéktsvolym i exploateringen ar 2020.

Som alltid finns osdkerhet avseende exakt tidpunkt for ménga overlatelser och dven enstaka forskjutningar kan fa
stor paverkan pé arets resultat. Nedan ses de projekt som forvantas ha storst intdkter/dverlatelser under éret.

Projekt med storst forvéintade intéikter (Gverlatelser av mark) under 2019

Projekt Intaktel&;?llks:- )prognos
Detaljplan for Bo2016 (Vallastaden) 24,0
Vikingstad del av Bankeberg 1:139 m fl. 20,5
Ullstdimma 5:8 49
DP f6r del av Industrin 1 4.6
Kv. Ikonen 3,2

Bygg- och miljondmnden (éverskott 5,9 mnkr)
Bygg- och miljondmndens sammantagna prognos for 2019 bedéms bli 5,9 mnkr béttre &n budget.

Antalet inkommande bygglovséarenden jamfort med samma period féregaende ar har 6kat med 10 %. Avmattning
av byggandet av flerbostadshus kompenseras av volymen &vrigt byggande, sdsom tillbyggnader, uterum och
komplementbyggnader till smahus. Ett 6verskott prognostiseras med 2,6 mnkr.

Verksamheterna inom miljo prognostiserar sammantaget ett verskott med 1,7 mnkr. Intdkterna har 6vertréffats
och det ar framforallt inom hélsoskydd dar tillstdndsavgifterna for avlopp har det stdrsta dverskottet.
Miljokontoret har lagre kostnader &n budgeterat pa grund av att kontoret inte haft full bemanning i prognosen
beriknas Overskottet till 1,9 mnkr.

Resursmedel, reserv for demografi, pris- o I6nedkningar med mera
(6verskott 105,0 mnkr)

De olika delarna som redovisas under rubriken beréknas i prognosen redovisa foljande avvikelser mot budget:
e  Kommunstyrelsens resursmedel: +40,0 mnkr
e Forsenad nystartad verksamhet: +47,0
e Reserv for pris, 16n, demografi: +123,7 mnkr
e Intékter enligt uppdrag: -100 mnkr

e Intern réinta: -5,8 mnkr

Vid arets borjan uppgick resursmedlen till 40,0 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade den 3 september att utoka
Kultur- och fritidsndimndens ram med 0,4 mnkr till Linkdpings FC:s fadderakademi. Arbetsmarknadsndmnden
prognostiserar underskott for ekonomiskt bistand och dskar hogst 27,0 mnkr i tilliggsanslag som i drendet med
kommunens delarsrapport foreslas finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Darefter aterstar 12,6 mnkr
av kommunstyrelsens resursmedel.

Nér ndmnderna far utokad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterldmnar de
budgetram/kommunbidrag. Foérseningarna som i delarsrapporten uppgar till 47,0 mnkr avser
samhillsbyggnadsndmnden, dldrendmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

For att ddmpa kostnadsdkningen infor kommande &r fér inte ndimnderna full kompensation for prisdkningarna
enligt prisindex 2019. Det finns dven en reserv for demografiska forandringar jimfort med budget. Fran och med
2019 har kommunen en ny modell for resursférdelning for demografiska forédndringar som beréknas utifran antal
invanare i de aktuella aldersgrupperna (beréknat som ett medelvirde av befolkningen vid borjan och slutet av
aret). Samtliga berdrda ndamnder d.v.s. barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och dldrendmnden har
aterlamnat medel och deras budgetramar har preliminért sankts med sammanlagt drygt 44 mnkr vilket innebér att
prognosen for den centrala reserven for demografiska fordndringar visar ett dverskott.

Med anledning av berdknade 6verskott for bland annat reserv for pris, 16n och demografi prognostiseras inte de
100 mnkr “Intékter enligt uppdrag” behovas for 2019, darfor berdknas de till noll i prognosen vilket innebér att
den budgeterade intdkten kommer att redovisas som ett underskott.

Det prognostiserade underskottet for intern rinta avser samhéllsbyggnadsndmnden och beror pa férsenade
investeringar. Namnden har sdnkt sin budgetram med motsvarande belopp och det ingér i 6verskottet for
forsenad nystartad verksamhet ovan.
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Pensionsenheten (underskott 34,8 mnkr inkl. finansiella kostnader och 14,0 mnkr exkl.)

For helér prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 34,8 mnkr hdgre 4n budgeterat. Denna prognos
utgdr frin pensionsadministratdrens berdknade prognos per 31 augusti 2019. Infor bokslut 2019 kommer en ny
prognos och erfarenhetsméssigt kan fordndringarna mellan prognoserna vara stora varvid osékerheten i
prognosen nu vid delaret &r stor. Denna avvikelse bestar av:

e  Arets intjinande (inkl. avsittning): -1,7 mnkr
e Ansvarsforbindelse: -13,0 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: +0,7 mnkr

e Finansiella kostnader: -20,8 mnkr

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora dd sma fordndringar av antaganden blir stora belopp
eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Det sker forédndringar i berdkningsforutsittningarna
relativt ofta vilket medfor stora avvikelser mot budget, bade positiva och negativa. De finansiella kostnaderna
avviker mot budget med 20,8 mnkr vilket beror pa dndrade prognosparametrar fran SKL som berékningarna fran
pensionsadministratéren bygger pa.

Pensionskostnaderna har okat vilket till storsta delen forklaras av hdgre pensionsavsittning pa grund av fler
nyanstillda med rétt till forménsbestimd pension samt mer information om tidigare anstéllningar.

For att mota de 6kade pensionskostnaderna under 2018 och 2019 har den delen av PO-palagget (ett procentuellt
paslag i redovisningen for samtlig 16ner) som avser intjanad pension for de anstédllda med 16n 6ver 7,5
inkomstbasbelopp (ca 40 tkr/manad) hojts.

Vidare okar utbetalningarna dé fler valt att paborja sin pension 1 fortid.
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Balansrakning for kommunen och koncernen per den 31 augusti 2019

Kommunen Koncernen
Not 201908 201808 201812 201908 201808 201812

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella
anldggningstillgdngar 8 6 9 9 37 45 31
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska
anldggningar 9 2927 2765 2 869 20 440 18 339 18 670

Maskiner och inventarier 10 297 271 297 8766 8711 7 832
Finansiella anldggningstillgdngar 11 3502 3503 3502 301 233 209
Summa anliggningstillgiangar 6732 6 548 6 677 29 543 27 328 26 742
Omsittningstillgingar
Lager och forrad 0 0 0 77 93 78
Pagaende
exploatering/Omséttningsfastigh
eter 12 269 189 233 483 374 420
Fordringar 13 1167 300 1314 2091 1639 2573
Kortfristiga placeringar 14 8767 8 641 8 346 8767 8 641 8 346
Kassa och bank -109 110 62 270 500 232
Summa omsittningstillgdngar 10 093 9240 9 955 11 687 11 247 11 649
SUMMA TILLGANGAR 16 825 15 788 16 632 41 230 38 575 38 391
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 72 51 173 657 640 945
Resultatutjamningsreserv 150 150 150 150 150 150
Ovrigt eget kapital 10 373 10 009 10010 13157 11723 10 744
Summa eget kapital 15 10 595 10 210 10 333 13 964 12 513 11 839
Minoritetsintresse 312
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 16 3269 3137 3012 3288 3159 3029
Andra avsittningar 199 2 225 1 804 1509 1 860
Summa avséttningar 3468 3139 3237 5092 4 668 4 889
Skulder
Langfristiga skulder 17 929 840 917 12 578 10 179 11018
Kortfristiga skulder 18 1833 1598 2 146 9597 10 904 10 645
Summa skulder 2762 2438 3 062 22174 21 082 21 663
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 16 825 15788 16 632 41 230 38575 38 391
Soliditet % 63,0% 64,7% 62,3% 33,9% 32,4% 30,8%
Soliditet exkl
ansvarsforbindelsen 77,6% 79,8% 77,1% 38,6% 37,3%



Investeringsredovisning per den 31 augusti 2019

Investeringsredovisning per den 31 augusti 2019

Netto-

Belopp mnkr Utgifter Inkomster Investering
Kommunstyrelsen 38,4 0,0 38,4
Aldrenimnden 0,5 0,0 0,5
Social- och omsorgsndmnden 0,2 0,0 0,2
Barn- och ungdomsndmnden 7,0 0,0 7,0
Bildningsndmnden 0,9 0,0 0,9
Kultur- och fritidsndmnden 11,7 0,0 11,7
Samhillsbyggnadsndmnden 134,4 -30,7 103,7
Summa 193,1 -30,7 162,3
Investeringsredovisning, prognos 2019

Investeringsredovisning, prognos 2019

Netto-

Belopp mnkr investering Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 1,7 3,3 1,6
Verksamhetsstod och service 48,0 37,9 -10,1
Leanlink 7,9 4,9 -3,0
Scikerhet 20,0 20,0 0,0
Fastighetskop Vreta Kloster 34,5 34,5 0,0
Simhall 134,0 134,0 0,0
Resursmedel 0,0 15,0 15,0
Strategisk markreserv 25,0 50,0 25,0
Arbetsmarknadsndmnden 0,1 0,3 0,2
Social- och omsorgsnimnden 0,8 0,8 0,0
Barn- och ungdomsndmnden 22,2 24,6 2,4
Bildningsnimnden 5,2 7,8 2,6
Kultur- och fritidsndimnden 28,2 42.4 14,1
Aldrenamnden 1,0 1,0 0,0
Samhillsbyggnadsndmnden 178,6 190,2 11,6
Bygg- och miljéondmnden 0,5 0,5 0,0
Summa 507,6 567,0 59,3
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Noter till resultatrakning och balansrakning

Kommunen
Noter till resultatrikning 201908 201808
Not 1 Verksamhetens intikter
Forséljningsintékter 66 61
Taxor och avgifter 194 178
Hyror och arrenden 193 185
Bidrag 497 610
Forséljning av verksamheter och entreprenader 155 125
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 4 2
Intékt exploateringsverksamhet 31 0
Ovriga intikter 0 0
Periodiserade investeringsbidrag 18 15
Enheternas periodiseringar 0 21
Summa 1158 1196
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2330 2233
Sociala avgifter 725 689
Pensionskostnader 246 265
Material 140 141
Ko&p av verksamheter och entreprenader 1576 1670
Frammande tjanster 318 365
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 904 786
Ekonomiskt bistdnd 200 180
Ovriga bidrag och transfereringar 108 110
Reaforlust vid forsiljning av
anldggningstillgdngar - 0
Kostnad exploateringsverksamhet 16 0
Ovriga kostnader 55 28
Enheternas periodiseringar 1 1
Summa 6 620 6 469
Not 3 Planenliga avskrivningar
Immateriella tillgéngar 2 2
Byggnader och tekniska anldggningar 85 77
Maskiner och inventarier 50 47
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar 138 126
Not 4 Skatteintikter
Allmén kommunalskatt 4937 4722
Slutavrakning, justering fg ar 7 -20
Slutavriakning, prel -54 0
Summa 4890 4701
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjgmningsbidrag 755 716
Regleringsbidrag 75 17
Generella statsbidrag 52 82
Regleringsavgift - -
Kostnadsutjamningsavgift -208 -210
Avgift till LSS-utjamning -22 -12
Summa 653 593
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Kommunen
Noter till resultatrikning, forts 201908 201808
Not 6 Finansiella intiikter
Utdelningar 15 6
Rénta o utdelningar, rintebarande placeringar 12 25
Rabatter 9 8
Vinst vid forséljn av finansiella
omsittn.tillgangar -
Ovriga finansiella intikter 10 5
Summa 46 44
Not 7 Finansiella kostnader
Finansiell kostnad pensionsskuld 68 55
Ovriga finansiella kostnader 2 3
Summa 70 58

Differens interna motparter
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I resultatet per den 31 augusti finns en differens som innebér att nettosumman av de interna motparterna inte blir

noll. Den storsta orsaken till detta ar att utstéllda internfakturor frdn en nimnd inte har hunnit hanteras av den
betalande ndmnden, vilket ger en differens. Vid deléret finns det idag inget krav pa att alla internfakturor ska
vara behandlade medan det vid bokslut &r ett formellt krav. En annan orsak till differensen ar ndr interna
kostnader ska belasta investeringar. I 6vrigt finns det differens pa interna motparter som ar rena felkonteringar.

Problemet har uppméarksammats och arbete pagar for att minska denna differens. Bland annat har en rapport for
avstdmning tagits fram i ekonomisystemet och rutinbeskrivningar kommer tas fram inom kort. I delarsrapporten

per den 31 augusti nista &r kommer det troligen dven vara tvingande att hantera utstéllda internfakturor innan

perioden sténger.

Kommunen
Noter till balansrikning 201908 201808
Not 8 Immateriella anléiggningstillgingar
Utgifter for dataprogram, programlicenser
Summa
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Markreserv 231 240
Verksamhetsfastigheter 52 47
Gator, vigar, parker mm 2257 1877
Fastigheter for annan verksamhet 2 3
Pégaende byggnadsprojekt 384 598
Summa 2927 2 765
Not 10 Maskiner och inventarier
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6 4
Inventarier 231 215
Byggnadsinventarier 1 2
Bilar och andra transportmedel 12 11
Forbattringsutgifter pé fastigheter ej dgda av
kommunen 13 14
Konstverk och samlingar 5 4
Péagaende inkdpsprojekt 29 21
Summa 297 271




Kommunen
Noter till balansrikning, forts 201908 201808
Not 11 Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar
Linkopings Stadshus AB 1634 1 634
Aktiedgartillskott Linkdpings Stadshus AB 1728 1728
Summa Linkdpings Stadshus AB 3362 3362
Ovriga aktier och andelar 133 133
Summa aktier 3495 3495
Bostadsritter 3 3
Ovriga langfristiga fordringar 4 5
Summa 3502 3503
Not 12 Pagaende exploatering
Exploateringsutgifter bostadsomraden 215 142
Exploateringsutgifter verksamheter 54 47
Summa 269 189

Specifikation exploateringsverksamhet

Kommunens exploateringsverksamhet redovisas bland kommunens omsdttnings-

tillgangar. Utgifter pad tillgdngssidan och inkomster pd skuldsidan.

Exploateringsinkomster

Exploateringsinkomster bostadsomraden 198 170
Exploateringsinkomster verksamheter 33 34
Summa 230 204
Exploateringsnetto

Bostadsomraden -18 28
Verksamheter -21 -13
Summa -39 15
Not 13 Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar, kommunala bolag 370 436
Koncernkontot -370 -681
Kundfordringar 94 103
Skattefordringar 78 59
Fordran hos staten 575 24
Momsfordran 32 24
Ovriga kortfristiga fordringar 18 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 370 322
Summa 1167 300
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Kommunen
Noter till balansrikning, forts 201908 201808
Not 14 Kortfristiga placeringar
Bokfort virde kommun- och koncernfinans 653 653
Marknadsvirde kommun- och koncernfinans 664 658
Bokfort virde lingsiktiga placeringar 6433 6 540
Marknadsvirde langsiktiga placeringar inkl. upplupen
rdnta 7 007 7294
Bokfort virde pensionsmedelsplaceringar 1680 1448
Marknadsvdirde pensionsmedelsplaceringar inkl.
upplupen rinta 1824 1797
Bokfort virde kortfristiga placeringar 8767 8 641
Marknadsvdrde kortfristiga placeringar 9495 9749
Not 15 Eget Kapital
Ingéende eget kapital 10 523 10 159
Arets resultat 72 51
Utgaende eget kapital 10 595 10 210
Specifikation av ingdende eget kapital
Resultatutjimningsreserv 150 150
Markeringar for sérskilda &ndamal 882 882
Direktbokning eget kapital markandsvérdering 190 -
Justering anteciperad utdelning -64
Ovrigt eget kapial 9365 9127
Summa ingdende eget kapital 10523 10 159
Not 16 Avsittningar
Avsittningar for pensioner 3242 3113
Avsittning pensioner RTOG 26 25
Summa 3269 3137
Not 17 Langfristiga skulder
Skuld for gatukostnadsersdttning
Vid arets borjan 774 680
Arets bidrag 111 3
Ack avskrivningar -112 -88
Summa 773 596
Pdgdende investeringsbidrag
Vid arets borjan 232 225
Arets bidrag -114 15
Summa 119 240
Skuld for investeringsbidrag 44 9
Ack upplosning av investeringsbidrag -7 -5
Summa 37 4
Summa 929 840
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Kommunen

Noter till balansrikning, forts 201908 201808
Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, kommunala bolag 498 191
Leverantorsskulder 185 145
Personalens killskatt och inforsel 77 74
Skulder till staten 139 10
Loneskuld 0 4
Overtidsskuld inkl sociala avgifter 15 15
Semester- och ferieloneskulder inkl I6neskatt 94 102
Upplupna sociala avgifter 99 95
Ovriga kortfristiga skulder 98 99
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 396 660
Exploateringsinkomster bostadsomraden 198 170
Exploateringsinkomster arbetsomraden 33 34
Summa 1833 1598

Redovisningsprinciper och upplysningar

Kommunens delarsrapport dr uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tva undantag, redovisning av pensionsskuld och redovisning av statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

I arsredovisningen for &r 2018 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i
kommunen.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden fér kommunens
anstdllda redovisas som en avsittning. Kommunen foljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt
lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som é&r intjdnade fran och med 1998 redovisas som
en avséttning.

Linkdpings kommuns resultat per augusti har forsimrats med 15,2 mnkr pa grund av redovisning enligt
fullfonderingsmodellen.

Redovisning av ”Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Linkdping erholl den 23 november 2018 beslut om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2018 med
24,3 mnkr. Eftersom beslut om statsbidragets storlek kom sent kommer statsbidraget att forbrukas forst under
2019. Det ingér som finansiering i den budget for 2019 som fullmiktige faststillde den 4 december.

Redovisningen styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1 Intékter frén
avgifter, bidrag och forsdljningar” samt av RKR:s information "Redovisning av statsbidrag”.

SKL:s tolkning av normgivningen innebér att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget skulle redovisas som en intdkt &r 2018 eftersom villkoren fofulr att erhélla statsbidraget var uppfyllda
under 2018.

Riksdagen har, i samband med beslut om statens budget for 2019, beslutat att avveckla statsbidrag for kat
bostadsbyggande. Beslutet innebér att det inte blir ndgon s6komgéng for 2019.

Andrade redovisningsprinciper 2019

Med anledning av den nya kommunala redovisningslagen lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning som tillimpas fran och med rikenskapséar 2019 har Rédet for kommunal redovisning (RKR) gjort en
dversyn av samtliga rekommendationer. Oversynen har till stor del handlat om att anpassa rekommendationerna
till den nya lagen, men det har dven gjorts vissa tilldgg och fortydliganden.

Négra av de nya reglerna far stor betydelse for Linképings kommun dd kommunen har stora externa placeringar
och arliga utdelningar fran kommunens bolag. Det &r framst foljande fordndringar som kommer att paverka
Linkdpings mdjlighet att budgetera och redovisa finansiella intdkter och utdelningar och ddrmed kunna anvénda
dessa som en finansiering i resultatrakningen.
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Enligt den nya lagen ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
vérdestegring virderas till verkligt virde fran och med 2019. Reglerna innebér att finansiella tillgdngar
ska marknadsvirderas och virderingsforandringen ska paverka bokfort resultat. Det betyder att
finansnettot kommer att samvariera med utvecklingen pé finansmarknaderna i betydligt storre
utstrackning &n tidigare. Prognoser kommer att bli svéra att gora. Da forandringarna &r stora behover en
genomgang av konsekvenserna och en dversyn av uppldgget for kommunens externa placeringar goras.
Darfor redovisas kommunens finansiella intdkter for finansiella tillgdngar enligt budget i prognosen for
helér 2019 i delarsrapporten per den 31 augusti. Om en marknadsvérdering gjorts hade resultatet
forbéattrats med 377 mnkr men det hade inte paverkat balanskravsresultatet.

Rédet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R2 om intikter som géller fran och med 2019
sdger att utdelning ska redovisas forst nér beslut om utdelning fattats pa bolagsstimman vilket innebar
att anteciperad utdelning inte ldngre kan redovisas. Prognosen for 2019 &r berdknad utifran den nya
lagen vad géller anteciperad utdelning och bokslutsresultatet for 2018 har justerats da det &r en
fordndrad redovisningsprincip vilket medfér en minskning av 2018 ars resultat med 64 mnkr pa grund
av den dndrade redovisningsprincipen.



Bilaga - Volymutveckling

Nedan redovisas volymmatt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnimnden - Basuppdrag Prognos 2019 Augusti 2019 Augusti 2018
Antal hushall med forsorjningsstdd i snitt per
ménad. 3100 3227 3095
Ingen uppgift pga.
Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per ej jamforbar
manad - Nygatan 19 700 659 statistik
Malvirde helar
Arbetsmarknadsnimnden - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal tillsvidareanstéllda -
Utbildningsférvaltningen 66 63
Omsorgs- och socialférvaltningen 113 114
Total sjukfranvaro 5,2
Utbildningsforvaltningen 1,9 1,7
Omsorgs- och socialférvaltningen 8,3 6,3
Extern personalomsittning 6
Utbildningsférvaltningen 4,3 4,2
Omsorgs- och socialférvaltningen 4,6 7,1
Bygg- och miljonamnden
Bygg- och miljonimnden - Basuppdrag Prognos 2019 Augusti 2019 Augusti 2018
Redovisning av volymmatt inom ndmndens
verksamhet
Antal drenden bygglovskontoret. 3 600 1747 1590
Antal drenden miljokontoret 5700 4369 4361
Antal tillsynsbesok miljokontoret 1 800 1673 1635
Malvirde helar
Bygg- och miljondmnden - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal tillsvidareanstéllda 120 117 -
Total sjukfrénvaro* 3,95 4,95 43
Extern personalomsittning* 7,8 3,5 9,5
(*Hela Miljo-och samhéllsbyggnadsforvaltningen)
Barn- och ungdomsnamnden
Barn- och ungdomsnimnden -
Basuppdrag
Redovisning av volymmdtt inom ndmndens Prognos
verksamhet, inkl. fristdende enheter Augusti 2019 | 15 oktober 2018 | 15 oktober 2019
Antal barn i forskolan 7742 8211 8 082
Antal barn i pedagogisk omsorg 117 142 118
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 682 18 369 18 707
Antal elever i grundsirskolan 173 158 178
Antal barn i fritidshem 5745 6 564 6 450
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1 003 1327 1325

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren dérfor
lagre antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hdgsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

63

Andelen elever i grundsérskolan dkar. Dessa elever behover sirskilda resurser i form av kompetent personal och
lokaler utifrén sina behov. I de ldgre aldrarna &r de flesta dven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och &ppen fritidsverksamhet &r som hogst i september och oktober for att, utifran

tidigare ars utfall, sedan minska i antal.
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For savil forskola som fritidshem ar métning av antalet barn i augusti inte uppgifter som vi kan dra slutsatser
ifrdn. De métningar som dr av intresse behdver ske i april och oktober och ett snitt av dessa utgora underlag for
analys.

I volymerna finns de barn/elever medtagna som inte &r folkbokférda Link&ping. Av dessa ér de flesta
asylsokande.

Mailvirde helar
Barn- och ungdomsnimnden - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal arsarbetare 4 824 4 892 -
Total sjukfrdnvaro 6,4% 6,7 % 5,2
Extern personalomsittning 4,0 % 4,7 % 6,0

Antalet arsarbetare har minskat jamfort med motsvarande period 2018. Minskningen beror pa farre
visstidsanstéllda under tertial 2. Den uppatgaende trenden for sjukfranvaron ar bruten och sjukfrénvaron ligger
pa samma nivd som i augusti 2018. Sjukfranvaron &r dock fortfarande hogre &n kommunstyrelsens beslutade
mélvirde och #r ett prioriterat omride for barn- och ungdomsnimnden. Aven personalomsittningen kvarstar pa

samma niva.

Bildningsnamnden

Bildningsnimnden - Basuppdrag Prognos 2019 Augusti 2019 Augusti 2018
Antal elever i kommunala

gymnasieskolor 4 400 4430 4108
Antal elever i kommunala

gymnasiesirskolor 115 112 113
Antal elever i vuxenutbildning 3 800 3797 L.U.
Antal elever i sirskild utbildning for

vuxna 37 37 L.U.
Antal ungdomar i det kommunala

aktivitetsansvaret 620 608 574
Antal feriearbeten 345 345 915

Uppfoljningen av ndmndens basuppdrag ovan visar volymer inom bildningsndmndens verksamheter.
Befolkningsokningen av gruppen 16—18-aringar medfor en elevokning inom gymnasie- och gymnasiesarskolan
och beréknas fortsitta under 2019 och sammanfaller med ett hogt soktryck pa kommunala gymnasieskolor. Inom
vuxenutbildningen noteras ett svagt sjunkande elevantal jimfort med tidigare ar vilket forvéntas ligga pd samma
niva under 2019.

Antalet individer inom mélgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret har stigit ndgot mellan
avstamningspunkterna 31 augusti 2018 och 31 augusti 2019. Utvecklingsarbete dér férebyggande insatser och
samarbete med gymnasieskolorna kring dessa ungdomar utgor viktiga omraden att arbeta vidare med. Vidare
behover samarbete med andra parter fortsatt utvecklas, detta da vigen mot utbildning kan behdva gé via t.ex.
praktik eller annan motiversskapande och/ eller hédlsofrdmjande verksamhet. Det finns ocksa ett behov av att
utveckla ett &ndamalsenligt uppfoljningssystem inom det kommunala aktivitetsansvaret for att battre kunna f6lja
malgruppen och vidta lampliga atgérder.

Bildningsndmnden upphévde i mars 2019, tidigare antagna riktlinjer for kommunens feriearbeten for unga.
Beslutet togs bland annat av att delar av riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges kommuner
och landstings (SKL) rekommendationer. Sommaren 2019 har feriearbeten bara erbjudits i den kommunala
verksamheten konsekvensen har blivit att det blivit firre antal platser. Totalt har 345 platser funnits tillgéingliga.
Fordelningen mellan pojkar och flickor har varit 164 pojkar respektivel81 flickor. Enligt en forsta utvéirdering
har det fungerat mycket bra och flera ungdomar har erbjudits timanstillningar pa sina arbetsplatser. I samband
med beslutet i mars 2019 gav bildningsndmnden skolchefen i uppdrag att utreda forutséttningar for utveckling av
feriearbete i Linkdpings kommun inf6r 2020.

Milvirde helar
Bildningsnimnden - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal tillsvidareanstillda 733 788 -
Total sjukfrénvaro 5,1 5,6 5,2
Extern personalomsittning 4.4 43 6,0
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Uppfoljningen av medarbetarperspektivet visar pa att verksamheten fortsétter att vaxa och antalet arsarbetare har
okat. Personalomsittningen har dkat nagot. Den indikator som visar en negativ trend ar sjukfranvaron. Det &r

framforallt langtidsfrénvaron som dkar och fradmst for medarbetare 50 ar och dldre.

Kommunstyrelsen
Malvirde heldr
Kommunstyrelsen - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal tillsvidareanstillda 148 -
Total sjukfrénvaro 1,8 4,6 3,5
Extern personalomsittning 2,0 9,8 6,0
Verksamhetsstdd och service
Verksamhetsstod och service -
Basuppdrag Prognos 2019 Augusti 2019 Augusti 2018
Arenden Kontakt Linképing 19 7000 100 000 N/A
Malvirde helar
Verksamhetsstod och service - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal tillsvidareanstillda 181,5 161 -
Total sjukfrénvaro 2,5 2.3 3,5
Extern personalomséttning 1,7 2,1 5,5
Leanlink
Leanlink - Basuppdrag Prognos 2019 Augusti 2019 Augusti 2018
Hemtjansttimmar dldreomsorg 339330 228 265 296 828
Vérddygn dldreomsorg 188 845 112 690 107 433
SFB timmar personlig assistans 165 492 110 328 115 000
LSS timmar personlig assistans 51116 34 077 35000
Milvirde helar
Leanlink - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal tillsvidareanstéllda 2414 2 380 -
Total sjukfrénvaro 7,8 % 8,0 % 7,0 %
Extern personalomsittning 5,7 % 6,2 % 7,0 %
Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnimnden - Basuppdrag | Prognos 2019 Augusti 2019 Augusti 2018
Medlemmar i féreningar med kommunalt
stod i LinkOping I.U. 25 663 (helar)
Antal dskadare vid linsteatern i Link&ping I.U. IL.U.
Antal besokare Linkopings Stadsbibliotek 462 281 481 766
(748 589 helar)
Antal utlanade bocker i Linkopings
Stadsbibliotek I.U. 851 847 (helar)
Némndens kostnad for kulturverksamhet
(tkr) 192 499 I.U. 185 437 (helar)
Néamndens kostnad for fritidsverksamhet
(tkr) 163 222 I.U. 112 581 (helar)
Jamforelse kronor per invanare for
fritidsverksamhet L.U. 1 151 (helér)
Jamforelse kronor per invanare for
kulturverksamhet’ LU. 1 366 (helér)

8 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt.
Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Ridkenskapssammandrag.
9 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt.
Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s
Rékenskapssammandrag.



Kultur- och fritidsnimnden - Basuppdrag | Prognos 2019 Augusti 2019 Augusti 2018
Antal invénare per tivlingshall'” 10211 10211 10 065
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket

Oppet utover tiden 08—17 pa vardagar!'! 41 41 41
Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet

utdver tiden 08—17 pd vardagar!? 27 27 27
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Flera uppgifter avseende ndmndens basuppdrag saknas per den 31 augusti. Enligt prognosen har nimndens
kostnad for kultur- respektive fritidsverksamhet dkat for bdda omradena. Okningen inom kulturverksamheten
beror bland annat pé att verksamhetsbudgeten for Agora tillkommit i nimndens ram fran och med 2019. Den
stora okningen inom fritidsverksamheten beror framst pa att ramen for Fritidsverksamhet 13-16 ér flyttades dver
fran barn- och ungdomsndmnden budgetram till kultur- och fritidsndmndens budgetram fran och med 2019, samt
satsningar inom idrott. Prognosen for 2019 visar dven att antal invénare per tivlingshall kommer att 6ka i
jémforelse med 2018. Géllande den minskade besokssiffran for stadsbiblioteket kan det patalas att en allmén
trend i Sverige dr att de fysiska besoken minskar nagot. Vidare har Ryds bibliotek varit stangt under delar av

2019 vilket paverkat besdksantalet negativt. Namndens bedomning dr dock att inga storre ovantade avvikelser
véntas rapporteras for 2019 avseende basuppdragen.

Milvirde helar
Kultur- och fritidsnimnden - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal tillsvidareanstillda 237 161 -
Total sjukfranvaro 6,2 7,3 6,5 %
Extern personalomsittning 2,8 5,8 8,0 %

Antal arsarbetare har okat vésentligen fran 2018 till april 2019 da Fritidsverksamhet 13-16 fran och med 2019

ansvaras av kultur- och fritidsndmnden. Den totala sjukfranvaron ligger nagot ldgre &n mélvérdet. Olika
arbetsmiljoinsatser har vidtagits for att minska sjukfranvaron ytterligare.

Social- och omsorgsnamnden

Social- och omsorgsnimnden

- Basuppdrag Prognos 2019 Augusti 2019 2018

Antal pagadende drenden barn och unga IFO Likartad niva

myndighet!3 forvéntas 1018 1053

Antal pagaende drenden vuxna I[FO Likartad niva

myndighet! forvéntas 776 725
Likartad niva

Antal padgdende drenden familjeritt!’ forviintas 229 145

Antal pagdende drenden LSS AOF Likartad niva

myndighet!® forviintas 1435 1422

Antal pagidende drenden Funktionshinder Likartad nivé

AOF myndighet 7 forvéntas 1435 1425

Uppgifterna visar antalet bistandsarenden sa kallade servicedrenden &r ¢j med. Behov finns att utveckla
uppgifterna for att fa en helhetsbild Gver hur ménga individer som é&r aktuella inom ndmndens omrade.

Malvirde helar
Social- och omsorgsnimnden - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal arsarbetare 407
Total sjukfrdnvaro 6,3 6,1 5,3
Extern personalomsittning 5,4 9

10T Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tévlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens fran

respektive forbund.

11 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 ér inte tillgingligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.
12 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgéngligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.

13Kailla Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/4 fodelsear from fyller 20 under &ret — innevarande ar, verksamhet IFO vrigt bistand
14 Killa Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/4, fodelsedr 1900-tom fyller 21 under ret verksamhet IFO 6vrigt bistand

15 Killa Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/4 fodelsedr 1900-innevarande ar verksamhet familjeritt

16 Kélla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, december 2018 resp. april 2019

17 Kaélla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH SOL, december 2018 resp. april 2019
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Uppgifterna roér de medarbetare som direkt eller indirekt arbetar med ndmndens uppdrag. Uppgifterna ar i vissa
fall berdknade utifrén andelar for hela forvaltningen. Svarigheter finns i analysen av skillnaderna mellan aren da
uppdraget fordndrats och att uppdraget under 2018 delades mellan tvé forvaltningar. Uppgifterna ovan avser
social- och omsorgsforvaltningens medarbetare exklusive avdelningen for forsorjningsstod.

Aldrenamnden

Aldrenimnden - Basuppdrag Prognos 2019 Augusti 2019 2018
Antal individer med hemtjénst Ofbrindrad nivé 4210 3524
Antal individer hemsjukvérd Ofbrindrad nivé 649 677
Antal individer vardboende Ofbriandrad nivé 1 658 1 889
Antal personer aktuella inom myndighet

AOF" Oforéndrad nivé 4156 4204

Avser antalet individer vid periodens slut. Observera att jamforelse med 2018 ¢j kan goéras nér det géller

hemtjénst och vardboende pa grund av annan metod for statistikuttag samt att dldrendmndens uppdrag for 2019

avser alla individer som har hemtjanst oavsett alder.

) Malvirde helar
Aldrenimnden - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal arsarbetare 407

Total sjukfrdnvaro 6,3 6,1 5,3
Extern personalomsittning 5,4 9

Uppgifterna ror de medarbetare som direkt eller indirekt arbetar med ndmndens uppdrag. Uppgifterna &r i vissa
fall berdknade utifrdn andelar for hela forvaltningen. Svérigheter finns i analysen av skillnaderna mellan &ren da
uppdraget fordndrats och att uppdraget under 2018 delades mellan tvé forvaltningar. Uppgifterna ovan avser
social- och omsorgsforvaltningens medarbetare exklusive avdelningen for forsdrjningsstod.

Overférmyndarnimnden

Overformyndarnimnden - Basuppdrag
- antal aktiva drenden, per kategori Prognos 2019 Augusti 2019 Augusti 2018
Godmanskap 11:1 — 11:4, Forédldrabalken 930 920 895
Forvaltarskap 11:7, Fordldrabalken 120 120 110
Formynderskap, legala och férordnade
formyndare, ej ensamkommande barn 500 493 484
Ensamkommande barn, godmanskap och
forordnad formyndare 50 54 101
Arenden under avslutande 30 34 34
Malvirde helar
Overformyndarnimnden - Personal Augusti 2019 Augusti 2018 (KS)
Antal tillsvidareanstdllda, 31 augusti 16 14 )
Antal arsarbetare, 31 augusti 12,15 12,65 -
Total sjukfranvaro timmar, januari - augusti 646 624 -

18 Killa LinQ rapport 12, urval Arendetyp AO serviceavtal och AO ildreomsorg december 2018, resp april 2019
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