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Forord

Ar 2014 togs underlag till en gron resplan fram for Linkdpings kommuns
arbetspendling och tjansteresande!, med syfte att ta fram beslutsunderlag infor
implementering av atgédrder for att bidra till att nd klimatmaélet att Linkdping ska
vara koldioxidneutralt 2025. Planen géller till 2020 med malavstimning for basar
2017/2018 (métning 2018) och basar 2020/2021 (métning 2021).

Gron resplan — Handlingsplan for héllbart resande i Linkdpings kommun
godkédndes av kommunstyrelsen i juni 2015. Link&pings kommun har dérefter
arbetat med implementering av atgérderna i Gron resplan inom kommunens
forvaltningar. Denna rapport dr den forsta delavstimningen for 2017/2018.

Uppdragsledare for arbetet har varit Patrik Remann Som Projektledare pa 50%.
Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med Helena Kock Astrom.

1 Trivector Traffic, Rapport:2013:115. Underlag till grén resplan for Linképings kommuns tjidnsteresande och
arbetspendling.



Sammanfattning

Ar 2014 togs underlag till en gron resplan fram for Linkdpings kommuns
arbetspendling och tjansteresande?, med syfte att ta fram beslutsunderlag infor
implementering av atgérder for att bidra till att nd klimatmaélet att Linkdping ska
vara koldioxidneutralt 2025. Planen géller till 2020 med malavstimning for basar
2017/2018 (métning 2018) och basar 2020/2021 (métning 2021).

Gron resplan — handlingsplan for héllbart resande i Linkopings kommun
godkéndes av kommunstyrelsen i juni 2015. Kommunen har direfter arbetat med
implementering av atgdrderna i Gron resplan. Denna rapport dr den fOrsta
delavstdmningen for 2017 (tjénsteresor) och 2018 (arbetspendling), och avser
arbetspendling och tjansteresor for kommunens samtliga forvaltningar.

Genomforda atgarder

Genomforda atgirder ar t ex information och kommunikation, prova-pa Skype,
intern klimatkompensation, ramavtal for tjadnstecyklar och serviceavtal,
forménscyklar, l&n av elcyklar for arbetspendling och tjinstedrenden,
bokningsbara cyklar for tjdnstedrenden, prova-pa-kort inom kollektivtrafiken,
kollektivtrafikkort for tjénsteresor, realtidsskyltar med avgéngstider,
parkeringsavgifter och mojlighet till privat abonnemang i bilpool, App for
tjdnsteresor. Arbetet bedrivs av en projektledare och en projektgrupp.

Erhallna effekter

En jamforelse mellan utgéngsliaget ar 2012/2013 och laget 2017/2018 visar pa
positiva effekter ur ett hallbarhetsperspektiv avseende savél arbetspendling som
tjédnsteresande. De huvudsakliga fordndringarna sammanfattas nedan.

Arbetspendling (féréndring 2013 - 2018)

¢ Resorna med hallbara firdmedel har 6kat med 5 %7, frdn en andel pa
50 % ar 2013 till 53 % ar 2018, vilket leder till 6kad fysisk aktivitet och
dédrmed béttre hélsa hos medarbetarna.

¢ Bilresorna har minskat med 5 %, fran en andel pd 50 % &r 2013 till 47
% ar 2018, vilket lett till ett minskat behov av parkeringsplatser. Rest
stracka med bil per medarbetare har 6kat med nagra procent.

¢ Medelavstandet till arbetet har 6kat fran 11,7 km ar 2013 till 13,2 km
ar 2018. Det dr ddarmed positivt att bilandelen har minskat trots att
medarbetarna i genomsnitt bor langre ifran arbetet idag jamfort med 2013.

2 Trivector Traffic, Rapport 2013:115. Underlag till grén resplan fér Linképings kommuns tjdnsteresande och
arbetspendling.

3 En férandring i procent innebér hur stor andel férandringen ér i férhallande till ursprungsvardet, t ex (54-
50)/50=0,08=8%. En férandring i procentenheter betyder skillnaden mellan tva procenttal, t ex 54%-50%=4%.



¢ Koldioxidutsléippen uppgick ar 2018 till 4600 ton. Detta innebér en
okning med cirka 100 ton jimfort med 2013, en 6kning med 2 % inkl.
effekt av teknikutveckling.

¢ Koldioxidutslippen per medarbetare har minskat med 12 %, frin
0,62 ton per medarbetare ar 2013 till 0,54 ton per medarbetare ar 2018.

Tjénsteresandet (féréndring 2012 - 2017)

¢ Trafikarbetet med alla firdmedel sammanslaget har 6kat med 3 %,
en 0kning med 24 000 mil till totalt 3,4 miljoner mil ar 2018.

¢ Trafikarbetet per medarbetare med alla firdmedel sammanslaget
har minskat med 15 %.

¢ Koldioxidutsldppen uppgick ar 2017 till 1020 ton. Detta innebér en
minskning med 9 %, eller 100 ton jamfort med 2012 inkl effekt av
teknikutveckling.

¢ Koldioxidutsliippen per medarbetare har minskat med 24 %, frin
0,16 ton ar 2012 till 0,12 ton &r 2017, inkl effekt av teknikutveckling.

¢ Kostnaden for tjinsteresor uppgick till 25,3 miljoner kronor ar 2017,
en 6kning med 10 % sedan 2012.

¢ Kostnaden for tjinsteresor per medarbetare har minskat med 9 %.

¢ Antalet resfria moten har fordubblats fran 0,1 till 0,2 resfria mdten per
medarbetare och vecka, d v s antalet telefon-/webb-/videomdten per
medarbetare har 6kat med 100 %.

Maluppfylinad och samlad analys

I underlaget till Gron resplan* féreslogs mal for kommunens tjénsteresande och
arbetspendling, med utgdngspunkt i kommunens &vergripande méil om att
Linkoping ska vara koldioxidneutralt ar 2025. Malaren ar 2017/2018 samt
2020/2021, vilket ligger till grund f{or denna deltidsavstimning for
maluppfyllnad. Tre av sju mal for 2017/2018 har uppnatts, med hénsyn till 6kat
antal medarbetare i enlighet med malformuleringen, d v s om man jamfor
normaliserade védrden (per medarbetare).

Forutsittningarna for resandet har dock fordndrats — medarbetarna har i
genomsnitt ndgot langre till arbetet 2018 dn 2013, och omorganisering har lett
till att t ex antal medarbetare inom hemsjukvarden har 6kat mycket och dessa har
dessutom ett arbete som kréver en hel del resor. Forutséittningarna for minskat
trafikarbete, och i viss man héllbara resor, har dirmed forsdmrats négot. Saledes
ar utvecklingen i positiv riktning, men inte i en dnskvard och efterstrdavad takt, i
enlighet med malsattningarna for 2017/2018.

Nytt nuldge avseende arbetspendling och tjansteresande

Totalt reser medarbetarna inom Linkopings kommun 3,4 miljoner mil, eller 490
mil/medarbetare, till och frdn arbetet och 0,9 miljoner mil, eller 104
mil/medarbetare, i tjdnsten per ar. Arbetspendlingens koldioxidutsldpp uppgar
till 4600 ton ar 2017. Tjansteresandets koldioxidutslapp uppgér till 1020 ton och
kostnaderna uppgér till 25,3 miljoner kronor &r 2017. Vid arbetspendling gors 53

4 Trivector Traffic, Rapport:2013:115. Underlag till grén resplan fér Link6pings kommuns tjdnsteresande och
arbetspendling.



% av resorna med géng, cykel och kollektivtrafik och 47 % med bil, med en stor
variation mellan forvaltningar och pendlingsrelationer.

Béde trafikarbete och koldioxidutslipp &r cirka fyra ginger storre fran
arbetspendlingen dn fran tjinsteresandet, vilket dr viktigt att ha med sig i det
fortsatta arbetet. Sammantaget finns det en god potential till ett mer hallbart
resande bade vid arbetspendling och vid tjansteresande.

Infor fortsatt arbete

Linkopings kommun har kommit igdng vél med implementeringen av atgérder
enligt Gron resplan. Denna delavstimning visar att utvecklingen i flera
avseenden gatt i positiv riktning, men inte i en onskvird och efterstriavad takt.
Denna rapport avslutas diarfor med ett antal rekommendationer for det fortsatta
arbetet.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Ar 2014 togs underlag till en gron resplan fram for Linkdpings kommuns
arbetspendling och tjansteresande’, med syfte att ta fram beslutsunderlag infor
implementering av atgédrder for att bidra till att nd klimatmalet att Linkdping ska
vara koldioxidneutralt 2025. Planen géller till 2020 med malavstdmning for basér
2017/2018 (métning 2018) och basar 2020/2021 (métning 2021).

Gron resplan — handlingsplan for hallbart resande i Link6pings kommun
godkédndes av kommunstyrelsen 1 juni 2015. Link&pings kommun har dérefter
arbetat med implementering av Gron resplan bland medarbetarna inom
kommunens forvaltningar. Arbetet har primédrt bedrivits av en
mobilitetssamordnare som arbetat halvtid med uppdraget.

Syftet med denna utredning &r att géra en delavstamning for 2017/2018. 1
foreliggande rapport presenteras resultaten av delavstimningen, innehéllande
foljande delar:

Uppfo6ljning av vilka dtgérder som genomforts
Kénnedom om étgéirder

Fordndring av arbetspendling

Forandring av tjdnsteresandet

Samlad analys och beddmning av méluppfyllnad
Rekommendationer om fortsatt arbetet

L 2R 2K 2R 2R 2R 2

5 Trivector Traffic, Rapport:2013:115, Underlag till grén resplan fér Linképings kommuns tjdnsteresande och
arbetspendling.



1.2 Metodik

Gron resplan har tagits fram enligt LOCAS, ett koncept for klimatsmarta och
effektiva transporter i verksamheter som utvecklats av Trivector. I Figur 1-1
visas de steg som ingér i framtagande av gron resplan med LOCA som bas.

Initiering

1. Overgripande syfte

2. Nuldgesinventering
3. Nulagesanalys
4. Workshop
5. Konkreta mal
. Atgardsforslag
Beslut om genomférande

uejdsal uouo

Genomforande

Figur 1-1 Schematisk bild av de steg som ingar i framtagandet av gron resplan med LOCA som bas.

Som en del i uppfoljningen har steg 2 och 3 i metodiken upprepats under varen
2018 for att folja upp resandet och for att skatta effekter av de atgérder som
Linkopings kommun har implementerat mellan undersdkningséren, samt for att
fa ett nytt nuldge att utgd fran infor det fortsatta arbetet med Gron resplan, se
Figur 1-2.

Tjansteresor Atgdrder

administrativa system/enkat

2017/18
Arbetspendling

enkat

2018

2014-2018

Figur 1-2 lllustration av arbetet med foreliggande rapport (mérkblatt), en upprepad nulagesanalys samt
uppféljning av kdnnedom, paverkan och effekter av atgarder som Linkdépings kommun har
implementerat (gult).

6 LOCA - LOw Carbon Access for better value, se https://www.trivector.se/konsulttjanster/hallbara-
transporter/verksamheters-transporter/gron-resplan-och-loca/



Metodik - arbetspendling

Arbetspendling
Med arbetspendling avses medarbetarnas resor mellan hemmet och deras
ordinarie arbetsplats dér arbetsdagen borjar och slutar.

Kartldggningen av medarbetarnas arbetspendling har genomforts genom en
webbenkédt via esMaker. Webbenkéten skickades ut i april 2018 till alla
tillsvidareanstdllda. Enkéten var 6ppen under cirka en manad och totalt gjordes
tre utskick, ett forsta utskick foljt av tvd paminnelser.

Enkiten skickades till alla 8 643 tillsvidareanstillda inom Link&pings kommuns
forvaltningar. Totalt besvarades enkéten av 4 600 medarbetare, vilket ger en
svarsfrekvens pa 53 %. Svarsfrekvensen varierade dock mellan olika
forvaltningar, se Tabell 1-1.

Tabell 1-1 Antal medarbetare per forvaltning ar 2018 samt svarsfrekvens per férvaltning fér genomférd
webenkat om resvanor.

Forvaltning Antal Andel Svars-

medarbetare medarbetare frekvens
Kultur- och fritidsforvaltningen 167 2% 79 %
Kommunledningsférvaltningen 179 2% 95 %
Leanlink + OoA7 2389 28 % 57 %
Milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 240 3% 83 %
Socialférvaltningen 401 5% 72 %
Utbildningsforvaltningen 5267 61 % 47 %
Totalt 8643 100 % 53 %

Den stora variationen 1 svarsfrekvens och antal medarbetare pad olika
forvaltningar, och initiala analyser som visar att resbeteendet skiljer sig at mellan
medarbetare pé olika forvaltningar, gor att en viktning® av svaren fran respektive
forvaltning har gjorts for att i fram totalresultat for hela kommunen.

Forutom kontrollen avseende svarsfrekvens per forvaltning har &ven en
jamforelse gjorts mellan konsfordelningen bland alla medarbetare i kommunen
och bland de som svarat pa enkiten, och dessa visar sig dverensstimma véldigt
val.

Négon mer omfattande bortfallsundersokning har inte gjorts. Trivectors
erfarenhet fran tidigare bortfallsundersokningar, dér enkatsvar jamforts med svar
erhdllna via telefonintervjuer med de som initialt inte besvarat enkéten, visar att
det rdder mycket god samstimmighet mellan de som besvarat och de som inte

7 Leanlink och OoA har slagits samman i samtliga tabeller och diagram da en del anstéllda har uppgett att de
arbetar pa Omsorgs- och aldreférvaltningen nar de i sjélva verket arbetar pa Leanlink — &ldreomsorg. Pa
Omsorgs-och aldreférvaltningen arbetar enbart 42 personer men drygt 200 har uppgett att de arbetar dar,
vilket gor att svarsfrekvensen pa bada férvaltningarna blir skev.

8 Viktfaktorer baserade pa antal svar fran respektive forvaltning i forhallande till antal medarbetare pa den
aktuella férvaltningen har tagits fram. Erhalina svar har multiplicerats med dessa viktfaktorer vid framtagandet
av resultat pa totalniva.



besvarat den initiala enkdten avseende resvanor och asikter. Detta géller under
forutsittning att grundlidggande parametrar som kon, &lder och geografiska
forutsittningar ar likvérdiga.

For de mest centrala fragorna avseende forandringar i fairdmedelsfordelningen
har signifikanstester pa 95 % nivd genomforts for att tydliggora sékerheten i
resultaten.

Att beakta vid tolkningen av resultaten

I nuldgesbeskrivningen redovisas resultat for respektive forvaltning och for
Linkopings kommuns verksamhet i egen regi som helhet. Eftersom det inte &r
100 % svarsfrekvens pd enkdten avser resultaten de svarandes resultat, och
mest korrekt skulle vara att uttala sig i termer av "X % av de svarande” men
for att underlitta ldsbarheten i denna rapport har vi uttryckt oss av termer av "X
% av medarbetarna”.

Vid upprdkning till faktiskt antal personer och totalnivd fér kommunen, har vi
raknat upp erhallna svar fran respektive forvaltning till alla medarbetare pa
aktuell forvaltning, och déarefter summerat upp till kommunniva.

Nar resultaten tolkas bor viss forsiktighet vidtas for de resultat som &r
nedbrutna pa forvaltningsniva dels for att vissa forvaltningar har f medarbetare
och svar fran enskilda personer dérfor far storre tyngd, dels for att
svarsfrekvensen pa vissa forvaltningar var betydligt lagre &n pa ovriga
forvaltningar.

For kommunen som helhet bedomer projektledaren tillsammans med Trvector
som utfort resvaneundersokningen att resultaten ar tillrackligt stabila for att
utgora en grund for analys och slutsatser gidllande alla medarbetare.



Metodik - tjansteresor

Tjédnsteresor

Med tjénsteresor avses arbetsrelaterade resor och drenden som gors 1
tjansten. Exempel pa tjdnsteresor r moten och aktiviteter pa annan plats
an den ordinarie arbetsplatsen, t ex externa mdten, konferenser,
hembesdk hos brukare inom hemtjansten, milj6- och bygginspektioner
etc.

Erhéllna uppgifter om tjénsteresande avser privatbilar, kommunens bilar,
bilpoolsbilar, flyg, tdg och buss. Taxi, hyrbil och forménsbilar ingar inte

Statistik om tjdnsteresandet 1 form av rest stricka, kostnader och
koldioxidutslédpp sammanstills arligen av Linkdpings kommun genom insamling
av data frén olika kéllor och leverantérer som kommunen har avtal med. Denna
statistik har bearbetats och forandringen mellan baséret 2012 och 2017, och
mellanliggande ar, har sammanstéllts.

Enkitundersokningen som beskrivs under "Metodik — Arbetspendling” innehdll
aven en del fragor om tjansteresandet, t ex fragor om kdnnedom om resepolicyn,
frekvens av olika typer av méoten etc.

1.3 Organisatoriska forandringar som paverkar resandet

Sedan foregdende kartldggning 2012/2013 har stora organisatoriska fordndringar
genomforts 1 Linkdpings kommun. 2017 var antalet tillsvidareanstéllda ca 1 500
fler &n 2012 (8 643 personer ar 2017 jamfort med 7 171 &r 2012), och 6kningen
varierar for olika typer av verksamheter, med olika resandebehov. Nir man
betraktar siffrorna i denna rapport bér man dédrmed beakta att forutsittningarna
till viss del har fordndrats.

Ett exempel pd en fordndring som nadmnvirt paverkar tjansteresandet ar att
hemsjukvarden flyttades fran landstinget/regionen till kommunen i januari 2014.
Overflyttningen innebar att en relativt stor grupp sjukskéterskor, sjukgymnaster
och arbetsterapeuter anstéilldes i kommunen, vilka ofta kor bil till sina
patienter/brukare, vilket ocksd mérks genom att fordonsflottan utkats i samband
med denna omorganisering. Det har alltsd tillkommit en ny grupp brukare och
nya medarbetare som dessutom har ett stort behov av bilkdrning i tjénsten.



2. Genomforda atgarder och effekter

Detta kapitel sammanfattar vad som har hint avseende tjdnsteresor och
arbetspendling for Linkopings kommuns medarbetare sedan 2012/13, da den
forsta nuldgesanalysen gjordes. I kapitlet redovisas vilka atgirder som har
implementerats for att minska resandet och frdmja hallbara transporter,
medarbetarnas kidnnedom av dessa, samt vilka dvergripande effekter som har
uppnatts.

2.1 Genomforda atgarder

Overgripande arbete

Projektledare och projektgrupp

Gron resplan — handlingsplan for hallbart resande i Link6pings kommun
godkédndes av kommunstyrelsen i juni 2015. I samband med detta tillsattes en
projektledare (0,5 arsarbetare) for att implementera och f6lja upp de identifierade
atgérderna i planen. Projektledarens organisatoriska hemvist &r kommunens HR-
avdelning.

Det finns en projektgrupp knuten till genomforandeprocessen. Gruppen bestar av
representanter fran HR, Hallbarhetsgruppen och den Administrativa
avdelningen. Delar av perioden har d&ven kommunens upphandlingsstrateg och
representant fran kommunikationsavdelningen ingétt i projektgruppen. Under
den senare delen av perioden for genomforandet av planen har en kommunikator
som tillhér HR-avdelningen knutits till projektet.

Informations- och kommunikationsatgérder

Information om Grén resplan och dess
innehall har en central roll i arbetet for oka C 0 -
andelen hallbart resande nir det géller bade neutralt
tjdnsteresor och arbetspendling. En viktig
kanal d4r kommunens intrandt dir atgirder
presenteras under nyheter. Aktiviteter, planen
och resepolicyn finns under egen flik pa
intranidtet. Savél storre artiklar som notiser
om Gron resplan har publicerats 1
kommunens personaltidning. Tva tryckta
foldrar har tagits fram med syfte att informera A
om Gron resplan. Bada foldrarna ger tips om Gron Resplan
hur alla kan bidra till 6kad andel hallbart

resande bade i tjdnsten och vid resor till och
fran arbetet. Foldrarna sprids bade i tryckt
form och via intranétet.

Vi jobbar fér ett klimatsmart Linképing

Linkopings Fomman. Link&ping
opin.sc D b bir ek

i vk




Prova-pa-Skype

Vid nagra tillfillen har alla medarbetare
erbjudits att fa prova att ha e-moten via Skype.
Det har skett genom att Skype installerats
kostnadsfritt under en begridnsad period pa
medarbetarens dator.

Fran mars 2018 ingar Skype 1 basutbudet for alla
kommunens datorer. Det innebér att samtliga
medarbetare som har tillgdng till datorer kan
delta i Skype-moten. Ska man ddremot bjuda in
till moten sa innebér det en hogre niva pa Skype-
kontot, for att erhalla denna tjanst gors sdrskild

E-moten
bestéllnlng hOS LK Data. Vi jobbar for ett klimatsmart Link&ping

Linkopings komman @ Linkdping
linkoping.se Db iber bl verilighet

Klimatkompensation

Klimatkompensation infordes i kommunen 2016, vilket innebédr att en
klimatavgift tas ut for alla tjansteresor med flyg och bil (elevresor exkluderade).
Avgiften tas ut pa alla tjansteresor med dessa fairdmedel och avgifterna pa bil
beror pé vilket brinsle som anvédnds. Pengarna finansierar halvtidstjdnsten for
arbetet med Gron resplan och for genomforande av de atgérder som redovisas i
detta dokument samt for uppfoljning av Gron resplan.

Vid resor som omfattas av klimatkompensation betalar verksamheter inom
kommunen en klimatavgift till ett klimatkonto. Storleken pa klimatavgiften
baseras pa méngden koldioxidutslédpp genererat av respektive fardmedel:

2 procent pa hyreskostnad for bilpool

5 procent pa kostnad for gas

10 procent pa kostnad for E85 och for ersittning for privat bil i tjansten
20 procent pa inrikes och utrikes flygbiljetter och for fossila drivmedel
(bensin och diesel)

L 2R 2K 2R 2

Under 2016 betalades 576 000 kronor till klimatkontot och 2017 605 000 kronor.

Hallbart resande med cykel

Flera av de atgdrder som genomforts i implementeringsfasen har varit atgérder
med syfte att 6ka andelen cykelresor bdde i tjédnsten och vid arbetspendling.

Ramavtal for tiénstecyklar och serviceavtal

En viktig faktor for att 6ka andelen tjénsteresor med cykel &r att det &r latt att
kopa in funktionella prisvirda cyklar till de kommunala enheterna.
Projektledaren for Gron resplan har ingatt i referensgruppen for framtagande av
forfragningsunderlag for upphandling av ramavtal for tjanstecyklar inklusive
serviceavtal. Ramavtalet for cyklar tradde i kraft varen 2017. Genom att ramavtal



tecknats med cykelhandlare har inkop, leverans av cyklar och service underléttats
for enheterna. Serviceavtalet innebér att leverantéren ska erbjuda service
(inklusive byte till vinter- och sommardick), reparationer pa de inkdpta cyklarna
samt erbjuda transporttjdnst for hamtning och avlamning av cyklar. Avtalet
omfattar bade konventionella cyklar och elcyklar.

Medarbetare erbjuds férméanscyklar

Tva ginger om aret erbjuds alla tillsvidareanstillda medarbetare att kdpa en
cykel och betala den med bruttoloneavdrag. Det finns ett 30-tal olika modeller
av cyklar att vdlja pa. I avtalet ingar exempelvis citybikes, hybridcyklar,
packcyklar och olika modeller av elcyklar. Kostnaden beror pa vilken modell
medarbetaren véljer. Som ldgst dr priset 200 kronor per méinad. Efter tre ar
har medarbetaren mojlighet att kdpa cykeln till ridande marknadsvirde. Till
varje cykel ingar det en godkdnd cykelhjalm och en reflexvist. Varje
medarbetare har mdjlighet att teckna sig for tva cyklar.

Sedan forsta erbjudandet, 2016, har ungefar 1100 medarbetare tecknat avtal om
forménscykel. Uppfoljning har gjorts om kvalitet och kundndjdhet bland de som
har kopt cykel. I forsta omgangen var det problem med leverans och
kvalitetsproblem med vissa modeller. Senare omgangar har det varit mycket
positivt svar fran de som kopt cykel.

Lan av elcykel for arbetspendling och tjdnsteresor

Inom ramen for projektet Gron
resplan har det inhandlats tre
elcyklar som ldnas ut till
intresserade verksamheter. Syftet
ar att medarbetare pd den enhet
som lédnar cyklarna ska fa
mojlighet att testa elcykel for de
resor som sker under arbetstid
men dven ha mojlighet att lana
dem {Or arbetspendling. Efter
testperioden dr forhoppningen att §
verksamheterna bestiller elcyklar ‘
och ddrmed 6kar andelen héllbara

tjénsteresor.

Inledningsvis, under varen 2017, var det en enhet, Aleryds vardboende, som
lanade de tre cyklarna under en ldngre tid. Under varen 2018 erbjods alla
kommunala enheter via intranétet att gora intresseanmilningar for att prova
elcykel. Intresset var stort och de tre cyklarna lanas ut under en tvdmanaders-
period per enhet — en cykel per enhet. Utfallet med utlaning av elcykel har varit
mycket positivt och flera av enheterna har kopt in elcyklar till verksamheten.

Smidigt system for tjgnsteresor med cykel

Flertalet av forvaltningarna har bokningsbara cyklar, varav en del elcyklar, som
medarbetarna kan anvénda for att enkelt kunna aka till méten eller utfér andra
drenden inom tjénsten. Bokning av cyklarna sker enkelt via Outlook.






Hallbart resande med kollektivtrafik

Prova-pa-kort for arbetspendling med kollektivtrafik

Via intranitet erbjuds alla medarbetare tva génger per ar att testa att resa med
kollektivtrafiken. Vid varje tillfdlle delas prova-pa-kort ut till cirka 250
medarbetare. Hittills har ndirmare 900 medarbetare erhallit prova-péa-kort. Prova-
pa-perioden ar tva veckor fran det att den resande aktiverar korten i kortavldsaren
pa ett kollektivtrafikfordon. Kortet giller for resande i hela ldnet och finansieras
av Ostgdtatrafiken. Vid genomforda uppfoljningar har resultatet visat sig vara
mycket bra, cirka 45 procent av testresenédrerna laddar och anvinder resekortet
inom tva méanader efter testperiodens slut.

Kollektivtrafikkort fér tidnsteresor

Pa ménga av de kommunala enheterna finns forladdade kort for resor med
kollektivtrafik. Korten tillhandahélls av respektive reception och/eller
administrator. Medarbetarna slipper att skriva reserdkningar vilket medfor att det
blir snabbt och smidigt att dka kollektivt.

App for tjgnsteresor

Under sommaren/hdsten 2018 ingér Linkdpings kommun i ett test av en ny app
for tjinsteresor. Appen innebdr att resor inte behover forbestéllas utan resenéren
bestiller resan sjdlv via appen och resefakturan skickas till arbetsgivaren. Det
skapar storre valfrihet for resendren. Sju medarbetare har anmalt sig for att testa
appen. Testperioden pagar till och med december 2018. Appen har tagits fram av
VTI, Ostgotatrafiken och ytterligare nagra lanstrafikbolag.
Testet pagar till mars 2019.

Léttillgénglig information om avgangstider pa skdrmar

P4 Aleryds vérdboende har en realtidsskirm installerats i byggnadens
huvudentré. Skiarmen visar aktuella avgingstider for de bussar som trafikerar den
nirliggande busshallplatsen endast ndgra minuters gangvég frdn vardboendet.
Syftet med skdrmen &r att den ska underlétta for savidl medarbetare som besokare
att resa kollektivt till vardboendet.

Aleryds vardboenden #r det virdboende som har flest medarbetare av de
kommunala vardboendena och ett stort antal av medarbetarna arbetspendlar dit
med bil. Installationen av skdrm for avgéangstider har skett i samverkan med
Ostgétatrafiken. En uppfoljning har gjorts om hur man uppfattar skiirmen och
om den ger ndgon hjilp. Sedan den inférdes har personalens resande till och fran
arbetet med bil minskat och det 4r cirka 10 % férre bilar pa parkeringen (mitt vid
3 olika tillfdllen) dn det var innan skdrmen med avgangstider sattes upp.

Test av systemet Spacetime for bokning av sunfleet, kommunens egna bilar och
alla annan resebokning har testats, tyvirr gjordes en upphandling av
upphandlinscenter om ny resebyra utan att gron resplan projektet informerades
och hela projektet fick avslutas.
for mer information ga till www.spacetime.se



http://www.spacetime.se/

Hallbart resande med bil

Inférande av parkeringsavgifter

Arbetsplatser 1 de centrala delarna av Linkdping har sedan ldnge
parkeringsavgifter och ndgon forédndring av dessa har inte skett de senaste dren.
I samband med att boendeparkering infordes i LinkOpings titort vid arsskiftet
2017/2018 har parkeringsavgifter inforts vid ett antal arbetsplatser, bl a vid
skolor.

Privat abonnemang i bilpoolen Sunfleet

I oktober 2006 invigdes Linkopings kommuns forsta upphandlade bilpool.
Bilpoolen var frdn starten Oppen for bruk av allménheten och andra
organisationer. Sunfleet har varit leverantor av bilpoolen sedan dess start.

Medarbetarna 1 Link&pings kommun erbjuds att teckna privat abonnemang om
de har tecknat foretagsabonnemang via kommunens avtal. Erbjudandet innebar
en ldgre abonnemangsavgift under de tre forsta manaderna av medlemskapet. Det
ar ungefiar 700 medarbetare som har foretagsabonnemang varav 30 har nyttjat
erbjudandet med privat abonnemang.

Resvaneundersokning

I april 2018 genomfdrdes en resvaneundersokning riktad till alla kommunens
medarbetare.

Dar informerades om de olika dtgidrderna som genomforts och man tittade pa
kdnnedomen om Gron Resplan.

Syftet var att f4 uppdaterad information om det faktiska resandet och att skapa
battre forutsittningar for dig som medarbetare att resa till ditt arbete och i
tjansten. For att kunna gora detta behdver vi din hjélp

Resvaneundersdkningen och dess resultat dr en del i att kommunkoncernen ska
bidra till att Linkdping ska vara koldioxidneutralt 2025 — ett mal som faststéllts
av kommunfullméktige.

Resvaneundersokningen genomfors i form av en webbenkét som skickas via
mejl till samtliga medarbetare som innehar en e-postadress. Enkédten kommer
att omfatta frigor rérande resor till och fran jobbet med fokus pd val av
fardmedel och fragor om vilka forbattringsatgirder (béttre cykelparkeringar,
okad turtithet for kollektivtrafik etc) som kan fordndra resandemonstret mot
minskad klimatpaverkan. Enkédten kommer dven att innehélla fragestallningar
om medarbetares resor i tjdnsten samt om kdnnedom om kommunens
resepolicy.

Det dr viktigt att s& ménga som mojligt svarar pad enkéten. Vi uppskattar darfor
er hjdlp med att informera om webbenkéten och att ni uppmanar era chefer och
medarbetare att besvara enkéten

Resvaneundersokningen genomfors av Trivector som édr ett av Sveriges ledande
konsultforetag inom Héllbart resande. Mer info om foretaget finns att lasa pa
www.trivector.se



http://www.trivector.se/

2.2 Medarbetarnas kannedom om genomforda atgarder

Att medarbetarna har kidnnedom om atgdrderna som genomforts &dr en
forutsittning for att atgdrderna ska kunna ha en péverkan pa resandet.

Kannedom om genomforda atgarder

Kénnedomen om atgirderna som har genomforts inom LinkOpings kommun ar
varierande och i genomsnitt dr det 33 % av medarbetarna som kénner till de olika
atgirderna. 86 % av medarbetarna kédnner vil till eller har hort talas om minst en
atgird. Hogst kdnnedom finns om mgjligheten att erhdlla formanscykel —
nirmare 70 % kénner till denna atgérd, se Figur 2-1.

Majlighet att erhalla formanscykel 41%

Information om att det finns ett nytt avtal for cykel 0
& elcykel for vara verksamheter att avropa fran

Lan av elcykel fér tjansteresor 22%

41%

Information om Gron resplan pa intranat och/eller i ppy
tryckt form

Kollektivtrafikkort att Iana for tjansteresor 15%

28%

Lan av elcykel for arbetspendling 24%

Skarmar som visar avgangstider fér bussar 14%

Prova-pa-kort inom kollektivtrafiken, for
arbetspendling

Mojlighet till privat abonnemang i bilpoolen
Sunfleet om du har féretagsabonnemang via... N

8% 19%
19%

Information om E-méten 19%

Klimatkompensation - en klimatavgift for 69|

0,
tjansteresor med flyg och bil —_—

Fler och battre tjanstecyklar med serviceavtal A 19%
3 man prova-pa Skype T2 10%
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m Kanner val till Hort talas om

Figur 2-1 Medarbetarnas kdnnedom om atgarder inom Gron resplan som har genomférts av Linkdpings
kommun de senaste aren. N = 4600.

2.3 Effekter i form av forandrat resande och utslapp

En jimfGrelse mellan utgangsldget dr 2012/2013 och ldget 2017/2018 visar pa
positiva effekter ur ett hallbarhetsperspektiv avseende savél arbetspendling som
tjdnsteresande. De huvudsakliga fordndringarna sammanfattas nedan.



Arbetspendling (forandring 2013 - 2018)

*

Resorna med héllbara firdmedel har 6kat med 5 %?°, fran en andel pa
50 % ar 2013 till 53 % ar 2018, vilket leder till 6kad fysisk aktivitet och
diarmed béttre hélsa hos medarbetarna.

Bilresorna har minskat med 5 %, fran en andel pa 50 % ar 2013 till 47
% &r 2018, vilket lett till ett minskat behov av parkeringsplatser. Rest
stracka med bil per medarbetare har 6kat med nigra procent.
Trafikarbetet med alla firdmedel sammanslaget har okat med 24 %,
och uppgick ar 2017 till 4,3 miljoner mil.

Trafikarbetet per medarbetare har 6kat med 7 %, frin cirka 460
mil/ar/person till cirka 492 mil/ar/person &r 2018.

Medelavstindet till arbetet har 6kat fran 11,7 km ar 2013 till 13,2 km
ar 2018. Det dr ddarmed positivt att bilandelen har minskat trots att
medarbetarna i genomsnitt bor lingre ifran arbetet 2018 jamfort med
2013.

Koldioxidutslippen uppgick ar 2018 till 4600 ton. Detta innebiir en
okning med cirka 100 ton jéimfort med 2013, en 6kning med 2 % inkl.
effekt av teknikutveckling.

Koldioxidutsléippen per medarbetare har minskat med 12 %, fran
0,62 ton per medarbetare &r 2013 till 0,54 ton per medarbetare ar 2018.
Inom arbetspendling kommer erhallen effekt i stort sett helt fran
teknikutvecklingen inom den allménna bilparken och bussflottan inom
Ostgotatrafiken.

Tjansteresandet (forandring 2012 - 2017)

*

*

Trafikarbetet med alla firdmedel sammanslaget har 6kat med 3 %
och uppgick ar 2017 till 0,9 miljoner mil.

Trafikarbetet per medarbetare med alla firdmedel sammanslaget
har minskat med 15 %.

Koldioxidutslippen uppgick ar 2017 till 1020 ton. Detta innebiir en
minskning med 9 %, eller 100 ton jimfort med 2012 inkl effekt av
teknikutveckling.

Koldioxidutslippen per medarbetare har minskat med 24 %, fran
0,16 ton ar 2012 till 0,12 ton &r 2017, inkl effekt av teknikutveckling.
Kostnaden for tjinsteresor uppgick till 25,3 miljoner kronor ar 2017,
en 6kning med 10 % sedan 2012.

Kostnaden for tjinsteresor per medarbetare har minskat med 9 %.
Antalet resfria moten har fordubblats fran 0,1 till 0,2 resfria moten per
medarbetare och vecka, d v s antalet telefon-/webb-/videomdten per
medarbetare har 6kat med 100 %.

Inom tjénsteresandet kommer effekterna bade fran ett minskat resande per
medarbetare och teknikutvecklingen inom fordonsparken.

9 En férandring i procent innebér hur stor andel férandringen ér i férhallande till ursprungsvardet, t ex (54-
50)/50=0,08=8%. En férandring i procentenheter betyder skillnaden mellan tva procenttal, t ex 54%-50%=4%.



De totala utsldppen av 5600 ton koldioxid frdn kommunens forvaltningars
arbetspendling och tjdnsteresande (arbetspendling 4600 ton ar 2018 och
tjansteresande 1020 ton ar 2017) utgor cirka 2 % av de totala koldioxidutsldppen
frdn transportsektorn inom Linkdpings kommuns geografi. De totala
koldioxidutsldppen for hela Linkopings kommuns geografiska yta var 870 00 ton
varav 266 000 ton fran transportsektorn ar 2016 enligt senast tillgdngliga
uppgifter.

2.4 Maluppfylinad

I underlaget till Gron resplan!® foreslogs mél for kommunens tjdnsteresande och
arbetspendling, med utgangspunkt i kommunens 6vergripande mal om att vara
en koldioxidneutral kommun ar 2025. Malaren sattes da till 2017 samt 2020,
vilket ligger till grund for denna deltidsavstdmning for méaluppfyllnad. Dessa mal
har till varierande del uppfyllts vid denna delavstdmning, se Tabell 2-1.

Tabell 2-1 Forslag pa malsattning med 2012 som basar for tjansteresorna och 2013 som basar for
arbetspendlingen enligt underlag till Gron resplan ar 2013, samt uppféljning av
maluppfylinaden. Malen bygger pa att antalet medarbetare ar cirka 7 500, foéréndras antalet
medarbetare eller verksamheten (t ex proportion av verksamhet i egen resp privat regi) i
betydande omfattning bér malen redigeras i motsvarande grad.

Mal Utfall Maluppfylina
2017/2018 d
Kannedom 1 Andel medarbetare som kénner till att Ej métt Ej métt

kommunen har en grén resplan for ett mer
hallbart resande till arbetet och i tjansten ska
uppgar till minst 75 % ar 2017 och 95 % ar
2020.

2 Andel medarbetare som kanner till minst en av 86 %
atgarderna som ingar i Gron resplan ska uppga
till minst 75 % ar 2017 och 95 % ar 2020.

3 Bland de medarbetare som gér tjansteresor ska 47 %
andelen som kéanner till resepolicyn 6ka fran 52
% é&r 2012 till minst 75 % ar 2017 och minst 95

% ar 2020.
Arbets- 4 Andelen som gar, cyklar eller aker kollektivt ska 53 % @
; Oka fran 50 % ar 2012 till minst 55 % ar 2017
pendling och minst 60 % ar 2020.
5 Koldioxidutslappen fran arbetspendlingen ska 2 % totalt @
minska med minst 12 % (550 ton) ar 2017 och -12 % per
minst 25 % (1100 ton) ar 2020 inkl effekt av anstalld*
teknikutveckling.
Tjanste- 6 Andelen av kommunens personbilar som drivs PB 56 % @
resor med gas eller el ska 6ka fran 28 % ar 2012 till LLB 14 %

minst 75 % ar 2017 och minst 95 % ar 2020,
och andel latta lastbilar som drivs med gas eller
el ska oka fran 15 % ar 2012 till minst 30 % ar
2017 och minst 50 % ar 2020.

7 Anvandning av privat bil ska minska med minst  -17 % totalt

®

50 % ar 2017 och med minst 75 % ar 2020. -31 % per
anstalld
8 Koldioxidutslappen fran tjansteresorna ska -9 % totalt @
minska med minst 15 % (170 ton) &r 2017 och -24 % per
minst 35 % (400 ton) ar 2020 inkl effekt av anstalld*

teknikutveckling.

10 Trivector Traffic, Rapport:2013:115. Underlag till grén resplan fér Link6pings kommuns tjdnsteresande och
arbetspendling.



*Med hansyn till 6kat antal medarbetare, i enlighet med malformuleringen, sa uppfylls malsattningen.



2.5 Budget

Budgeten har varit de pengar som varje ar kommit in via klimatkompensationen.
De kostnader som varit dr framtagande av informationsmaterial om Gron resplan
och emdten, Medverkan pa Cykelkonferans, SKL's trafik & Gatudagar och
transportforum.

Initialt har &@ven kostnader for utbildning for projektledaren 1 Mobility
management, och utbildning till Héllbarhetsstrateg.

Kostnad for 50% av tjanst for projektledaren har ocksa ingétt i kostnaden.

2.6 Samlad analys

Tre av sju mél f6r 2017 har uppnatts, med hénsyn till 6kat antal medarbetare i
enlighet med mélformuleringen, d v s om man jimfor normaliserade vérden (per
anstilld). Inom arbetspendling har trafikarbetet per medarbetare 6kat nagot, och
den positiva effekten avseende koldioxidutslapp kommer ddarmed i stort sett helt
fran teknikutvecklingen inom den allminna bilparken och bussflottan inom
Ostgotatrafiken. Inom tjinsteresandet kommer effekterna bade fran ett minskat
resande per medarbetare och teknikutvecklingen inom fordonsparken.

Forutsittningarna for resandet har dock fordndrats — medarbetarna har i
genomsnitt ndgot lingre till arbetet 2018 &n 2013, och omorganiseringar, t ex att
hemsjukvérden flyttats frdn landstinget/regionen till kommunen i januari 2014
har inneburit att det tillkommit en ny grupp brukare och nya medarbetare som
dessutom har ett stort behov av bilkorning i tjdnsten. Forutséttningarna for
minskat trafikarbete, och i viss man héllbara resor, har dirmed forsamrats nagot.
Saledes ar utvecklingen i positiv riktning, men inte i en 6nskvérd och efterstravad
takt, i enlighet med malséttningarna for 2017 och 2020.



3. Arbetspendling

3.1 Fardmedelsfordelning

2018 kommer 47 % av medarbetarna med bil till arbetet jamfort med 50 % ar
2013, vilket innebér att bilresorna har minskat med 5 % sedan 2013. Resandet
med buss, tdg och gang har okat med 12-25 %, dock fran ganska laga andelar
inledningsvis. Samtliga fordandringar av fardmedel &ar positiva ur ett
héllbarhetsperspektiv med undantaget for cykel som har minskat nagot, se Figur
3-1 och Tabell 3-1. Alla fordndringar, utom for cykel/elcykel, &dr statistisk

2013 2018

Bil - ensam 4%

e Elcykel /

Bil - samakning 4% g med bil
T 6%

ragan/

signifikanta.

Figur 3-1 Fardmedelsfordelning, huvudfardmedel for resor till och fran arbetet, ar 2013 och 2018.
N2013= 3148 och N2013= 4600. 3148 och N2013= 4600

Tabell 3-1 Fardmedelsférdelning, huvudfardmedel for resor till och fran arbetet, ar 2013 och 2018 samt
en jamforelse mellan aren i procentenheter och procent. Njg13= 3148 och Nyp1s= 4600.
Gron=positiv férandring, gul=negativ férandring men ej statistiskt sakerstalld.

Fardsatt Forandring Forandring (%)
(% - enheter)

Bil 49,4 % 46,9% -2,5 % - enheter
Buss 8,3 % 9,3 % 1,0 % - enheter
Tag 3.2% 3,8 % 0,6 % - enheter
Cykel (inkl. elcykel) 31,4 % 30,3 % -0,9 % - enheter
Gang 7,6 % 9,5 % 1,9 % - enheter

" Forandringen i cykel/elcykel-resandet ar inte statistiskt sakerstalld.



Fardmedelsfordelning per forvaltning

Foradndringen i fairdmedelsfordelning varierar mellan de olika forvaltningarna.
De allra flesta, och framforallt de storsta forvaltningarna, uppvisar dock en
positiv forandring i en mer héllbar riktning, se Tabell 3-2.

Tabell 3-2 Fardmedelsférdelning per férvaltning inom Linkdpings kommun samt en jamférelse mellan
aren i procentenheter och procent.
om (tdg+buss) eller (gang+cykel) har 6kat med 1 %-enhet eller mer, samt om bil har
minskat med mer an 1 %-enhet.
Gul om férandringen i procentenhet &r mindre an 1 %.
om bil har 6kat med en %-enhet eller mer, samt om (tag+buss) eller (gang+cykel) har
minskat med 1 %-enhet eller mer.

Forvaltning/fardmedel 2013 2018  Forandring Forandring
(%-enheter) (%)
Kultur- och fritidsforvaltningen, 167 medarbetare
Bil 34,2 % 34,8 %
Tag + Buss 20,3 % 19,7 %
Gang + Cykel 44,3 % 432 %
Kommunledningsforvaltningen, 179 medarbetare
Bil 30,1 % 32,9 %
Tag + Buss 26,4 % 23,2 %
Gang + Cykel 43,5 % 43,8 %
Leanlink + OoA, 2389 medarbetare
Bil 53,3% 49,4%
Tag + Buss 12,6% 13,2%
Gang + Cykel 33,3% 49,4%
Miljo- och samhallsbyggnad, 240 medarbetare
Bil 28,8% 25,9%
Tag + Buss 18,5% 23,6%
Gang + Cykel 52,7% 49,5%
Socialforvaltningen, 401 medarbetare
Bil 31,6% 28,0%
Tag + Buss 20,2% 23,3%
Gang + Cykel 47,7% 48,6%
Utbildningsforvaltningen, 5267 medarbetare
Bil 50,7% 48,9%
Tag + Buss 9,2% 11,3%
Gang + Cykel 39,9% 39,7%




Fardmedelsfordelning for olika avstand till arbetet

Val av fardmedel for resor till arbetet beror bland annat pé avstdndet mellan
hemmet och arbetet. For de som bor pa kortare avstand fran arbetet dr gang och
cykel de wvanligaste fiardmedlen och pd ldngre avstand Okar
kollektivtrafikresandet och bilanvédndningen.

Andelen som har korta avstdnd till arbetet, och andelen som anvénder bil pa
kortare strackor (under 3 km) har minskat sedan 2013. 2018 &r det 6 % av alla
medarbetare (cirka 520 personer) som anvénder bil till arbetet, trots att avstandet
ar max 5 kilometer, och 17 % (1500 personer) som anvénder bil pa avstand upp
till 9,9 km, se Figur 3-2 och Figur 3-3.
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Figur 3-2  Huvudsakligt fardmedel for resor till och fran arbetet for olika avstand mellan bostad och
huvudsaklig arbetsplats, 2013. N= 3148.
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Figur 3-3  Huvudsakligt fardmedel for resor till och fran arbetet fér olika avstand mellan bostad och
huvudsaklig arbetsplats, 2013. N= 4600.



Fardmedelsfordelning for de tio storsta pendlingsrelationerna

Fardmedelsfordelningen varierar kraftigt i olika pendlingsrelationer. Andelen bil
bland de som reser inom Linkdping dr hela 22 %, och @ven i pendlingsrelationer
dér bade cykel/elcykel och kollektivtrafik dr relevanta alternativ anvénds bil i
hog utstriackning, se Figur 3-4.
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Figur 3-4
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Fardmedelsférdelning for resor till och fran arbetet for olika bostadsorter (till vanster ovan)
och arbetsorter (till hger ovan).

Fardmedelsfordelning per kon

Det ar en relativt stor skillnad mellan méns och kvinnors resande till arbetet.
Overlag reser kvinnor mer ofta med bil medan mén 1 hogre utstrickning cyklar

och gar.

Resultatet stimmer vél dverens med undersokningen i kommunen &r

2013, dven om kvinnorna reser ndgot mer héllbart 2018 &n 2013, se Figur 3-5.
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Fardmedelsfordelning for resor till och fran arbetet for kvinnor respektive man Nyyinno=3550
och Nys,=996. 54 personer valde att inte/kunde inte uppge kon.



3.2 Trafikarbete och klimatbelastning

Persontrafikarbete

Persontrafikarbetet vid arbetspendling har okat fran cirka 3,4 miljoner mil ar
2013 till cirka 4,2 miljoner mil &r 2018. Aven trafikarbetet per medarbetare har
okat, fran cirka 460 mil/ar/person till cirka 492 mil/ar/person ar 2018, se Tabell
3-3.

Tabell 3-3 Persontrafikarbete (mil) vid arbetspendling for medarbetarna i Linkopings kommun ar 2013
respektive ar 2018.

Bil MC/Moped Buss Tag Cykel Gang Totalt Mil/anst/ar
2013 2319000 9000 419000 289000 346000 42000 3424000 460
2018 2774300 7000 496700 477 200 442500 52800 4 253000 492

Okningen av persontrafikarbete bestér i huvudsak av:

¢ Okning av antalet medarbetare med cirka 1200 (frin 7 458 &r 2013 till
8643 ar 2018). Detta paverkar dock inte mil/medarbetare/ar.

¢ Antalet dagar/vecka som medarbetare dr pa arbetet har 6kat frén 4,32 till
4,48 dagar/vecka (4 %).

¢ Medarbetarna bor i genomsnitt ndgot ldngre bort fran sin huvudsakliga
arbetsplats 2018 &n 2013. Ar 2018 var medelavstind och medianavsténd
mellan bostad och huvudsaklig arbetsplats 13,2 km respektive 7 km. Att
jamfora med 11,7 km respektive 6 km ar 2013.

Koldioxidutslapp

Koldioxidutslappen vid arbetspendling har okat fran cirka 4 600 ton ar 2013 till
cirka 4 700 ton ar 2018 (2 %). Dock har koldioxidutsldppen per medarbetare
minskat, fran 0,62 till 0,54 ton/medarbetare/ar 2018 (-12 %), se Tabell 3-4.

Tabell 3-4 Koldioxidutslapp (ton) vid arbetspendling for medarbetarna i Linképings kommun ar 2013
respektive ar 2018.

Bil MC/Moped Buss Tag Cykel Gang Totalt Ton/anst/ar
2013 4330 11 250 0 0 0 4590 0,62
2018 4645 7 50 0 0 0 4702 0,54

Minskningen 1 koldioxidutsldpp kan 1 stort sett helt forklaras med
teknikutveckling inom den allmédnna personbilsparken och bussflottan inom
Ostgotatrafiken.



4. Tjansteresande

I detta kapitel presenteras uppgifter om medarbetarnas tjansteresande,
anviandning av resfria moten och efterlevnad av Linkdping kommuns resepolicy.
Kéllor till informationen &r:

¢ Utdrag ur Link&ping kommuns administrativa system
¢ Webbenkait till medarbetarna

4.1 Kommunens fordonsflotta

2017 hade kommunen 243 personbilar (verksamhetsbilar och poolbilar) och 49
latta lastbilar i sin fordonsflotta. Antalet personbilar har 6kat med 65 fordon,
vilket motsvarar en 6kning med 41 % jidmfort med 2012. Antalet litta lastbilar
har 6kat med 3 fordon, vilket motsvarar en 6kning med 7 %. Okningen avseende
personbilar gar bl a hdnfora till att hemsjukvarden overforts frén regionen till
kommunen.

Kommunens verksamhetsbilar och poolbilar via Sunfleet drivs pa antingen
bensin, diesel, etanol, gas eller el, eller en mix av dessa drivmedel. Andel gasbilar
och helelektiska personbilar och poolbilar dr 56 % (hybrider och laddhybrider ar
inte inkluderade 1 denna andel). Motsvarande siffra for latta lastbilar dr 14 %, se
Tabell 4-1. Detta innebdr att kommunen inte har ndtt malen om 75 %
(personbilar) respektive 30 % (latta lastbilar) gas- och elbilar ar 2017, se kapitel
2.4.

Tabell 4-1 Antal och andel verksamhetsbilar, poolbilar och latta lastbilar per bransletyp, 2017 och 2012.

Typ av bil Bensin  Bensin/El Diesel Diesel/El E85 Gas ElI Totalt

Verksamhetsbil 18 22 58 2 3 120 2 225

Poolbil 4 13 1 18
2017

Totalt 18 22 58 6 3 133 3 243

Andel 7% 9% 24% 2% 1% 55%* 1%*

Verksamhetsbil 26 6 48 0 48 32 0 160

Poolbil 0 0 0 0 0 18 0 18
2012

Totalt 26 6 48 0 48 50 0 178

Andel 15% 3% 27% 0% 27% 28%* 0%*

Latt lastbil 1 0 41 0 0 6 1 49
2017

Andel 2% 84% 12%* 2%*

Latt lastbil 3 0 36 0 0 7 0 46
2012

Andel 7% 78% 15%*

*Andelar som anvands fér maluppféljning



4.2 Trafikarbete

Tjansteresandet inom kommunens forvaltningar uppgick totalt till cirka 900 000
mil under ar 2017, vilket motsvarar 104 mil per medarbetare. Tjénsteresandet har
dédrmed 6kat med 24 000 mil sedan 2012, vilket motsvarar en 6kning med 3 %.
Forandringen motsvarar dock en genomsnittlig minskning med 18 mil per
medarbetare, eller -15 %!2. Bilresandet med verksamhetsbilar var konstant fram
till 2014, for att dérefter successivt 6ka, vilket sannolikt hinger samman med
organisationsfordndringar som lett till fler medarbetare varav en del, t ex
medarbetare inom hemsjukvarden, har ett stort behov av bilresor till sina brukare.
Flygresandet har minskat kraftigt de senaste tva dren, och tgresandet har varit i
stort sett konstant sedan 2012, se Figur 4-1.
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Figur 4-1 Trafikarbete utfort vid tjansteresor sedan 2012 inom Link&pings kommuns férvaltningar.
Siffrorna ar framtagna av Linkdpings kommun.

Trafikarbetet med verksamhetsbilar, som &4r det dominerande fardmedlet
avseende rest stricka, har tyvérr inte varit mojligt att bryta ner pa de olika
forvaltningarna. Trafikarbetet med flyg och tag gar att bryta ner pa olika
forvaltningar men uppvisar sa stora arliga variationer att en redovisning av detta
inte bedoms vara meningsfull.

2 Raknat med 7171 medarbetare ar 2012 och 8643 medarbetare ar 2017, uppgifter erhallna av Kjell Thun,
personalcontroller.



4.3 Koldioxidutslapp

De totala koldioxidutslippen vid tjansteresor for Linkdpings kommuns
forvaltningar uppgick ar 2017 till 1020 ton, vilket innebar en minskning med 100
ton jamfort med 2012, vilket motsvarar en minskning med 9 %.
Koldioxidutsldppen per medarbetare har minskat med 24 %, frdn 0,16 ton ar 2012

till 0,12 ton ar 2017 (-24 %), se Figur 4-2.
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Figur 4-2 Tjansteresornas utslapp av koldioxid 2012-2017, inom Link&ping kommuns forvaltningar.

4.4 Kostnader

Den totala kostnaden for tjdnsteresor for kommunens forvaltningar uppgick ar
2017 till 25,3 miljoner kronor. Fran 2012 till 2017 har kostnaden for tjdnsteresor
okat med drygt 2,3 miljoner kr, en 6kning med 10 %, men minskat fran 3210 kr
till 2930 kr/medarbetare, en minskning med 280 kr/medarbetare (-9 %), da
antalet medarbetare pd kommunens forvaltningar har 6kat markant'?, se Tabell
4-2.

Tabell 4-2 Stracka och kostnader for tjansteresor med olika fardmedel fér 2017, samt jamférelse med
2012 i procent. Siffrorna ar framtagna av Linképings kommun och bearbetade av Trivector.

2017 Jamfoérelse med 2012
Fardmedel i Kostnad Kr/mil Mil/anstalld Mil Kostnad Kr/mil Mil/
anstalld
Privat bil 60400 1994 000 33 7| -17% -17% 0% -31%
Verksamhetsbil 435400 16525000 38 50| 46% 12% -23% 22%
Bilpool 38800 2365000 61 4| 48% 30% -12% 23%
Hyrbil 35000 0 21%
Tag och buss 189000 2962 000 16 22 1% 19% 18% -16%
Flyg 179000 1443000 8 21| -40% -8% 53% -50%
Totalt 903 000 25 324 000 28 104 3% 10% 7% -15%

137171 anstallda &r 2012 och 8643 anstallda ar 2017, uppgifter erhallna av Kjell Thun, personalcontroller.



4.5 Frekvens och fardmedelsval i samband med tjansteresor

Antal tjansteresor och resfria moten en vanlig arbetsvecka

I genomsnitt gor medarbetarna 1,85 tjdnsteresor/tjanstedrenden eller resfria
moten via telefon-, webb- eller videokonferens per vecka, varav 89 % ir
tjanstedrenden som kréver en resa och 11 % é&r resfria moten. Antalet resfria
moten per vecka har dubblerats sedan 2013, fran 0,1 till 0,2 resfria mdten per
vecka. Aven antalet tjénsteresor per vecka har &kat, men inte i samma
utstrickning, se Tabell 4-3.

Tabell 4-3 Antal tjansteresor och resfria méten per vecka per medarbetare inom respektive forvaltning
2013 och 2018.

Antal Antal Antal telefon- Antal telefon-

tjansteresor/vec tjansteresor/ivec /webb- Iwebb-

ka 2013 ka 2018 Ivideomoten/vecka /videomoten/vec

2013 ka 2018

Kultur- och 11 1,47 0,10 0,08
fritidsforvaltningen
Kommunledning 1,4 2,09 0,10 0,90
Leanlink+ OoA 2,04 2,76 0,14 0,33
Miljé och samhalle 1,90 1,563 0,20 0,34
Socialférvaltningen 1,60 1,76 0,20 0,40
Utbildningsfoérvaltnin 1,2 1,19 0,10 0,10
gen
Totalt 1,5 1,65 (+10 %) 0,10 0,20 (+100%)

Fardmededelsval i samband med tjansteresor

Tjansteresor till fots eller med cykel star for ndrmare hélften av antalet
tjdnsteresor!4. Det &4r en kategori som normalt inte framgar av de
administrativa systemen eftersom de inte ar forknippade med ndgon kostnad.
Resor med bil stér for ndrmare 40 % av antalet tjdnsteresor, med en viss
overvikt it privatbil. En jimforelse med rest stricka med olika typer av bilar,
dér verksamhetsbilar dominerar vad giller rest stracka med bil, tyder ddrmed
pa att privatbil frimst anvénds till kortare resor. Flygresorna ar relativt f men
langa och kostsamma vilket gor att de utgdr en relativt stor andel av kostnader
och rest striacka, men utgor liksom hyrbil och taxi, mindre &n 1 % av antalet
resor, se Figur 4-3.

4 Erhallet fran webenkéaten som innehdll en fraga om hur ofta olika fardmedel anvéands vid tjansteresor
(definierade som en forflyttning dver 500 m)
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Figur 4-3 Fordelning av antalet tjansteresor (forflyttningar éver 500 m) med olika fardmedel. Ingen
angav tjansteresa med flyg som fardmedel under féregadende vecka. N=4600.

Anvéandningen av olika firdmedel i tjidnsten varierar kraftigt mellan olika
forvaltningar, se Tabell 4-4.

Tabell 4-4 Foérdelning av antalet tjansteresor (forflyttningar éver 500 m) med olika fardmedel per
forvaltning. N=4600.

Tjanstebil/

Forvaltning C(;:?/T(g: verksamhfe BiIPOOIS?I Privat bil Hyrbil Taxi Buss/tag
tsbil
gitt‘i';i%‘r’\f;“ningen 48% 4% 2% 28% 0% 1% 17%
Kommunledning 69% 3% 3% 15% 0% 1% 9%
Leanlink + OoA 45% 31% 1% 14% 1% 1% 8%
Milj6- och samhélle 57% 15% 17% 3% 0% 0% 9%
Socialférvaltningen 52% 1% 0% 23% 0% 1% 12%
Utbildning 54% 24% 9% 5% 0% 0% 8%
Totalt 49% 15% 2% 22% 0% 1% 10%




4.6 Kannedom om och upplevt stod av resepolicy

Kommunens resepolicy reglerar hur tjénsteresor ska genomforas. Bland
medarbetarna som gor tjansteresor kidnner 47 % till resepolicyn, vilket dr en liten
minskning jamfort med 2013. Av de som kéanner till resepolicyn anser cirka 60
% att den ger ett bra stod eller mycket bra stod, vilket dr en 6kning jamfort med
2013, se Figur 4-4.
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Figur 4-4 | vilken grad medarbetarna tycker att kommunens resepolicy utgor ett bra stéd vid
tjidnsteresor. N=4600.

Cheferna kanner till och tycker att resepolicyn utgor ett bra stod vid tjdnsteresor
1 betydligt storre utstrdckning dn ovriga medarbetare. Men dven bland chefer ar
det en stor andel, totalt cirka 25 %, som inte kénner till kommunens resepolicy
eller inte vet da de aldrig reser i tjénsten, se Figur 4-5.
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Figur 4-5 | vilken grad medarbetarna tycker att kommunens resepolicy utgor ett bra stod vid tjansteresor
fordelat pa om medarbetaren har en chefsposition eller inte. N=4600.



5. Rekommendationer infor fortsatt arbete

Linkdpings kommun har kommit igadng vl med implementeringen av atgérder
enligt Gron resplan.

Rapporten visar att utvecklingen i flera avseenden gatt i positiv riktning, men
inte i en 6nskvird och efterstravad takt, i enlighet med malsattningarna for 2017
och 2020. Sammantaget finns det en fortsatt god potential till ett mer hallbart
resande bade vid arbetspendling och vid tjansteresande.

Overgripande rekommendationer for det fortsatta arbetet 4r samlat kring i
huvudsak f6ljande omréaden:

Bygg en kultur {or ett héllbart resande
Avsitt mer resurser for arbetet

Samla in och sprid goda exempel
Bygg vidare pa det som gjorts
Utvirdera arbetet 2021

L 2R 2R 2R 2% 4

Det fortsatta arbetet foreslds sdledes inriktas pa att pd olika sétt bygga upp en
kultur for ett héllbart resande, och att tillsdtta ytterligare resurser for ett mer
mélstyrt arbete. Arbetet har hittills frdmst bedrivits inom en halvtidstjénst
tillsammans med en projektgrupp. Rekommendationen &r att ytterligare en
halvtidstjénst inrdttas for detta arbete, och att ett tydligt projektteam byggs upp
med relevanta kompetenser. Detta for att bredda upp kompetensbasen,
sdkerstilla kontinuitet 1 arbetet och for att minska sarbarheten, t ex 1 samband
med personalforandringar. Detta projektteam kan &dven forstirkas med en
samordningsfunktion for kommunens fordonsflotta, se nedan. Ett ytterligare satt
att bygga en kultur fir héllbart resande &r att arbeta med goda exempel, t ex
genom att pa olika sétt och i olika kanaler lyfta de enheter som vidtar bra och
effektiva atgérder.
Projektgruppen bor ha en kommunikator kopplad till projektet som hela tiden
foljer en kommunikationsplan.

Kommunen har arbetat med ett brett spektrum av atgirder, som bade minskar
resandet och framjar och uppmuntrar till gang, cykel och kollektivtrafik och har
dirmed byggt upp en bra kompetens och strukturkapital for detta. Vi
rekommenderar att:

@ De atgirder som redan inforts skalas upp och sprids till flera medarbetare,
flera enheter etc, for att 6ka mdjligheterna till storre effekter.

¢ De atgirder 1 Gron resplan som hittills inte implementeras bor ses dver
och prioriteras, och en fardplan bor tas fram for de mest prioriterade
atgérderna.



Exempel pa atgirder inom arbetspendling som projektledaren
rekommenderar att utveckla:

*

Atgirder som uppmuntrar till 6kad cykling och som bygger en
cykelkultur, t ex arliga kampanjer, prova-pa-perioder och servicetillfallen
for privata cyklar. Bor goras i samarbete med upphandlad leverantor av
Cyklar.

Prova-pé-satsningar for cykel/elcykel och kollektivtrafik utmed
pendlingsstrdk med hog bilandel och déir goda forutsittningar for ett
hallbart resande finns.

Arbete med parkeringsstyrning i1 form av Oversyn av tillgdng till
parkeringsplatser ~ och  sidkerstdllande = av =~ marknadsmissiga
parkeringsavgifter.

Flertalet skolor i centrala Linkoping har idag parkeringsplatser for
personal nédrmast ingangen till skolan till subventionerade priser.
Dessa bor tas bort och ersittas med cykelstéll, bade for miljon och for
sakerheten for skolbarnen.

Exempel pa atgirder inom tjénsteresande som projektledaren rekommenderar
att utveckla:

*

Intensifiering av arbetet med information om resepolicyn bland bade
chefer och medarbetare och utvecklad anvéndning av e-moéten for minskat
resande och mer resurser till kdrnverksamheten. Reviderad Rese- och
fordonspolicy antogs av kommunfullmiktige 1 juni 2018. Tillhérande
tillimpningsanvisningar for fordon samt for resor i tjdnsten beslutas av
kommundirektdren under 2018. Detta ett bra tillfélle att kommunicera den
uppdaterade policyn och ddrmed att géra den mer kénd, t ex genom att
tydliggéra den for chefer i samband med chefsintroduktioner och vid
chefstraffar.

Genomfor en fordjupad utredning om fordonsanvandningen och inrétta en
samordningsfunktion for kommunens fordonspark for ett centraliserat
fordonsansvar. Detta innefattar dven forslag om elektroniska korjournaler
i samtliga bilar for okad mojlighet till effektivt anvdndande av
fordonsparken och tydligare miljokrav vid upphandling sé att fordon med
ratt brinsle/miljoprestanda handlas upp. Samarbete med Sunfleet bor
gbras 1 storre omfattning for att kunna utnyttja dessa bilar dagtid i
verksamheter.

Inkludera kommunens tjinstecyklar i det centraliserade fordonsansvaret
for att sdkerstélla god tillgang till och service av tjanstecyklar. Delar av
arbetet kan byggas upp som en arbetsmarknadsatgird for okad social
inkludering. Tjanstecyklar bor fa ett kommungemensamt system for
bokning.

Arbeta tillsammans med Ostgétatrafiken for att f3 till ett nytt system for
tjénsteresor som dr likt det pilotprojekt som avslutas mars 2019.

For att minska bilanvdndandet bor Skype-licenser finnas for alla
anvandare i kommunen och ingd 1 kostnaden for hyra av dator. Utbildning
i att anvdnda Skype/E-méten bor tas fram. Folder och
informationsmaterial finns.



¢ Samverka med Lejonfastigheter for att titta pa framtida lokaler och se till
att lasbara cykelstéll finns, mojligheter till omkléddning och dusch och
laddstationer till cykelbatterier.
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