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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen foljer upp och analyserar mal, verksamhet och ekonomi 16pande under aret. Syftet med uppfdljning
ar att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten behandlar kommunévergripande
analyser och beskrivningar pé hur det gér for kommunen med fokus p& mél- och verksamhetsresultat samt det
ekonomiska utfallet. Rapporteringen uppat i kommunen har ett virde for att sékerstélla en kostnadseffektiv
verksamhet och god ekonomisk kontroll.

Den kontinuerliga uppfoljningen utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnderna. Uppf6ljning, och
dédrigenom uppsikten, genomfors dven genom exempelvis informationséverforing vid méten mellan
kommunstyrelse/kommundirektér och namnder/férvaltningschefer. Uppsikten ska genomforas proaktivt och
innehélla en beddmning av att ndmnden bedriver sin verksamhet effektivt och dandamaélsenligt.

Prognos Budget
Ekonomi, belopp mnkr helar 2019 Avvikelse
Kommunens resultat 118 0 118
varav ndmndernas prognos -8 879 -8 859 -20
varav ovriga verksamhetskostnader bl.a.
exploatering, resursmedel, reserv for pris,
lon, demografi 81 -17 98
varav skatteintdikter, utidmning, generella
statsbidrag 8541 8502 40
varav finansnetto exkl. jamforelsestorande
poster 374 374 0
Investeringar, netto

Arets prognostiserade resultat for kommunen ér positivt och beriknas till 118 mnkr vilket motsvarar 1,1 % av
verksamhetens bruttokostnad. Kommunens omséttning for 2019 beréknas till 10,3 miljarder kronor.

Den kommundvergripande méluppfyllelsen grundas pa utfall for de KS-indikatorer som faststilldes i Budget
2019 med plan for 2021-2023 och nidmndernas prognos for maluppfyllelsen. I beddmningen av méaluppfyllelsen
tas dven hénsyn till 6vrig visentlig information som ndmnderna rapporterat i delérsrapporter. Den samlade
bedomningen att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning utifran faststéllda verksamhets- och
finansiella mal.

Kommunens maluppfyllelse for aret (en redovisning av nimndernas maluppfyllelse finns i bilaga)
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helér

. Uppfylls ej per helér

Kommunévergripande mal
Trygg och attraktiv kommun

Klimatsmart kommun

Samhalle Attraktiv kommun

Starkt och méngfasetterat néringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Medborgare Goda vilfardstjanster med hog tillgénglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Kostnadseffektiv verksamhet
Ekonomi

Hallbar ekonomi

Hog serviceniva med ett gott bemdtande

Verksamhet Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsformaga

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetare

God och héllbar kompetensforsérjning




December

Personal 2018 April 2019 Malvirde
Antal tillsvidareanstéllda 8 989 9 146 -
varav barn- och ungdomsndmnden 4549 4581 -
varav bildningsndmnden 748 770 -
varav Leanlink 2 426 2 441 -

Helar 2018 April 2019 Malvirde
Total sjukfranvaro 6,7 7,2 52
Barn- och ungdomsndmnden 6,7 6,5 52
Bildningsndmnden 5,1 6,1 5,2
Leanlink 8,12 8,15 7,0
Total personalomséttning 6,7 3,3 Helar 7,0

Kommunstyrelsens observandum
Nedan redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som é&r sdrskilt viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

Arbetsmarknadsndmnden berdknar ett underskott med 28 mnkr i prognosen och foreslas medges att
redovisa ett underskott for 2019 for ekonomiskt bistand till nyanldnda flyktingar med anledning av

otillrdcklig statlig schablonerséttning. Namnden aterkommer med atgérdsplan i delérsrapporten per
augusti.

Leanlink inom kommunstyrelsen redovisar en prognos pa minus 37 mnkr. Férvaltningen har en
pagéende dialog med social- och omsorgsforvaltningen om ersittningsmodellen inom hemtjénst
samtidigt som dversyn gjorts och olika &tgirder satts in. Atgirderna beddms ge positiva ekonomiska
effekter efter hand och forvéntas delvis minska arets befarade underskott. Forvaltningen har fatt i
uppdrag att redovisa en atgérdsplan i delarsrapporten per augusti.

Den nya kommunala redovisningslagen som ska tillimpas fran och med rakenskapsér 2019. Reglerna
som innebdr att finansiella tillgdngar ska marknadsvéarderas och att viarderingsforandringen ska paverka
bokfort resultat samt rekommendationen som séger att anteciperad utdelning inte ldngre kan redovisas
féar stor betydelse for Linkopings kommun da kommunen har stora externa placeringar och arliga
utdelningar fran kommunens bolag.

Minskande likviditet i ett langre perspektiv. Trots den negativa bankkontolikviditeten bedéms
kommunens betalningsférmaga fortfarande vara god

En osikerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar de ekonomiska forutséttningarna.
Avseende de storre statsbidragen géller foljande:

e Linkoping har rekvirerat 40 mnkr for statsbidraget Likvérdig skola for 2019. Statsbidraget &r
villkorat och kommunen blir aterbetalningsskyldig om kostnaderna for undervisande personal
och elevhilsa minskar.

e Statsbidraget for Mindre barngrupper i férskolan ér villkorat. Om barngruppsstorlekarna inte
bibehalls blir kommunen aterbetalningsskyldig. Kommunen har ett bidrag for lasaret 2018/19
pa 47 mnkr. Ansokan har gjorts till skolverket for lasaret 2019/20 och beslut kommer att fattas
av Skolverket i juni 2019.

e Lagstadiesatsningen (27 mnkr) och fritidshemssatsningen (7 mnkr) ar villkorat dir kommunen
maste visa att kommunen faktiskt utdkat personaltitheten i enlighet med vad som ansokts.

e  Statsbidrag for dldreomsorg har i statens varbudget fordndrats och utfallet for Linkoping &r
annu inte klart. Preliminért antas att ersattningen minskar i omfattning da fordelningen sker
efter andelen dldre.

e Riksdagen har, i samband med beslut om statens budget for 2019, beslutat att avveckla
statsbidrag for 6kat bostadsbyggande ”Byggbonus”. Beslutet innebér att det inte blir ndgon
s6komgang for 2019

Namnderna har tillsammans 145 nimndmal. Av nimndernas delarsrapport bedoms 82 uppnas per helér,
42 delvis och 2 ej. For 6vriga 19 nimndmal har en bedomning av méluppfyllelsen inte kunnat goras per
30 april. Forvaltningarnas verksamhetsplan och resultat behdver foljas for att sdkra maluppfyllelsen
under &ret.

Uppfoljningen per den sista april visar att de flesta &rendena inom social och omsorgsndmndens
verksamhet handldggs inom lagstadgad tid, bedomningen &r att det finns problem inom ett antal
omraden dér atgirder vidtas for att komma till ritta med handldggningstiderna. Arbetet fokuserar pa att
mdta individernas behov och att stélla om verksamheten for att tillgodose behoven. Bedomningen é&r att



det inte rader balans avseende boende enligt LLS och socialpsykiatri SOL. Pédgéende omstéllningsarbete
ar prioriterat for att skapa boende enligt LSS utifran aktuell obalans.

Det pagér mycket inom omradet digitalisering men resultat och effekter av genomforda
utvecklingsinitiativ bor foljas utifran ambitionerna inom omradet.

E-handelstroheten var 46 % i april vilket dr en minskning jamfort med januari da den var 65 %.

Den kommunala organisationen véxer och 6kningstakten &r fortsatt hog. Det &r fortsatt ett problematiskt
rekryteringslidge dock &r en positiv signal att trots utokning av verksamheten har personalomséttningen
minskat for flera ndmnder, vilket &r mycket positivt for kompetensfoérsorjningen.

Trenden med 6kad sjukfrdnvaron har planat ut under borjan av 2019 men ligger fortsatt kvar pé en hog
niva. Korttidssjukfranvaro i arbetsgivarens sjukloneperiod (dag 1-14) minskar vilket ar ett trendbrott.
Inom den personalintensiva verksamheten har efterfragan pa tillfallig personal varit stor och inte alltid
kunnat tillgodoses som efterfragats.



Linkopings ekonomiska stallning

Linkdpings kommunkoncern har bra forutséttningar for att upprétthalla en god ekonomisk hushéllning.
Kommunkoncernen har en stark ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har en lag
skattesats.

Kommunen har hittills kunnat finansiera investeringarna med egna medel och har inga 14n men kommer troligen
att 1ana till investeringarna under 2020. Linkopings kommun har externa placeringar for att sékerstélla
utbetalningarna av framtida pensioner.

Kommunens bolag

En sammanstélld redovisning med koncerninterna elimineringar gors inte per den 30 april utan per den 31
augusti samt vid arets slut. Per den 30 april gors en delarsrapport for kommunens bolag som &r separat rapport.
Nedan redovisas nagra ekonomiska uppgifter frén de stdrre bolagens delérsrapporter. Den ekonomiska
stdllningen i kommunens bolag ar fortsatt stark.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) Resultat 30 april Prognos Budget Avvikelse
2019 2018 2019 2019 mot budget
Tekniska verken i Link&ping AB 439 469 700 700 0
AB Stangastaden 92 82 190 182 8
Lejonfastigheter AB 43 40 79 73 6
Sankt Kors Fastighets AB 4 3 17 0 17
Investeringar (mnkr) Per den 30 april Prognos Budget Avvikelse
2019 2018 2019 budget mot budget
Tekniska Verken i Linkoping AB 398 201 1 600 1 600 0
AB Stangastaden 222 250 900 1 059 -159
Lejonfastigheter AB 99 89 646 800 -154
Sankt Kors Fastighets AB 133 122 743 993 -250

Arets prognostiserade resultat

Arets prognostiserade resultat for kommunen ér positivt och beriiknas till 118 mnkr vilket motsvarar 1,1 % av
verksamhetens bruttokostnad. Arets resultat &r 118 mnkr bittre &n budget. Ar 2004 var senaste gngen som
kommunen redovisade ett underskott i arsbokslutet.

Balanskravsresultatet dr ocksa 118 mnkr.

Bokslutsresultat for aren 2010- 2018 samt prognos for 2019, belopp mnkr
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Kommunens omsittning for 2019 beréknas till 10,3 miljarder kronor.



Resultat for perioden januari—april 2019

Kommunens resultat for perioden januari-april 2019 uppgér till plus 32 mnkr. Fér samma period 2018 uppgick
resultatet till minus 96 mnkr. Att resultatet var minus 2018 beror pa att de finansiella intdkterna var ojamnt
fordelade over éret. Jamfort med jan-april forra aret 6kar verksamhetens nettokostnader med 5,4 % (151 mnkr)
exkl. jamforelsestorande poster. Skatt, statsbidrag 6kar med 5,2 % (142 mnkr).

Redovisat resultat for respektive period i delarsrapporterna for aren 2016-2019
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Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intdkter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &dr verksamhetens andel av skatter, generella statsbidrag samt
finansnetto. Den maste vara lagre dn 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar
som overstiger avskrivningarna. For 2019 prognostiseras andelen till 98,7 %.

Verksamhetens andel av skatteintéikter och finansnetto i procent
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For att behélla en fortsatt god ekonomi bdr inte verksamhetens kostnader 6ka snabbare én finansieringen i form
av skatteintdkter och generella statsbidrag under en tidsperiod. For &ren 2015 och 2016 6kade verksamhetens
nettokostnader mer én skatteintékterna bland annat pa grund av stora ianspraktagande av markeringar.
Forbéttringen 2017 beror bland annat pa 6verskott for bl.a. erséttningar fran Migrationsverket. For 2018 6kade
verksamhetens nettokostnader dterigen snabbare dn skatteintikterna. For 2019 finansieras delar av 6kningen for
verksamhetens nettokostnader utdver vad skatteintéikterna racker till med budgeterade tillfilliga finansiella
intékter.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Prognostiserad budgetavvikelse fér kommunen

Med anledning av den stora forédndringen mellan ndmndernas oktoberprognos och bokslut 2018 fick
kommundirekt6ren i uppdrag att kvalitetssdkra uppf6ljnings- och prognosprocessen nir kommunstyrelsen
behandlade det prelimindra bokslutet. Kommunledningsforvaltningen och forvaltningarna arbetar tillsammans
med att sékerstélla ett strukturerat och systematiskt arbete med uppfoljning och prognoser bland annat pagar ett
arbete med att standardisera uppf6ljning och prognoser. Forvaltningarna har sett 6ver uppfoljningsprocessen och
tagit fram rutinbeskrivningar samt ett antal atgirder bland annat har flera fortydligat ledningsgruppernas arbete
med uppfoljningar och analyser. Processerna och atgiarderna har stimts av med kommunledningsforvaltningen
under varen.

Helarsprognosen for kommunens budgetavvikelse dr 118 mnkr. Nedan redovisas de olika delposterna.

Budgetavvikelser i helarsprognosen for 2019 Prognos
Belopp mnkr helar
Némndernas budgetavvikelse exkl. exploatering -20
Exploateringsverksamheten 21
Resurs- och reservmedel, intern ridnta 186
Intdkter enligt uppdrag -100
Pensionsenheten exkl. finans -10
Skatteintékter, generella statsbidrag 40
Finansnetto _ 0
Budgetavvikelse 118
Jamforelsestorande poster 0
Arets resultat 118

Storre avvikelser 1 prognosen kommenteras nedan.

N@mndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2019

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvidndas. En forutséttning for att uppna god
ekonomisk hushéllning dr darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. Namnderna (exkl. exploateringsverksamheten) prognostiserar en avvikelse med minus 19,5 mnkr
jamfort med budget vilket motsvarar 0,2 % av deras samlade budget

Prognostiserad budgetavvikelse for heldar 2019

Prognos
Belopp mnkr april
Kommunstyrelsen -30,7
varav kommunstyrelsen/kommunlednings- 26
forvaltningen ’
varav Verksamhetsstéd och service 4,1
varav Leanlink -37,4
Arbetsmarknadsndmnden -27,6
Kultur- och fritidsndmnden 0,0
Barn- och ungdomsnédmnden 1,9
Bygg- och miljénimnden 2,8
Samhillsbyggnadsndmnden 3.4
Social- och omsorgsnimnden 8,0
Bildningsndmnden 8,8
Aldrenimnden 14,0
Ovriga nimnder 00
Summa nimndernas budgetavvikelse -19,5

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott berdknas bli storre dn 1 % och uppgar till mer dn
-1 mnkr redovisa en atgirdsplan till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen/Leanlink och arbetsmarknadsndmnden
prognostiserar underskott jamfort med budgeten som ar sa stora att de ska redovisa en atgardsplan till
kommunstyrelsen. Bdda ndmnderna aterkommer med atgardsplaner i samband med delarsrapporten per den 31
augusti.

Léangre fram i rapporten under rubriken "Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2019” redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delérsrapport.



Prognostiserade budgetavvikelser for exploateringsverksamheten, resurs- och reservmedel,
intakter enligt uppdrag samt pensionsenheten

Ny prognos forexploateringsverksamheten visar pa totala dverlatelser om 211 mnkr och en nettointékt/resultat pa
66 mnkr vilket dr 21 mnkr hdgre dn budget. Som alltid finns osékerhet avseende exakt tidpunkt for manga
overlatelser och dven enstaka forskjutningar kan fa stor paverkan pa érets resultat. Det egna kapitalet for
exploateringsverksamheten bada delar bostédder och verksamhetslokaler sammantaget uppgick vid arsskiftet
2018/2019 till 447 mnkr.

Sammantaget berdknas verskottet for resurs- och reservmedel till 186 mnkr varav 40 mnkr avser resursmedel
(kan behdva anviéndas till att finansiera det underskott som arbetsmarknadsndmnden prognostiserar), 45 mnkr
forsenad nystartad verksamhet och resterande verskott avser reserv for pris, 10n, demografi. For att dimpa
kostnadsokningen infor kommande ar fér inte nimnderna full kompensation for prisdkningarna enligt prisindex
2019 och den centrala reserven for demografiska fordndringar jaimfort med budget kommer inte att forbrukas da
nidmnderna sammantaget istillet aterbetalar medel.

Med anledning av beréknade dverskott for bland annat reserv for pris, 16n och demografi prognostiseras inte
budgeterade “Intakter enligt uppdrag” om 100 mnkr behdvas for 2019, darfor berdknas de till noll i prognosen
vilket innebdr att den budgeterade intéikten kommer att redovisas som ett underskott.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora dd sma forandringar av antaganden blir stora belopp
eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Ett arbete har paborjats for att se om den delen av PO-
palagget (ett procentuellt paslag i redovisningen for samtlig 16ner) som avser intjanad pension behdver hojas.

Léangre fram i rapporten under rubriken "Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for
2019” redovisas ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna.

Prognos for skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Den samlade nettointékten for skatt, generella statsbidrag, utjimning och fastighetsavgift for helar 2019 berdknas
enligt SKL:s prognos den 2 maj till 8 541 mnkr. Det dr 40 mnkr mer &n budgeterat och beror pa hogre intakter
for generella statsbidrag samt utjimning. Jimfort med 2018 har skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjimning sammantaget 6kat med 375 mnkr vilket motsvarar 4,6 %.

Skatteintdkterna dr dock ldgre dn budgeterat. SKL skriver om deras prognos for slutavrakningen for 2019 ars
skatteintdkter "Regeringens faststdllda uppriakningsfaktorer for 2018 och 2019 uppgér till 4,0 procent respektive
3,9 procent. SKL:s prognos innebér en lagre upprakning vilket gor att var prognos for slutavrikningen 2019 blir
negativ.”

”Den starka svenska konjunkturen bdrjar nu mattas av. BNP-tillvéxten i Sverige bedoms falla till 1aga 1,4
procent bade 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av stigande sysselséttning i Sverige ser
darfor ut att upphdra. Vi riknar med att vindpunkten kommer under loppet av 2019 Den bedémda
konjunkturavmattningen gar langsamt och slar igenom med fordrdjning pa arbetsmarknaden.

Nedvéxlingen i den svenska BNP-tillvaxten sker jamsides lagre tillvaxt hos viktiga svenska handelspartners.
Svaghetstecknen for global handel och industrikonjunktur &r i nuldget patagliga. Pé flera hall ser vi ddmpade
tillvaxtutsikter, inte minst rdknar vi med en endast blygsam BNP-6kning i Tyskland i ér, vilket far stor betydelse
for den europeiska ekonomin. I var prognos ar det dock inte nettoexporten som ar huvudforklaringen till den laga
svenska BNP-tillviaxten 2019 och 2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvaxt. Sjunkande bostadsinvesteringar,
samt en svag utveckling for ovriga investering inom néringslivet dr det som framforallt star for ddmpningen.
Trots 1ag BNP-tillvixt forblir alltsd arbetsmarknadskonjunkturen rétt stark i var prognos. Vi riknar ocksa med att
den hittills langsamma uppgangen i 16ne6kningstakten fortsitter kommande ar. Men l6nedkningarna forblir
historiskt sett ratt dimpade.”

Linkdping erholl den 23 november 2018 beslut om statsbidrag for dkat bostadsbyggande dven for 2018 med
24,3 mnkr. Eftersom beslut om statsbidragets storlek kom sent kommer statsbidraget att forbrukas forst under
2019. Det ingér som finansiering i den budget for 2019 som fullmiktige faststillde den 4 december. Riksdagen
har, i samband med beslut om statens budget for 2019, beslutat att avveckla statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande. Beslutet innebér att det inte blir ndgon sékomgéng for 2019.

Prognos for finansnettot

Med anledning av den nya kommunala redovisningslagen lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning som tillimpas fran och med rékenskapsar 2019 har Radet fér kommunal redovisning (RKR) gjort en
Oversyn av samtliga rekommendationer.

Négra av de nya reglerna far stor betydelse for Linképings kommun dd kommunen har stora externa placeringar
och arliga utdelningar fran kommunens bolag. Det &r framst reglerna som innebér att finansiella tillgangar ska
marknadsvirderas och vérderingsfordndringen ska paverka bokfort resultat samt rekommendationen som sager
att anteciperad utdelning inte ldngre kan redovisas som paverkar finansnettot. Det kommer att paverka
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Linko6pings mojlighet att budgetera och redovisa finansiella intékter och utdelningar och ddrmed kunna anvinda
dessa som en finansiering i resultatrakningen. Se vidare under rubriken Redovisningsprinciper”.

Da fordndringarna &r stora behdver en genomgéng av konsekvenserna och en dversyn av upplagget for
kommunens externa placeringar goras. Dérfor redovisas kommunens finansiella intékter och kostnader enligt
budget i prognosen for helar 2019 i delarsrapporten per den 30 april och fordndringarnas effekter beaktas forst i
delarsrapporten per den 31 augusti.

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

Heléarsprognosen for kommunens nettoinvesteringar 2019 uppgér till 373 mnkr vilket &r 40 mnkr ldgre dn
budget. For kommande ar forvintas investeringsvolymerna i kommunen 6ka.

Ackumulerade investeringar for respektive manad
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Prognosen for helaret uppgar till 373 mnkr vilket dr 40 mnkr lagre dn investeringsbudgeten for helaret som
uppgér till 413 mnkr. Avvikelsen beror fridmst pa att kommunstyrelsens investeringsreserv pa 15 mnkr och
reserven for strategiska markforvarv pa 55 inte prognostiseras att nyttjas i enlighet med budget 2019 utan
berdknar ett samlat 6verskott med 40 mnkr.

De prognostiserade investeringarna overstiger avskrivningarna med 170 mnkr. Det innebér att kommunen
behover ett positivt resultat for att kunna finansiera investeringarna med egna medel. Hittills har investeringarna
kunnat finansieras med egen likviditet genom positiva resultat. Om kommunen lénar till dessa investeringar finns
det en risk att rdnta och amorteringar kommer tringa undan kostnader for drift av kommunens verksamhet.

Pégéaende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutforda och aktiverade som anldggningstillgang.
Det innebdr att avskrivningar och intern rénta inte berdknas for pagaende projekt. Utgifterna for pagaende
projekt uppgér per 30 april 2019 till 650 mnkr jamfort med 584 mnkr den 30 april forra aret.

Exploateringsverksamhet

Pégdende exploateringsverksamhet redovisas i balansrakningen och péverkar darfor endast likviditeten och inte
kommunens resultat fram till att férséljning sker.

Exploateringsvolym 2012-2019 (mnkr)
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Likvida medel

Likvida medel den 31 december for dren 2015 — 2017 samt per mdnad for 2018 och 2019
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Likviditeten pa kommunens huvudbankkonto uppgick till minus 194 mnkr den 30 april. Likviditeten vid arets
borjan uppgick till plus 56 mnkr. Utéver huvudbankkontots likviditet har kommunen mindre summor pa konton i
andra banker. Dessa medel dr smé och syftar till att mota specifika betalningar som till exempel socialtjédnstens
akuta utbetalningar.

Monstret med en fallande likviditet i mars héller i sig och beror mycket pa att kommunen betalar kvartalshyror
samt att den arliga utbetalningen for de anstélldas pensioner gors i slutet av mars. Men det bor noteras att i ett
langre perspektiv dr likviditeten minskande.

Trots den negativa bankkontolikviditeten bedoms kommunens betalningsformaga fortfarande vara god. Det
beror pa tillgéngliga check-krediter, totalt 900 mnkr pé koncernvalutakontot (férdelas inom kommunkoncernen).
Dessutom har kommunen finansiella placeringar som gér att omvandla till likviditet med tva dagars varsel.

Kommunen betalar ingen kreditavgift for checkkrediten. Kostnaden for att nyttja checkkrediteten ar for
nirvarande 1ag, se tabell nedan:

Nyttjad kredit Rénta
-150 mnkr 0,00 %
-300 mnkr 0,04 %
-300 mnkr och mer 0,29 %

Kommunens placeringar for framtida pensioner och pensionsskuld

Kommunen har frén ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvérdet uppgick den 30 april till 1 823 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskulden
som #r intjinad fran och med 1998 samt 43,7 % av den &vriga pensionsskulden vid rets slut. Aterldnade medel
berdknas uppga till 1 356 mnkr.

Den samlade pensionsskulden berdknas uppga till 3 179 mnkr vid arets slut varav 2 407 avser pensioner
intjdnade fore 1998 och 772 mnkr pensioner intjdnade fran och med 1998.
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Uppfdljning av mal och inriktning

Kommunfullméktige beslutar om kommundvergripande mél som ndmnderna arbetar mot genom ndmndmal och
forvaltningarnas verksamhetsplan. De kommunovergripande malen beskriver den dnskade utvecklingen och
inriktningen for verksamheten under budgetperioden.

For varje kommunovergripande mal finns ett antal KS-indikatorer och for varje indikator har ett &rsmél satts.
Arsmalet sitts utifrdn nuliige, forutsittningar, prioriterings- och ambitionsniva samt utifran vilken nivd som ska
uppnas for respektive ar. Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen grundas pa KS-indikatorer, nimndernas
beddmning av maluppfyllelsen och ndimndernas dvriga rapportering av verksamheten i delarsrapporter.
Néamndmalens relevans och betydelse for de kommundvergripande malen varierar varfor nimndmalen kan viktas
olika i den samlade beddmningen. Avseende KS-indikatorerna saknas utfall for flertalet indikatorer da flera foljs
upp pa arsbasis, detta innebar att indikatorutfallet har mindre betydelse sé hér tidigt pa aret.

Den samlade beddmningen &r att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning. I
ndrmast efterfoljande avsnitt redovisas prognostiserad maluppfyllelse for helar 2019 samt ett urval resultat,
effekter och aktiviteter som speglar utvecklingen inom de kommunévergripande malen utifran nimndernas
delarsrapporter. I det hir avsnittet sammanfattas ocksa den sammantagna utvecklingen for de
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och KS-indikatorer. I bilagan Namndernas
delérsrapport redovisar varje ndmnd en uppf6ljning av nimndens mal och inriktning.

Bedomningens utgangspunkter

Ett kommundvergripande mél bedoms uppnas per helar nar 75-100% av nimndmaélen och KS-indikatorerna
forvantas/ar uppfyllda

Ett kommunévergripande mél bedéms delvis uppnés per helar nir 50-74% av ndamndmélen och KS-indikatorerna
forvantas/ar delvis uppfyllda

Ett kommunévergripande mél bedoms ej uppnas per heldr nir 0-49% av ndmndmalen och KS-indikatorerna
forvintas/ar ej uppfyllda

I de fall en bedomning av naimndmaélen inte gjorts och/eller utfall for KS-indikatorerna inte finns ingar det inte i berdkningen utan
siarredovisas.

Uppfyllelse av kommunfullméktiges 6vergripande mal
Malomrade Samhalle

Trygg och attraktiv kommun

Prognosen ar att det kommunoévergripande malet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedémningen
baseras pa att dtta av femton underliggande nimndmaél for omradet férvantas uppnas helt och fem delvis vid arets
slut. Tvad ndmndmal har inte kunnat bedémas per den sista april. I beddmningen tas dven hénsyn till KS-
indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran ndimndernas rapportering.

e Under 2018 anméldes 733 valdsbrott per 100 000 invanare i Link6ping, en minskning med 37
anmilningar frén &ret innan. I jaimforelse med andra likvirdiga kommuner har Linkoping l4gst antal
anméilda valdsbrott per 100 000 invénare.

e Trygghetsvérdar har identifierats som en framgangsfaktor i det trygghetsskapande arbetet, vilket ocksa
den fordjupade trygghetsundersdkningen som genomforts pavisade. Stdngéstaden har paborjat en
forsoksverksamhet dér trygghetsvérdar inforts med gott resultat. Sdkerhetsfunktionen tillsammans med
Stiftelsen Tryggare Sverige och de brottsforebyggande resurserna har paborjat en forstudie infor ett
fortsatt och utdkat arbete med sa kallade trygghetsvérdar. Darutover genomfor kommunen
Trygghetsvandringar och Trygghetsbesiktningar systematiskt.

e De frivilliga resurserna inom nattvandring (Gula jackorna/Trygga Ljungsbro etc.) har dkat vilket
sammantaget innebér en forstédrkning av det forebyggande arbetet inom omréadet. Intresset for
Linkdpings frivilliga resursgrupp (FRG) dkar och idag finns 40-50 utbildade resurser vilket dr en
Okning i jaimforelse med tidigare ar.

e Enutbyggnad av nya géng- och cykelviagar genomfors, exempelvis cykellanken till Skdggetorp och del
av cykelldnken till Hjulsbro. Sedan tidigare &r cykellédnken till Ryd byggd. Kannetecknande for
cykelldnkarna &r en tydlig markering var gaende respektive cyklister skall vistas, utékad sopsaltning
och en tidigare sandupptagning pé véren. Darutover pagar uppstart av ny gang- och cykelvig langs
Fagelsangsvigen i Linghem och ldngs Rydsvigen vid Rydsskogen. Planering pagar for ytterligare gédng-
och cykelvigar, t ex lings Alerydsvigen och i Harvestad.

Klimatsmart kommun

Prognosen ir att det kommunodvergripande malet uppfylls delvis vid helér 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa att fem av tio underliggande nimndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och fyra delvis
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vid érets slut. Ett av nimndmalen har inte kunnat bedémas per den sista april. I beddmningen tas dven hinsyn till
KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifrdn ndimndernas rapportering.

e Kommunen har initierat projekt Fossilt till fornybart. Genom projektet utreds antalet lantbruk,
fastighetsigare, 6vriga foretagare och smahuségare som varmer sina lokaler med fossil olja samt hur
stor midngd olja som forbrukas i uppvarmningssyfte. Projektet drivs av bygg- och miljondmnden genom
miljokontoret med beréknat projektavslut 2020.

e [ arets attitydundersdkning har eleverna fatt frigan om hur de tar sig till skolan. En majoritet av
eleverna i samtliga arskurser gick, cyklade eller dkte skolskjuts till skolan. Elever som gar pa fritids (ak
2-3) skjutsas i hogre grad i bil dn de elever som inte gar pa fritids.

e Linkdping kommun ir en av de kommuner som antagits i Svenska FN-forbundets och SKL:s
gemensamma projekt Glokala Sverige. Projektet handlar om att arbeta med Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling i kommuner och regioner i hela Sverige.

e Konstgrisplanen i omradet Ekéngen ska fardigstéllas i maj. Det blir den forsta konstgrasplanen i
kommunen som inte innehaller gummigranulat och sprider mikroplaster.

Attraktiv kommun

Prognosen ir att det kommundvergripande mélet uppfylls vid helar 2019. Den samlade beddmningen baseras pa
att atta av tolv underliggande ndmndmal for verksamhetsomradet beddms uppnas helt och fyra delvis vid arets
slut. I bedomningen tas d&ven hinsyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i
urval utifrdn ndmndernas rapportering.

e  Flera tgérder genomfors och planeras for att 6ka kapaciteten for kommunens olika trafikslag. Nya
bussprioriteringssignaler sétts upp, pa Yttre-ring sker forbattringsatgarder och cykelldnken till
Skéggetorp byggs. Darutover planeras arbetet efter beldggningsprogrammet som beskriver hur asfalten
ska bytas ut och i forekommande fall plattor av betong pa gator och gang- och cykelvigar.

Starkt och mangfasetterat naringsliv ()

Prognosen ir att det kommunovergripande malet uppfylls vid helér 2019. Den samlade beddmningen baseras pa
att samtliga fyra underliggande nimndmal for verksamhetsomradet beddms uppnas helt. I bedomningen tas dven
hénsyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran nimndernas
rapportering.

e Enny genomarbetad Néaringslivsrapport har tagits fram och uppdateras érligen per februari. Den visar
bland annat att antalet foretag i Linkoping 6kar och att Linkdpings foretag har en positiv tillvéxt sett till
foradlingsvérde och antal arbetsplatser. Linkoping har en branschbalans i linje med en modern
storstadskommun, dir Link&ping har fler foretag i vixande branscher dn Sverigesnittet och férre foretag
i krympande branscher.

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Prognosen ar att det kommunoévergripande malet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedémningen
baseras pa att tva av tre underliggande ndimndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och ett delvis vid
arets slut. I beddmningen tas dven hiansyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter
i urval utifrdn nimndernas rapportering.

e Med stod av EU medel drivs projektet Evikomp som ér ett linsgemensamt ESF-projekt (Europeiska
socialfonden) mellan samtliga 13 kommuner i Ostergotland, Region Ostergotland och
Kommunalférbundet Itsam. Projektet syftar till kompetensutveckling for personal inom vérd och
omsorg. Det ska ocksa bidra till att méta nuvarande och framtida behov av kompetens inom kommunala
vard- och omsorgsverksamheter. Linkdpings kommun &r projektégare.

e P& Vard- och omsorgscolleges initiativ har Forsknings och utvecklingscentrum (FoU) samt sju
kommuner i Ostergétland; Linkdping, Norrkdping, Motala, Séderkoping, Kinda, Valdemarsvik och
Odeshog tillsammans med Region Ostergétland, Arbetsformedlingen och fackforbundet Kommunal
drivit ESF-projekt Arbetshoppet. Med hjélp av projektet skulle 200 personer som tidigare stod langt
frén arbetsmarknaden att 4 arbetsplatsldrande inom vard och omsorg. Projektet Arbetshoppet ar nu
avslutat.

Malomrade Medborgare

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv

Prognosen ir att det kommunovergripande malet uppfylls delvis vid heldr 2019. Den samlade bedomningen
baseras pé att nio av sexton underliggande nimndmal for verksamhetsomradet beddms uppnas helt och fem
delvis vid arets slut. Tva nimndmal har inte kunnat beddmas per den sista april. I beddmningen tas &ven hansyn
till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran nimndernas rapportering.
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e Barn som édr placerade i familjehem uppvisar ldgre skolresultat d4n andra barn. Skolfam 4r en
skolsatsning i familjehemsvarden som syftar till att fler familjehemsplacerade barn far godkinda betyg i
skolan.

e Inom gymnasieskolan ses en 6kad skolfranvaro under januari-april jamfort med genomsnittlig franvaro
for lasaret 2017/18. Tidigare har ingen jamforelse gjorts for motsvarande period utan franvaron foljs
upp lasérsvis. Utifran tidigare erfarenheter av heltidsmentorer har dessa forutséttningar att bidra till en
6kad nérvaro, bland annat genom kontinuerlig uppfoljning av franvarande elever och skyndsamt
agerande fran skolorna vid franvaro.

o Atgirder for en 6kad genomstrodmning av deltagare i arbetsmarknadsnimndens insatser har prioriterats
vilket gett resultat. Genomstromningen 0kar antalet deltagare/anstéllda i Offentligt skyddad anstéllning
och Jobbslussen. Antalet arbetsférberedande platser har utékats genom 6verenskommelser med
idéburen sektor.

e Nirbiblioteket i Ljungsbro har haft meréppet under &ret vilket innebér att biblioteket ar tillgéngligt for
besokare under vissa tider, dven nér det inte finns personal pa plats. Det betyder att Linkdpingsborna
och andra besokare har fler mdjligheter att hitta tider som passar just dem.

Goda vilfardstjanster med hog tillganglighet [

Prognosen ér att det kommundvergripande mélet uppfylls vid helar 2019. Den samlade beddmningen baseras pa
att fem av sju underliggande nimndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnés helt och ett delvis vid érets slut.
Ett ndmndmal har inte kunnat bedémas per den sista april. I beddmningen tas dven hinsyn till KS-indikatorerna.
Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran ndmndernas rapportering.

e For att nd mélet om goda vilfardstjanster med hog tillgdnglighet och att boendeplatser ska erbjuds
utifran behov paborjades en omstéllning av vardboendeplatser i januari 2018. Det har skett genom att sa
kallade dlderdomshemsplatser stéllts om till sarskilt boende i vardbostad och sarskilt boende 1
vardbostad for personer med demenssjukdom. Behov finns fortfarande av att stdlla om platserna till fler
med demensinriktning. Omstéallningen sker succesivt. Totalt kommer 426 platser att stdllas om. For
nédrvarande har en tredjedel stillts om varav ett 40-tal under 2019.

e Den 1 mars 6ppnade Vallastadens vardboende, ett nybyggt boende for personer med demenssjukdom
beldget i stadsdelen Vallastaden. Boendet omfattar 62 boendeplatser och en dagverksamhet. Driften dr
ett verksamhetsuppdrag till Leanlink. Sedan 6ppnandet har de boende successivt flyttat in och det nya
huset ar nu fullbelagt infor den officiella invigningen den 16 maj. Det nya vardboendet i Vallastaden &r
en del i den utbyggnadsplan som ska méta invanarnas behov av boenden.

Ho6g egenforsorjningsgrad

Prognosen ir att det kommundvergripande mélet uppfylls delvis vid helér 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa att tva av fem underliggande nimndmal fo6r verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och tre delvis
vid arets slut. I bedomningen tas dven hinsyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och
aktiviteter i urval utifrdén ndmndernas rapportering.

e  Firre hushall anvisas till Linkdpings kommun i jamforelse med tidigare ar. Daremot &r det fler som har
bosatt sig under asyltiden i eget boende (hos slékt/vinner) i kommunen, och som nu &r i behov av
bistand for att klara sig efter etableringsprogrammet. Statistik fran 2017 visar att 65 % gick ut fran
etableringsprogrammet i Linkdpings kommun utan att komma vidare till arbete/studier.

e  Enutveckling av 500 arbetsmarknadsinriktade platser padgéar dér projektorganisationens arbete startade i
februari 2019. Genom 500-uppdraget utvecklas verksamheterna och Linkdpings hela kommunkoncern
kan anvéndas som plattform for anstéllningar med och utan subvention samt utvecklingsplatser.

e Ett samarbete med Linkdpings kommunala bolag har inletts kring 500-uppdraget utifran Corporate
Social Responsibility (CSR) och kommuninvanarnas moéjlighet att fa utvecklingsplatser med bredd. I
det nya gemensamma dgardirektivet framgar att dotterbolagen i koncernen har i uppdrag att bl.a. bidra
med praktik- och ferieplatser till grupper som star langt fran arbetsmarknaden i egen eller upphandlad
verksamhet och satsa pad sommarjobb for skolungdomar.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

Prognosen ar att det kommunoévergripande mélet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedomningen
redovisas under avsnittet God ekonomisk hushéllning. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval
utifrdn ndmndernas rapportering.

e Kommunens budgetprocess har utvecklats genom att kommundirektdren Gverldmnat forslag till
samtliga politiska partier for internt politiskt arbete med budget 2020 med plan for 2021-2023.
Fordndringarna ger langre tid for bade politisk behandling av underlaget och f6r ndimnderna att arbeta
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med budget och flerarsplaner samt ett mer langsiktigt perspektiv pa budget (flerarsplaner). Parallellt har
ett arbete pagatt med att implementering modell fér mél- och verksamhetsstyrningsmodellen i samband
med budget- och aterrapporteringsarbete. Utbildningsinsatser har genomforts under aret for att
sdkerstélla forankring och efterlevnad av modellen.

e  Uppfodljningen per den 30 april inom upphandling och inkp visar att e-handelstroheten behdver dka da
kommunen inte uppnar uppsatt méalvarde pa 80 %. For att uppna effektiva inkép ges kontinuerliga
utbildningar for inkopare for att de ska bli inkopsbehoriga. Under aret har 150 medarbetare utbildats
med syfte att sékerstélla att alla inkdp sker pa ratt sétt och i enlighet med kommunens styrdokument.
Upphandlingscenter har i uppdrag att tillse att det finns uppféljningsplaner i samtliga upphandlingar.
Dirigenom ska det sékerstillas att de krav som stills i upphandlingarna efterlevs.

Hallbar ekonomi

Prognosen ar att det kommundévergripande malet uppfylls vid helér 2019. Den samlade beddmningen redovisas
under avsnittet God ekonomisk hushéllning. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran
ndmndernas rapportering.

e Bolagsordningar och dgardirektiv till kommunens heldgda bolag inom Stadshuskoncernen har
reviderats och faststéllts av kommunfullméktige i mars 2019 med anledning av bl.a.
kommunfullméktiges beslutat om ny politisk organisation i Linkdpings kommun frén och med 2019.
Huvudprincip for styrelsesammanséttning for Linkopings Stadshus AB och dotterbolag ar att
styrelserna ska besté av ordinarie ledamdter utan erséttare. Forandringarna medforde behov av att
revidera aktuella kommunala bolags bolagsordningar. Gemensamt dgardirektiv innehaller gemensamma
anvisningar for d4garstyrning, ansvar och roller samt dvergripande skyldigheter for bolagen att bland
annat fasa ut olja och kol fran kommunkoncernens verksamheter, frimja den cirkuldra ekonomin och
delningsekonomin, arbeta for att kommunkoncernens totala energiproduktion fran férnyelsebara kallor
och atervunna material ska motsvara den totala energikonsumtionen i Linkoping.

Hoég serviceniva med ett gott bemétande [

Prognosen ir att det kommunovergripande malet uppfylls vid helér 2019. Den samlade beddmningen baseras pa
att nio av tio underliggande nimndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och ett delvis vid érets slut.
I bedémningen tas dven hansyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval
utifrdn ndmndernas rapportering.

e Kontakt Linkoping ar etablerat och i drift sedan den 4 april. Arbete kvarstar innan full effekt ns men
etableringen av kontaktscentret ska forbéttra tillgdngligheten for Linkdpingsborna genom en gemensam
vag in till kommunen. Syftet med att samla all service dr att korta handlaggningstider och 6ka
tillgéngligheten samt en mer effektiv drendeprocess.

e Foretagsservice, en vég in for foretagen, har sedan éarsskiftet organiserats om och anpassats efter det
infléde av fragor som kommer. Fortfarande aterstéar arbete med att flytta in fragor fran framst Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Under varen kommer kundndjdheten borja mitas i denna
servicefunktion.

Malomrade Verksamhet

Effektiva och hallbara arbetsmetoder I

Prognosen ar att det kommunoévergripande mélet uppfylls delvis vid helar 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa att tre av fyra underliggande namndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnas helt och ett delvis
vid arets slut. I bedomningen tas dven hinsyn till KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och
aktiviteter 1 urval utifrdn nimndernas rapportering.

e  Utbildningsforvaltningen har under varen arbetat med att ta fram auktorisationsvillkor for externa
anordnare av vuxenutbildning i Linkdping. Bildningsndmnden beslutade i mars om att anta
auktorisationsvillkor for externa anordnare av vuxenutbildning i Linkoping dar hdgre krav stills pa
anordnarnas arbete med bland annat arbetsplatsforlagt larande (APL) och branschrad. For narvarande
planerar utbildningsforvaltningen for inforandet dér nista steg ar att under sommaren annonsera
auktorisationsvillkoren i e-Avrop och under sommaren inbjuda anordnare att ansdka om auktorisation
for vuxenutbildning i Link6ping.

e Arbete med att effektivisera planprocessen har intensifierats under aret dir framtagande av beskrivande
material om och rutiner for sa kallade byggherreplaner prioriterats. Med byggherreplaner avses att
fastighetsiigaren/exploatoren ska f4 mdjlighet att sjélv utarbeta delar av detaljplanen och dess innehall.

Verksamhet med god utvecklingsformaga

Prognosen ar att det kommundvergripande mélet uppfylls delvis vid helér 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa att fem av nio underliggande ndmndmal for verksamhetsomradet bedoms uppnés helt och tre delvis
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vid érets slut. Ett nimndmal har inte kunnat beddmas per den sista april. I beddmningen tas &ven hénsyn till KS-
indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifran nimndernas rapportering.

Kommunen medverkar genom samhéllsbyggnadsndmnden i tre utvecklingsprojekt inom
digitaliseringsomradet i samverkan med néringslivet och akademien. Projekt ELIN &r en forstudie som
syftar till att prova autonoma (sjalvkorande) bussar i Linkdping. I projekt ELIN samverkar kommunen
med bland annat VTI, Link&pings universitet och Ostgotatrafiken. PLAYIT, ir ett projekt inom IoT-
Sverige (IoT=Internet of Things) med medfinansiering frin VINNOVA, dér kommunen bygger
Sveriges forsta uppkopplade lekplats. I samverkan med Mjardevi-foretaget Pantanova kommer Sveriges
forsta digitala papperskorg att etableras i Linkdping i maj.

Tillsammans regionen har kommunen arbetat for att utveckla, kvalitetssékra och paskynda
utskrivningsprocessen frén sjukhuset.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Prognosen ir att det kommunodvergripande malet uppfylls delvis vid heldr 2019. Den samlade bedomningen
baseras pa underliggande nimndmal och KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i
urval utifran ndmndernas rapportering.

Ett gemensamt arbete med Sunt arbetsliv pagar for att sénka sjukfranvaron dér en sérskild satsning gors
pa unga under 29 ér. I samarbete med Goteborgs universitet erbjuds all personal méjlighet till en
livsstils- och hélsoapp som é&r forskningsbaserad och innebir ett férebyggande arbete med hela livets
hélsa.

Flertalet satsningar gors for att frimja en god arbetsmiljo sdsom projektet Hallbart arbetsliv som syftar
till att utveckla métbara strategier for att komma tillrdtta med sjukfranvaro och personalomséttning.
Atgirder pagar for att utveckla det forebyggande arbetsmiljoarbetet samt for att bittre finga tidiga
signaler pa ohilsa. Fordjupade kartldggningar pagér for att sidkerstilla en bra rehabiliteringsprocess. Det
pagéende inférande av ett digitalt rehabiliteringsstod kommer bidra till en forbéttrad systematik och
uppfoljning av padgéende drenden och ger battre mdjligheter att fokusera insatserna rétt.

Satsningar sker av handledning for chefer och st6d i bemanningsplanering och schemaldggning.

Trenden med 6kad sjukfranvaron har planat ut under bérjan av 2019 men ligger fortsatt kvar pa en hog
niva. Den totala sjukfranvaron &r 7,2 %, en minskning med 0,4 procentenheter jamfort med samma
period 2018. Bade mén och kvinnors sjukfranvaro minskar.

Projektet ”Chefers forutsittningar” pagar sdsom planerat och samtliga forvaltningar har utifrdn analyser
av nuldget tagit fram atgérder som syftar till att stirka chefernas forutséttningar. En chefsutbildning for
chefer inom vard och omsorg har tagits fram i syfte att utveckla och stérka chefsrollen.

Arbete pagéar med en forbattrad introduktion for chefer.

Etablering av HR direkt som ar en support for chefer och de som arbetar med HR-frdgor. Den 2 maj
Oppnade Linkopings Kommuns nya chefssportal och chefsstod i syfte att forbattra chefers
forutséttningar.

Chefsomséttningen har minskat. Minskningen forklaras av att omséttningen generellt minskat men dven
att det fortfarande &r tidigt pa aret och att malvérdet &r satt utifran tidigare hoga varden pa grund av
omorganiseringar.

God och hallbar kompetensfoérsérjning

Prognosen ir att det kommunovergripande malet uppfylls vid helér 2019. Den samlade beddmningen baseras pa
underliggande nimndmal och KS-indikatorerna. Nedan redovisas resultat, effekter och aktiviteter i urval utifrdn
ndmndernas rapportering.

Link6pings kommuns kompetensforsorjningsprogram antogs av kommunfullmaktige i februari 2019.
Programmet innehaller bland annat nio strategier for att hantera utmaningarna nér det géller framtida
kompetensforsorjning, de kallas Nya végar. | samband med detta lanserades plattformen Nya végar pa
kommunens hemsida som ger svar pa vilket rekryteringsbehov Linkdpings kommun har det kommande
aret, sett till volymokning, pensionsavgangar och personalomsittning. Plattformen beskriver vilken
arbetsgivarpolitik Linkdpings kommun bedriver for att nd goda verksamhetsresultat samt vad
Linkdpings kommun gor for att mota rekryteringsbehovet.

Inférandet av rétten till 6nskad hogre sysselséttningsgrad pagar som planerat och de piloter som
genomfors visar pa lyckade resultat.

Nya vigar till kompetensforsorjning testas sdsom EVIkomp ett ESF projekt som syftar till att
mojliggora arbetsplatslarande inom vard och omsorg. Heltidsmentorer testas inom skolan och flertalet
digitaliseringsprojekt pagér sdsom en digitalisering av hela anstéllningsprocessen pagar.
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Den totala personalomsittningen har minskat, bade for kvinnor och mén. Den totala personalomsittning
ar 3,3 % for ret fyra forsta manader vilket dr helt jimforbart med samma period féregéende ér.
Andelen anstdllda med heltidsanstillning &r 81,9%, likvérdig med utfallet for heléret 2018 men en
procentenhet hogre dn jamforbar period.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Forenklad och férkortad etableringstid

I budget 2019 fick samtliga ndimnder i uppdrag att vidta atgirder for att forenkla och forkorta etableringstiden for
nyanldnda. Forebyggande arbete genomfors genom tidiga insatser i samverkan med Arbetsformedlingen inom
ram for den lokala 6verenskommelsen.

Minskade sociala skillnader

I budget 2019 fick samtliga nimnder i uppdrag att vidta atgirder for att minska sociala skillnader och for att
skapa en sammanhéllen kommun. Arbetsmarknadsndmnden leder arbetet for Linkopings kommunkoncerns
arbetsmarknadséatagande. Arbete bedrivs for samtliga invanares delaktighet genom sysselsittning, studier och
arbete.

Arbetet med utvecklingen av bl.a. stadsdelarna Skédggetorp och Berga fortskrider. I bada stadsdelarna pagar
arbete med detaljplaner for att fortéta, utveckla och koppla stadsdelarna till 6vriga staden. Den nya bebyggelsen
ska leda till en storre blandning av olika typer av bostdder och upplatelseformer.

Okad takt i digitaliseringsarbetet

I budget 2019 fick samtliga nimnder i uppdrag att vidta atgérder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter
och for att 6ka takten i digitaliseringsarbetet. Infor budgetarbetet 2020 har kommunledningsforvaltningen
utarbetat instruktioner med mélséttningen att ge en oversikt av pagaende digitaliseringsprojekt och tydliggora
principerna for budgetering av digitaliseringsinsatser. Linkdpings kommun jobbar med en decentraliserad
styrning dér resurser och insatser sker sé ndra verksamheten som majligt, i detta fall 1 respektive PM3 objekt.
Gemensamma insatser samlas i portfoljstyrgruppen dér resurser satsas for att ge maximala forutsdttningar for
respektive PM3objekt.

Fyra 6vergripande insatser drivs centralt for en hog digitaliseringsgrad och 6kad ménsklig kapacitet: samtliga
blanketter ska vara eliminerade internt och externt under 2020, 6kad automatisering av administrativa och
verksamhetsarbetsuppgifter, inriktning mot mobila arbetssitt och ett dvergripande strategiskt arbete med digital
mognad i kommunens organisation.

Flera forvaltningar har férandrat organisationen for arbetet med verksamhetsutveckling och digitalisering i
enlighet med PM3.

Exempel pa andra genomforda aktiviteter &r:

e Ett brett arbete pagér med att utforma digitala tjanster och e-tjénster. Projektet Blanketfritt 2020
sakerstéller digital interaktion med medborgarna. Ett exempel av alla blanketter som ska fasas ut ar e-
ansokan av bistand enligt socialtjdnstlagen, men dven interna blanketter ska fasas ut. Alla e-tjanster
kommer i forldngningen gora det mojligt att integrera medborgarens kontakt med kommunen till
verksamhetssystemet och verksamhetens arbetssitt. Detta kommer i forléngningen gora det mojligt att
integrera mot verksamhetens system.

e Automatisering av administrativa och verksamhetsuppgifter sker bland annat genom digitaliseringen av
bygglovsprocessen dér administrativa arbetsmoment automatiseras. En kommungemensam funktion for
automatisering/robotisering dr ocksa under uppstart. Ytterligare ett sitt att hjalpa medarbetarna &r
genom automatiserad dokumentation genom taligenkénning, vilket initierats under perioden.

e De personaladministrativa processerna dr under 6versyn och en storre insats pagar for att underldtta for
chefer och nya medarbetare att eliminera blanketter och automatisera arbetsuppgifter.

o Ett nytt elevregister dr under implementation vilket innebér vésentliga administrativa fordelar vid full
implementation om tre ar.

Okad transparens, likstallighet och koppling mellan avgift och utfért arbete

I budget 2019 fick samtliga nimnder i uppdrag att se dver sina avgifter i relation till privatpersoner och foretag
for 6kad transparens, likstillighet och koppling mellan avgift och utfort arbete.

Samtliga forvaltningar genomfor en dversyn av ndmndernas tillsyns- och tillstdndsavgifterna for att forenkla och
oka transparensen. Arbetet redovisas i samband med internbudget 2020 med plan for 2021-2023.

Engangsartiklar i plast avvecklas

I budget 2019 fick samtliga nimnder i uppdrag att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksambhet till ar
2020, genom att inte forlidnga eller teckna nya inkdpsavtal for sadana artiklar och ersétta med alternativ av
biomassa. En nuldgesanalys genomfors for att identifiera var i verksamheten det finns engangsartiklar i plast och
var det finns relevanta ersattningsprodukter. Arbetet inriktas pa tre omraden:
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e Upphandla alternativa ersittningsprodukter
e Forindra inkopsbeteenden och befintliga avtal
e Forindra beteende for att reducera engéngsartiklar av plast

Kommunstyrelsen har, genom kommunledningsforvaltningen, ett dvergripande samordningsansvar for uppdraget
inom ramen for projekt Jakten pa plasten. I kommunledningsforvaltningens uppdrag ingar ta fram ett samlat
forslag pé hur 6vriga férvaltningar ska arbeta med utfasningen.

Minskade centrala forvaltningar

I budget 2019 fick samtliga nimnder i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for
sina centrala forvaltningar och ta fram en atgédrdsplan for att minska dessa fran och med ar 2020. I samband med
budgetprocessen 2020 presenterades administrationens omfattning och kostnader. Parallellt med detta har bl.a.
utbildningsforvaltningen paborjat genomforandet av en ny organisation for ledningsfunktioner m.m.

Landsbygdsutveckling prioriteras

I budget 2019 fick samtliga naimnder i uppdrag att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stod fran
kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med
landsbygdsutveckling.

Kommunstyrelsen har, genom kommunledningsforvaltningen, ett dvergripande samordningsansvar. Arbete med
landsbygdsutveckling fortloper dir nya arbetssétt utvecklats under aret med anledning av att landsbygdsgruppen
avslutats, medborgardialogerna utdkats. Exempel pa pagaende arbete dr framtagande av omrédesbestimmelser
som pé ett samlat sétt utreder och mdojliggor stadsnira, lantligt boende i storre omfattning. Ett flertal detaljplaner
for bostédder inom landsbygdens mindre orter pagér. En samlad rapport dver padgédende/planerade atgarder
kommer att tas fram och aterrapporteras till kommunstyrelsen i delarsrapporten per augusti 2019.



KS-indikatorer
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Tillgéngligt utfall redovisas for KS-indikatorer. Fler resultat kommer att redovisas i kommunens delérsrapport
per augusti och verksamhetsberittelse. Konsuppdelad statistik redovisas dér det dr mojligt.

Malomrade Samhalle

Kommunévergripande
mal

KS-indikator

Helar 2017

Helar 2018

April 2019

Milvirde
2019

Trygg och attraktiv
kommun

Anmilda véldsbrott i
kommunen, antal/100 000
inv.

770

733

L.U.

750

Meritvarde i 8k 9,
kommunala skolor

Pojkar
Flickor

218,1

221,6

L.U.

220,0

Behorighet till
yrkesprogram, kommunala
skolor (%)

Pojkar

Flickor

78,8

81,4

LU.

80,0

Andel av medborgarna som
upplever den offentliga
miljon som trygg kvills-
och nattetid (parker)

44

49

50

Klimatsmart kommun

Utsldpp av véxthusgaser
inom kommunens grinser,
ton CO2-ekv/inv.

1U.

IU.

L.U.

44

Andel konstgrasplaner med
miljoanpassat
fyllnadsmaterial (antal av
det totala 5 konstgrésplaner)

Attraktiv kommun

Antal lagenheter i géllande
oversiktsplan

40 000

40 000

40 000

40 000

Andel medborgare som &r
ndjda med standarden pa
gator, végar, gang- och
cykelvigar (%)

70

72

LU.

75

Starkt och mangfasetterat
néringsliv

Andel branscher i procent
av totala antalet branscher
(%)

61,9

L.U.

LU.

61,9

Antal nyféretagsamma
ménniskor per 1 000
invénare, 16-74 ar
Kvinnor

Unga

8,66
5,43
8,69

9,04
6,43
9,34

L.U.

8,8

Stark rost — regionalt,
nationellt och
internationellt

Antal positiva forekomster i
nationell media (Link6pings
kommun samt heldgda
bolag)

L.U.

LU.

L.U.

Andel kommuninvéanarna
som tycker att Linkdping dr
en attraktiv kommun att bo 1
(%)

Min

Kvinnor

83

83

LU.

83

Malomrade Medborgare

Kommunévergripande
mal

KS-indikator

Helar 2017

Helar 2018

April 2019

Milvirde
2019

Goda villkor for ett jamlikt,
meningsfullt och hédlsosamt
liv

Elever i ak 3 som har klarat
alla delprov i NP i SV/SVA,
MA, andel (%)

70

L.U.

L.U.

74

Genomsnittlig betygspoiang
(elever med examen,
kommunala skolor,
gymnasiet)

Pojkar

14,9

15

LU.

15,1
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Kommunévergripande Malvirde
mal KS-indikator Helar 2017 | Helir 2018 | April 2019 2019
Flickor
Kundngjdhet inom
vardboende (%) 82 81 LU. 85
Mién 84 81
Kvinnor 81 82
Kundngjdhet inom
hemtjénst (%) 90 88 LU. 90
Maén 91 89
Kvinnor 90 88
Andel inskrivna barn i
forskola och pedagogisk
omsorg 1-5 &r (%) 86 86 LU. 88
Pojkar
Flickor
Dagar for
forhandsbedomningar barn Inom 14
och unga LU. L.U. dagar 14
ot isermed | U e
hog tillginglighet ansokan till beslut inom
ovrig verksamhet (max) LU. LU. 120
Barn och unga 121 113 119
Vuxna 49 34 29
LSS 130 174 167
Tid fran beslut till Inom 3
verkstillighet/erbjudande LU. L.U. manader
LSS 34
SOL 25
Andelen elever som nar
examen inom fyra ar,
kommunala skolor (%) 71 78 LU. 77
Pojkar 69 77
Flickor 75 78
Antal hushall med
Hog egenforsorjningsgrad forsorjningsstod i snitt per
maénad 2 996 3130 3120 2 800
Antal vuxna med mycket
langvarigt ekonomiskt
bistdnd (24 manader) 1384 1387 1435 1150
Mién
Kvinnor
Malomrade Ekonomi
Kommunévergripande Milviirde
mal KS-indikator Helir 2017 | Helir 2018 | April 2019 2019
Verksamhetens
nettokostnad/skatt och
finansnetto (%) 96,8 97,3 98,8 100
Personalkostnader plus
externt kopta tjanster for
Kostnadseffektiv karnverksamhet/
verksamhet verksamhetens bruttokostnad Mindre dn
(%) 70,7. 71,7 72,2 70
Lokalkostnader och
kapitalkostnader/verksamhet Mindre &n
ens bruttokostnad (%) 13,3 13,5 13,5 12
E-handelstrohet (%) IL.U. 1.U. 46 80
o Plus 320 Plus 237 Plus 32
Kommunens resultat (%) ke ke ke 0
Kommunens soliditet (%) 61,6 62,3 I.U. | Storre &n 50
Hallbar ekonomi Procentuell avvikelse budget Flr}ns een
och utfall (%) periodiserad |-
0,8 2,5 budget | Mindre én 1
Skuldséttning per invanare 0 0 Max 900 kr.
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Kommunévergripande Malvirde
mal KS-indikator Helar 2017 | Helir 2018 | April 2019 2019
Kommunens
betalningsberedskap, antal
ménads 16neutbetalningar LU. 1.U. 1-2 1
Externt placerade
pensionsmedel 1 723 mnkr. | 1680 mnkr. 1 823 mnkr | 1750 mnkr.
Malomrade Verksamhet
Kommunévergripande Milviirde
méil KS-indikator Helar 2017 | Helar 2018 | April 2019 2019
Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI 75 70 L.U. 77
Ej ateraktualiserade barn 0-
12 ar efter avslutad
utredning eller insats, andel
% 79 90 90 90
Ej ateraktualiserade barn 13-
. L 20 ar efter avslutad
Hog serviceniva med ett . .
. utredning eller insats, andel
gott bemotande o 34 35 85 85
Arsarbetstid
Automatiserad/robotiserad,
antal arsarbetare! I.U. 1.U. 1.U. 30
Andel el-, laddningshybrid
och gasfordon i kommunens
fordonsflotta (personbilar),
(%) 68 69 L.U. 90
Antal e-tjanster i
Verksamhet med god kommlinens serviceutbud L.U. L.U. LU. oka
utvecklingsformaga An(.iel drenden som kommer
in till kommunen via e-
tjdnster (%) L.U. 1.U. L.U. 60
Malomrade Medarbetare
Kommunévergripande Milviirde
mal KS-indikator Heldr 2017 | Helar 2018 | April 2019 2019
Total sjukfrénvaro (%) 5,8 6,7 72 52
Min 43 4,8 5,0 4,2
Kvinnor 6,3 7,3 7,9 5,6
Andel heltidsanstéllningar
(%) 81,2 81,9 81,9 82
Mién 88,9 88,0 88,1 89
Kvinnor 79,2 80,3 80,3 81
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) 107 97 LU. 112
Attraktiv arbetsgivare Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) L.U. 79 L.U. 78
Chefsomsittning (andel
tillsvidare chefer som har
borjat eller slutat, %) 3,7 2,6 1,3 3,0
Main 8.3 3,0 1,9 3,0
Kvinnor 2,4 2,5 1,2 4,0
Chefers sjukfranvaro 2,6 3,1 2,5 2,4
Min 1,4 1,7 1,9 1,5
Kvinnor 2,9 3,5 2,6 3,1
Total personalomsittning 7,3 6,7 3,3 7,0
Main 7,5 6,8 2,8 1,4
Kvinnor 7,2 6,7 34 5,6
h hallbar — - > > B R
l?:r?l;;ens fd];sérjning Mertid Svertid 0.8 0,7 0.5 0.8
Min 0,9 0,9 0,6 0,8
Kvinnor 0,7 0,7 0,4 0,8
Balanstal; Chefer kvinnor 0,93 0,95 0,94 0,96

! Ej nodvindigtvis realiserad effektivisering
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Balanstal; Chefer med
utomnordisk bakgrund 0,33 0,35 1.U. 0,40
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllning for kommunen eller landstinget. I budgeten ska de finansiella mél som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushéllning anges.

Linkdpings kommun har definierat god ekonomisk hushallning som:

e  God ekonomisk kontroll
¢  God finansiell stillning
e Kostnadseffektiv verksamhet

Varje generation ska sjédlva béra kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushéllning
innebér inte enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan innefattar &dven ett krav pa att pengarna anvénds till rétt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. For att uppna detta krévs en dndamélsenlig styrning, till exempel genom
att sitta upp mal, uppritta planer och program samt kontinuerligt f6lja upp utvecklingen for sdvil verksamhet
som ekonomi. Som underlag for denna styrning bor nimnderna gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med
andra organisationer samt inom den egna organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen.

Néamnderna skall genomfora intern kontroll for att sékerstélla styrsystemet.

Till en god ekonomisk hushéllning hor ocksé att ha en beredskap att mota framtida utmaningar genom att i god
tid infor forvantade fordndringar vidta nddvandiga atgirder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett
positivt resultat behdvs for att kunna egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar och inte
definieras som stora och langsiktiga. Om kommunen lanar dven till dvriga investeringar finns risk att ranta och
amortering kommer att trdnga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens verksamhet i resultatrékningen.

Linkdpings kommunkoncern har bra forutséttningar for att upprétthalla en god ekonomisk hushéllning.
Kommunkoncernen har en vélskott och stark ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har en
lag skattesats. Kommunen har hittills kunnat finansiera investeringarna med egna medel och har inga lan.
Linkdpings kommun har externa placeringar for att sdkerstilla utbetalningarna av framtida pensioner.

Malomrade Ekonomi

Malomradde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet sévél inom kommunkoncernen som hos externa utforare ar kostnadseftektiv.
Verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt sétt pa saval strategisk som operativ nivd. Kommunens
verksamheter utvecklas kontinuerligt for god kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun priglas av ansvarstagande i sévél goda tider som samre tider och ska ha en god ordning pa
ekonomin. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans for att framtida
kommuninvanare ska kunna rikna med god kvalitet pa verksamhet, service och anldggningar. Investeringar for
framtiden prioriteras.

Malavstamning for 2019

Kommunledningsforvaltningen beddémer att malet for "Kostnadseffektiv verksamhet” &r delvis uppnatt och att
malet for "Héallbar ekonomi” &r uppnatt.

Kommunstyrelsen kommer att folja upp mélen for malomrade ekonomi med indikatorer &ven i delarsrapporten
per den 31 augusti samt arsredovisningen. Da kommer &ven indikatorn for soliditet att foljas upp. Indikatorerna
avser helar och da de ekonomiska transaktionerna &r ojamnt fordelade over &ret gors den kompletta
avstdmningen i arsredovisningen.



Befolkning, arbetsmarknad och bostader

Linkdpings kommun har en fortsatt god tillvixt av folkmédngden, d&ven om 6kningstakten relativt andra
kommuner har varit nigot svagare i Linkdping under inledningen av 2019 4n vad den var 2018. Okningen for
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Linkoping var den elfte hogsta bland landets storre kommuner under det forsta kvartalet 2019. Aret fore befann
sig Link6ping pa attonde plats i motsvarande lista for det forsta kvartalet. Under det forsta kvartalet 2019 6kade
folkmangden med 465 personer i Linkdpings kommun, varav 250 berodde pa flyttningsnetto gentemot utlandet.

Linkoping har fortsatt ett tydligt fodelsedverskott, samt positivt flyttningsnetto mot savél andra kommuner i

Ostergodtland, kommuner i andra lin och i forhallande till utlandet.

Befolkningsfordndringar i kommuner med minst 100 000 invdanare under forsta kvartalet 2019

Befolkningsforindring
1kv2017 1kv2018 1 kv2019

varayv flyttningsnetto mot utlandet
1kv2017 1kv2018 1 kv2019

Riket
Stockholm
Goteborg
Malmoé
Uppsala
Orebro
Visteras
Helsingborg
Lund
Jonkoping
Umed
Linkoping
Nacka
Huddinge
Norrkoping
Eskilstuna
Givle
Boras

Léanet

28 740
3619
1998
1409

1203
792
663
753
634
486
513
564
343
329
587
306
272
232

1491

22 444
2297
1457
1354
1227

658
430
367
619
382
354
433
466
332

64
305
222
328

654

24917
3078
1 984
1489
1 424

785
666
553
547
513
493
465
422
369
311
305
273
175

796

22 958
1 849
1456

956
448
179
285
394
213
186
131
200
119
278
302
257

88
219

833

20 143
2118
1 606

942
403
205
163
343
320
224
125
235
189
363
216
215
106
230

659

16 807
1932
1247

902
486
253
310
246
332
180
229
250
100
334
174
174
147
135

636

Ungefér 70 procent av folkokningen i landet forklaras av inflyttning frén andra lander.

Befolkningsutveckling under det forsta tertialet 2019

Att folkmingden 6kat under inledningen av 2019 beror bade pa ett tydligt fodelsedverskott och en stor
inflyttning till kommunen. Under &rets 17 forsta veckor foddes 646 barn i Linkdpings kommun medan 380

personer avled. Det innebédr med andra ord ett fodelsedverskott pd 266 personer, vilket var betydligt stdrre dn for

motsvarande period 2018 och det hogsta fodelsedverskottet i kommunen sedan 2011.
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Inrikes och utrikes flyttningsnetto t.o.m. vecka 17
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Flyttningsnettot mot andra kommuner i Sverige uppgick till minus 43 personer under de 17 forsta veckorna av
2019. Det ar var forsta gdngen pa fyra &r som det uppstod ett minus for den inrikes nettoflyttningen under det
forsta tertialet. Under arets tre forsta manader var den inrikes nettoflyttningen positiv dven under 2019, men en
okad utflyttning under slutet av april medforde att det dndrades till ett litet minus for hela tertialet.
Flyttningsnettot mot andra lander uppgick till 299 personer 2019, vilket ungefdr var pd samma hoga niva som
tidigare redovisats for 2009, 2016 och 2018. Summerat 6kade folkméngden i kommunen med 522 personer
under det forsta tertialet 2019.

Arbetsloshet

Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstod i april 2006 - april 2019
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Arbetslosheten 6kade ndgot i Linkopings kommun under inledningen av 2019. Mellan april 2018 och april 2019
okade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod fran 4 303 till 4 486 personer i dldern 16-
64 ar, dvs. med 183 personer. Det var i april 2019 bade fler arbetslosa méin och fler arbetslosa kvinnor &n ett ar
tidigare. Under inledningen av 2019 har antalet utrikes fodda som dr arbetsldsa fortsatt att 6ka, och det i ndgot
storre takt dn under de senaste aren. I april 2019 var 207 fler utrikes fodda arbetsldsa dn ett ar tidigare. Da
samtidigt &ven den utrikes fodda befolkningen har 6kat mycket har andelen utrikes fodda som &r arbetsldsa inte
6kat med mer dn 0,3 procentenheter upp till 11,9 procent. 60 procent av dem som dr arbetslosa dr fodda
utomlands. Antalet ungdomar som &r arbetslosa har stabiliserats under de senaste tre aren. I april 2019 var 574
ungdomar i dldern 18-24 ar arbetsldsa, vilket var 19 fler &n i april 2018.
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Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod av befolkningen 16-64 ar i april 2018 och i april 2019

Procent
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Den procentuella andelen av befolkningen i dldern 16-64 ar som ar arbetslosa &r i Linkdping lagre én i flertalet
av andra jamnstora kommuner. Dock minskar inte arbetsldsheten i Linkdping for tillfallet pA samma sétt som den
gor i andra kommuner. I Link6ping dkade arbetslosheten for befolkningen 16-64 ar med 0,1 procentenhet mellan
april 2018 och april 2019. Under samma period minskade exempelvis arbetslosheten med 0,7 procentenheter i
Norrkdping och med 0,3 procentenheter i Visteras. Aven i linet och i riket minskade arbetsldsheten under
perioden.

Bostéader

Antal pabérjade bostider under perioden januari till april 2010-2019
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Ovanligt ménga bostidder har paborjats under det forsta tertialet 2019. Totalt har 561 bostédder pabdrjats, varav 85
ar studentbostéder. Antalet pdbdrjade smahus har dock fortsatta att minska.

Antal fardigstillda bostider under perioden januari till april 2010-2019
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Inte sedan 2014 har sa fa bostider fardigstéllts under inledningen av aret som under 2019. Under det forsta
tertialet 2019 fardigstilldes 116 bostéder, varav 69 i flerbostadshus. Antalet fardigstillda bostdder 2019 var
dérmed 462 farre 4n under det forsta tertialet 2018.
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Uppfoljning av verksamhet som utfors av kommunala och privata
utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmedborgarna.
Men det innebir inte att kommunen sjélv dr skyldig att utfora verksamheten. Verksamhet kan utforas av
kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utforare. I Linkdpings kommun utfors viss verksamheten
av privata utforare.

Utifran fullmiktiges program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfoérs av kommunala och privata
utforare utarbetar nimnderna en plan for nir och pa vilket sétt avtal och verksamhet ska foljas upp (KF 2016-02-
16 § 18). Uppfoljningar av verksamhet genomfors for att sdkra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att
verksamheten bedrivs inom géllande regelverk.

De kommunévergripande malen f6ljs upp i delarsrapporter och érsredovisning och kommunens modell for
avtalsuppf6ljning anges i rutinerna for inkép och upphandling. Namnder, som genom avtal 6verlamnat varden av
en kommunal angeldgenhet till en kommunal eller privat utforare, har utifran fullméktiges program inte
rapporterat nagra avvikelser fran uppfoljningen av avtal och verksamhet per den sista april.

Intern kontroll

Linkdpings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsfordelning for att sékra att nimnderna
upprétthéller en tillfredsstéllande intern kontroll. Det betyder att nimnderna bedriver en dndamalsenlig och
effektiv verksambhet, har en tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten samt foljer
tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. Kommunens reglemente tydliggor att ndimnder och bolag
ansvarar for arlig tillsyn inom sina verksamheter. Namndernas internkontrollarbete sammanstills och
beddms arligen i respektive nimnds internkontrollrapport som redovisas till fullméktige tillsammans med
verksambhetsberittelsen.

Kommunens modell for intern kontroll ar till storsta delen byggd pa riskanalyser. Som stod i
internkontrollarbetet finns kommungemensamma mallar och vigledning. Ett dversynsarbete pagér och en
vigledande handbok for internkontroll utarbetas och dvriga stdddokument revideras. En kortare informationsfilm
om internkontroll har tagits fram och kommer att spridas till medarbetare och politiker inom kommunen.
Ytterligare en film riktad till chefer kommer att tas fram.

Uppfoljning av namndernas lokaler/lokalforsorjningsplaner

Arbetet med Lejonfastigheters utdkade uppdrag som innebér en dversyn av kommunens samlade
lokalforsorjningsprocess har intensifierats under varen. Processarbetet har involverat ett stort antal medarbetare
bade hos kommunen och Lejonfastigheter. Efter att ha analyserat nuléget, gjort en processkartldggning ér
projektet inne i nésta fas som &r organisationsdesign vilken kommer att pdga under hosten. Det forédndrade
uppdraget beréknas kunna starta per den 1 januari 2020, helt i enlighet med tidplanen.

Simbhallsprojektet har under varen varit inne i en intensiv fas. Upphandling av byggentreprenaden har pagatt
under ett antal manader dir anbudstiden gick ut i mitten av maj. Vid sidan av detta har 4ven utredningar kring
mojliga finansieringsldsningar gjorts vilka involverat kommunen, Lejonfastigheter samt 6vriga kommunala
fastighetsbolag. Malsdttningen &r att ha ett kommunfullméktigebeslut kring byggandet samt ett forsta spadtag
fore semestern.
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Handelser av betydelse

Nedan redovisas hdndelser som intrédffat under de fyra forsta manaderna 2019 och som pa olika sétt paverkar
ndmndernas verksambhet.

Den 1 januari 2019 dndrades plan- och bygglagen, PBL, och plan- och byggforordningen, PBF.
Andringarna avser nya regler om att byggnadsnimndens avgift for irenden om lov, férhandsbesked och
anmélan ska reduceras om tidsfristerna fér handlaggningen dverskrids samt fordndringar i hur
tidsfristerna for handlédggningen ska berdknas. Det infors dven nya regler om skriftlig information som
byggnadsndmnden ska skicka till sokanden eller anmélaren. De nya reglerna géller for &renden om lov,
forhandsbesked och anmélan som inkommit till byggnadsndmnden fran och med 1 januari 2019.

Den 1 juli 2019 borjar en ny lag pa tobaksomradet att gilla, lagen (2018:2088) om tobak och liknande
produkter. Den nya lagen ersétter den tidigare tobakslagen (1993:581) och lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehallare (2017:425). Detta har paverkar social- och omsorgsndmndens
avseende handlidggning av tillstdnd och bygg- och miljondmndens avseende kommunens tillsynsansvar.

Den 1 april tradde en sidkerhetsskyddslagstiftning i kraft. Linkopings kommun bedéms ligga langt
framme inom omrédet.

Arbetet i enlighet med Lagen om skydd mot olyckor (LSO) har forsenats enligt ursprunglig planering
utifran ny reglering inom omradet. Radddningstjansten Ostra Gétaland leder detta arbete for Linkdpings
kommun i enlighet med beslutad férbundsordning.

I Boverkets rapport ’Digitala detaljplaner - Reglering av hur detaljplaner ska utformas digitalt” 2017:21
foreslas en dndring i plan- och bygglagen (PBL) om att alla detaljplaner som tas fram fran 1 juli 2021
ska finnas tillgéngliga i elektronisk form och att dven befintliga géllande detaljplaner behéver bli
digitala pa sikt. For att mota dessa behov behdvs en ny modern ritmodul for att rita detaljplaner. En
forstudie i syfte att utvérderas tillgingliga program och férbereda en upphandling har paboérjats.

I januari 6verlimnade den sérskilda utredaren dver betinkandet Oversyn av insatser enligt LSS och
assistanserséttningen (SOU 2018:88) till regeringen. Utredningen innehéller bland annat forslag pa
statligt ansvar for den personliga assistansen och att barn under 16 ar skulle ersittas med andra insatser
och inte ha rétt till personlig assistans, dessa insatser skulle bekostas av kommunerna. Tre nya LSS-
insatser foreslas - personlig service och boendestdd, forebyggande pedagogiskt stod samt personligt
stod till barn. Den nya lagen om stdd och service till vissa personer med funktionsnedsattning forslas av
utredningen tréda i kraft den 1 januari 2022.

Verksamheten for sérskild kollektivtrafik pagar enligt plan. Kammarrétten har gett kommunen fel i tre
overklagade fardtjanstarenden, men i samrad med kommunens jurister kommer kommunen att
Overklaga till ndsta instans.

En helt ny stadsdel ska byggas pa Folkungavallen. Kommunen planerar f6r 600 bostdder, ny simhall,
skola och parkeringshus. Stadsdelsprojektet ar forsenat pé grund av Naturvardsverkets overklagande av
biotopsskyddsdispens for fallning av 21 trdd utmed Hamngatan och 6 trdd utmed Lasarettsvéigen &r
stadutvecklingsprojektet. Arendet befinner sig for nirvarande hos regeringen.

I maj beslutade regeringen om ett uppdrag till Arbetsformedlingen, myndigheten ska reformeras i
grunden. Staten ska genom Arbetsféormedlingen fortsatt ha myndighetsansvaret for
arbetsmarknadspolitiken, men ett nytt system ska utvecklas dar fristiende aktérer matchar och rustar
arbetssokande for de lediga jobben. Fér kommunen innebér detta en oklarhet kring
Arbetsformedlingens respektive kommunens ansvar i arbetsmarknadspolitiken. Besked har 1damnats om
att det kommer ske storre personella neddragningar och att hilften av de fysiska kontoren ska ldggas ner
vilket paverkar det nira arbetet med medborgarna. Arbetsformedlingen och kommunen har en
regelbunden dialog och samverkan kring utvecklandet av befintlig Lokal verenskommelse (LOK).

Verksambhetsstarten for Agora ar forsenad pa grund av forsenad byggprocess fran byggherren, invigning
av verksamheten sker den 12 maj. Agora &r en kreativ motesplats som ska skapa mojligheter for en
meningsfull fritid och erbjuda en métesplats for Linkopingsborna. Huset ska dven fungera som ett nav
for initiativ fran foreningslivet i stadsdelen samt kunna bygga broar mellan stadsdelen och andra delar
av Linkoping. Den forsenade verksamhetsstarten har begriansat méjligheten att erbjuda en fysisk
motesplats i Skaggetorp for barn, unga och vuxna under 2018 och bérjan av 2019.

Projektet Nya Vasahallen har forsenats pd grund av dverklagande till Lénsstyrelsen. Nya Vasahallen
ska innehélla tva fullstora hallar med plats for manga olika sporter och aktiviteter. Hallen byggs med
sarskild anpassning for gymnastik och parasport, som hittills har saknat tillrackliga lokaler. Byggnaden
kommer ocksa att innehalla kompletterande skolmaltidslokaler for Berzeliusskolan och Katedralskolan.

Idrottshallen i Vist (Sturefors) har férsenats pa grund av att detaljplanen 6verklagats, Mark- och
miljodomstolen beslutade i februari om att avsla 6verklagandet. Detaljplanen har i dagslidget vunnit laga
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kraft. Vist skola byggs ut for att kunna ta emot fler elever dér utokningen kombineras med bygget av
den nya idrottshallen.

Trafikverket har under perioden tilldelats konsultuppdrag att genomfora lokaliseringsutredning for
Ostlénkens passage genom Linkdping samt stationslédge.

Den 4 april 6ppnade Linkdpings kommuns nya kontaktcenter for medborgare. Svarsservicen ligger i
nivan med uppsatta malvirden med en generell kundndjdhet pa 75 %. Etablering av Kontakt Linkdping
innebér att det nu finns en vég in for invanarnas fragor och drenden till kommunen.

Vakanser inom kommunens verksamheter har inneburit att vissa planerade aktiviteter skjutits fram i tid
eller att verksamheten omprioriterat inom ram. Det ar fortsatt svart att rekrytera viss
personal/yrkesgrupper.
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Kommunens personal

Den kommunala organisationen véxer och 6kningstakten2 har varit hdg de senaste aren. I bérjan av 2019 ar
okningstakten lagre jamfort med foregdende ar. Det ar fortsatt ett problematiskt rekryteringsldge, i medeltal har
organisationen 128 annonserade befattningar3 per vecka. Situationen dr ofordndrad nér det géller de
svarrekryterade yrkesgrupperna till verksamheten. Sammantaget stéller det stora krav pd den kommunala
organisationen att hitta nya arbetssatt for att fortsatt kunna ge god service och kvalitet i de kommunala
tjénsterna.

Personalomsittning dr ett matt pa hur stor andel av den samlade kompetensen som har byts ut under
miétperioden. Den totala personalomséttning &r 3,3 % for aret fyra forsta ménader vilket &r helt jamforbart med
samma period féregaende ar. Andelen anstidllda med heltidsanstillning ar 81,9%, likvérdig med utfallet for
helaret 2018 men en procentenhet hdgre dn jamforbar period.

Anstalld personal

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 243 personer till 9 874 anstéllda4,
omriknat motsvaras det av 9 464 arsarbeten. Utbildningsforvaltningen och Leanlink star for majoriteten av
nyanstillningar vilka kan relateras till 6kad verksamhetsvolym inom forskola, fritidshem och grundskola. For
Leanlink kan personalokningen relateras till verksamhetsdvergangar och 6kad verksamhetsvolym.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal med mdnadslon fordelat pa hel- och deltid

2018 2019
Anstillningsform 30 april 30 april Forindring
Tillsvidare heltid 7 109 7 462 353
Tillsvidare deltid 1716 1684 -32
summa tillsvidare 8825 9146 321
Visstid heltid 485 448 -37
Visstid deltid 321 280 -41
summa visstid 806 728 _78
Totalt 9631 9 874 243

Utford tid och franvaro

Hittills under éret har drygt 5 miljoner arbetstimmar utforts, det &r en 6kning med 3,4 procent jaimfort med
foregdende ar. Dér av har tillféllig personal med timlon utfort arbete med 456 490 timmar, en 6kning med 29 800
timmar. Omvandlat motsvarar den timanstillda personalresursen 217 arsarbeten till en kostnad av 72 mnkrS5.
Under perioden har arbetad fyllnadstidé minskat med 2 500 timmar. Aven arbete pé dvertid har minskat med 2
930 timmar till 23 800 timmar. Ersittning for utbetald fyllnadstid och mertid uppgér till 10 mnkr.

Andelen franvaro av planerad tid &r jamforbar med foregédende ar och uppgar till 21 %. Den enskilt storsta
frénvaroorsaken ér sjukdom dérefter fordldraledighet och semester.

Sjukfranvaro

Trenden med 6kad sjukfranvaron har planat ut under borjan av 2019 men ligger fortsatt kvar pa en hog niva. 1
genomsnitt har 1 093 personer varit franvarande pa grund av sjukdom per vecka. Inom den personalintensiva
verksamheten har efterfragan pa tillféllig personal varit stor och inte alltid kunnat tillgodoses som efterfragats.

Till och med april har 11 155 pabdrjade sjukfall registrerats, en minskning med 166 jamfort med foregéende ar.
De sjukfall som ar langre dn 29 dagar har minskat med 40 till 752 sjukfall. Anstéllda som har fler dn 5 sjukfall
under perioden 6kar med 34 till 147 personer.

Total sjukfranvaro?’

Den totala sjukfranvaron ar 7,2 %, en minskning med 0,4 procentenheter jimfort med samma period 2018. Bade
mén och kvinnors sjukfranvaro minskar. Sjukfranvaro aldersgruppen -29 och 50-&r minskar med 0,5
procentenhet, medan aldersgruppen 30-49 &r minskar med 0,3 procentenhet.

2 Forandring av antal tillsvidareanstéllningar

3 Tillsvidareanstéllning

4 Anstélld i det hir ssmmanhanget definieras som anstilld med manadslon

5 Inklusive semesterersittning

¢ Deltidsanstélld som arbetar utover faststdlld arbetstid.

7 Lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron, andel av sammanlagd ordinarie arbetstid.
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Inom de flesta arbetsomrdden minskar sjukfranvaron férutom inom arbetsomrade koks- och méltidsarbete,
rehabilitering och forebyggande arbete samt social och kurativt arbete. Andelen langtidssjukfranvaro 6kar med
2,0 procentenhet till 42,3 % av den totala sjukfranvaron. Uppdelat pa kon sé okar langtidssjukfranvaron med
0,6 % for mannen medan den for kvinnor 6kar med 2,1 %.

Total sjukfranvaro 2016-2019, januari-april resp. dr (%)

2016 | 2017 | 2018 2019
Total sjukfranvaro 6,5 6,6 7,6 7,2
Alder 0-29 ar 55 6,3 7,2 6,7
Alder 30-49 ar 6,0 6,1 7,0 6,7
Alder 50- ar 7.4 7,4 8,5 8,0
Mién 48 5,0 54 5,0
Kvinnor 7,0 7,1 8,2 7,9
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 44,9 40,5 40,3 423
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) méin 35,6 29,8 28,5 29,1
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 46,7 427 42,5 44,7

Antalet sjukfrénvarotimmar minskar med drygt 11 200 timmar till 435 300 timmar. Korttidssjukfranvaro i
arbetsgivarens sjukloneperiod (dag 1-14) minskar vilket &r ett trendbrott. I tabellen redovisas férdelningen av
sjukfrénvarotimmarna i olika intervall.

Sjukfrdnvarotimmar i olika intervall® januari-april respektive dr.

Intervall 2018 2019 | Nettoforindring
Sjukfranvaro dag 1-14 214 794 201 604 -13190
Sjukfranvaro dag 15 - 59 49 887 49 426 -460
Sjukfranvaro dag 60 - 181 902 184 289 2 387
Summa 446 582 435319 -11 263

8 Redovisar antal timmar for tillsvidare och visstidsanstilld personal med ménadslon i olika franvarointervall.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning for kommunen per den 30 april 2019

Redovisning Redovisning Forindring Forindring
exkl.
jamforelsestoran
30 april 2019 30 april 2018 mnkr de

Belopp mnkr %

Verksamhetens intékter 576 640 -64

Jamforelsestorande intdkter

Verksamhetens kostnader -3 464 -3 384 -80

Jamforelsestorande kostnader 0 1 -1

Avskrivningar -67 -63 -5

Verksamhetens nettokostnader -2 956 -2 806 -150 5.4

Skatteintakter 2 437 2343 94

Generella statsbidrag, utjamning 338 316 22

Kommunal fastighetsavgift 88 62 26

Summa skatteintéikter o bidrag 2 863 2721 142 5,2

Finansiella intdkter 153 19 134

Jamforelsestorande intikter

Finansiella kostnader -28 -29 2

Jamforelsestorande kostnader

Summa finansnetto 125 -11 136

Resultat fore extraordiniira poster 32 -96 128

Extraordinira intdkter - -

Extraordindra kostnader

PERIODENS RESULTAT 32 -96 128

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 30 april
Som jémforelsestdrande betraktas poster som ar séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jimforelsestorande
poster bor sarskilt beaktas vid jaimforelser av resultatet mellan olika &r.

Som jamforelsestorande poster rdknas ocksa dterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forsdljning av anlaggningstillgangar.

De jamforelsestorande posterna uppgar per den 30 april sammanlagt till 0 mnkr. Resultatet per den 30 april exXkl.
jamforelsestorande poster dr darfor oforandrat plus 32 mnkr.

De jamforelsestérande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:
e Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar 0 mnkr
Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader 0 mnkr

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot 0 mnkr
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Prognos Budget Avvikelse Bokslut Foriandring
exkl. jimforelse-

Belopp mnkr helir 2019 2019  prognos +/- 2018 storande%
Verksamhetens intékter 1788 1340 448 2036

Jamforelsestorande intikter 0 0 0 8

Verksamhetens kostnader -10 383 -10 041 -342 -10 040

Jamforelsestorande kostnader 0 0 -210

Avskrivningar -203 -175 -28 -193

Verksamhetens nettokostnader -8 797 -8 876 78 -8 399 7,3
Skatteintékter 7310 7 338 -28 7 050

Generella statsbidrag, utjamning 942 865 77 823

Statsbidrag "Byggbonus" 24 35 -11 39

Kommunal fastighetsavgift 264 263 2 254

Summa skatteintiikter o bidrag 8 541 8502 40 8166 4,6
Finansiella intékter 458 458 0 379

Jamforelsestorande poster 210

Finansiella kostnader -84 -84 0 -120

Summa finansnetto 374 374 0 470 43,9
Resultat fore extraordiniira poster 118 0 118 237

Extraordinira intdkter - - - -

Extraordinéra kostnader - - - -

ARETS RESULTAT 118 0 118 237

Jamforelsestorande poster som ingar i det prognostiserade resultatet
De jamforelsestdrande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till 0 mnkr. Prognostiserat resultat for 2019

exklusive jamforelsestdrande poster dr darfor oférandrat plus 118 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:
e Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar

Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot

0 mnkr
0 mnkr

0 mnkr
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Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intikter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras

och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmast foljande tre &ren. Vid

avstdmningen mot balanskravet rdknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Fullmiktige ska anta en atgérdsplan for hur aterstdllandet av ett negativt balanskravsresultat ska ske.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 118 mnkr, ddrmed finns inget
balanskravsresultat som behover aterstillas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behdvt aterstilla

nagot negativt balanskravsresultat.

Prognos Bokslut  Bokslut
Balanskravsutredning, mnkr 2019 2018 2017
Arets resultat 118 237 320
Samtliga realisationsvinster 0 -8 -4
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 118 229 316
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 118 229 316
Synnerliga skdl:
Medel till 6vriga markeringar 0 0 0
Medel fran dvriga markeringar (som ingér i prognosen) 0 0 61
Sankt diskonteringsrinta for pensionsskuldsberdkning - - -
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skl 118 229 377
Balanskravsresultat att aterstélla 0 0 0
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Driftredovisning for namnderna per den 30 april 2019

Nettokostnader inkl. avskrivning Redovisning Redovisning Forindring
Belopp mnkr 30 april 2019 30 april 2018 mnkr
Néimnd/styrelse

Kommunfullméktige 5,8 44 1,4
Kommunens revisorer 2,0 1,8 0,2
Kommunstyrelsen 168,7 1775 -8,8
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-

forvaltningen 1471 163,8 -16,8
varav verksamhetsstod och service 6,6 -0,7 7.3
varav Leanlink 15,0 14,3 0,7
Overfdrmyndarnéimnden 5,1 1,9 3,2
Valndmnden -3,0 0,3 -3,3
Aldrenimnden 4689

Social- och omsorgsndmnden 494,6

Barn- och ungdomsnamnden 1172,8 1093,7 79,1
Bildningsndmnden 264,9 2554 95
Kultur- och fritidsndmnden 117,0 98,8 182
Samhéllsbyggnadsnidmnden 120,3 114,8 55
Exploateringsverksamhet! -5,3 151 98
Arbetsmarknadsndmnden 134,7 88,9 45,8
Bygg- och miljondmnden 10,9 13,0 -2,1
Delsumma verksamheten 2 957,2 2 810,7 146,5
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 10,0 5,7 42
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering (intern rinta) -10,9 -10,7 -0,1
Avgar externa finansiella intékter och kostnader -0,2 -0,2
Verksamhetens nettokostnader 2 956,0 2 805,7 150,4

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt

Observera att jamforelser med 2018 ar svara att gora da ndimndernas uppdrag fordndrats, nya ndmnder tillkommit
och forvaltningarnas kostnader fordelats till ndmnderna fran och med 2019. De flesta ndmnderna har dock
forsokt ta fram redovisning per den 30 april 2018 men da beloppen ar osdkra redovisas de med kursiv text.
Beloppet for ”Delsumma verksamheten” gér dock att jamfora.
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Nettokostnader inkl. planenlig avskrivning Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar netto prognos
Nimnd/styrelse 2019 2019 +/- 2018
Kommunfullmiktige 13,7 13,7 0,0 13,7
Kommunens revisorer 53 5,3 0,0 50
Kommunstyrelsen 513,3 482,6 -30,7 442,0
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-

forvaltningen 480,0 482,6 2,6 472,8
varav verksamhetsstod och service -4,1 0,0 4,1 82
varav Leanlink 37,4 0,0 -37.4 -390
Overférmyndarnimnden 15,8 15,8 0,0 21
Valndmnden 2.5 2,5 0,0 38
Aldrenimnden 1 400,5 1414,5 14,0

Social- och omsorgsndmnden 1473,5 1481,5 8,0

Barn- och ungdomsnédmnden 3438,5 34404 1,9 31779
Bildningsnimnden 788,4 7972 8,8 686,6
Kultur- och fritidsndmnden 356,9 356,9 0,0 297,8
Samhillsbyggnadsndmnden 402,1 405,5 34 383,4
Exploateringsverksamhet! -66,4 -45,0 21,4 -48,4
Arbetsmarknadsndmnden 410,0 3824 -27,6 227,2
Bygg- och miljondmnden 58,1 60,9 2,8 519
Delsumma verksamheten 88124 8 814,2 1,9 8 331,5
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 23,0 13,1 -9,9 99,8
Intern finansiering (intern rinta) -37,9 -44.8 -6,8 -32,6
Resursmedel, reserv for pris o 16n, just nytillkommen

verksamhet 0,0 193,2 193,2 0,0
Intékter enligt uppdrag 0,0 -100,0 -100,0 0,0
Avgar externa finansiella intékter och kostnader 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 87974 8 875,8 78,4 8 398,6

I Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Observera att jamforelser med 2018 ar svara att gora d ndimndernas uppdrag forandrats, nya namnder tillkommit
och forvaltningarnas kostnader fordelats till nimnderna fran och med 2019. De flesta ndmnderna har dock

forsokt ta fram belopp for bokslut 2018 men da beloppen ar osékra redovisas de med kursiv text. Beloppet for

”Delsumma verksamheten” gér dock att jaimfora.
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Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2019

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvidndas. En forutséttning for att uppna god
ekonomisk hushéllning dr darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer dn
-1 mnkr redovisa en atgdrdsplan till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen/Leanlink och arbetsmarknadsndmnden
prognostiserar underskott jamfort med budgeten som &r sa stora att de ska redovisa en atgiardsplan. Bdda
ndmnderna aterkommer med atgédrdsplaner i samband med delarsrapporten per den 31 augusti.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.

Kommunstyrelsen (underskott 30,7 mnkr)

Kommunstyrelsen bestar av tre delar som prognostiserar féljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/kommunledningsfoérvaltningen +2,6 mnkr
Verksamhetsstod och service +4,1 mnkr
Leanlink -37,4 mnkr

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen
En stor del av dverskottet beror pa vakanser som dels medfor lagre personalkostnader men dven innebér att
utvecklingsprojekt inte genomfors som berdknat.

Verksamhetsstod och service
Verksamhetsstdd och service prognostiserar med ett positivt verksamhetsresultat pa +4,1 mnkr for helaret 2019.
Av detta utgor 2,8 mnkr beslutad ersittning till kommunstyrelsen. LKDATA redovisar det storsta verskottet.

Leanlink

Leanlink redovisar en prognos pa -37,4 mnkr. [ kommunstyrelsens internbudget forutsattes ett noll-resultat for
2019 dven om forvaltningen redovisade en budget pé -40 mnkr. Férvaltningen har en padgéende dialog med
social- och omsorgsforvaltningen om erséttningsmodellen inom hemtjanst samtidigt som 6versyn gjorts och
olika atgirder satts in. Atgirderna beddms ge positiva ekonomiska effekter efter hand och forvintas delvis
minska érets befarade underskott. I helarsbedomningen har ingen ekonomisk effekt av en eventuell férdndring av
erséttning for hemtjanst inkluderats eftersom beslut inte fattats av dldrendimnden. Infor ar 2020 ar férvaltningens
malséttning att uppnd balans mellan uppdrag och resurser. Med anledning av underskottet ska forvaltningen i
delérsrapporten per augusti redovisa en atgirdsplan till kommunstyrelsen for att uppna en ekonomi i balans.

Affirsomrade Aldreomsorg har ett séimre resultat in forvintat inom hemtjinst vilket hirrdr till dkat antal
hemtjénsttimmar jamfort med budget. Varje hemtjansttimme generar underskott da intékterna inte ticker
kostnaden. HSL organisationen har i perioden anlitat bemanningssjukskoterskor till en kostnad om 5,1 mnkr. Det
motsvarar ca 13 &rsarbetare vilket 4r en minskning med 7 &rsarbetare jamfort med motsvarande period forra aret.
Leanlinks redovisade prognos efter arets fyra forsta ménader innehéller en hdg grad av osdkerhet mot bakgrund
av stort antal avtalslsa tillstind inom Aldreomsorg. Avtalsldsa verksamheter motsvarar ca 215 mnkr av
affarsomrédets prognostiserade omséttning (eller ca 31 % av totalen). Pdgéende dialog angéende
erséttningsnivderna inom hemtjénsten kommer att paverka resultatutvecklingen.

Aldrenamnden (6verskott 14,0 mnkr)

Aldrenimndens uppdrag ir forindrat. Hemtjinst och hemsjukvérd for personer mellan 0-64 ar har dverforts fran
Omsorgsnimnden. Ar 2019 ingar dessutom nimndens andel av forvaltningskostnaderna.

Sammantaget dr beddmningen for aret ett dverskott pad 14 mnkr. De storsta budgetavvikelserna &r inom
omradena hemtjénst och sérskilda boendeformer for éldre.

Utifran befolkningsprognosen april 2019 har dldrendmndens ram sénkts med 4,2 mnkr som preliminér justering
for demografiska forandringar. Darutover har dldrenimndens ram sénkts med 20 mnkr dé ingangsvérdet for ar
2019 ar for hogt pa grund av behoven av insatser utifran demografi forandrats.
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Vardbostdder

For att nd namndmalet goda vélfardstjanster med hog tillgdnglighet och att boendeplatser erbjuds utifrén behov
paborjades en omstéllning av vardboendeplatser januari 2018. Det har skett genom att sa kallade
alderdomshemsplatser stillts om till sérskilt boende i vardbostad och sirskilt boende i vardbostad for personer
med demenssjukdom. Behov finns fortfarande av att stilla om platserna till fler med demensinriktning.
Omstéllningen sker succesivt. Totalt kommer 426 platser att stillas om. For ndrvarande har en tredjedel stéllts
om varav ett 40- tal under 2019.

Osikerhetsfaktorer i prognosen géllande vardbostdder handlar bland annat om beldggningen pa
vérdbostadsplatserna. Beldggningen de senaste dren har legat under 95 %, vilket &r den av ndmnden garanterade
bestéllningsvolymen. De fyra forsta manaderna under 2019 finns inget som tyder pa att beldggningen okat.
Hogre krav pa nattbemanning samt krav fran IVO att vardboende inte ska blanda permanenta plaster med
korttidsplatser dr utmaningar for némnden som sannolikt kommer innebéra kostnadsékning pa sikt. Ett dverskott
pa 6 mnkr prognosticeras for vardbostader. Detta hanfors bland annat till att kostnader fér Vallastaden som finns
budgeterat pé helar, men boendet 6ppnade i mars 2019. I samband med 6ppnandet har andra enheter stingts och
de ekonomiska konsekvenserna kommer kunna beddmas under hdsten.

Hemtjdnst

Antal utforda hemtjénsttimmar ar 1dgre &n samma tid forra aret och antalet personer med hemtjénst har legat
konstant de tre forsta manaderna. Till foljd av detta fortsitter kostnaderna for hemtjénst att vara lagre dn
budgeterat. I prognosen har darfor en justering gjorts for demografi med 20 mnkr som aterforts till den centrala
reserven for demografi. Ett arbete pidgar med att se dver den nya ersittningsmodellen for hemtjanst, som tradde i
kraft under forra aret. Prognosticerat 6verskott heldr berdknas till 8 mnkr.

Statsbidrag har i statens varbudget fordndrats och utfallet for Linkdping dr dnnu ej klart. Preliminért antas att
ersédttningen minskar i omfattning da fordelningen sker efter andelen &ldre.

Social- och omsorgsnamnden (6verskott 8,0 mnkr)

Némnden dr sammanslagningen av omsorgsnimnd och socialndmnd samt att verksamhet dverforts till
dldrendmnden. Dessutom ingdr numera kostnaderna for forvaltningen i nimndens budget.

For heléret prognosticeras ett overskott med 8,0 for social- och omsorgsndmnden.

Inom de olika verksamhetsomradena varierar resultatet dir de storsta budgetavvikelserna dr inom individ- och
familjeomsorg samt personlig assistans enligt socialforsakringsbalken.

Individ-och familjeomsorg

Prognosen for individ- och familjeomsorg ar ett underskott med 2,0 mnkr. Den storsta budgetavvikelsen ar
placeringar inom HVB (hem for vard och boende) dir det ssmmanlagda underskottet berdknas till 16,0 mnkr
vilket &r lite lagre &n 2018 ars bokslut. Den beslutade atgirdsplanen berdknas ge resultat under &ret men
samtidigt finns flera osikerhetsfaktorer gillande kostnaderna for HVB.

Det kraftiga underskottet inom HVB balanseras av dverskott inom andra verksamheter. Detta beror dels pa att
verksamhet ej berdknas genomforas under dret och dels pa att ny verksamhet kréver lang planeringstid samt att
forsiktighet rdder i och med den nya sammanslagna organisationen och en gemensam social- och omsorgsndmnd
2019.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognosticerar ett 6verskott med 2,0 mnkr. En osdkerhetsfaktor dr hur omstéllningen av
boendeplatser kommer paverka éarets budget.

Insatser for personer med utvecklingsstorning

Insatser for personer med utvecklingsstorning prognosticerar ett verskott med 2,0 mnkr. Kostnaderna for
boende berédknas ge ett 6verskott medan kostnaderna for externa placeringar berdknar ett underskott.

Funktionshindrade barn och vuxna (personlig assistans enligt Socialforsikringsbalken, SFB)

Kostnaderna for personlig assistans enligt SFB har under senare ar minskat och redovisade 2018 ett kraftigt
overskott med drygt 10 mnkr. Har redovisar kommunen de 20 forsta timmarna. Eftersom forsikringskassan
blivit mer restriktiv i sin beddmning har det inneburit en minskning av antalet personer som far personlig
assistans enligt SFB. Forsékringskassan dndrade metod och rutiner kring debiteringen under hosten 2018 vilket
har gjort det svért att forutse utvecklingen inom detta omréde. Prognosen for aret visar pa ett 6verskott med 6
mnkr.
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Funktionshindrade barn och vuxna (LSS-insatser)

For 2018 redovisades ett underskott inom detta omréde. Antalet beviljade timmar for personlig assistans enligt
LSS har okat p.g.a. att forsdkringskassan blivit mer restriktiva i sin beddémning av personlig assistans enligt
socialforsdkringsbalken. For 2019 har budgetmedel omfordelats vilket gor att ekonomin for aret bedoms vara i
balans.

Barn- och ungdomsnamnden inkl. kommunala verksamheter (6verskott 1,9 mnkr)

Barn-och ungdomsndmndens uppdrag har fordndrats jamfort med ar 2018. Verksamheten fritidsgardar finns
numera inom kultur-och fritidsndmndens ansvarsomrade och uppdraget skolskjutsar finns numera inom barn-och
ungdomsnédmndens ansvarsomrade. Vidare finns medel for Utbildningsforvaltningen under respektive ndamnd
from ar 2019.

Barn- och ungdomsnédmndens ram har utdkats med 1,8 mnkr for preliminér justering for demografiska
forandringar utifran den nya befolkningsprognosen. Mellan ar 2018 och ar 2019 har barn- och ungdomsnidmnden
fatt en utdkad ram pé cirka 48, 0 mnkr for demografiska fordndringar.

Barn-och ungdomsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 1,9 mnkr for helar 2019. Namndens anslagsdel
prognostiserar ett positivt overskott pa 2,6 mnkr dir den stdrsta avvikelsen, 7,0 mnkr dr 6kad tillgdnglighet i
fritidshem. Okad tillgéinglighet i fritidshem genomfordes som en forsdksverksamhet pa ett antal fritidshem under
2018. For 2019 har inte verksamheten fortsatt. Inom grundskolan finns en negativ prognos pé 4,5 mnkr for kop
av administrativa tjanster som budgeterades for lagt for 2019. De kommunala enheterna prognostiserar ett
underskott pa 0,8 mnkr for helar 2019.

Bildningsnamnden inkl. kommunala verksamheter (6verskott 8,8 mnkr)

Bildningsndmndens uppdrag har forandrats jamfort med &r 2018. Verksamheten arbetsmarknad- och
integrationsinsatser finns numera inom arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade och uppdragen feriearbete for
gymnasieungdomar och skolskjutsar finns numera inom bildningsndmndens ansvarsomrade. Vidare finns medel
for utbildningsforvaltningen under respektive ndmnd fran och med ar 2019.

Bildningsndmndens ram har reviderats for preliminér justering for demografiska fordndringar med -5,2 mnkr
utifran den nya befolkningsprognosen. Bildningsndmnden har fatt en utékad ram pa 8,0 mnkr f6r demografiska
fordndringar mellan 2018 och 2019. Jamfort med tidigare prognos av invénarantalet i dldrarna 16-18 &r visar den
nya prognosen att det &r farre invénare i aldersgruppen. Efter revideringen prognostiserar bildningsndmnden ett
overskott pa 8,8 mnkr for helar 2019. Namndens anslagsdel prognostiserar ett dverskott pa 9,1 mnkr och de
kommunala enheterna ett underskott pa 0,2 mnkr.

Helarsprognosen for gymnasieskolan dr 6verskott med 4,5 mnkr. Den storsta avvikelsen &r for feriearbeten.
Bildningsndmnden upphivde i mars 2019 tidigare antagna riktlinjer fér kommunens feriearbeten. Beslutet togs
bland annat pé grund av att delar av riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges kommuner och
landstings (SKL) rekommendationer. En konsekvens av detta dr att kommunen endast kan erbjuda feriearbeten i
de kommunala verksamheterna och inom de kommunala bolagen, vilket dr bakgrunden till att antalet platser
forvantas sjunka mellan 2018 och 2019. Farre platser innebar att den budgeterade posten for l6ner till
ferieungdomar blir cirka 4,0 mnkr lagre dn budgeterat.

Gymnasiesérskolan prognostiserar ett underskott pa 3,2 mnkr som beror pa att det ar fler elever inom
verksamheten.

Vuxenutbildningen prognostiserar ett dverskott pa 5,5 mnkr till f6ljd av lagre efterfrdgan &n budgeterat.

Det finns @ven en budgeterad reserv pa 2,2 mnkr for oférutsedda kostnader som i prognosen redovisas som
overskott.

Arbetsmarknadsnamnden (underskott 27,6 mnkr)

Prognosen for helér ar att underskottet for ekonomiskt bistdnd kommer att uppga till 36,6 mnkr. Namnden
beddmer att de 9,0 mnkr som avsatts under ”’Omvandling fran ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser”
kommer behdva anvéndas for att ticka underskottet for det generella ekonomiska bistdndet. Detta innebér en
nettounderskott pa 27,6 mnkr for hela 2019. P4 grund av det prognostiserade underskottet for nimnden som
helhet ger nimnden forvaltningschefen i uppdrag att ta fram en &tgérdsplan som presenteras for nimnden i
samband med delérsrapporteringen i augusti. I den atgardsplanen presenteras samlade atgérder frén bade
arbetsmarknad och integration och ekonomiskt bistand som behdver komma till stdnd for att minska
underskottet. Namnden ansoker hos kommunstyrelsen om medgivande att gd med underskott till f6ljd av
kostnaderna kopplade till ekonomiskt bistand foér nyanldnda flyktingar. Ndmnden aterkommer i samband med
delérsrapport augusti med atgardsplan och ans6kan om tilldggsanslag da 6versynen av den interna fordelningen
av schablonerséttningen inte &r klar forrdn da.
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Underskottet for ekonomiskt bistand beror pa:

¢ En édndrad bedomning av hur kostnader periodiseras i redovisningen av ekonomiskt bistiand. I och
med att handldggningssittet har fordndrats géllande bryttider for ekonomiskt bistdnd finns nu inte
langre samma behov av att justera resultatet for ekonomiskt bistdnd som avser annan manad n
bokféringsmanad. Forandringen kommer innebéra att en kostnad pa 7,6 mnkr som fordes Sver i
bokslutet 2018 kommer att belasta arets resultat. Detta dr dock en redovisningsteknisk &tgérd och
innebdr inte att det faktiska ekonomiska bistindet 6kat med denna summa. I samband med denna
delérsrapport kommer ndmnden att be om medgivande fran kommunstyrelsen att gd med underskott pa
grund av fordndringen, men ingen atgdrdsplan behdver ldmnas in kopplat till detta.

e Den statliga schablonersittningen téicker inte kostnaderna for ekonomiskt bistind for nyanlinda
flyktingar. Med nuvarande fordelning ger schablonen tickning for drygt hélften av kostnaderna, vilket
genererar en nettokostnad pa 20,0 mnkr f6r 2019 som ndmnden inte har budgeterat for. Nedan visas en
specificering av nettokostnaderna for ekonomiskt bistdnd for nyanldnda flyktingar.

Ekonomiskt bistdnd nyanlénda flyktingar
(t.o.m. 3,5 ar efter uppehallstillstdnd)

Utfall| Prognos
jan-apr 2019 | helar 2019
Kostnader 13 864 47 000
Intakter (schablon
nuvarande fordelning) 9019 -27.000
Nettokostnad 4 845 20 000

Som synes i tabellen nedan har gruppen véxt de senaste aren med ett relativt konstant inflode. Uppskattningen &r
att antalet hushall kommer forbli oféréndrat under 2019 for att sjunka ndgot under 2020. Dock beddms gruppen
som fér ekonomiskt bistdnd nu ha svérare problematik an tidigare, vilket talar for att kostnaderna inte minskar i
paritet med gruppstorleken. Just nu pagar en 6versyn av fordelningen av schablonen vilket eventuellt kan ge
tackning for en del av underskottet, om beslutet tas att en storre andel av schablonen ska riktas mot ekonomiskt
bistand. Dock kommer denna justering inte tdcka hela underskottet. Besked om den nya férdelningen férvantas
komma i augusti.

Antal hushéll kodade som nyanlénda flyktingar
(t.o.m. 3,5 ar efter uppehallstillstdnd)

2016 2017 2018
Unika hushall 630 759 802
Infléde under éaret 487 478 429

Darutover redovisas ett underskott for januari-april som beror pa en generell 6kning av utbetalt ekonomiskt
bistand. Denna 6kning har flera orsaker. For det forsta har ekonomiskt bistand fler pagdende hushall dn
tidigare. Snittet for 2019 ars forsta fyra ménader ligger drygt 100 hushall dver snittet for samma period 2018
(3 105 hushall, jamfort med 2 994 hushall). For det andra har snittkostnaden per hushall 6kat for samma
period (9 185 kr i snitt under 2019 &rs fyra forsta manader, jamfort med 8 870 kr 2018). For det tredje har
kostnaden for tillfilligt boende 6kat markant, frén ett genomsnitt pa 0,6 mnkr under perioden 2018 till 1,0
mnkr under samma period 2019. Dartill tillkommer bedémningar om att fler ungdomar med funktionsvariation
skrivs ut fran aktivitetsersattning, fler kvotflyktingar inte kommer ut i sysselsittning pa grund av fysisk/psykisk
ohilsa, samt att fler avslutas fran etableringen utan att ha redskap for sin férsérjning och déarmed faller Gver pa
det generella ekonomiska bistandet. Fortsitter kostnadsutvecklingen som observerats pa det generella
ekonomiska bistdndet under arets forsta fyra manader kommer det bidra till en stérre negativ avvikelse pa
arsbasis én prognostiserat. Prognosen for detta dr dock fortfarande oséker och nimnden invéntar fortfarande
effekter av 500-uppdraget. Darmed kommer en kostnadsuppskattning kunna goras forst i delarsrapporteringen
per den 31 augusti

Samhadllsbyggnadsnamnden (6verskott 3,4 mnkr)

Inom ndmndens verksamhet bestar avvikelsen till stdrre delen av ldgre kostnader for Drift och underhall.
Kostnad for vintervéghallning understiger budget med 3,2 mnkr, effekten av det tidigare genomforda
effektiviseringsprojektet inom allménbelysningen bidrar med 0,6 mnkr i minskade kostnader samt 0,6 mnkr i
okade intékter for forsakringserséttningar avseende trafikskadade trafikanordningar.

Forvaltning fastigheter och mark uppvisar hogre intdkter &n budgeterat med 1,0 mnkr, frimst inom upplatelse av
allmén plats tack vara storre byggnationer som pagar i staden. Aven ersittning for ledningsgravningar och en
uppdatering av avtal inom underjordsmark bidrar till den positiva avvikelsen.
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Samhillsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (6verskott 21,4 mnkr)

Overlatelser av mark har skett till ett virde om 11 mnkr under rets forsta fyra manader. Forsiljningen har frimst
skett inom projekt med relativt 1dga kostnader for markens iordningsstillande.

Ny prognos for aret visar pa totala 6verlatelser om 211 mnkr och en nettointékt/resultat pa 66 mnkr. Jimfort med
budget har resultatet hojts kraftigt (budgeten lades i linje med resultatkravet/kommunbidraget), och dven
bruttointdkten har héjts nagot.

Som alltid finns osdkerhet avseende exakt tidpunkt for ménga overlatelser och dven enstaka forskjutningar kan fa
stor paverkan pa arets resultat.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid éarsskiftet 2018/2019 till 447 mnkr.

Bygg- och miljondmnden (6verskott 2,8 mnkr)
Bygg- och miljéndmndens sammantagna prognos for 2019 bedéms bli 2,8 mnkr béttre dn budget.

Inom ndmndens bygglovsverksamhet har antalet inkommande drenden 6kat med 12 % jamfort med motsvarande
period forra aret. Den avmattning som borjar visas vid byggandet av flerbostadshus kompenseras till viss del av
volymen 6vrigt byggande, sdsom tillbyggnader, uterum och komplementbyggnader till smahus. Ett dverskott
prognostiseras med 1,4 mnkr.

Prognosen for verksamheterna inom miljo &r ett 6verskott pa drygt 0,7 mnkr. Intékterna har under rets forsta
ménader overtrdffats och det ar framforallt inom hélsoskydd dar tillstdndsavgifterna for avlopp som har det
storsta overskottet.

Resursmedel, reserv for demografi, pris- o I6nedkningar med mera
(6verskott 86,4 mnkr)

De olika delarna som redovisas under rubriken beréknas i prognosen redovisa foljande avvikelser mot budget:
o Kommunstyrelsens resursmedel: +40,0 mnkr
e Forsenad nystartad verksamhet: +45.3
e Reserv for pris, 16n, demografi: +107,9 mnkr
e Intékter enligt uppdrag: -100 mnkr
e Intern rinta: -6,8 mnkr

For kommunstyrelsens resursmedel berdknas i arets forsta prognos ett verskott med 40 mnkr som kan behdva
anvandas till att finansiera delar av de underskott som arbetsmarknadsndmnden prognostiserar. Namnden
prognostiserar ett underskott for ekonomiskt bistind med anledning av att den statliga schablonersattningen for
nyanldnda inte ticker hela kostnaden for ekonomiskt bistand. Arbetsmarknadsndmnden aterkommer med en
framstillan om tilldggsanslag i samband med delarsrapporten per den 31 augusti.

Arbetsmarknadsndmnden berdknar ytterligare ca 8 mnkr i underskott for ekonomiskt bistind med anledning av
en dndrad beddmning av hur ekonomiskt bistand ska periodiseras i redovisningen. Da fordndringen av
redovisningen endast paverkar 2019 och inte kommande &r ansdker ndmnden om medgivande att fa redovisa
underskott for 2019 med hogst 8 mnkr. Underskottet mots av dverskott inom reserv for pris, 16n och demografi.

Nér nimnderna far utokad budget for att starta ny verksamhet och starten blir férsenad aterlamnar de
budgetram/kommunbidrag. Forseningarna avser samhéllsbyggnadsndmnden samt kultur- och fritidsndimnden.

For att ddmpa kostnadsokningen infér kommande ar far inte ndmnderna full kompensation for prisokningarna
enligt prisindex 2019. Det finns dven en reserv for demografiska fordndringar jaimfort med budget. Fran och med
2019 har kommunen en ny modell for resursfordelning for demografiska fordndringar som berdknas utifran antal
invéanare i de aktuella aldersgrupperna (beréknat som ett medelvirde av befolkningen vid borjan och slutet av
aret). Utifran befolkningsprognosen april 2019 har barn- och ungdomsniamndens ram utékats med 1,8 mnkr,
bildningsndmndens sidnkts med 5,2 mnkr och dldrendmndens sdankts med 4,2 mnkr vilket innebér att prognosen
for den centrala reserven for demografiska forandringar visar ett verskott. Darutdver har dldrenimndens ram
sdnkts med 20 mnkr da ingangsvardet for ar 2019 &r for hogt.

Med anledning av berdknade dverskott for bland annat reserv for pris, 16n och demografi prognostiseras inte de
100 mnkr “’Intékter enligt uppdrag” behovas for 2019, darfor berdknas de till noll i prognosen vilket innebér att
den budgeterade intdkten kommer att redovisas som ett underskott.

Det prognostiserade underskottet for intern rinta avser samhéllsbyggnadsndmnden och beror pa férsenade
investeringar. Ndmnden har sénkt sin budgetram med motsvarande belopp och det ingér i Gverskottet for
forsenad nystartad verksamhet ovan.
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Pensionsenheten (underskott 30,4 mnkr inkl. finansiella kostnader och 9,9 mnkr exkl.)

For helér prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 30,4 mnkr hdgre 4n budgeterat. Denna prognos
utgdr frdn pensionsadministratdrens beridknade prognos per 31 december 2018. Infor delar augusti kommer en ny
prognos och erfarenhetsméssigt kan fordndringarna mellan prognoserna vara stora varvid osékerheten i
prognosen nu vid delaret &r stor. Denna avvikelse bestar av:

e Arets intjinande inkl. avsittning: -33 mnkr
e  Ansvarsforbindelse: +4 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: +19 mnkr

e Finansiella kostnader: -20 mnkr

Okningen av pensionskostnaderna, mot tidigare prognoser, forklaras till storsta delen av hdgre
pensionsavsattning dé orsaken é&r fler nyanstéllda med rétt till formansbestdmd pension samt mer information om
tidigare anstillningar. Vidare dkar utbetalningarna da fler valt att pabdrja sin pension i fortid. Aven de finansiella
kostnaderna avviker stort mot budget vilket beror pé dndrade prognosparametrar fran SKL vilket berdkningarna
frén pensionsadministratoren bygger pé.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora d& sma fordndringar av antaganden blir stora belopp
eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Det sker fordndringar i berdkningsforutsittningarna
relativt ofta vilket medfor stora avvikelser mot budget, béde positiva och negativa.

Ett arbete har paborjats for att se om den delen av PO-palagget (ett procentuellt péaslag i redovisningen for
samtlig 16ner) som avser intjanad pension behdver hojas.



Investeringsredovisning per den 30 april 2019

Investeringsredovisning per den 30 april 2019

Belopp mnkr
Kommunstyrelsen
Aldrenimnden

Social- och omsorgsndgmnden
Barn- och ungdomsnédmnden
Bildningsndgmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Samhillsbyggnadsndmnden

Summa

Utgifter

19,6
0,3
0,1
1,2
0,3
8,2

46,9

76,6

Investeringsredovisning, prognos 2019

Investeringsredovisning, prognos 2019

Belopp mnkr
Kommunstyrelsen
Investeringsreserv
Reserv for strategiska markforvarv
Fastighetskdp Vreta Kloster
Arbetsmarknadsndmnden
Social- och omsorgsndmnden
Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Aldrenimnden
Samhaéllsbyggnadsndmnden
Bygg- och miljondmnden

Summa

Netto-
investering

47,5
0,0
25,0
34,5
0,3
0,8
24,5
6,8
42,4
1,0
190,2
0,5
3733

Netto-

Inkomster Investering

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-13,8

-13,8

Budget
46,1
15,0
50,0
34,5

0,3
0,8
24,6
7,8
42,4
1,0
190,2
0,5
413,0

19,6
0,3
0,1
12
0,3
8,2

33,1

62,8

Avvikelse
-1,4
15,0
25,0

0,0
0,0
0,0
0,1
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
39,7
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Kommunens delérsrapport ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tvé undantag, redovisning av pensionsskuld och redovisning av statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

I arsredovisningen for &r 2018 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i
kommunen.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden fér kommunens
anstéllda redovisas som en avséttning. Kommunen foljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt
lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ér intjanade fran och med 1998 redovisas som
en avséttning.

Linkdpings kommuns resultat per april har forbattras med 24,6 mnkr pd grund av redovisning enligt
fullfonderingsmodellen.

Redovisning av ”Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Linkdping erholl den 23 november 2018 beslut om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande &ven for 2018 med
243 mnkr. Eftersom beslut om statsbidragets storlek kom sent kommer statsbidraget att forbrukas forst under
2019. Det ingar som finansiering i den budget for 2019 som fullméktige faststéllde den 4 december.

Redovisningen styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1 Intékter frén
avgifter, bidrag och forsédljningar” samt av RKR:s information "Redovisning av statsbidrag”.

SKL:s tolkning av normgivningen innebdr att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget skulle redovisas som en intdkt ar 2018 eftersom villkoren for att erhélla statsbidraget var uppfyllda
under 2018.

Riksdagen har, i samband med beslut om statens budget for 2019, beslutat att avveckla statsbidrag for kat
bostadsbyggande. Beslutet innebér att det inte blir ndgon sékomgéng for 2019.

Andrade redovisningsprinciper 2019

Med anledning av den nya kommunala redovisningslagen lag (2018:597) om kommunal bokf{6ring och
redovisning som tilldimpas frén och med rdkenskapsér 2019 har Rédet for kommunal redovisning (RKR) gjort en
dversyn av samtliga rekommendationer. Oversynen har till stor del handlat om att anpassa rekommendationerna
till den nya lagen, men det har dven gjorts vissa tilldgg och fortydliganden.

Nagra av de nya reglerna fér stor betydelse for Linkopings kommun da kommunen har stora externa placeringar
och arliga utdelningar fran kommunens bolag. Det &r framst foljande fordndringar som kommer att paverka
Linkdpings mojlighet att budgetera och redovisa finansiella intékter och utdelningar och ddrmed kunna anvénda
dessa som en finansiering i resultatrdkningen.

e Enligt den nya lagen ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring vérderas till verkligt virde frdn och med 2019. Reglerna innebér att finansiella tillgdngar
ska marknadsvirderas och virderingsforandringen ska paverka bokfort resultat. Det betyder att
finansnettot kommer att samvariera med utvecklingen péa finansmarknaderna i betydligt storre
utstrackning an tidigare. Prognoser kommer att bli svéra att gora.

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R2 om intékter som géller fran och med 2019
sdger att utdelning ska redovisas forst nér beslut om utdelning fattats pa bolagsstimman vilket innebar
att anteciperad utdelning inte ldngre kan redovisas.

Da fordndringarna &r stora behdver en genomgéng av konsekvenserna och en dversyn av upplagget for
kommunens externa placeringar goras. Dérfor redovisas kommunens finansiella intékter och kostnader enligt
budget i prognosen for helar 2019 i delarsrapporten per den 30 april och fordndringarnas effekter beaktas forst i
delérsrapporten per den 31 augusti.
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Bilaga - Volymutveckling

Nedan redovisas volymmatt som speglar nimnderna basuppdrag och centrala ansvarsomraden.

Arbetsmarknadsnimnden - Basuppdrag 2018 April 2019 Prognos 2019
Antal hushall med forsérjningsstod i snitt per

ménad. 3130 3119 3100
Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per

ménad - Nygatan 19 470 666 700
Bygg- och miljonimnden - Basuppdrag 2018 April 2019 Prognos 2019
Antal drenden bygglovskontoret. 3510 1199 3600
Antal drenden miljokontoret 5 646 2563 5700
Antal tillsynsbesok miljokontoret 2 140 866 1 800
Barn- och ungdomsnimnden

- Basu

Redovis;gsgdaf/avgolymma"tt inom ndmndens Prognos
verksamhet, kommunala enheter 15 oktober 2018 April 2019 15 oktober 2019
Antal barn i férskolan 6 406 7067 6 547
Antal barn i pedagogisk omsorg 38 44 41
Antal elever i forskoleklass 1 838 1844 1810
Antal elever i grundskolan 14 059 14 162 14 167
Antal elever i grundsérskolan 158 159 165
Antal barn i fritidshem 6074 6010 6 075
Antal barn i ppen fritidsverksamhet 901 693 910

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfo
lagre antal inskrivna barn i férskolan under hdsten.

=

Bildningsnimnden - Basuppdrag 2018 April 2019 Prognos 2019
Antal elever i kommunala

gymnasieskolor 4326 4 220 4394
Antal elever i kommunala

gymnasiesdrskolor 115 110 112
Antal elever i vuxenutbildning 3799 3 860 3 800
Sarskild utbildning for vuxna 38 41 41
Kommunala aktivitetsansvaret 574 543 550
Feriearbeten 915 - 400

Uppfdljningen av nimndens basuppdrag ovan visar volymer inom bildningsndmndens verksamheter.
Befolkningsdkningen av gruppen 16—18-aringar medfor en elevokning inom gymnasie- och gymnasiesérskolan
och beréknas fortsétta under 2019 och sammanfaller med ett hogt soktryck pa kommunala gymnasieskolor. Inom
vuxenutbildningen noteras ett svagt sjunkande elevantal jamfort med tidigare ér vilket forvintas ligga pa samma
niva under 2019.

Antalet individer inom malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret har sjunkit mellan
avstimningspunkterna 31 december 2018 och 15 april 2019. Férebyggande insatser for dessa elever nér de
fortfarande ar kvar i utbildning &r viktiga i syfte att undvika avhopp. Det finns ett behov av att utveckla ett
andamalsenligt uppfoljningssystem inom det kommunala aktivitetsansvaret i syfte att nirmare kunna f6lja
malgruppen och vidta atgérder.

Bildningsndmnden upphévde i mars 2019, § 26, tidigare antagna riktlinjer for kommunens feriearbeten for unga.
Beslutet togs bland annat av att delar av riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges kommuner
och landstings (SKL) rekommendationer. En konsekvens av detta &r att kommunen endast kan erbjuda
feriearbeten i de kommunala verksamheterna och inom de kommunala bolagen vilket dr bakgrunden till att
antalet platser forvéintas sjunka mellan 2018 och 2019. I samband med beslutet i mars 2019 gav
bildningsndmnden skolchefen i uppdrag att utreda forutséttningar for utveckling av feriearbete 1 LinkOpings
kommun infor 2020.
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Kultur- och fritidsnimnden

- Basuppdrag 2018 April 2019 Prognos 2019
Medlemmar i féreningar med kommunalt

stod i LinkOping 25 663 i.u

Antal &skadare vid lénsteatern i

LinkOping iu iu

Antal besokare LinkOpings Stadsbibliotek 748 589 iu

Antal utlanade bocker i Linkdpings 851 847 iu

Stadsbibliotek

Niamndens kostnad for kulturverksamhet 185437 iu 192 499
(tkr)

Néamndens kostnad for fritidsverksamhet 112 581 iu 163 222
(tkr)

Jamforelse kronor per invanare for 1151 iu

fritidsverksamhet ?

Jamforelse kronor per invénare for 1366 iu

kulturverksamhet!”

Antal invénare per tévlingshall'! 10 065 iu 10211
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket iLu iu

Oppet utover tiden 08—17 pa vardagar!?

Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet iu iu

utdver tiden 08—17 pa vardagar!?

Uppgifter avseende ndmndens basuppdrag saknas for per den 30 april. Prognosen avseende nimndens kostnad
for kultur- respektive fritidsverksamhet ér att den har 6kat for bida omradena. Okningen inom
kulturverksamheten beror bland annat pé att verksamhetsbudgeten for Agora tillkommit i nimndens ram fran
och med 2019. Den stora dkningen inom fritidsverksamheten beror frimst pé att ramen for Fritidsverksamhet 13-
16 ar flyttades 6ver fran Barn- och ungdomsndmnden budgetram till Kultur- och fritidsnimndens budgetram fran
och med 2019, samt satsningar inom idrott. Prognosen for 2019 visar dven att antal invanare per tdvlingshall
kommer att oka i jamforelse med 2018. Namndens bedomning ar dock att inga stérre ovéntade avvikelser véntas
rapporteras for 2019 avseende basuppdragen.

Social- och omsorgsnimnden

- Basuppdrag 2018 April 2019 Prognos 2019
Likartad niva

Antal pagaende drenden barn och unga f"wanéfﬁr}lﬁgﬁ

IFO myndighet'4 1053 1074 nedan

Antal pagaende drenden vuxna IFO

myndighet!’ 725 774

Antal padgdende drenden familjeritt!6 145 189

Antal pagiende drenden LSS AOF

myndighet!’ 1422 1433

Antal pagiende drenden Funktionshinder

AOF myndighet !8 1425 1427

Uppgifterna visar antalet bistandsirenden sa kallade servicedrenden &r ej med. Behov finns att utveckla
uppgifterna for att fa en helhetsbild 6ver hur ménga individer som é&r aktuella inom ndmndens omrade.

° Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt.
Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Ridkenskapssammandrag.
10 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt.
Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s
Rékenskapssammandrag.

' T Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tévlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens fran
respektive forbund.

12 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 ér inte tillgédngligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.

13 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgéngligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.

14Killa Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/4 fodelsear from fyller 20 under &ret — innevarande ar, verksamhet IFO vrigt bistand
15 Killa Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/4, fodelsedr 1900-tom fyller 21 under &ret verksamhet IFO 6vrigt bistand

16 Killa Treserva Arendestatistik per den 31/12 resp 30/4 fodelsedr 1900-innevarande ar verksamhet familjeritt

17 Kélla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, december 2018 resp. april 2019

18 Kélla LinQ rapport 12, urval drendetyp FH SOL, december 2018 resp. april 2019



Aldrenimnden - Basuppdrag 2018 April 2019 Prognos 2019
Likartad niva i alla

Antal individer med hemtjénst 3524 3527 omréden nedan

Antal individer hemsjukvéard 677 667

Antal individer vardboende 1 889 1 844

Antal personer aktuella inom myndighet

AOF" 4204 4 068

Avser antalet individer vid periodens slut. Bedomningen ér att totala antalet individer med insats inte 6kar,

varfor demografiersittning kan aterldmnas.

Overformyndarnimnden - Basuppdrag

- antal aktiva drenden, per kategori Dec 2018 April 2019 Prognos 2019
Godmanskap 11:1 — 11:4, Forédldrabalken 896 906 910
Forvaltarskap 11:7, Fordldrabalken 113 113 115
Formynderskap, legala och forordnade

férmyndare, ¢j ensamkommande barn 487 487 490
Ensamkommande barn, godmanskap och

forordnad formyndare 75 60 60
Arenden under avslutande 26 27 25

19 Killa LinQ rapport 12, urval Arendetyp AO serviceavtal och AO ildreomsorg december 2018, resp april 2019
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