)

Bilaga 2, Planeringsforutsattningar
for dotterbolagen inom
Stadshuskoncernen infor budget
2020 med plan for 2021-2023



Inledning

Planeringsforutséttningarna innehéaller underlag till bolagens arbete med planeringsunderlag infor budget 2020 med plan
for 2021-2023. Bolagens budgetunderlag tillsammans med underlag for faststillande av 1&n- och borgensram ska
lamnas till kommunledningsfoérvaltningen senast den 20 november, beslut tas av kommunfullméiktige den 10 december.
Planeringsforutséttningarna ar framtagna utifran underlagen Gemensamt dgardirektiv, OBS-rapporten 2019,
Befolkningsprognos for Linkopings kommun 2019-2028, rapport avseende antalet forvarvsarbetare 1 Linkoping fram till
2037, kommunens budget samt Allians for Linkdpings samverkansprogram. Rapporterna skickas med i sin helhet som
bilaga.

Lagstiftning

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Enligt Kommunallag (2017:725) 10 kap, § 1 far
kommunfullméktige, om det inte i lag eller annan forfattning anges att angeldgenheten ska bedrivas i en kommunal
ndmnd, besluta att 1dmna over skotseln av en kommunal angeldgenhet till en juridisk person. De kommunala bolagen
utgdr séledes instrument for kommunen att pd samma sitt som nimnderna tillgodose kommunmedlemmarnas behov.
Kommunens bolagsverksamhet ska, liksom kommunens dvriga verksamhet, arbeta for Linkopings kommuns vision,
virdegrund, politiska program och mal.

Kommunens bolag lyder under aktiebolagslagen och méste dessutom anpassa verksamheten efter kommunallagen och
annan for bolagen relevant lagstiftning. Kommunallagen stiller bland annat krav pé inflytande och kontroll &ver all
kommunal verksamhet och dé ingér dven verksamhet som bedrivs i bolagsform. Bestimmelsen innebir att den
verksamhet som Gverldmnas till bolaget ska falla inom den kommunala kompetensen. Bolagen ska folja de
kommunalrittsliga principerna som anges i bolagsordning och dgardirektiv.

Tidplan

Planeringsforutsattningar (maj)

Planeringsforutsittningarna dr en sammanstéllning av demografiutveckling, kommunens ekonomi, utmaningar och
medskick till planeringsarbetet samt politisk viljeinriktning for kommande planperiod. Bolagen anvénder sedan
planeringsforutséttningarna for vidare dialog inom verksamheten och for att ta fram budget 2020 med flerarsplan.

Kommunledningsforvaltningens beredning (november)

Bolagen ldmnar styrelsebehandlad budget 2020 med plan for 2021-2023 tillsammans med uppgifter avseende
faststéllande av 1an- och borgensram 2020 den 20 november 2019 till kommunledningsférvaltningen enligt beslutad
tidplan. Kommunledningsforvaltningen sammanstiller inlimnat material for vidare politisk hantering.

Beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige (december)

Kommunstyrelsen den 3 december behandlar och kommunfullméktige godkénner den 10 december bolagens budgetar
och flerarsplaner.



Politisk viljeinriktning

Allians for Linkdpings samverkansprogram beskriver den politiska viljeinriktningen och d&r kommunens dvergripande
styrdokument. Kommunstyrelsen har i uppdrag att revidera bolagens dgardirektiv utifran Allians fér Link&pings
samverkansprogram. De reviderade dgardirektiven faststilldes av fullmédktiges den 26 mars. Bolagens dgardirektiv
tillsammans med prioriterade styrdokument (bilaga till gemensamma dgardirektiv) dr sedan utgdngspunkten i den vidare
planeringen av bolagens verksambhet.

Kommunens styrdokument finns samlade pa linkoping.se/kommun-och-politik. I planeringen ska bolagen ta hjilp av
styrdokumenten som &r styrande i den kommunala verksamheten och ger vdgledning till vad som behdver goras.

Utmaningar och medskick till planeringsarbetet

Som del i budgetprocessen tar Linkdpings kommun varje &r fram en kommundvergripande omvirlds- och trendanalys,
OBS-rapporten (Omvérldsbevakning- Bedomning — Strategi). Rapporten tas fram med underlag fran forvaltningar och
bolag men urval och analys svarar Kommunledningsf6rvaltningen for. Rapporten OBS 2019 avser att ge en samlad,
enhetlig och kortfattad bild av nuldget samt identifiera trender inom négra viktiga omraden for Linkdpings kommun.
Rapporten finns bifogad till handlingen i sin helhet, nedan féljer ndgra utdrag och observandum fran rapporten.

e Inkomstspridningen véxer och vissa grupper l6per storre risk for relativ fattigdom
o Drygt 15 % med en lag ekonomisk standard 2016
e Boendesegregationen minskar men det gér ocksa byggandet och bostadsreserven

o De forhallandevis dyra bostdder som byggts matchar inte den samlade betalningsformagan.
Kommande tillskott pa Linkopings bostadsmarknad motsvarar efterfrdgan och behov sett till
bostadsstorlekar, typer och kostnadsbild.

e Trangboddheten dkar och kan paverka barns studieresultat

o 6000 trangbodda hushall i Linképing
e  En polariserad arbetsmarknad med hoga krav pa utbildning

o 74 % av de inskrivna arbetslosa bestar idag av grupper med utsatt stillning
o  En fortsatt stark befolkningstillvdxt i kommunen

o  Personer med utldndsk bakgrund har férdubblats pa 13 &r (6kar mycket i skolalder och arbetsfor alder
i jimforelse)

o For att klara befolkningstillvixten behovs 1 050 bostider per ar fram till 2037
» ] Linkoping 4r bostadsreserven minskande och ligger under rekommenderat vérde
=  Fortsatt stort behov av nya bostider speciellt for dldre

=  Fortsatt behov av bostidder som motverkar segregation

Styrdokument

Linkdpings kommuns politiska styrdokument styr den kommunala verksamheten och 4r bland annat beslutade av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen. Vissa av dessa styrdokument géller for de kommunala bolagen.

Foljande styrande dokument ska, ddr det ar tillampligt, iakttas av de majoritetsdgda kommunala bolagen under
forutsittning att styrdokumenten inte strider mot respektive bolags bolagsordning, dgardirektiv, tvingande lag eller
annan forfattning.

Policyer:

e Finanspolicy, koncerngemensam

e Borgenspolicy, koncerngemensam
e  Riktlinjer for riskinstruktion, koncerngemensam
e  Upphandlings- och inkdpspolicy

e  Hallbarhetspolicy for Linkdpings kommunkoncern


https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/regler-och-styrande-dokument/

e  Miljopolicy for Linkdpings kommun

e  LinkOpings rese- och fordonspolicy vid val av tjdnstebilar
e  Representationspolicy for Linkdpings kommun

e  Dagvattenpolicy]

e  VA- policy for landsbygdenl!

Program:
e  Ett delaktigt Linkoping, Linkdpings funktionshinderpolitiska program

e Aktiv hela livet, Linkopings kommuns idrottspolitiska program

e Handlingsplan for kommunkoncernens insatser 2018-2020 f6r koldioxidneutralt Linkdping 2025
e Kemikalieprogram

e Klimatanpassningsprogram 2018-2021

e Solelprogram

Linkopings demografiska forutsattningar

Befolkningsprognoser som anvands som underlag till budgeten
Ny befolkningsprognos (Bilaga) togs fram i mars 2019, denna anvinds av bolagen i sitt planeringsarbete.

I befolkningsprognosen berdknas antalet invanare 6ka med 2 050 personer per ar. Det innebér att det berdknade
befolkningsantalet ar 2028 &r 181 700 personer.

Liksom under de senaste aren rader fortsatt osdkerhet om fordndringar av fodelsetalen, universitetets utveckling,
flykting- och anhéoriginvandringen och hur arbetsmarknaden i Linkdping kommer att std sig gentemot konkurrerande
regioner.

Prognos 6ver antal invdanare per den 31 december respektive dr, avrundat till hela tiotal

Alder 2020 2021 2022 2023
Totalt 165590 167740 169780 171790

Prognos 6ver antal invdanare per dldersgrupp den 31 december respektive dr, avrundat till hela tiotal

31 dec Alder:

ar 0-5 6-12 13-15 16-18 19-24 25-44 45-64 65-79 80- Summa
2018 11270 13248 5325 5037 16569 45574 36030 20099 7 882 161 034
2020 11340 13620 5660 5390 16470 47340 37050 20500 8220 165 590
2025 12440 13710 6080 6130 17310 50140 39050 21010 9 840 175710

I tabellerna ovan redovisas den befolkningsprognos som anvinds som underlag vid framtagande av budget for perioden.

I Giller for kommunala bolag inom samhéllsbyggnadssektorn samt Tekniska verken i Linkoping AB.



Scenarier over antalet forvarvsarbetande i Linkoping fram till 2037

Hosten 2018 tog kommunen fram en rapport géllande Scenarier 6ver antalet forvarvsarbetande i Link6ping fram till
2037. Sammanstillningen ar ett forsok att beskriva hur antalet forvarvsarbetande kan forvantas utvecklas i framtiden.
Rapporten finns i sin helhet i bilaga, nedan foljer ndgra utdrag fran rapporten.

Linkopings kommun har haft en mycket stark utveckling av sin arbetsmarknad under de senaste aren. I rapporten
framgér att forvarvsfrekvensen i Linkoping har 6kat kontinuerligt sedan 2009, och under de senaste aren har skillnaden
mellan kénen successivt blivit allt mindre.

Niér det giller hur minga forvarvsarbetande som forvantas ha sin arbetsplats i Linkoping i framtiden ar det nddvandigt
att &ven hénsyn till in- och utpendling. Antalet personer som pendlar in till Linkdping for att forvérvsarbeta har i stort
sett 0kat kontinuerligt under de senaste 40 aren. Totalt pendlade 8 036 fler in till Linkdping 2016 for att forvérvsarbeta
an ut fran kommunen. Forsorjningskvoten2 i Linkdpings kommun forvéntas 2037 uppga till 0,72, vilket kan jaimforas
med 0,67 ar 2017.

Tvé olika scenarier for framtida forvarvsfrekvens har berdknats i rapporten. Scenario 1 utgar fran att forvarvsfrekvensen
i respektive aldersklass ér helt ofordndrad jamfort med 2016. Nettopendlingen uttryckt som relation mellan dag- och
nattbefolkningen ar dven den ofordndrad jamfort med 2016. Scenario tva utgar fran att forvérvsfrekvensen fortsitter att
oka svagt under de kommande éren. For att bedoma storleken av forandringen jamfors nivan for forvarvsfrekvensen
2016 med genomsnittet for perioden 2014-2016. Nettopendlingen hanteras pa samma sétt som i scenario 1. Ingen
hinsyn ar tagen till konjunktursvéngningar, inte heller eventuella satsningar pé infrastruktur som kan paverka
bendgenheten att pendla har varit mojligt att ta hdnsyn till.

Antalet forvarvsarbetare i dagbefolkningen forvéntas enligt scenario 1 6ka med ungeféar 20 670 personer upp till

103 680 forvirvsarbetande dr 2037. Det motsvarar en 6kning av antalet forvirvsarbetande med 25 %. Antalet
forvarvsarbetare i dagbefolkningen forvintas enligt scenario 2 6ka med ungefér 25 630 personer upp till 108 640
forvarvsarbetande &r 2037. Det motsvarar en kning av antalet forvéirvsarbetande med 31 procent. Bade enligt scenario
1 och scenario 2 forvintas den positiva nettopendlingen for Link6ping dka. Enligt scenario 1 forvéntas den positiva
nettopendlingen 6ka med 2 400 personer fram till 2037, medan motsvarande 6kning enligt scenario 2 uppgar till drygt

2 750 personer. Det innebir att nettopendlingen under de ndrmaste 20 &ren forvintas 6ka med 34 procent enligt scenario
2.

Utifran de antaganden som har gjorts forvéntas antalet forvarvsarbetande i Linkdpings kommun att fortsétta oka i
framtiden. Bortsett frin de konjunktursvéngningar, infrastruktursatsningar och pensionsreformer som det inte varit
mojligt att ta med i berdkningarna forvintas dagbefolkningen i Linkdping 6ka nadgonstans mellan 20 670 och 25 630
personer under de kommande tjugo aren.

2 Forsorjningskvoten berdknas genom att summan av dem som &r yngre dn 20 ar eller dldre dn 65 ar divideras med
antalet personer i aldern 20-64 &r. Om kvoten blir hogre &n 1 finns det fler i icke yrkesverksam alder dn i yrkesverksam
alder.



Bilagor
Bilaga 1

Styrning

Linkdpings kommun har ansvar for flera viktiga samhéllsfunktioner. Kommunen har bland annat i uppdrag att
tillhandahalla vélfard, service och tjanster. Kommunens har ocksé en viktig uppgift att utveckla och uppratthalla ett vél
fungerande lokalsamhille. Vissa verksamheter har kommunen en skyldighet enligt lag att ansvara for och andra
verksamheter bedriver kommunen frivilligt séasom verksamhet inom kultur, fritid och inom néringslivsutveckling.

Kommunfullméktiges styrning tar sin utgdngspunkt i kommunens uppdrag, styrdokument och majoritetens politiska
program.

Maijoritetens politiska program

Allians for Linkopings samverkansprogram r politikens dvergripande méldokument for mandatperioden och beskriver
den politiska viljeinriktningen. Kommunfullméktige faststillde den 4 december “Allians for Linkdpings
samverkansprogram” f6r mandatperioden 2018-2022.

Prioriterade styrdokument

Politiska styrdokument utgdr tillsammans med kommunens uppdrag och politisk viljeinriktning grunden for planeringen
av budgetéret. Politiska styrdokument avser policy, program och regler som &r styrande i den kommunala verksamheten
och strategier som kommunen stéllt sig bakom/antagit.

Utifran samtliga styrdokument beslutar kommunfullméktige om vilka styrdokument som bolagen ska prioritera under
budgetaret. Fullméktige anger ocksa ambitionsnivan for dessa styrdokument under budgetaret.

Agarstyrning

Kommunfullmiktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for bolagen vilket stiller krav pa att bolagens utveckling
och resultat foljs upp. Dessutom ska kommunstyrelsen enligt kommunallagen utova uppsikt 6ver de kommunala
bolagen. Detta ansvar och denna uppsiktsplikt utgér grunden f6r kommunens dgarstyrning och sker via bade formell
och informell styrning enligt nedan.

Den formella styrningen sker via bolagsordning, gemensamt dgardirektiv, sarskilt dgardirektiv samt 6vriga
styrdokument. Bolagen ska drivas enligt affarsméssiga principer under iakttagande av det kommunala dndamalet med
verksamheten. Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den man det ar tillimpligt ska denna verksamhet utforas
inom ramen for de kommunala befogenheterna sdsom sjélvkostnadsprincip3, likstallighetsprincip4 och
lokaliseringsprincip5.

Kommunens informella styrning av bolagen sker bland annat via dgardialoger mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Vid édgardialogerna diskuteras kommunens krav och forvintningar pa de kommunaldgda bolagen utifran beslutade
4gardirektiv. Agardialogerna ska sammanfattas och informeras om till kommunstyrelsen en ging per ar. Dessutom sker
vd-moten dar moderbolagets vd, vice vd och dotterbolagens vd:ar deltar.

Bolagen ska, dér det ar tillampligt, f6lja de av kommunens utfirdade policyer, riktlinjer, mal, budget samt Gvriga
tillampliga styrdokument. Dérutover ska bolagen forhélla sig till rutiner, anvisningar och instruktioner som utfdrdas av
moderbolaget samt bidra med en aktiv och innehallsrik dialog mellan dgaren och bolagen.

Syftet med kommunens dgande av bolag dr att dessa tillsammans med kommunens &vriga verksamheter ska skapa nytta
for kommunen och dess invanare. I syfte att frimja det som ar mest &ndamalsenligt utifran ett
kommunkoncernsperspektiv. Den kommunala verksamheten savél i forvaltningsform som i bolagsform ska priglas av

3Sjéilvkostnadsprincipen: Bolagen ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader som vid normal
affarsmassig drift ar motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att relevanta interna och
kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna
kapitalet.

4Likstéllighetsprincipen: Bolagen ska behandla de kunder som ar kommunmedlemmar lika, om det inte finns
sakliga skal for nagot annat.

5Lokaliseringsprincipen: Bolagen ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Linkopings
kommun. Denna princip géller dven fér samtliga dotterbolag. Eventuella undantag framgar av de sarskilda
agardirektiven.



samma helhetssyn och princip avseende koncern nytta. Kommunen och bolaget ska i samrad soka 16sningar som
tillgodoser kommunens samlade intresse.

Internkontroll

Bolagen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Bolagen ska
upprétthalla en tillfredsstdllande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sdkerhet sékerstélla att foljande mal

uppnas:
e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.



Bilaga 2

Uppfdljning

Kommunen foljer upp och analyserar mal, verksamhet och ekonomi l6pande under &ret.

Den kontinuerliga uppfoljningen utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver bolagen. Uppfdljning, och dérigenom
uppsikten, genomfors dven genom exempelvis informationséverforing vid méten mellan
kommunstyrelse/kommundirektér och bolag/VD. Uppsikten ska genomforas proaktivt och innehélla en bedémning av
effektiviteten och legaliteten av hur bolagen bedriver sin verksamhet.

Den kontinuerliga uppfoljningen fér kommunkoncernen omfattar:

delérsrapporter per den 30 april, 31 augusti
Bolagsstyrningsrapport

arsredovisning

finansrapporter

Maluppfyllelse, bolagens uppfyllelse av det kommunala uppdraget

bolagen och forbunden ingér i delérsrapporterna per den 30 april, den 31 augusti samt i arsredovisningen

Varje méinad, utom for januari och juni, redovisas &dven en finansrapport.

I delarsrapporterna och arsredovisningen uppmérksammas kommunstyrelsen sérskilt pa de avvikelser som de bor f6lja
med anledning av uppsiktsplikten. I drsredovisningen beskrivs hur kommunstyrelsen arbetat med uppsiktsplikten under

aret.



Bilaga 3

Organisation, roller och ansvar

Den politiska organiseringen i styrelse och naimnder syftar till att mota strategiska utmaningar, stirka kommunens
formaga att hantera omvérldsfordndringar och prioriteringar avseende de kommunala verksamheterna. Det politiska
arbetet i styrelse och namnder ska darfor praglas av langsiktig och strategisk utveckling, omvarldsbevakning samt
samverkan bade inom den kommunala organisationen och med externa parter.

Uppdrag och ansvarsfordelningen for de politiska organen framgér av kommunens reglemente. Det &r de politiska
foretrddarnas uppgift att ange ambitionsniva och prioriteringar, besluta om mal och inriktning pa kort och lang sikt,
fordela resurser och folja upp resultat i forhallande till de uppsatta malen. Forvaltningsorganisationen uppgift &r att
bereda och verkstélla de politiska besluten. Hur detta ska ske regleras bland annat i delegationsordningar och i
kommunens styrdokument.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige, kommunens hdgsta beslutande organ, beslutar i d&renden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt sdsom program, policies, mal och regler samt organiserar den kommunala verksamheten i
kommunstyrelse, ndmnder, bolag och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av
kommunens angelidgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen leder och faststiller
overgripande forutséttningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen ska
ocksa utdva uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen aterrapporterar till fullméktige.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kapitlet ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndimnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunens foretag och kommunalférbund som kommunen &r medlem i.
Styrelsen ska uppmairksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
Styrelsen ska ocksé hos fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de framstéllningar som behdvs.

Styrelsen ska inom kommunen svara for:

e uppsikten 6ver kommunens och kommunkoncernens samlade ekonomi
e uppsikten dver dvriga ndmnders verksamhet

e uppsikten 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i kommunallagen 10
kap. 2—6 §§, och

e uppsikten 6ver sdidana kommunalférbund som kommunen dr medlem i

Kommunstyrelsens beredning

Kommunstyrelsens beredning ansvarar for styrelsens politiska drendeberedning.

Kommunstyrelsens strategiska utskott
Kommunstyrelsens strategiska utskott har till uppgift att hélla sig informerad om och diskutera det langsiktiga och
strategiska arbetet avseende:

e overgripande langsiktiga och strategiska fragor samt

e budget- och flerarsplaner

Moderbolagets styrelse
Moderbolaget svarar for det direkta formella dgandet av dess dotterbolag.

Dotterbolagens styrelser

Bolagens styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Bolagsordningen jémte generella och sérskilda dgardirektiv dr beskrivning av vad som ar bést for bolaget jamlikt
Aktiebolagslagen, styrelsen forbinder sig att genomfora och verka dérefter.


https://pro.karnovgroup.se/document/abs/SFS2017-0725_K10_P2?src=document
https://pro.karnovgroup.se/document/abs/SFS2017-0725_K10_P2?src=document

Verkstallande direktor

Verkstiéllande direktor ska pa basta sitt tillvarata bolagets intresse och arbeta utifran den vd-instruktion som bolagets
styrelse faststiller. Det innebér att verkstéllande direktor ska verka for att kommunens dndamal med verksamheten
forverkligas, sa som det kommer i utryck i bolagsordning, dgardirektiv och styrelsebeslut.

Auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer

De auktoriserade revisorerna ska i den utstrickning som foljer av god redovisningssed granska rikenskaperna,
arsredovisningen samt styrelsens och verkstéillande direktdrens arbete. Bolagsstimman far ge revisorn ett utdkat
granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordning eller god redovisningssed. Revisorn uppréttar
revisionsberéttelse till bolagsstimman, med uttalande i ansvarsfragan.

Lekmannarevision dr kommunfullméktiges organ for granskning av all verksamhet i kommunen, vilket inkluderar
bolagen. Lekmannarevisorn ska arligen 1dmna en granskningsrapport till bolagsstimman och kommunfullméktige. I
denna rapport ska de yttra sig om bolagets verksamhet bedrivits i enlighet med dndamalet i bolagsordning och
agardirektiv samt de kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten.
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	När det gäller hur många förvärvsarbetande som förväntas ha sin arbetsplats i Linköping i framtiden är det nödvändigt att även hänsyn till in- och utpendling. Antalet personer som pendlar in till Linköping för att förvärvsarbeta har i stort sett ökat kontinuerligt under de senaste 40 åren. Totalt pendlade 8 036 fler in till Linköping 2016 för att förvärvsarbeta än ut från kommunen. Försörjningskvoten� Försörjningskvoten beräknas genom att summan av dem som är yngre än 20 år eller äldre än 65 år divideras med antalet personer i åldern 20-64 år. Om kvoten blir högre än 1 finns det fler i icke yrkesverksam ålder än i yrkesverksam ålder.
 i Linköpings kommun förväntas 2037 uppgå till 0,72, vilket kan jämföras med 0,67 år 2017.
	Två olika scenarier för framtida förvärvsfrekvens har beräknats i rapporten. Scenario 1 utgår från att förvärvsfrekvensen i respektive åldersklass är helt oförändrad jämfört med 2016. Nettopendlingen uttryckt som relation mellan dag- och nattbefolkningen är även den oförändrad jämfört med 2016. Scenario två utgår från att förvärvsfrekvensen fortsätter att öka svagt under de kommande åren. För att bedöma storleken av förändringen jämförs nivån för förvärvsfrekvensen 2016 med genomsnittet för perioden 2014-2016. Nettopendlingen hanteras på samma sätt som i scenario 1. Ingen hänsyn är tagen till konjunktursvängningar, inte heller eventuella satsningar på infrastruktur som kan påverka benägenheten att pendla har varit möjligt att ta hänsyn till.
	Antalet förvärvsarbetare i dagbefolkningen förväntas enligt scenario 1 öka med ungefär 20 670 personer upp till 103 680 förvärvsarbetande år 2037. Det motsvarar en ökning av antalet förvärvsarbetande med 25 %. Antalet förvärvsarbetare i dagbefolkningen förväntas enligt scenario 2 öka med ungefär 25 630 personer upp till 108 640 förvärvsarbetande år 2037. Det motsvarar en ökning av antalet förvärvsarbetande med 31 procent. Både enligt scenario 1 och scenario 2 förväntas den positiva nettopendlingen för Linköping öka. Enligt scenario 1 förväntas den positiva nettopendlingen öka med 2 400 personer fram till 2037, medan motsvarande ökning enligt scenario 2 uppgår till drygt 2 750 personer. Det innebär att nettopendlingen under de närmaste 20 åren förväntas öka med 34 procent enligt scenario 2.
	Utifrån de antaganden som har gjorts förväntas antalet förvärvsarbetande i Linköpings kommun att fortsätta öka i framtiden. Bortsett från de konjunktursvängningar, infrastruktursatsningar och pensionsreformer som det inte varit möjligt att ta med i beräkningarna förväntas dagbefolkningen i Linköping öka någonstans mellan 20 670 och 25 630 personer under de kommande tjugo åren.
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