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Grunduppdrag

Linkdpings kommun har tecknat avtal med Visit Linkoping & Co avseende
“Grunduppdrag besoksnaring” (ks 2014:§241), detta avtal omfattar perioden 2014-
2020. | detta avtal anges sarskilt att bolaget ska stimulera aktérer inom
besoksnaringen att ta fram nya utvecklingsbara upplevelser/reseanledningar till
Linkoping.

Vidare anges att bolaget ska samverka med och utveckla besoksnaringen genom att
aktivt arbeta for nyetableringar och entreprendrskap inom besoksnaringen samt
medverka i utvecklingen av starka varumarken.
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Effekter av ett besoksmal

 Okad turistekonomisk omsattning
(besokarnas konsumtion pa destinationen)

 Okad tillvaxt och sysselsattning
* Upplevelsevarden
 Stolthet/varumarkesbyggande for staden

* Enklare att attrahera arbetskraft
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Sammanfattning forstudie

Linkbping behdver reseanledningar av saval nationell men framférallt
internationell karaktar for att bli attraktivare ocksa att besoka

Linkdping ar i behov av en eller flera anlaggningar/verksamheter som lockar
besokare aret runt och garna med fokus pa barnfamiljer

Initiativ fran Martin Widmark dar LasseMaja ar ett starkt varumarke
Koncept
Jamforelse bra och mindre bra exempel i Sverige. Astrid Lindgrens Varld,

Mumin, Alfons Kulturhus, Salvestaden, Medeltidens Varld, Universeum m.m.

Mojlig placering och driftform
Behov av férdjupade studier
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Urval Svenska temaparker (2017)

Liseberg Goteborg
Kolmarden Norrkoping
Astrid Lingrens Varld ~ Vimmerby
Skara Sommarland Skara

Andra besoksmal (2014)

Junibacken Stockholm
Abba The museum Stockholm
Muminvarlden Abo
Alfons kulturhus Goteborg
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Lokaliseringsstudie
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Forstudie

e Inhamta kunskap om vad ett
Science Center ar

* Hur manga besokare har
svenska Science Centers?

e Vad erbjuder Linkdping och
regionen?

» Arteknik en reseanledning?

Teknik

- en anledning for att etablera
ett nytt besdksmal i
Linkdping?

En férstudie om hur Linkdping kan dra nytta av sin profil som teknikstad och
sina teknikinriktade beséksmal for att attrahera fler bestkare.

Forfattad av Josefine Schén, Visit Linképing & Co
Mars 2017
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Associationer Linkoping

Svenskar utanfor Linkoping

Linkopingbor

Utover de mer harda vardena ar bilden av Linkoping ocksa en lugn och
valkomnande stad, som star for innovation och tillvaxt

Position - Linkdping

Fréga 11. Nu kommer ett antal ord/begrepp som andra personer har anvint for att beskriva Linkoping ? Markera vilka av foljande

ord/begrepp som stimmer verens med din bild av Linkdping.
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Tekniska upplevelser i Linkoping

Antal besokare 2017
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* Flygvapenmuseum, 178 039 besdkare (fri entré)
* Fenomenmagasinet, 43 706 besokare

e [T-Ceum (del av Ostergdtlands museum), 109 900 besokare (hela
museet)

e (GOta Kanal/Bergs Slussar
e Kinda Kanal
* (VisualiseringsCenter C i Norrkoping, ca 150 000 besokare)




Sveriges 19 Science Centers

Antal bestkare 2016
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Universeum
Tekniska Museet
Tom Tits Experiment

Science Center Malmo

Visualiseringscenter C
Teknikens hus
Innovatum SC
Upptech
Technichus
Molekylverkstan
Framtidsmuseet
Kreativum
Fenomenmagasinet
Vattenhallen SC
Balthazar SC
Dalénium SC
Fenomenalen SC
Xperiment

Navet

Goteborg
Stockholm
Sodertalje
Malmo
Norrkdping
Luled
Trollhattan
Jonkoping
Harnosand
Stenungsund
Borlange
Karlshamn
Linkdping
Lund
Skévde
Stenstorp
Visby
Oskarshamn
Boras

551 000
300178
166 000
165 837
115000
99249
80000
61627
60000
51220
49 007
48618
43334
42 000
41129
30000
16 191
7703
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Sammanfattning forstudie &

Teknik
en ankedring for att etabiera
" Unkbping?
‘-1»: % <,

%,

Forstark bilden av Linkdping som teknikstad med fler reseanledningar och
utveckla befintliga teknikinriktade besdksmal for att attrahera fler besokare.

Gota Kanalbolag kommer att skapa ett besdkscenter vid Bergs slussar som bl.a.
ska visa pa kanalens historia, ingenjorskonst och teknik.

Mojligt involvera det teknikinriktade naringslivet i processen att utveckla
tekniska attraktioner i Linkdping. Viktigt att ta vara pa deras kunnande och
eventuella finansieringsvilja.

Det ar av stor betydelse att sakerstalla att de besdksmal som finns/kommer
utvecklas/byggas ska fortsatta att komplettera varandra och utvecklas inom
interaktivitet via ny teknik.

Visualiseringscenter Ci Norrkoping inkluderas i den lokala marknaden.
Ny lampligare placeringen av Fenomenmagasinet bor utredas .

En utredning bér skyndsamt géras for att utreda mojligheter och finansiell analys
for ett nytt utvecklat teknikrelaterat beséksmal i Linkdping.
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market and feasibility study

LDP — Leisure Development Partners

 Londonbaserat foretag
55 ars erfarenhet
* Internationella experter

* Anlitade av tex. Disney, Warner Bros, Tivoli, Tour Eiffel, Svenska
nojesparksforeningen m.fl.

e Nationell och Internationell benchmark (jamforelser)

 Rapporten bygger pa uppskattningar, antaganden och annan
information som utvecklats av LDP fran sin oberoende
forskningsinsats, allman kunskap om branschen och andra
jamforbara rapporter och offentligt tillgangliga
forskningsinsatser/undersokningar.
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market and feasibility study
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Metod

 Upptagningsomrade - invanare
 Marknad —turister
* Jamforelse av olika anlaggningar

e LDP utgar ifran att attraktionen drivs med hogsta standard och
av erfarna operatorer fran start.

e |LPD utgar ocksa fran att aktdren aterinvesterar och arbetar med
marknadsforing pa ett professionellt satt.

* Entertainment Value (pris/h)/en utrakning i forhallande till den
tid man spenderar pa anlaggningen och entreavgift.
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Summering LDP

Science Center
. Investeringskostnad ca 100 MSEK (exkl. ev infrastruktur)
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. Ca 102 000 besokare (+60 000 i jamforelse med Fenomenmagasinet)
. Ca 23 nya arbetstillfallen i kommunen
. Ca 18 MSEK Turistekonomiska effekter

LasseMajas Valleby case

*  Nyreseanledning till Link&ping och regionen

. Investeringskostnad ca 433 MISEK (exkl. ev infrastruktur)
. Ca 301 000 besokare (104 000 turister)

. Ca 98 nya arbetstillfallen i kommunen

. Ca 136 MSEK Turistekonomiska effekter

Economic impact assessment [EIA) for proposed theme park & science centre

Annual, ongoing impacts (based on stable year 2024 figures) | One-off impact [based on 2020 build)
Monetary (direct & Job creation{direct & Induced tourist visits Induced tourist spend C?nsfructson (direct & Consfructlén jeb
indirect) impact indirect) (indirect only) (indirect only) ladicwct) monetary ceation [dect &
s 9 impact indirect)
Theme park SEK 134,288,454 98 51,794 SEK 58,983,069 SEK 469,113,343 1,216

Sclenca cantar SEK 18,758,433 23 22,010 SEK 25,326,487 | SEK 63,637,758 165
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Jamforelse Svenska Temaparker

Antal
anstallda
(sysselsitt-
ning helar)

Turisteffekt Turist-
(antal ekonomisk
gastnitter) effekt (SEK)

\—}Esltlllzld Lindgrens 168 SHES 546 7687530
Furuvik 76 32 540 32 400 040
Grona Lund 497 190 552 230 068 692
Gustavsvik 70 129 766 132 356 525
Kolmarden 471 224 945 231 243 460
Liseberg 1172 904 858 1104 885 930
Parken Zoo 90 42 531 42 469 350
Skara Sommarland 92 112 693 114 242 505

*Kdlla: LDP, 2014
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PwC

*  Granskat och analyserat LDP:s studie

*  Grundforutsattningar

| grundscenariot antas parken dgas och drivas till 100% av en privat
aktor med ett marknadsmassigt avkastningskrav.

Prognosen tar inte kostnad for mark i beaktande, vilket innebar att
kommunen forutsatts sta for marken i tillagg till driftbidrag.
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PwC - Investering

LDP har beraknat den initiala investeringskostnaden for parken till drygt 400
miljoner kronor. Da parkens utformning inte ar beslutad i detalj baseras
investeringskostnaden pa ett estimat utifran liknande etablerade parkers
investeringskostnad per besokare.

LDP har utgatt fran att parken framst bestar av levande miljder snarare an
akattraktioner som generellt ar mer kapitalintensiva.

Inga ytterligare kostnader for infrastruktur forvantas da kommunen antas upplata
mark till temaparken som genererar nya arbetstillfallen och lockar besokare till
staden. Forutsatt att lokalisering inte innebar att ingen vag behovs fram till
temaparken.

Nya investeringar om 6-12 miljoner kronor per ar antas kravas for att sékerstalla att
parken uppdateras med nya attraktioner for att locka nya besdkare och uppna det
prognostiserade besoksantalet.
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PWC = tre alternativa modeller for drift & finansiering

1. Start-och driftbidrag till privat investerare

En privat aktor ager och driver parken medan kommunen betalar ett startbidrag och darefter ett arligt
driftbidrag for att tacka den privata investerarens avkastningskrav. Bidragen belastar kommunens
resultatrakning.

2. "Arenamodellen”

Kommunen dger parken via nagot av kommunens bolag och star darmed fér merparten av investeringarna
men |ater en privat aktor driva parken under en langre period, exempelvis 15-25 ar. Driftbolaget betalar hyra
till kommunen. Detta ar en vanligt férekommande modell fér agande och drift av arenor.

3. Samdgande

Vid samagande mellan kommunen och en privat investerare far den privata aktoren med hjalp av
preferensaktier fortur till utdelning.

Slutsats

Genom att aga fastigheterna enligt “Arena-modellen” kan kommunens kapitaltillskott aktiveras pa balansrakningen utan den
betydande resultatpaverkan som driftbidragsmodellen innebar. Dessutom sakrar kommunen inflytande éver framtida
investeringsbeslut och kan sannolikt [ana till lagre ranta an en privat aktor.

Samagande med en privat aktor kan potentiellt bli komplicerat givet dgarnas skilda avkastningskrav och den oenighet i framtida
investeringsbeslut som kan komma att uppsta till f6ljd av detta.

Modellerna ovan innebdr att kommunen ger stod till projektet for att 6ka investeringens attraktivitet. Nar det finns ett konkret och
detaljerat forslag framme gallande genomférandemodell maste darfor en juridisk prévning géras om modellen ar forenligmed
reglerna om otilldtet statsstdd. Detta ar praxis vid alla situationer da en privat aktor far offentligt stod. Vi kan dock konstatera att det
finns exempel pa liknande modelleri Sverige som har kunnat genomforas inom ramen for regelverket.
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Summering PwC — case
LasseMajas Valleby

Forvantningar fran investerare

e  Delaktig kommun
e  Forvantan om kommuns infrastrukturhantering
* Trealternativa modeller for drift och finansiering
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