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Internbudget 2019 med plan for 2020-2022 fér kommunens revisorer
ARENDE

Kommunfullméktige behandlade budget 2019 med plan for 2010-2022
den 4 december (KF 2018-12-04) och beslutade:

Nimnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkénns och nimnderna
far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019 utifrén de
nettoramar som faststillts for budget 2019 med plan for dren 2020-2022 och
utifrén den politiska viljeinriktningen.

Nimndernas reviderade internbudgetar for 2019 aterfors for godkénnande till
kommunfullmaktige.

Kommunens revisorer bor pa samma sitt bekrifta internbudgeten.

Revisorerna beslutade 2018-10-12 om internbudget for verksamhetsaret 2019 med
plan for 2020-2022. Budgetramen uppgér till 5 340 tkr for &r 2019. I internbudgeten
redovisas revisorernas uppdrag och budget samt mal, malvérden och indikatorer.

Kommunfullméktige har inte beslutat om négra fordndringar i budgetramen. Ingen
revidering har vidtagits av tidigare beslutad internbudget.

Internbudget 2019 med plan for 2020-2022 ir diarieférd pa Dnr KS9 2018-2.

BESLUT

Kommunens revisorer godkiinner tidigare uppriittad internbudget for 2019
med plan 2020-2022 utan findringar.

Revisionens internbudget for 2019 aterfors for godkinnande till
kommunfullmiiktige.

Justerandes sign ‘ ‘ Utdragsbestyrkande ‘ \
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Kommunens revisorers internbudget 2019 med plan for 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget ar lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvarldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifrdn kommunfullmaktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra namndernas uppdrag och forvéantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska namnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommunévergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
e  Trygg och sammanhallen kommun
e Ekologiskt hallbar kommun
e  Attraktiv kommun
e  Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.
e Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
e  Goda valfardstjanster med hdg tillgénglighet
e HoOg egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e God och hallbar kompetensforsorjning

N&mndernas internbudget ska, om inte synnerliga sk&l foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullméktige i november.
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Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag
Revisorernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for revisorerna ar uppdraget:

Revisorerna skall inom kommunen svara for:

o den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommunala bolag och bolagens dot-
terbolag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen Idmnade donationsstiftelser).

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt.

Utifran revisorernas uppdrag och god revisionssed har revisorerna foljande ambition med den arliga granskningen av
kommunen och dess bolag:

e Ge kommunfullméktige ett tillrackligt underlag till prévningen av ansvar.
o  Getillrackligt underlag som grund for lekmannarevisorernas uttalande i granskningsrapporterna avseende bolagen.
e  Revisionens granskningar och samverkan med namnder skall framja utvecklingen i kommunen.

Prioriteringar

Ekonomi

Revisorerna genomfor arligen en riskanalys av kommunens verksamheter som ligger till grund for revisionsplanen. |
revisionsplanen redogors for de granskningar som ar méjliga att genomfora under revisonsaret utifran budget. Darmed
uppstar balans mellan budget och granskningsinsatser. Planen &r revisorernas verksamhetsplan och den faststélls i bor-
janav 2019.

Revisonen behover folja den totala kostnadsutvecklingen under aret for att bedoma hur mycket kop av externa gransk-
ningstjanster som kan genomforas inom ramen for budget. Under 2019 finns 6kat fokus pa utbildningskostnader ef-
tersom nya revisorer tilltréder som behdver introduktion och utbildning.

Verksamhet

Aktiviteterna i hela revisionsprocessen ska ha en hdg kvalitet och uttalandena i revisionsberéttelserna ska vara val un-
derbyggda. Det innebadr att granskningen foljer god revisionssed, har koppling till revisorernas riskbeddmning samt att
de sakkunniga har kvalitetssakrat sin arbetsprocess och sina granskningsresultat. Genom sina granskningar kan reviso-
rerna bidra till en mer d&ndamalsenlig verksamhet i kommunen. Féljande omraden prioriteras:

e Uppféljning av tidigare ars granskningar.

o Fortsatt utveckla dialogen med kommunfullméktige, kommunfullméktiges presidium och med ndmnder och
styrelser.

e  Kunskapsinhdmtning, omvarldsbevakning och kompetensutveckling.

Under 2019 kommer introduktion av nya revisorer att prioriteras. Det innebér ett okat deltagande pa utbildningar och
seminarier under 2019.

Medarbetare

Revisionskontoret arbetar med kompetensutveckling av befintliga medarbetare och individuella utvecklingsplaner. |
planeringen av den arliga granskningen ar det viktigt att ha balans mellan lagstadgad arbetstid och majliga granskningar
att genomfora.
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Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer

I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2019-2022. | bilaga 2 redovisas malvarde for hela
planperioden.

Mal-
om- Malvarde | Malvarde
rade | Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 2020
Optimera verksamhetens nytta i relat- | Foljsamhet till re-
ion till kostnaderna. visionsplanen Nytt Nytt
0 0
— 2019 2019 100% 100%
S
2
o Kostnader och in-
- takter i balansen- | Nyt | Nyt Avvikelse | Avvikelse
ligt nettobudget 2019 | 2019 0% 0%
- Granskningarna ska bidra till en &nda- | Beddms genomupp- Al Al
2 malsenlig verksamhet i Linkdpings féljning av tidigare U.ppfOLJ U_ppfoII(J
= kommun enomforda k- | Nytt | Nytt ning ska | Ning Ska
S g grans yt yt X .
3 : : N visa pa att | visa pa att
~ ningar som visat pa | 2019 | 2019 o 9
5 brister i atgarder atgarder
S rister i verksam- idtagi : .
h vidtagits vidtagits
eten
Granskningar ge-
nomfors utifranen | Nytt | Nytt Egen ut- Egen ut-
faktabaserad riska- | 2019 | 2019 vardering | vardering
nalys.
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro
(%)
0 1ds-
g Andel (%) heltids- 1 650 | 10006 | 1000 | 100%
= anstéllningar
£ Framgangsrikt chef- och ledarskap Chefers sjukfréan-
3 varo
= Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Extern personalom-
sorjning séttning
Mertid Overtid

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter

Sedan 2016 har revisionskontoret tillgang till ett revisionsstodssystem i redovisningsgranskningen. DA det inte finns
nagra system pa marknaden som &r anpassade till kommunal sektor (de stora revisionsbyraerna har egna system) beho-
ver systemet anpassas till den kommunala sektorn och detta sker tillsammans med sex andra revisionskontor. Revisions-
stodssystemet hjélper till att systematiskt planera, granska och rapportera redovisningsgranskningen i enlighet med in-
ternationell standard for revision (ISA). Systemet ger ocksa mojligheter till datoriserade kontroller som effektiviserar
arbetet.
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Namnduppdrag

Nedan anges de uppdrag som de sakkunniga och revisorerna ska arbeta med under de kommande aren utver de som
kommunfullméktige angivit. Syftet ar att utveckla revisorernas uppdrag enligt lagstiftning och god revisionssed.

e Revisionskontoret har uppdraget att utveckla redovisningsrevisionen. Ytterligare anpassningar behdver goras
till internationell standard for revision (ISA) i granskningsarbetet och till den nya redovisningslagen.

e Under mandatperioden utveckla granskningen av tillférlitligheten i redovisningens system och rutiner.
e  Fortsatt utveckla metoder for granskning och rapportering.

e 2019 kommer en ny god revisionssed. Revisionsprocessen ska anpassas i enlighet med denna.

e Utveckling av dialogen med kommunfullméktige och kommunfullméktiges presidium.

e Fortsatt utveckling av dialogen med ndmnder och bolag.

e Revisorerna och de sakkunniga ska delta i utvecklingen av den kommunala revisionen regionalt och nationelit.

Under varen 2019 tar de sakkunniga fram férslag till plan for ovanstaende utvecklingsomréaden.

Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linképings kommun
Revisionen har fram till i varen 2019 avtal med extern konsult for kop av revisionstjanster. Vid ny upphandling av re-

visionstjanster kommer upphandlingsreglerna att foljas. Revisionskontoret foljer inkpspolicyn vid inkop till verksam-
heten.
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Ekonomi

Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Revision 5340 5174 5174 5174
Summa namndens internbudget 5 340 5174 5174 5174
varav intakter 750 750 750 750
varav kostnader 6 090 5924 5924 5924
Budgetram enligt beslut i KF den 19 juni 2018 upp-
réknad for pris och I6n 5 340 5174 5174 5174
Kommentar

| budgeten for 2019 har revisionen fatt ett engdngsbelopp for dubbla revisionsgrupper under varen 2019. Budgeten for
mandatperioden kan behdva justeras géllande erséttningen for forlorad arbetsinkomst avseende de fortroendevalda.

Investeringar

Kommentar
Kommunens revisorer har inga planerade investeringar.
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Plan for internkontroll
Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sékerstalla att féljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje namnd ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen, internkontrollplan. Internkon-
trollplanen ska faststallas efter genomford vasentlighets- och riskbedémning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och
riskbeddmningen valjs de processer/delprocesser/rutiner som ska tas med i kontrollplanen. Av planen ska minst framga:

o Vilka rutiner/processer/system samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp
e Kontrollmetod

e Vem som dr ansvarig for kontrollen

e  Genomford riskbeddmning

Namndens internkontrollplan

Utifran en riskanalys har de fortroendevalda revisorerna tagit fram en internkontrollplan. Planen innehaller tva kontrol-
ler:

e Beredning av drenden till ssmmantréden.

e Ta fram plan for utvecklingsomraden.
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Bilaga 1

Bas- och omvarldsmatt
Matt 2016 2017 2018
Omvirldsmétt Nettokostnad revision, Kr/inv. 32 31 32*

*) Berakning utgér fran budget for 2018 och befolkningsmangd 31/12 2017

Omvarldsmatt Jamforelser med andra kommuner. Nettokostnad revision, kr/inv. (kélla for 2016 — 2017

www.kolada.se )

Kommun 2015 2016 2017
Linkdping 32 32 31
Orebro 25 23 24
Vasterds 23 22 21
Uppsala 31 21 27
Umed 23 30 28
Norrkdping 36 36 36
Lund 38 35 34
Jonkdping 24 21 24
Helsingborg 45 35 34
Eskilstuna 22 26 21

Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Bilaga 2
I . [o] e [o] s . .
Kommunovergripande mal med ndmndmal och namndindikatorer
Nedan redovisas en sammanstéllning dver namndmal och namndindikatorer.
Mal
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Optimera verksamhetens Féljsamhet Revis- Nytt | Nytt Nytt 100% | 100% | 100% | 100 %
nytta i relation till kostna- till revisions- | ions- 2019 | 2019 2019
derna. planen plan
Kostnader Ekono- Nytt | Nytt Nytt Awi- | Awi- Awvi- Awvi-
och intdkter i | misy- 2019 | 2019 2019 kelse | kelse kelse kelse
balans enligt | stem 0% | 0% 0% 0%
nettobudget
Malomrade: Verksamhet
Kommundévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemotande
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde varde varde varde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Granskningarna ska bidra Bed6ms ge- Egen Nytt Nytt Nytt Upp- Upp- Upp- Upp-
till en andamalsenlig verk- nomuppfdlj- berdk- | 2019 2019 2019 folj- folj- folj- folj-
samhet i Linkdpings kom- ning av tidi- ning ning ning ning ning
mun gare genom- ska ska ska ska
forda gransk- visapd | visapd | visapd | visapa
ningar som att at- att at- att at- att at-
visat pa bris- gérder | garder | gdrder | gdrder
ter i verksam- vidta- vidta- vidta- vidta-
heten gits gits gits gits
Gransk- Egen Egen Egen Egen
ningar ge- Revis- utvar- | utvar- | utvar- | utvar-
nomfors uti- | ionens | Nytt Nytt Nytt dering | dering | dering | dering
frdn en fak- | riska- | 2019 2019 2019
tabaserad nalys
riskanalys.
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Namnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | varde varde | varde
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Goda arbetsplatser Total sjukfran-
Varje medarbetare kanner | varo
arbetsgladje och stolthet =g e 60% | 100% | 100% | 1009% | 100% | 100% | 100 %

samt har inflytande och
mojlighet att utvecklas.

anstallningar

Framgangsrikt chef- och
ledarskap

Varje chef leder och ut-
vecklar sina verksamheter
mot uppsatta mal med mod,
engagemang och méansklig-
het.

Chefers sjuk-
franvaro
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Kommunévergripande mal: God och hallbar kompetensforsorjning
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Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- | Mal-
Beskrivning indikator varde | varde varde | varde

2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Nya végar for (tryggad) Extern perso-

kompetensforsorjning
Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett ansvars-
tagande for ett livslangtla-
rande och ett aktivt arbete
med professionsanalyser for
ratt anvand kompetens
skapar nya vagar for kom-
petensforsdrjningen.

nalomsattning

Mertid Overtid
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