Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Barn- och ungdomsnédmnden 2019-03-21

§ 20 Reviderad internbudget for 2019
Dnr BOU 2018-10

Arende

Kommunfullmaktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

N&mnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godké&nns och namnderna
far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019 utifran de
nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren 2020-2022 och
utifran den nya politiska viljeinriktningen.

Namndernas reviderade internbudgetar for 2019 aterfors for godkannande till
kommunfullméktige.

Kommunfullmé&ktige fattade beslut om justering av ndmndernas ramar i juni
2018. Kommunfullméktige faststéllde reviderade nettoramar fér ndmnderna nér
de faststallde budget for 2019 vid sitt ssmmantréde den 4 december.

Barn- och ungdomsnamndens reviderade ram for 2019 ar 3 428 079 tkr.

Foéljande justeringar &ar gjorda i barn- och ungdomsnamndens internbudget
20109:

*Nar fullméktige behandlade budget 2019 med plan for 2020-2022 den 19 juni
2018 fick kommundirektoren i uppdrag att infor hdstens budgetarbete ta fram
forslag till atgarder for effektivare inkop/ramavtalstrohet och administration
samt fordelning av de 45 mnkr som ingick i budgetforslaget. 19 250 tkr &r
barn- och ungdomsnéamndens del av besparingen som beslutades av
kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

Utbildningskontorets forslag till beslut

1. Reviderad internbudget 2019 med plan 2020-2022 for barn- och
ungdomsndmnden godkénns och éverlamnas till kommunfullmaktige.

2. Informationen om forvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019 noteras.

3. Internkontrollplan for ar 2019 kompletteras till internbudget 2019 efter
beslut om internkontrollplan och dverlamnas darefter till kommunstyrelsen
och till kommunens revisorer.
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Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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LinkOpings

kommun 2019-03-21

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse revidering av internbudget 2019

Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2019 (mar - 19)
Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2019 (mar-19)
Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (mar -19)

Yrkanden
Erik Ostman (M) yrkar bifall till Utbildningskontorets forslag till beslut.

Torsten Svardstrom (SD) yrkar avslag till Utbildningskontorets forslag till
beslut med hénvisning till Sverigedemokraternas egna budgetférslag i
Kommunfullméktige.

Beslutsordning

Ordféranden staller proposition pa Erik Ostmans (M) bifallsyrkande gentemot
Torsten Svardstroms (SD) avslagsyrkande och finner att barn- och
ungdomsnamnden beslutar enligt Erik Ostmans (M) bifallsyrkande.

Barn- och ungdomsnamndens beslut

1. Reviderad internbudget 2019 med plan 2020-2022 for barn- och
ungdomsnamnden godké&nns och dverlamnas till kommunfullméktige.

2. Informationen om forvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019 noteras.

3. Internkontrollplan for ar 2019 kompletteras till internbudget 2019 efter
beslut om internkontrollplan och dverlamnas darefter till kommunstyrelsen
och till kommunens revisorer.

Elias Aguire (S), Tanja Mitic (S), Per Wackenborg (S) och Cecilia Gyllenberg
Bergfasth (MP) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckningar

Socialdemokraterna och Miljopartiet lamnar féljande anteckning till
protokollet:

"] samband med fullméktiges beslut om budget for 2019 med plan fér 2020-
2022 (KF 4 december 2018, arende 4), sa presenterade vi egna forslag till
budget for 2019. Med vara budgetar och vara forslag for Linkoping hade
forutsattningar for namnder och styrelser varit andra. Det &r dock Moderaterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas budget som faststallts av
fullméaktige. Det ar darfor ofrankomligt att de internbudgetar som nu arbetats
fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt fast i vart budgetforslag. Vi

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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kommun 2019-03-21

véljer darfor att avsta fran att lagga ett eget forslag till internbudget for barn-
och ungdomsnamnden.”

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Omradeschefer forskola och grundskola
Enhetschefer grundskola

Ekonomer barn- och ungdom

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Link6pings MBL — protokoll 1(3)
kommun Utbildningsférvaltningen

Utbildningsfdrvaltningen

Tisdagen den 12 mars 2019, kl. 13:15 - 16:50

Narvarande:

Tor Andersson, utbildningsférvaltningen
Christel Horsak, utbildningsforvaltningen
Asa Ridne, utbildningsforvaltningen
Helena Paulsson, utbildningsforvaltningen
Anne Enstrém, utbildningsférvaltningen
Sara Bé&ckstrom, utbildningsforvaltningen
Klas Lind, utbildningsférvaltningen

Anna Jertland, utbildningsforvaltningen
Margareta Edvardsson, utbildningsforvaltningen
Emil Friberg, utbildningsforvaltningen
Asa Carlsson, utbildningsforvaltningen
Malin Schold, utbildningsforvaltningen
Jan Lindstrém, utbildningsférvaltningen

Per Magnusson, Akademikerforbundet SSR
Ingela Ritapuu-Rebo, Kommunal
Christina Uhrberg, Kommunal

Sandra Wahlstrom, L&rarférbundet

Kim Myllymaki, Lararférbundet

Malin Bjarnlid, Lararnas Riksforbund
Sofia Moberg, Lararnas Riksférbund
Anders Hellmér, Lararnas Riksférbund
Hanna Eklund, Sveriges Lékarférbund
Magnus Thor, Sveriges Skolledarférbund
Britt-Marie Sandstrom, Vision

Monica Johansson, Vardférbundet

Forvaltningsgemensamma fragor
8§11 Forslag till beslut — forhandling

Enhetschef IT/administration

Arbetsgivaren informerade enligt tidigare utskickad handling. Enhetschef Maria
Esbjornsson-Lakatos foreslas att placeras som enhetschef for sammanhallen
administration.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut. Férhandlingen avslutades ovan angiven dag.

Tillsattning kommunikationschef
Arbetsgivaren foreslar att Ylva fran Karlskoga erbjuds tjansten som
kommunikationschef.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut. Férhandlingen avslutades ovan angiven dag.

Kommunal avstod fran férhandlingen.



MBL - protokoll 2019-03-12

Utbildningsforvaltningen 2 (3)
Forskola och grundskola
8§11 Forslag till beslut — forhandling

Revidering av internbudget 2019 BoU
Arbetsgivaren informerade enligt tidigare utskickad handlingar.

Lararforbundet foreslar att Indikatorn ”Andel larare med inriktning fritidshem eller
fritidspedagoger med fritidspedagogexamen.” &ndras till ”Andel legitimerade larare
med inriktning fritidshem”.

De fackliga organisationerna hade i 6vrigt inget att erinra mot arbetsgivarens forslag
till beslut. Férhandlingen avslutades ovan angiven dag.

Byte av forskolelokal Ortomta
Arbetsgivaren informerade enligt tidigare utskickad handling.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut. Férhandlingen avslutades ovan angiven dag.

LR avstod fran férhandlingen.

Revidering av internbudget 2019 BIN
Arbetsgivaren informerade enligt tidigare utskickade handlingar.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut. Férhandlingen avslutades ovan angiven dag.

Revidering av internbudget 2019 AN
Arbetsgivaren informerade enligt tidigare utskickade handlingar.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut. Férhandlingen avslutades ovan angiven dag.



MBL - protokoll 2019-03-12
Utbildningsforvaltningen

Sammantradet forklarades avslutat den 12 mars 2019 kl. 16:50.

Vid protokollet

Jan Lindstrom

Justeras

Tor Andersson
Utbildningsférvaltningen

Per Magnusson
Akademikerférbundet SSR

Sandra Wahlstrom
Lararforbundet

Hanna Eklund
Sveriges Lakarforbund

Britt-Marie Sandstrom
Vision

Ingela Ritapuu-Rebo
Kommunal

Malin Bjarnlid
Lararnas Riksforbund

Magnus Thor
Sveriges Skolledarférbund

Monica Johansson
Vardforbundet
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Linkopings Tjansteskrivelse 105
kommun

Ase Danielsson 2019-03-19, rev Dnr BOU 2018-10

Barn- och ungdomsnamnden

Internbudget 2019

Barn- och ungdomsnamndens forslag till beslut

1. Reviderad internbudget 2019 med plan 2020-2022 f6r barn- och
ungdomsnamnden godk&nns och dverlamnas till kommunfullmaktige.

2. Informationen om forvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019 noteras.

3. Internkontrollplan fér ar 2019 kompletteras till internbudget 2019 efter
beslut om internkontrollplan och dverlamnas darefter till kommunstyrelsen
och till kommunens revisorer.

Arende

Kommunfullméktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

« N&mnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkanns och
namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019
utifran de nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren
2020-2022 och utifran den nya politiska viljeinriktningen.

« Namndernas reviderade internbudgetar for 2019 aterfors for godkannande
till kommunfullméktige.

Kommunfullmé&ktige fattade beslut om justering av ndmndernas ramar i juni
2018. Kommunfullméktige faststéllde reviderade nettoramar fér ndmnderna nér
de faststallde budget for 2019 vid sitt sasmmantréde den 4 december.

Barn- och ungdomsnamndens reviderade ram for 2019 &r 3 428 079 tkr.

Foéljande justeringar &ar gjorda i barn- och ungdomsnamndens internbudget
20109:



Beskrivning av férandringar

Grundskolan Tkr
Heltidsmentorer 4500
Léassatsning 5000
Ramforstarkning KF december 2018 9500
Besparing effektivare inkép/ramavtalstrohet och administration* KS

27 nov 2018 - 19250
Summa férandrad ram - 9750

Anpassningar for budget i balans. Budgetposter som fanns i internbudget 2018

Okat flyktingmottagande, 8 328 tkr - 8328
Forvantad besparing effektiv inkdpsorganisation - 10922
Summa anpassning - 19250

*Nar fullmaktige behandlade budget 2019 med plan for 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektdren i uppdrag
att infor hostens budgetarbete ta fram forslag till atgarder for effektivare inkop/ramavtalstrohet och administration samt
fordelning av de 45 mnkr som ingick i budgetforslaget. 19 250 tkr &r barn- och ungdomsndmndens del av besparingen
som beslutades av kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse revidering av internbudget 2019

Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2019 (mar - 19)
Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2019 (mar-19)
Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (mar -19)
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Bakgrund

Kommunfullmé&ktige faststaller i juni ramar och en politisk viljeinriktning som
namnderna ska forhalla sig till i sitt arbete med internbudget. Den politiska
viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommundvergripande mal
e Strategiska utvecklingsuppdrag
e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

I budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar,
uppdrag och mal for de olika namndernas verksamhet. Budgetprocessen blir
darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning genom att
tydliggéra namndernas uppdrag och férvéntat resultat. Budgeten &r
forandringsintriktad. Den beskriver den politiska viljeinriktningen for vad som
ska forandras i verksamheten under budgetperioden. Manga verksamheter
nadmns inte i budgeten men de ska fortséatta bedrivas och utvecklas som vanligt.

| internbudgeten som namnderna lamnar redovisar namnderna, pa en mer
detaljerad niva, vad de planerar att arbeta med under budgetperioden for att
uppna den politiska viljeinriktningen. Namnderna redovisar forvaltningens
verksamhetsplan med aktiviteter. Detta goras inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ramar.

Kommunfullmaktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

« Namnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkanns och
namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019
utifran de nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren
2020-2022 och utifran den nya politiska viljeinriktningen.

« Namndernas reviderade internbudgetar for 2019 aterfors for godkannande
till kommunfullméktige.

Ekonomi
Kommunfullméktige faststallde reviderade nettoramar for n&mnderna nér de
faststéllde budget for 2019 vid sitt sammantréde den 4 december.

Namndmal
Namndmal och indikatorer ska om det foreligger behov, anpassas till de
kommundvergripande mal som reviderats.

Strategiska utvecklingsuppdrag
De strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméktige i samband
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med beslut om budget 2019 i juni (KF 2018-06-19 § 180) kvarstar och har
kompletteras med de nya strategiska utvecklingsuppdragen som gavs den 4
december. De strategiska uppdragen inarbetas i ndmndernas internbudgetar och
forvaltningarnas verksamhetsplaner och aterrapporteras i delarsrapporter och

arsredovisningar om inget annat anges.

Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2018-10-26

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
N&amnden 2661 2661 2661 2661
Grundskola 1849971 | 1872246 1897621| 1922996
Grundsérskola 76 767 77771 78 486 73 486
Forskoleverksamhet 1082508 | 1099049 1128581 | 1128581
Fritidshem 287 639 291321| 294843| 287843
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande 33912 34 489 34774 34774
verksamhet

Verksamhetssystem 5859 159 159 159
Ofordelad pris- och lénejustering 71 647 93 257 80009 103698
Generellt statsbidrag 9296 8994 9 405 9 405
Forvaltningen 17 567 17 569 17 569 17 569
Summa namndens internbudget 3437829 3497516| 3544108 3581172
varav intékter -399999| -399999( -399999| -399999
varav kostnader 3837828| 3897515| 3944 107 3981 171
Budgetram enligt beslut i KF den 19 juni

2018 samt tekniska justeringar bl.a. 3437829 3497516| 3544108 3581172
slutjustering 16n 2018
Barn- och ungdomsnamndens reviderade internbudget 2019-03-21

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 2 661 2661 2661 2 661
Grundskola 1867 716 | 1880032 | 1890039 | 1890039
Grundsérskola 76 832 77 836 78 551 78 551
Forskoleverksamhet 1087202 | 1103743 1133275| 1133275
Fritidshem 286 855| 290537 294059( 294059
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande 34 769 35 346 35 631 35 631
verksamhet

Verksamhetssystem 5859 159 159 159
Ofordelad pris- och I6nejustering 39 321 61 389 63509 100573
Generellt statsbidrag 9296 8994 9 405 9405
Forvaltningen 17 567 17 569 17 569 17 569
Summa nadmndens internbudget 3428079 | 3478266 | 3524858 3561922
varav intékter -401 133 | -401133( -401133| -401133
varav kostnader 3829212 | 3879399 | 3925991 3963 055
Budgetram enligt beslut i KF den 4 3428079 | 3478266 | 3524858 | 3561922

december 2018




Uppféljning och utvardering
Sker i samband med delarsrapport 30 april, 31 augusti, oktoberuppf6ljning 31
oktober samt bokslut och verksamhetsberattelse.

Internkontrollplan

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Namnderna ska uppratthalla en tillfredsstallande intern
kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sakerhet sékerstélla att foljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Det priméra syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att de av fullméktige
och namnderna faststallda malen uppfylls. Intern kontroll &r en del av
ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stallning. Namndens interkontrollplan for ar 2019 finns i bilaga 3.

Information eller férhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt MBL § 11 har getts 2019-02-26.

Forhandling enligt MBL § 11 har genomforts 2019-03-12.

Utbildningskontoret Utbildningskontoret

Anne Hallberg Christel Horsak

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Omradeschefer forskola och grundskola
Enhetschefer grundskola

Ekonomer barn- och ungdom
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Internbudget 2019 med plan 2020-2022

Barn- och ungdomsnamnden

' Link6ping
Dar idéer blir verklighet
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Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2019 (mars-19)
Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (mars-19)

Bilagor som funnits med som underlag till budgetférslag 2019 med plan fér 2020-2022
Bilaga 3 For kdnnedom - BoU Lokalfdrsdrjningsplan samt investerings- och lokalplan 2019-2028 (apr-18)
Bilaga 4 For kdnnedom - BoU Personal — och kompetensférsérjningsplan 2019 (apr-18)

Bilagor som funnits med som underlag till internbudget 2019 beslutad i oktober 2018
Bilaga 5 For kdnnedom - BoU Upphandlingsplan 2019
Bilaga 6 For kdnnedom - Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensférsorjning Barn- och ungdomsnamnden 2019

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2019 med plan for 2020-
2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget ar lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvarldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifran kommunfullmaktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e  Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggéra namndernas uppdrag och férvantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska namnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommungvergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
e  Trygg och attraktiv kommun
e Klimatsmart kommun
e  Attraktiv kommun
e  Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.
o  Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
e  Goda valfardstjanster med hdg tillgénglighet
o HOg egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e  God och hallbar kompetensforsorjning

N&mndernas internbudget ska, om inte synnerliga sk&l foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullméktige i november.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for barn- och ungdomsndmnden som tillhér sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

o forskola

o forskoleklass

e grundskola

e grundsérskola

o fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

o  sérskilda utbildningsformer

e annan pedagogisk verksamhet
Ovanstdende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.
Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omréadet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan
i ovanstaende verksamheter.

Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
o foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e pauppdrag av social- och omsorgsnamnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och
ungdomar med funktionsnedséttning

Prioriteringar

Utifran namndens nulage och den énskade utvecklingen (politisk viljeinriktning) beskrivs mycket sammanfattat ut-
vecklingsomraden inom namndens verksamhetsomrade(n). Syftet med texten ar att med utgangspunkt i namndens upp-
drag och kommunens budget tydligt ange prioriterade utvecklingsomraden.

Samhalle

Forbattrad uppféljning och forstarkt systematiskt kvalitetsarbete

Namndens fokus pa maximalt larande i forskola/grundskola forstarker vikten av att folja varje barns/elevs forandrade
kunnande och utifran det stimulera varje barn/elev att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

En stor utmaning ar att oka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsattningar. Verksamheten beho-
ver kontinuerligt utveckla metoder for detta.

Ett av barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sékerstélla verksamhet-
ernas kvalitet och likvérdighet med utgangspunkt i skolans forfattningar. En ny skolutvecklingsmodell har utarbetats
och borijat tillampas i augusti 2018. Den benamns ”Skolutveckling fran mitten” och syftar till hogre maluppfyllelse ge-
nom kollegialt larande mellan férskolors/skolors ledningsgrupper. Syftet ar att hela verksamheten arbetar tillsammans
for att varje barn/elev ska lyckas nd gymnasiebehorighet.

En avgorande forutsattning for att namnden och skolenheterna ska kunna folja upp sin verksamhet &r ett modernt och
andamalsenligt 1 T-stod. 1T-stdd inom utbildningsverksamhet kan delas in i tre 6vergripande omraden: 1) pedagogisk
planering och genomfdrande, 2) pedagogisk administration och 3) barn- och elevregister. Linkdpings kommuns befint-
liga system &r foraldrade, flera systemavtal har I6pt ut under 2018. Under 2018-2019 pagar ett upphandlingsprojekt av
ny skolplattform, vilket kommer att beréra samtliga verksamheter inom utbildning. En viktig del i upphandlingen ar en
ny skolvalsplattform for att kunna genomfora skolval som bygger pa principen om relativ nirhet och som underlattar
det administrativa arbetet.
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Elevhéalsa

Elevernas hélsa har stor betydelse for deras skolprestationer, vélbefinnande och méjlighet att fungera i skolans sociala
miljo. Omvint har en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala halsan. Skolornas uppdrag &r att hantera sa-
vél elevers larande som deras hélsa.

Elevhilsans arbete syftar till att framja, forebygga och stodja elevens utveckling mot malen. Det elevhilsoarbete som
bedrivs pa de olika skolorna utgor en viktig del nar det galler mgjligheten att skapa likvardiga mojligheter for elever att
lyckas med sina studier. Arbetet kan handla om st6d till nyanléanda, elever i behov av extra anpassningar och sarskilt
stod, men ocksa om elever med psykisk ohélsa. For den kommunala grundskolans del pagar ett arbete med fokus pa
utveckling av elevhalsans halsoframjande och férebyggande arbete, men ocksa ett arbete mot 6kad likvardighet sko-
lorna emellan.

Under 2017 genomfordes en genomlysning av elevhalsan i Linképings kommun, en genomlysning med fokus pa elev-
halsans organisation lokalt och centralt med betoning pa tillgangen till elevhalsans olika kompetenser, forutsattningarna
for rektor att leda elevhdlsans forebyggande och hélsofrémjande arbete samt dversyn av huruvida kompetensutveckling
och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Rapporten pekade pé behovet av ett tydliggorande av elevhilsans uppdrag och skapandet av en gemensam strategi och
forhallningssatt for kommunens elevhalsoarbete. Likvardigheten nar det galler elevhalsa inom kommunens skolor beho-
ver utvecklas. En gemensam vision och strategi har beslutats 2018 av sdval barn- och ungdomsnamnden som bildnings-
namnden. Utvecklingsarbete kommer fortgd med arbetsgrupper i samarbete mellan grundskolan och gymnasieskolan.

Digitalisering

Om tio & kommer forskolan och skolan och dess barn/elever att verka i ett samhéalle som p& manga sétt kommer att vara
annorlunda. Utvecklingen medfor nya mojligheter och utmaningar for individer och for samhallet i stort. Det &r darfor
viktigt att ge forutsattningar for att utveckla bade barn/elevers och personals férmaga att hantera digital teknik, bade
som en del av kunskapsinhdmtningen och for att kunna verka och fungera i dagens och framtidens samhélle.

I laroplaner, kurs- och &mnesplaner har uppdraget om digitalisering starkts. De nya skrivningarna ska bidra till att elever
utvecklar forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhallet. De ska stirka elevernas formaga att an-
vanda och forsta digitala system och tjanster, samt forhalla sig till medier och information pa ett kritiskt och ansvarsfullt
satt. Vidare ska elevernas formaga att 16sa problem och omsétta idéer i handling pa ett kreativt satt med hjalp av digitala
verktyg stérkas. Fran hosten 2018 &r det obligatoriskt att anvanda dator eller annan digital enhet nar elever skriver upp-
satsdelar i nationella prov i svenska, svenska som andrasprak och engelska. Forandringen galler i arskurs 9 i grundsko-
lan, arskurs 10 i specialskolan, gymnasieskolan och i Komvux pa gymnasial niva. Att skriva uppsatsdelen pa dator &r
endast ett forsta steg i digitaliseringen av proven, 2022 ska alla nationella prov genomfotras digitalt.

Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stodet i verksamheterna, kvalitetsuppfoljning och
kvalitetsutveckling. Dessa omraden behdver namnden arbeta vidare med. Digitaliseringen kan dven bidra till att arbets-
moment kan utforas pa ett annat effektivare sétt an idag.

Overgangar mellan skolformer

For att alla elever ska fa forutsattningar till en valfungerande skolgang utan avbrott och uppehall beh6ver 6vergangarna
inom och mellan skolformer fungera val. Elever med dokumenterade behov av stodinsatser ska inte behéva vénta pa
stod eller st6ta pa hinder som skulle ha kunnat undvikas genom samverkan och dverlamning av information om elevens
stddbehov nér de byter skola.

Av laroplanerna framgar att det ska finnas samarbetsformer mellan skolformerna som syftar till att forbereda eleverna
och deras vardnadshavare infor 6vergangar mellan skolformer. Kunskaper, erfarenheter och information om innehéllet i
utbildningarna ska utbytas for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.
Lararen ska bl.a. vid dvergangar sarskilt uppmarksamma elever som ar i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod.

Den 1 juli 2018 genomfardes lagandringar i syfte att underlitta dvergangen dar det numera ar lagstadgat att en dverlam-
ning ska ske nar elever rér sig mellan och inom olika skolformer.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlatta 6vergangen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett dver be-
hov och utvecklingsomraden i éverlamningen mellan skolformerna. Rutiner har tagits fram for éverlamning och uthild-
ning har getts i hur de digitala elevakterna éverfors mellan olika skolenheter.

Utbildningsforvaltningen behdver kontinuerligt arbeta for att forbattra dverlamningen mellan grundskola-gymnasie-
skola, men dven Gvriga Gvergangar.
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Medborgare

Segregation

Segregationen &r en stor utmaning for Linkopings kommun bade idag och framover. Detta ar en fraga dar det behovs en
overgripande samverkan i kommunen. I barn- och ungdomsnamndens olika verksamhetsomraden behover arbetssatt och
arbetsformer fortsatt utvecklas och implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och férutsattningar, ska ha moj-
lighet att komma sé& langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Forskolan har en viktig roll for barnens utveckling sa
att de ska kunna na kunskapskraven i grundskolan.

Eleverna i Linkopings skolor har utifrdn kommunens socioekonomiska struktur forutsattningar for ett hogre kunskapsre-
sultat. Arbete pagar for att systematiskt folja upp, analysera och vidta forbattringsatgarder for att ge barn och elever for-
utsattning att nd maximalt larande. Utvecklade verksamhetsuppféljningar tillsammans med en ny skolutvecklingsmodell
forvantas leda till ett forbattrat analysarbete som kan leda till justeringar i undervisningen.

Okad maluppfyllelse

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska, svenska som andraspréak har
sjunkit nagot i jamforelse med 2017. Det &r en fortsatt utmaning att bade oka andelen som klarar alla delprov samt att
Oka likvérdigheten mellan skolor och elever.

1 juli 2019 infors bestammelser i skollagen om en garanti for tidiga stodinsatser i forskoleklass och lagstadiet. Garantin
ska sakerstélla att alla elever som behover stod ska fa individuellt utformade stodinsatser for att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Huvudmannen ska enligt skolforordningen
anvanda nationella bedémningsstdd i svenska eller svenska som andrasprak samt matematik i arskurs 1. Kompetensut-
vecklingsinsatser riktade till 1arare och personal ska ge battre forutsattningar for eleverna att uppfylla denna garanti.
Utover kompetensutveckling gors dven andra insatser for att 6ka maluppfyllelsen, exempelvis inkop av pedagogiska
material.

Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en uppgang jamfort med féregaende ar, men spridningen av merit-
vardet mellan eleverna har okat. Det &r fler elever med laga betyg och fler elever med higa betyg. Detta ar en utveckl-
ing under flera ars tid som kraver aktiva insatser.

Nyanlanda barn och elever

Forskolan har en viktig roll bade nar det galler att erbjuda forskoleplatser och att ge barnen en pedagogisk verksamhet.
Med hjalp av forskolans processtddjare kartlaggs nyanlanda barns sprakutveckling for att battre kunna utmana dess sprak.
Att sakra antalet forskoleplatser &ar en forutséattning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna tréda in i utbildning
och arbetsmarknad.

Enligt den statliga definitionen gallande nyanlanda (anlant de senaste 4 aren) finns det idag knappt tusen nyanlanda elever
i Linkopings grundskolor. De nyanlanda elever som kommit 2017/18 &r spridda aldersmassigt och har generellt en béttre
skolbakgrund an de som kommit tidigare. Det finns nu nyanlanda elever pa de flesta av de kommunala skolorna, men ett
fatal skolor tar emot en stor del av de nyanlanda eleverna.

Det finns osékerhet kring det fortsatta mottagandet. Det géller bade kommunanvisade inklusive kvotflyktingar, egenbo-
satta och asylsékande. En dvergripande bild ar att barn till kvotflyktingar som kommit till Linképing ar i behov av bade
medicinskt och pedagogiskt stod. Det &r av stor vikt att fortsatta utvecklingen av stodfunktioner riktat till alla nyanldnda
barn och elever. Det kan exempelvis handlar om mottagningsenhetens uppdrag och ett fortsatt arbete med kartlaggnings-
uppdraget for att synliggdra behov hos eleven, allt med syfte att stédja barns och elevers fortsatta kunskapsutveckling.

Viktiga insatser som paborijats och behover vidareutvecklas ar:
- Studiehandledning p& modersmalet
- Extra undervisning i svenska som andrasprak
- Digitala hjalpmedel och laromedel

Samordning mellan férvaltningarna behdver ske bland annat nar det géller integration, fritidsaktiviteter och foréldra-
stodsinsatser. Ett fortsatt samarbete behdvs mellan grundskola och gymnasium for att forbattra nyanlénda elevers moj-
lighet till utbildning. Samverkansomradena innefattar bland annat kartlaggning, studievagledning samt mgjlighet till
individuella studieplaner. Nar det galler de ensamkommande barnen finns ett samarbetsforum mellan flera kommunala
forvaltningar. Gemensamma insatser planeras dven fortsattningsvis kring de nyanldnda elevernas psykiska hélsa, dar
sker samverkan med Region Ostergétland.
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Ekonomi

Namnden har ett antal statsbidrag som idag finansierar satsningar inom namndens ansvarsomraden. Det rader en oséker-
het huruvida statsbidrag kommer finnas eller utformas kommande ar.

Forvaltningen kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att nd okad avtalstrohet och effektivisera
inkdpsprocessen. Forvaltningen har inlett ett forandringsarbete som har till syfte att minska antalet inkdpsbehdriga och
Oka kvaliteten och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen.

Barn- och ungdomsnamndens verksamhet ar lokalintensiv. For att fortsatt ha ett effektivt lokalnyttjande ska lokalernas
andel av namndens totala kostnader inte 6ka. Detta ar extra viktigt dd namnden har demografiska utmaningar den kom-
mande 10-arsperioden och kommer behgva ytterligare lokaler till verksamheterna.

Demografi och lokaler

Barn- och ungdomsnamnden star infor tva stora utmaningar gallande lokaler inom forskola och skola; att sakerstalla
behovet av nya platser i ett vdxande Linkoping och att klara finansieringen av namndens lokalbestand. Ytterligare utma-
ningar ar finansiering fér modernisering av befintliga lokaler och en lokalekonomi i balans.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren vilket kommer att stélla stora krav pa att planera andamalsen-
liga lokaler bade for forskolan och grundskolan. Kommunens befolkningsprognos visar att antalet barn i forskolealder
6kar med ca 1 200 under prognosperioden 2018-2028. Under samma tid 6kar antalet elever i grundskolan med ca 2 600
elever.

Aktuella myndighetskrav, behov och krav i arbetsmiljon, innebar att befintliga lokaler behdver forandras och moderni-
seras. Befintliga lokaler behdver moderniseras for att ge barn, elever och personal férutsattningar och en larmiljé som
stodjer dagens arbetssétt och klarar framtidens krav.

For att méta barn- och elevokningen och for att ersatta aldre lokaler som avvecklas, finns ett behov av att arligen skapa
ca 250 nya forskoleplatser och ca 400 nya elevplatser under kommande budgetperiod 2019-2022. | ett ndra samarbete
med samhallsbyggnadsndmndens plankontor sakerstélls att nya forskole- och skolplatser planeras in i Oversikts- och
detaljplaner. Med utgangspunkt i planerad bostadsbyggnation och kommunens befolkningsprognos dimensioneras kom-
mande behov.

Lasaret 2018-2019 &r lokalkapaciteten inom forskola och grundskolans lagre arskurser fullt nyttjad. Inom grundskolans
arskurs 7-9 finns de narmaste aren en viss Gverkapacitet i kommunens ytteromraden. Pa grund av fullt nyttjad kapacitet
och forseningar i vissa projekt, finns i ndmndens lokal- och investeringsplan medtaget hyreskostnader for ev. tillfalliga
forskole- och skollokaler i delar av kommunen.

Medarbetare

Befolkningen i arbetsfor alder, 20-67 ar, Gkar i mycket lagre takt &n 6kningen av unga och aldre. Enligt kommunens
personalbehovsprognos dar hansyn tagits till forvantad pension, demografisk utveckling samt personalomséttning be-
hovs en personalvolymokning motsvarande 20 procent i forskola och under kommande 10-arsperiod. Hur manga med-
arbetare som behdver rekryteras paverkas i hog grad av personalomséttningen - hur manga som stannar kvar i lararyrket
eller atergar till lararyrket. Trots en mycket lag arbetsloshet i Linkoping har namndens verksamheter i hog utstrackning
kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare. Behdrighetsgraden &r generellt sett hdg i skolan, men va-
rierar mellan olika skolor. En forklaring till detta &r ldrarutbildningens placering pa orten. Av Skolverkets lararprognos
(2018) framgar dock att examinationsbehovet for grundskollarare inte motsvarar det antal som examineras under plane-
ringsperioden.

En stor del av obalansen mellan den berédknade examinationen och examinationsbehovet utgors av forskollarare. Denna
obalans &r redan pétaglig i forskolan och det ar mycket svart att rekrytera forskollarare. Den ojamna fordelningen av
studerande pa de olika &mnesinriktningarna gor dven att det inom vissa amnen kommer att bli mycket svart att rekry-
tera.

Det finns atgarder som forvaltningen kan vidta for att paverka personal- och kompetensforsorjningen. Aktiviteter bor
vidtas inom nedanstaende strategiska omraden:

e Tatillvara digitaliseringens majligheter och pa sé satt underlétta administrationen och frigora tid for det peda-
gogiska uppdraget

» Anvénda kompetensen réatt och méjliggéra nya kompetenser genom till exempel uppdragsanalys for larare och
fortsatt utveckling av alternativa yrkesroller i skolan sdsom lararassistent och elevmentorer

o Nya sétt att organisera arbetet, genom utvecklad bemanningsanalys med verksamhetsanpassade arbetstidsavtal
och tid for pedagogiskt utvecklingsarbete i forskola, forskoleklass och fritidshem

e Breddad rekrytering, med insatser for att fa flera att arbeta heltid och stanna langre i arbete

e Fortsatta arbetsmiljosatsningar utifran pdgaende OSA-projekt i forskola och skola

e God arbetsmiljo och samverkan/delaktighet med satsningar pa skol-OSA
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e  Fortsatt satsning pa utvecklad I6nebildning och goda loner for larare
e  Kompetensutvecklingssatsningar, bade avseende grundlaggande utbildning och fort- och vidareuthildning

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare &r av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. |
syfte att starka lararyrket och forbattra l&rarnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra yrkeskatego-
rier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden, ges uthildningskontoret i uppdrag att pa tva grundskolor arskurs 7-
9 prova att utveckla arbetet med heltidsmentorer.
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Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer
I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2019-2022. | bilaga 2 redovisas malvarde for hela

planperioden.

Malomrade | Namndmal Namndindikator 2017 2018 | Malvarde | Malvarde
2019 2020
Likvardiga mojligheter- Skolan ar en mo- | Behorighet till yrkes- 58 % 52 % 60 % 65 %
tesplats som bidrar till likvardighet och program uppdelat pa
jamlikhet for elever. elever boende i socio-
ekonomiskt utsatta
omraden (1) gente-
mot évriga omraden
2).
1. Socioekonomiskt
utsatta omréaden
2. Ovriga omréden 82 % 88 % 89 % 92 %
Skillnad 24 % 36 29 27
Lust och engagemang - Alla barn och Trygga vardnadsha- 95 % - 96 % 97 %
elever kanner sig trygga i forskola/skola. | vare till barn i forsko-
lan
Trygga elever i ars- LU Ak 2-3: Ak 2-3: Ak 2-3:
kurs 2-9 93,1% 96 % 96,5 %
Ak 4-6: Ak 4-6: Ak 4-6:
= 93 % 95 % 95,5 %
£ Ak 7-9: Ak 7-9: Ak 7-9:
& 92,7 % 94 % 94,5 %
Trygga elever pé fri- LU. 97 97,5 % 98 %
tidshemmet, 8k 2-3
Maximalt larande- Alla barn och elever | Franvaro 8k 1-6, dver 6% 8% 5% 5%
utmanas i sitt larande och nar sa langt 15%
som majligt i sin kunskapsutveckling. Franvaro ak 7-9, over 1:21% 1:22% 1:18% 1:16 %
15 % (1) resp. 40 % 2:3% 2:3% 2:2% 2:15%
&)
Meritvarde i &rskurs 218,1 221,6 220 225
9, kommunala skolor
Behorighet till yrkes- 78,8 % 81,4 % 80 % 83 %
program, kommunala
skolor (2)
Verksamheten &r koldioxidneutral genom | Minskat matsvinn 7% 6 % 5% 5%
minskat matsvinn och héllbara transpor- (tallrikssvinn %)
ter till och fran skola. Okad mobilitet (hall- Varden tas | Varden tas
bara transporter till fram under | fram under
och frén skola) 2018 2018
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Malomrade

Namndmal

Namndindikator

2017

2018

Malvéarde
2019

Malvéarde
2020

Medborgare

Maximalt larande - Forskola/Skola
skapar goda forutsattningar for barns
och elevers larande.

Elever i 8k 1 som kan
lasa

92,4 %

91 %

94 %

95 %

Elever i ak 3 som har
klarat alla delprov i
NP i SVISVA, MA

70 %

74 %

7%

Betygspoang &k 6,
SV (1), SVA (2), MA
@)

1:14,0
2:6,1
3:12,9

1:14,2
2:8,2
3:133

1:145
2:6,5
3:131

1:148
2:7,0
3:13.3

Likvardiga mojligheter- Forskola/Skola
ar likvardig dar barnets/elevens bak-
grund inte avgdr méjligheten att lyckas.

Minskad skillnad an-
del inskrivna barn i
forskola och pedago-
gisk omsorg utifran
boende; (A) socioe-
konomiskt utsatta
omraden gentemot
samtliga omraden.

4

4%

35%

3%

Meritvarde ak 9 uti-
fran foraldrars utbild-
ningsbakgrund; hogst
gymnasial (1) och ef-
tergymnasial (2)

1: 200
2:247,2
Skillnad:
47,2

1. 205

2:249

1:210

2:250

Det kommungemen-
samma resultatet som
rér "genus och jam-
stélldhet” fran insyns-
besoket i forskolan
ska oka.

31

3,6

3,7

3,9

Lust och engagemang- Alla barn och
elever kanner sig motiverade till larande
och upplever sig ha en god hélsa.

Bra arbetsklimat pa
de flesta lektionerna;
ak 2-3 (1), &k 4-6 (2),
ak 7-9 (3)

1:79,7%
2:71,6%
3:68,3%

1:85%
2:78%
3:72%

1:86 %
2:79%
3:73%

Elevers uppfattning
om sin halsa (ak 8),
andel positiva svar.
Pojkar (1), flickor (2)

1: 80 %
2:62%

1:83%
2:67%

1:85%
2:70 %

Maximalt larande- Vardnadshavare,
barn och elever upplever en hog tillgang-
lighet, bade fysisk och digital, till forsko-
lan/skolans utbud.

Andel inskrivna barn
i forskola och peda-
gogisk omsorg 1-5 ar.

86 %

88 %

90 %

Ekonomi

Avtalstrohet
Inkdp ska folja kommunens inkdpspolicy
och regler

Andelen inkdp via ra-
mavtal

Finns inget
basvarde

90 %

95 %

Effektivt lokalutnyttjande
Arbeta med lokalplanering som leder till
kostnadseffektivt nyttjande

Lokalernas andel av
totala kostnaden

18 %

16,7 %

Ska inte
Oka

Ska inte
Oka

Lokalyta per
elev/barn

Saknas var-
de!

Ska inte
Oka

Ska inte
Oka

God ekonomisk kontroll
Ekonomi i balans

Avvikelse mot bud-
get

0,67 %

2,12%

>0

>0

1| kommunens hyresavtalsregister KARPLAN finns idag ingen méjlighet att registrera kapacitet for skolor och darmed fa ut nyckeltal area

per plats, lokalkostnad per plats och nyttjandegrad.
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Malomrade

Namndmal

Namndindikator

2017

2018

Malvéarde
2019

Malvéarde
2020

Verksamhet

Maximalt larande- Forskola/skola
skapar goda forutséttningar att utveckla
en utmanande och kvalitativ undervis-
ning

Andel legitimerade
forskollarare i forsko-
lan

40 %

37%

44 %

46 %

Resultat "Utveckling
och larande” fran in-
synshesok forskolan
(ska oka).

48

52

55

Andel undervisnings-
grupper med behdriga
larare i Svenska (1),
SVA (2) respektive
matematik (3), 8k 1-
9

1:93%
2:56 %
3:90 %

1:94%
2:58 %
3:90 %

Andel larare med in-
riktning fritidshem
eller fritidspedagoger
med fritidspedagog-
examen.

Kartlagg-
ning ge-
nomfors

Andel undervisande
larare i grundsarsko-
lan som &r utbildade
speciallarare samt har
en legitimation for
grundsérskolan i de
amnen och arskurser
de undervisar i.

35%

40 %

45 %

Medarbetare

Goda arbetsplatser

Total sjukfranvaro
(%)

Mén

Kvinnor

Andel heltidsan-
stéllningar (%)
Man

Kvinnor

Attraktiv arbetsgivar-
index (AVI)

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME)

Chefsomséttning (an-
del tillsvidare chefer
som har borjat eller
slutat, %)

Man

Kvinnor

Chefers sjukfranvaro
Man

Kvinnor
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- Extern personalom-
sOrjning séttning

Mertid 6vertid

Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med utomnor-
disk bakgrund
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter

Inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade har de senaste aren genomforts stora satsningar pa infrastruk-
tur, tillgang till digitala verktyg samt kompetensutveckling av personal. Det pagar ett arbete for att ta fram en handlings-
plan. Handlingsplanen utgar bade fran Linkopings digitala agenda samt fran den nationella strategin for digitalisering av
skolvasendet 2018-2022 (U2017/04119/S).

Strategin och handlingsplanen arbetas fram i samverkan med digitaliseringsdirektor, omradeschefer samt forskolechefer
och rektorer. Handlingsplanen bygger pa de identifierade behov av utveckling och stod som framkommit under arbetets
gang. Handlingsplanen kommer att foljas upp och uppdateras arligen.

Det péagar en upphandling av en ny skolplattform for att bl.a. utveckla e-tjanster och digitalt stod for larande. Syftet ar
att forenkla administrativa rutiner samt att utveckla de digitala méjligheterna i larandet.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda

Begreppet etablering ar framst kopplat till vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Det blir darfor en otydlighet hur
namndens utmaningar ser ut i forhallande till arbetsmarknaden. Utmaningen for barn- och ungdomsnamnden néar det
galler etablering har tolkats utifran hur namndens verksamheter arbetar med nyanlanda barn och elever.

Familjecentralerna har en viktig funktion for att nyanlanda familjer ska fa tillgang till en métesplats och en ingang till
forskolan. Processtodjare pa familjecentralerna har i uppdrag att mota alla nyanlanda familjer och informera om forsko-
lan och hur de anséker om plats samt informera om de foraldrautbildningar som erbjuds.

Att sékra antalet forskoleplatser ar en forutsattning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna tréda in utbildning
och arbetsmarknad.

De redan uppbyggda modellerna och stédfunktionerna i form av mottagningsenhet, kartlaggning och 6vrigt stod beho-
ver fortsatt utvecklas for att méta elevgruppen pa ett relevant satt.

Att beharska det svenska spraket i tal och skrift ar en viktig forutsattning for att kunna genomfora sin grundskoleutbild-
ning och kunna bli behdrig till nationellt gymnasieprogram. Att genomfora ett gymnasieprogram &r viktigt for etable-
ring pa arbetsmarknaden. Del av statsbidraget for likvardig skola anvands for att starka undervisningen i amnet svenska
som andrasprak. Dessutom deltar ett antal skolor i ett skolverksprojekt med utokad undervisningstid i svenska som and-
rasprak.

Tillgéng till studiehandledning pd modersmalet behdver ha fortsatt prioritet samtidigt som digitala stod utvecklas i
undervisningen. For elever som anlander sent under sin grundskoletid &r det en extra utmaning att erbjuda undervisning
som mojliggor fortsatta studier pa gymnasieskolan. Det innebér bland annat att erbjuda ett tionde och elfte skolar for att
eleverna ska kunna nd minst kravnivaerna i de amnen som krévs for olika nationella gymnasieprogram.

For elevgruppen ar tillgang till fritidsaktiviteter av stor vikt. Detta géller bade fritidshem (6-9 &r), 6ppen fritidsverksam-
het (10-12 &r) och samt ungdoms- och fritidsuppdraget (13-16 &r). Psykiskt valmaende och att pa olika arenor mota det
svenska spraket ar en viktig utgangspunkt for en etablering i det svenska samhallet.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla barn och elever
som véaxer upp och bor i Linkdping ska ha samma ratt till ett gott liv och att kunna studera vidare efter att grundskolan
avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans uppgift r att ge alla elever mojlig-
het att na sa langt som majligt och kompensera elevers olika forutsattningar. Skolan ska ge alla en likvardig utbildning.

Barn- och ungdomsndmnden skapar genom sin resursfordelning till verksamheterna mojligheter till att arbeta med det
kompensatoriska uppdraget. Trots detta ar det stor skillnad i resultat mellan barn fran socioekonomiskt utsatta omraden
och andra omraden. Metoder beh6ver vidareutvecklas inom namndens verksamheter for att sakerstélla att de kompensa-
toriska insatser som genomfors ger dnskat resultat. Det behdvs dven en forstarkt samverkan och en gemensam strategi
mellan namnderna for att insatser ska f genomslag fér barn och unga.

Flera av skolorna i Linkdping r kraftigt segregerade. Det finns skolor dar majoriteten av eleverna har svenska som mo-
dersmal och skolor dar 6ver 95 % av eleverna har andra modersmal. Foraldrarnas utbildningsbakgrund skiljer sig dven
at mellan skolor. Atgérder for att minska segregationen kommer behéver vidareutvecklas.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Barn- och ungdomsnamndens resursfordelningsmodell moter eleverna utifran generella behov. Pa skolorna finns ocksa
elever som av olika anledningar sarskilt behdver uppmérksammas. Det handlar bland annat om elever med funktions-
nedsattningar, familjehemsplacerade elever och elever boende pd HVB-hem.

N&mnder inom skola och socialtjénst behdver dven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nér det géller in-
satser for barn och elever som &r sérskilt prioriterade. Samverkan behdver &n mer utvecklas med aktorer utanfor kom-
munen t ex med Region Ostergdtland.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i hdg grad. En
namnddvergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och stréava i samma riktning.
Néamnder inom skola och socialtjanst beh6ver dven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nér det géller in-
satser for barn och elever som ar sarskilt prioriterade. Samverkan behdver dven utvecklas med aktérer utanfér kommu-
nen t ex med Region Ostergétland.

Rad Stod & Halsa &r en mottagning som genom tidiga insatser erbjuder radgivning, stod och behandling till barn/ung-
domar i aldersgruppen 6-20 ar och deras foraldrar. Malsattningen &r att forebygga och minska psykisk ohalsa. Verksam-
heten sker i samverkan med bildningsnamnden, socialtjansten och Region Ostergétland, dar barn- och ungdomsnamn-
den finansierar 70 % av en specialpedagog.

Samverkan sker d&ven med ungdomsmottagningen i Link6ping nér det géller skolskoterska.

Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan. Familjelotsen har som syfte att hitta vagar for att samordna det stéd som
finns for familjer med sammansatta problem dar barn och/eller foréldrar har en neuropsykiatrisk diagnos samt ar aktu-
ella inom socialtjansten.

Barn- och ungdomsnamnden och socialnamnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team. Mélgruppen &r barn
frén forskoleklass t.o.m. &rskurs sju, vars familjenemsplacering forvéntas bli l[angvarig. Skolfam bygger pa principen
om samverkan mellan skolan och socialtjansten for att framja och starka familjehemsplacerade barns skolgéng.

Ett annat samverkansomrade mellan namnderna ar metodutveckling géllande fragor inom omradet “hederskultur”. En
gemensam handlingsplan har tagits fram gallande hedersrelaterade fragor. Arbetet behéver intensifieras under 2019 for
att 6ka skolornas kompetens i hedersrelaterade fragor.

Elevhélsans kompetenser, forebyggande och hélsofrdmjande insatser &r av stor vikt for olika prioriterade grupper. Det
behdver sékerstallas att alla elevhalsans kompetenser finns tillgangliga for alla skolor i tillracklig omfattning. Samar-
betet med Region Ostergétland behéver utvecklas och de samverkansformer som finns starkas. Det galler bland annat
ungdomshélsan, Rad- stdd- och hilsa-mottagningen, MiniMaria (mottagning for ungdomar med sé kallat riskbruk eller
ar beroende av alkohol och droger), men dven med primarvarden i bostadsomréadena.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stdd som behovs for att klara nya
vagar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya satt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifrdn komplexiteten i att rektor ager
sin inre organisation. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Uppdraget redovisades i oktober 2018 och finns i bilaga 6 Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensforsorj-
ning barn-och ungdomsnamnden 2019.

Kommunstyrelsen har gett samtliga namnder i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stéd som behdvs for
att klara nya végar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya satt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt géras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att rektor &ger sin inre
organisation. Detta svar ar for Barn och ungdomsnédmnden.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for de ekonomiska forutsattningarna for att skolenheterna ska kunna bedriva en
verksamhet som lever upp till kraven i skollagen. Respektive rektor har enligt skollagen ett ansvar for skolenhetens inre
organisation utifran given budget. Detta innebar att rektor ar ansvarar for och beslutar om hur skolenheten &r organise-
rad och med vilka kompetenser den &r bemannad, detta s att skollagens krav f6ljs. Bemanning och organisering ska
dock ske utifrdn av kommunstyrelsen beslutad arbetsgivarpolitik, till exempel pa vilket satt rekrytering ska ske, hur
tjanstledigheter beviljas, vilka befattningar som far finnas osv.

Forutsattningarna for rektor och for skolenheters inre organisation skiljer sig at mellan olika skolenheterna utifran t ex
elevgrupp, timplan, geografiska forutsattningar, lokalférutsattningar, digitala férutsattningar och larargruppens kompe-
tens och behdrighet m.m. Stddet till rektorerna i deras ansvar for den inre organisationen bor ddrmed vara diversifierad
och verksamhetsanpassat, dér flera olika former av stdd erbjuds.

Barn och ungdomsnamnden star infor en situation nér personal och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att
kunna l6sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med medarbetare med ratt kompetens for
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uppdragen. Nya vagar till kompetensforsorjning behdvs. Barn- och ungdomsnamnden behéver darmed i dialog med
rektor och forskolechef och utifran de specifika verksamhetsforutsattningarna préva nya former for arbetets organise-
ring, utnyttja digitaliseringens majligheter béttre, se 6ver yrkesroller och satsa ytterligare pa bade fort och vidareutbild-
ning av befintliga medarbetare. Barn- och ungdomsndmnden bedémer dven att ndmnden i hdgre grad &n tidigare beho-
ver bekosta grundldggande utbildning for att kunna bemanna verksamheterna med rétt kompetens.

Formagan att anvanda ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter kommer att vara avgérande. Genom att organisera arbetet
annorlunda kan medarbetare och verksamhet utvecklas och resurser anvandas mer effektivt. Arbetets organisering beho-
ver belysas och analyseras i syfte att kunna inféra nya kompetenser och nya arbetssétt. Nya arbetstids- och bemannings-
modeller behover fortsatt utvecklas och provas for att I16sa den framtida bemanningen och for att ge mer méjlighet till
reflektion och kollegialt larande. Fokus pa schemalaggning, arbetsfléden och tidsoptimering behover oka.

Det behdvs en tydlig styrning och ledning i arbetet med att sakerstélla att kompetens anvands pa ratt satt. Denna bor
dock utga fran varje forskole-/skolenhets och forskolechefs/rektors behov av att organisera sin verksamhet utifréan barn-
och elevgrupp och andra paverkande faktorer. Professionsanalyser behover goras for att identifiera vilka arbetsuppgifter
som kan frigoras fran svarrekryterade grupper for att istallet utforas av andra grupper. Stod ska finnas for att mojliggora
inrattandet av befattningar sasom lararassistent och elevmentor pa skolenhetsniva. Nya befattningar bor dock beskrivas
och inrattas sa att ska den enskilda skolans behov av att organisera sin verksamhet inte paverkas negativt.

Vissa arbetsuppgifter bor digitaliseras. Digital teknik har skapat nya forutséttningar for arbete och utmaningen &r att
kunna dra nytta av detta. Det behdver finnas stod och forutsattningar for att 6ka takten vad galler automatisering av ar-
betsuppgifter och for att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter som ska utforas av en dator istéllet for att utféras ma-
nuellt (den digitala medarbetaren). All teknik maste finnas pa plats och chefer behdver fa stod i att leda forandringen.
Att ligga langt framme i den digitala utvecklingen ar ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bilden om vem som kan vara anstéalld behdver breddas. Det handlar bland annat om att géra det attraktivt for fler att
vilja arbeta langre. Stod behdvs for att analysera vilka incitament som finns for respektive bristyrkesgrupp. Yngre med-
arbetare har andra krav och forvantningar i arbetslivet, jamfort med tidigare generationer, och dven har kan behdvas
specifika atgarder. En utmaning &r att hitta attraktivare anstéllningsvillkor for korttidsvikarier (timavlonade) medarbe-
tare, bland annat genom att i storre utstrackning och i ett tidigare skede tillsvidareanstélla. Det finns en mycket stor ut-
vecklingspotential vad géller personal och kompetensforsérjning i den omfattande gruppen.

De som rekryteras har, i allt stérre utstréckning, inte tillracklig behorighet eller erfarenhet for yrket vilket gor att kom-
munen som arbetsgivare behéver ge mer grundlaggande kompetens. Kraven blir allt storre pa att hitta flexibla l6sningar
dar personer kan studera och arbeta samtidigt med bibehallen 16n vilket kraver mycket i form av ekonomiska resurser
fran arbetsgivaren, ndgot som genererar 6kade kostnader for Barn- och ungdomsnamnden. Arbetsplatserna behover
vara organiserade for att ta emot och handleda personer i utbildning, arbetsmarknadsanstallning och nyanstalining. |
vissa fall behdver sprakstod erbjudas.

Kommunen behdver fortsétta arbeta effektivt och kontinuerligt med validering, kompetenséverféring och kompetensut-
vecklingsinsatser. Det behdvs ett strukturerat arbete kring “det livslanga larandet” och det behéver finnas en tydlig
struktur, samordning och paketering av utvecklingsvagar for olika malgrupper. For detta beh6vs exempelvis en tydlig
organisation fér samverkan med andra arbetsgivare i regionen och med universitet och hégskolor. Det behdvs dven en
samlad bild av finansieringsméjligheter utéver kommunala medel.

Sammanfattning av stod som behdver tas fram/utvecklas vidare

Stod kan vara exempelvis arbetsmetoder, modeller, processtdd, tekniska verktyg, tillampningsanvisningar, att det finns
avdelade personer med ratt kompetens for arbetet eller andra forslag pa atgarder.

v Rétt anvand kompetens/professionsanalyser

v Arbetets organisering i syfte att inféra nya kompetenser och nya arbetssétt
v Digitalisering av arbetsfléden/inférande av den digitala medarbetaren

v" Nya arbetstidsmodeller

v Fafler att arbeta langre

v Attraktivare anstallningsvillkor for korttidsvikarier (timavlionade)

v’ Starkt regional och universitetssamverkan
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Uppdrag till samtliga nAmnder att 6ka takten i digitaliseringen

Utbildningsforvaltningen kommer under 2019 arbeta med att digitalisera externa blanketter i syfte att underlatta for
vardnadshavare och elever. Det ska alltid finnas ett digitalt alternativ till de pappersblanketter som idag anvands av for-
valtning och skolor. Nya e-tjanster ska tas fram och anvisningar ska andras. Digitalisering forenklar administration for
vardnadshavare, elever och skola.

Idag sker uppfoljning av elevers resultat i olika verktyg och med olika systemstod. Ett mal &r att framat samla dessa i ett
verktyg/rapport i stallet for att som idag hanteras uppdelat och delvis manuellt. Uppgifterna hamtas till stor del fran de
nya systemen fran skolplattformsprojektet, som infors succesivt under de kommande aren.

Administrationen kring nyanstéllda och férandringar av anstéallningar hanteras idag mest manuellt och via pappersblan-
ketter. Digitalisering av dessa arbetsuppgifter kommer att behovas for att forenkla och effektivisera for saval de nyan-
stéllda som de som anstéller.

Uppdrag till samtliga ndmnder att se dver sina avgifter i relation till privatpersoner och foretag for 6kad trans-
parens, likstallighet och koppling mellan avgift och utfort arbete

Uppdraget &r ej aktuellt fér barn- och ungdomsnamnden.

Fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till &r 2020, genom att inte forlanga eller teckna nya
inkopsavtal for sddana artiklar och ersatta med alternativ av biomassa.

Arbeta utifran hanteringsordning fran kommunledningsférvaltningen.

Sakerstalla att tecknande av nya avtal innehéller krav pa att ersatta engangsartiklar med artiklar producerade av bio-
massa

Uppdrag till samtliga namnder att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
forvaltningar och ta fram en atgardsplan for att minska dessa fran och med ar 2020.

Genomfora dversyn av samtliga avdelningar inom utbildningsforvaltningen.

Tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stdd fran kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan
forvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling.

Barn- och ungdomsndmnden kommer att beakta landsbygdsutveckling i samband med om- och nybyggnation.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att forbattra elevernas kunskapsresultat, 6ka
maluppfyllelsen och 6ka likvardigheten mellan och inom skolor.

Barn- och ungdomsnamnden beslutar kontinuerligt om olika atgarder for att skapa goda forutsattningar for kommunens
skolor. Syftet ar att stodja skolornas arbete med elevernas maluppfyllelse. Det handlar bland annat om resursfordelning
och gemensamma utvecklingsinsatser. Ett fortsatt starkt systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa en forbéttrad
uppfdljning och analys av elevernas kunskapsresultat ar en forutsattning for att kunna besluta om adekvata atgarder.
Utbildningskontoret arbetar med att utveckla verksamhetsuppféljning med fokus pa elevers resultat, vilka atgarder som
genomfors/planeras samt identifiera skolors behov av stod.

Tidiga insatser och férebyggande elevhilsa ar viktiga komponenter for héjd méluppfyllelse. Utveckling av elevhalsan
fran atgardande till férebyggande och halsoframjande kommer att genomforas.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att minska tiden pa sprakintroduktion, utifran
varje individs férutsattningar, sa att eleverna sa snart som mojligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan
utbildning.

Sprékintroduktion ar ett introduktionsprogram pa gymnasieskolan for elever som saknar godkant betyg i svensk/SVA.
For elever som anlander sent under sin grundskoletid sa &r det en extra stor utmaning att bli behérig till nationella gym-
nasieprogram. Att kunna forlanga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger mojlighet till att erhélla ett god-
kant betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte skolaret ger aven majlighet for elever att fa betyg i
flera amnen for att narma sig behorighet till yrkesprogram och hégskoleforberedande program vilket kan korta tid pa
sprakintroduktion. Det kan ocksa leda till att elever efter grundskolan kan fa behdrighet till yrkesprogram och hogskole-
forberedande program och darmed inte har behov av studier pa sprakintroduktion. Andra satsningar som genomfors

ar utdkad tid i svenska/SVA inom ramen for ett statsbidrag for nyanléndas larande samt att anvénda statsbidraget for
okad jamlikhet sa att samtliga skolor med elever som laser svenska som andra sprak far méjlighet att forstarka undervis-
ningen i &mnet.
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Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behéver utvecklas vidare nar det galler 6verlamning mellan skol-
formerna for sakerstalld sprakintroduktion. Rektorer pa grundskola och gymnasieskola har och kommer regelbundet att
traffas. Ett av syftena ar att forbattra dvergangarna mellan skolformerna.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att motverka konsekvenserna fér barn som lever i
familjer med ekonomisk utsatthet.

Tillgang till forskoleplatser i socioekonomiskt utsatta omraden &r fortsatt viktigt att sakra. Familjecentralerna behover
forstarka sitt arbete for mélgruppen i samverkan med socialtjanst och region.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for sarskilda insatser under terminslov och sommarlov fér att ge mojlighet till
olika aktiviteter, bl.a. koloniverksamhet och utflykter. Under sommaren ges barn till arbetsldsa féraldrar mojlighet att
delta i aktiviteter d&ven om de inte &r inskrivna i fritidsverksamheten. Under sommarlovet anordnas dven sommarskola
for elever som behdver forstarkt stod i sitt skolarbete.

Barn- och ungdomsnamnden ger genom sin utjamningspeng i resursférdelningen férskolechefer/rektorer méjlighet att
prioritera insatser for barn i familjer som lever i ekonomisk utsatthet. Vidareutveckling av metoder inom ndmndens
verksamheter kommer att genomforas for att sékerstélla att de kompensatoriska insatser som genomférs ger 6nskat re-
sultat.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden (arbetsmarknadsnamnden), socialndamnden och omsorgs-
namnden (social- och omsorgsnamnden) med barn- och ungdomsnamnden som samordningsansvarig far i
uppdrag att ta fram en sammanstallning och forslag till hantering av kommunens samlade insatser for perso-
ner med sarskilda behov. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Inriktningen pa budgetuppdraget har justerats och galler elever grundskola, deras fritidsverksamhet, boende och LSS.
Arbetet har paborjats.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsndmnden (social- och omsorgsndmnden) dverférmyndarnamn-
den, barn- och ungdomsnamnden, bildnings-namnden (arbetsmarknadsnamnden) och kultur-och fritids-
namnden med kommunstyrelsen som samordningsansvarig far i uppdrag sakerstélla och rapportera insat-
serna avseende etablering av nyanlanda, flyktingar samt ensamkommande barn. Redovisning lamnas till
kommunstyrelsen i mars 2019.

Ett samarbete mellan berérda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan behéver
vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgangsfaktorer som identifierats. Fokus behover sattas pa kommunikations-
modeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjdnsten. En utmaning &r att tillampa
gallande lagstiftning pé likvardigt satt mellan skola, socialtjanst och dverformyndare. Under hosten 2017 har de olika
namnderna var och en identifierat ett antal atgarder for att forkorta etableringstiden och under 2018 genomférdes en rad
insatser. Insatser inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade:

Samarbete med BRIS "Tillsammans for barn som flytt”
Kompetensutveckling for studie- och yrkesvéagledare

e  Utokad undervisningstid i svenska som andrasprak — ersattning for de elever vilka kommunen inte erhaller
statshidrag for.

e Studiehandledare pd modersmal, en uthildning via LinkGpings universitet

e ett stimulanspaket i form av medel till en skola for att utveckla samverkan

e Utveckling av digitala verktyg - ett avtal kommer har skrivits med Komplementskolan AB for att fa tillgéng till
det digitala laromedlet Studi.se. Tillgng till materialet far férutom &k 7-9 nu aven arskurs 4-6, grundsarskolan
elever samt gymnasiets sprakintroduktion.

e  Simundervisning till nyanl&dnda elever vid ca 15 grundskolor.

Avrbetet slutredovisas till kommunstyrelsen.

Det fortsatta arbetet kan till del inga i det arbete som kommande tre ar ska bedrivas inom Tillvéaxtverkets statshidrag for
att minskad segregation i Linképing kommun.

Uppdrag till barn- och ungdomsnamnden att 6ka valfriheten inom barnomsorgen och séakra tillgangen till
barnomsorg nattetid.

Utbildningskontoret avser att genomfdra 6versyn under 2019 om efterfragan stammer dverens med efterfragan pa barn-
omsorg nattetid.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Uppdrag till Barn- och ungdomsndmnden och Kultur- och fritidsné@mnden att utveckla nya samverkansformer
mellan skola, fritidsverksamhet och féreningsliv for att 6ka barn och ungas fysiska aktivitet.

Uppdraget planeras att genomforas inom ramen for arbetet med kommunens Idrottspolitiska program. Aterrapportering
av uppdraget sker vid uppféljning av handlingsplanen fér programmet.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden att i sin lokalférsérjningsplan beakta att Kungsbergs-
skolan ska forbli en hogstadieskola

Beslut tas i fragan tas i barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden under mars 2019.

Namnduppdrag

Under 2019 kommer nagra av de namnduppdrag fran 2018 som inte &r slutforda under aret att rapporteras till barn- och
ungdomsnédmnden.

Né&mnduppdrag 2018, redovisas under 2019

Starka det pedagogiska innehallet pa fritidshemmen samt se éver méjligheterna for barn till foraldralediga och
arbetslosa att delta i fritidshemsverksamheten utifran ett likvardighetsperspektiv.

Se dver nuvarande samverkansformer mellan skola-socialtjanst med ambitionen att kunna omférdela medel till
implementering av det fortsatta arbetet gallande Familjelotsen.

Utreda och skapa likvardighet avseende den pedagogiska utvecklingstiden for framfor allt forskollarare utifran
deras utokade uppdrag (Lpf6), men ocksa for annan personal.

Arbeta for att barn och elever i storre utstrackning gar eller cyklar till férskola och grundskola.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun
Férvaltningen/ndmnden ska under budgetperioden verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela

verksamheten for att uppnad malet om den goda affaren. Den goda affaren innebér att tillgodose verksamhetens och
medborgarnas behov.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med Upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad vara styrdokument inom upphandlingsomradet innebér.

Forvaltningen har en organisation med inképssamordnare inom varje skol- och forskolomrade samt pa varje gymnasie-
skola. Overgripande finns en arbetsgrupp som aktivt arbetar med att vara en lank mellan verksamheterna och Upphand-
lingscenter avseende arbetet med att sprida information om nya avtal samt delta i nya upphandlingar.

| samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att den ink6psorgani-
sation som vi idag har inom vara skol- och forskolomraden inte fungerat tillréckligt bra. Forvaltningen har inlett ett for-
andringsarbete som har till syfte att minska antalet ink6psbehériga och éka kvalitén och minska administrationen i hela
upphandlingsprocessen. Utbildning kommer att erbjudas dem som utses till ”inkdpare”.

Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 2 661 2661 2661 2661
Grundskola 1867 716| 1830032 1890039 1890039
Grundsérskola 76 832 77 836 78 551 78 551
Forskoleverksamhet 1087202 | 1103743 1133275 1133275
Fritidshem 286 855 290537 294059( 294059
Oppen fritidsverksamhet, férebyggande verksamhet 34 769 35 346 35631 35631
Verksamhetssystem 5859 159 159 159
Ofordelad pris- och lénejustering 39 321 61 389 63 509 100573
Generellt statshidrag 9296 8994 9405 9 405
Férvaltningen 17 567 17 569 17 569 17 569
Summa namndens internbudget 3428079 | 3478266| 3524858 3561922
varav intékter -401133| -401133| -401133| -401133
varav kostnader 3829212 3879399 3925991 | 3963055
Budgetram enligt beslut i KF den 4 december 2018 3428079 | 3478266| 3524858 3561922

| tabellen redovisas en sammanstélining av ndmndens nettokostnader per verksamhet for 2019. En detaljerad redovis-
ning finns i bilaga 1.

Kommunfullméktige faststallde i juni 2018 namndernas budgetramar for 2019. Barn- och ungdomsnamnden fick da
20 000 tkr i forstarkt ram i internbudget 2019 for bl.a. satsning pa studie- och yrkesvagledning for att elever ska kunna
go6ra mer informerade val.

Barn- och ungdomsnamnden far kompensation for demografiska forandringar. Mellan 2018 och 2019 har barn- och
ungdomsnamnden ram utokats med narmare 48 000 tkr for kompensation av demografiska forandringar. Dessutom for
namnden, i likhet med andra ndmnder, kompensation for pris- och I6nedkningar.

Kommunstyrelsen fattade beslut om justering av ndmndernas ramar i november 2018 avseende inkp/ramavtalstrohet
och administration. Ramen for Barn- och ungdomsndmnden justerades med — 19 250 tkr. Kommunfullmaktige fattade
beslut om reviderade nettoramar i december 2018 for heltidmentorer och lassatsning. Se tabell s 19.

Namndens nettoomslutning for 2019 uppgar till 3 428 079 tkr.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Beskrivning av férandringar

Grundskolan Tkr
Heltidsmentorer 4 500
Lé&ssatsning 5000
Ramforstéarkning KF december 2018 9500
Besparing effektivare inkép/ramavtalstrohet och administration* KS

27 nov 2018 - 19250
Summa féréndrad ram - 9750

Anpassningar for budget i balans. Budgetposter som fanns i int

ernbudget 2018

Okat flyktingmottagande, 8 328 tkr - 8328
Forvantad besparing effektiv inkdpsorganisation - 10922
Summa anpassning - 19250

19

*Nar fullméktige behandlade budget 2019 med plan for 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektoren i uppdrag att infor hostens budgetarbete
ta fram forslag till atgarder for effektivare inkop/ramavtalstrohet och administration samt fordelning av de 45 mnkr som ingick i budgetférslaget. 19
250 tkr &r barn- och ungdomsnamndens del av besparingen som beslutades av kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
| K forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Grundskola
Ateranskaffning 5140 5140 5140 5140
Fokusbibliotek 870 870 870 870
Nya skolor 9 650 7 665 7 665 7 665
Grundsérskola 270 270 270 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet
Ateranskaffning 4510 4510 4510 4510
Nya forskolor 2 880 1715 1715 1715
Fritidshem
Ateranskaffning 1080 1080 1080 1080
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet
Ateranskaffning 150 150 150 150
Summa investeringar 24 550 21400 21400 21 400
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 24 550 21400 21 400 21 400
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 24 550 21 400 21 400 21 400

Kommentar

Barn- och ungdomsnamndens investeringsram for ar 2019 ar 24 550 tkr. Investeringsramen ska anvandas till &ter- och

nyanskaffning av inventarier och maskiner.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Plan for uppfdljning och insyn
Varje namnd ska enligt kommunens Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av kommunala och

privata utforare folja upp avtal och verksamhet oavsett driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillampliga
delar. Uppfoljning gors i huvudsak av tva skal:

e som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud
och avtal (avtalsuppféljningen)

o som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och férbattrade tjanster

Fullméktiges program anger att varje ndmnd, med fullméktiges program som grund, ska utarbeta en plan som ses éver
arligen for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillampliga delar. Planen ska redovisas som en del i ndmndens
verksamhetsplan/internbudget och foljs upp och redovisas i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Kommunen har en bred uppfoljning av den upphandlade verksamheten, dels pa systemniva och pé leverantorsniva (av-
talsuppféljning). Uppfoljning pa systemniva har till syfte att sakerstélla att skattemedlen anvants pé bésta satt for be-
folkningen och att de politiska malen uppnatts. Uppfoljning pé leverantdrsniva har till syfte att folja upp det som leve-
rantdren har atagit sig att gora i enlighet med avtalsvillkoren. Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som
angivits av kommunfullmaktige och namnder samt de krav som stéllts i forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken
praktiskt majligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt varfor planen ska tas fram utifran en vasentlighets- och riska-
nalys i samband med verksamhetsplaneringen. For att bestdmma vad som ska foljas upp nér och hur genomgripande
satts avtalens/verksamhetens angelagenhet i relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskriv-
ningar och verksamhet som &r angeldgna, omfattande och riskfulla ska prioriteras genom att féljas upp proaktivt och
frekvent.

Namndens uppfdljningsansvar

Har beskrivs namndens uppféljningsansvar. Sarskilda granskningsomraden, t ex utifran resultat av tidigare uppfolj-
ningar och dndrade omvarldsfaktorer kan anges.

Plan for internkontroll

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sakerstalla att foljande mal
uppnas:

o  Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje namnd ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen, internkontrollplan. Internkon-
trollplanen ska faststallas efter genomford vasentlighets- och riskbedémning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och
riskbedémningen véljs de processer/delprocesser/rutiner som ska tas med i kontrollplanen. Av planen ska minst framga:

o Vilka rutiner/processer/system samt vilka kontrollmoment som ska féljas upp
e Kontrollmetod

e Vem som dr ansvarig for kontrollen

e  Genomfdrd riskbedémning

Namndens internkontrollplan

Det primara syftet med intern kontroll &r att sakerstalla att de av fullmaktige och namnderna faststallda mélen uppfylls.
Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att pdverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Av skollagen framgar att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stind. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i forhallande till de mal som finns i skollag, andra forfattningar och barn- och
ungdomsnamndens egna mal. Namndens ansvar att uppratthalla en tillfredstallande intern kontroll utgér en del av
nadmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete dar kontrollpunkterna som identifieras i internkontrollen har en néra
verksamhetskoppling och kompletterar dvriga aktiviteter i namndens plan sa som exempelvis resultatuppféljning och
elevenkater.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Barn- och ungdomsndmnden antog i november 2017, § 121, nd&mndens internkontrollplan fér 2018. Barn- och ung-
domsnamnden formulerar egna kontrollpunkter infér 2019 utifran prioriterade omraden samt mot bakgrund av férega-
ende ars kontroll. Arbetet sker i samrad med namndens ordférande och namndens internkontrollrepresentanter. Intern-
kontrollrapporten for 2018 har redovisats enligt plan i november 2018. Barn- och ungdomsndmnden beslutar vid sitt
sammantrade i mars 2019 om plan for internkontroll 2019. Planen kommer att foljas i upp namndens delarsrapporter
under verksamhetsaret 2019.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



	Barn- och ungdomsnämndens internbudget 2019 med plan för 2020-2022
	Inledning
	Nämndens uppdrag och prioriteringar
	Uppdrag
	Prioriteringar
	Samhälle
	Förbättrad uppföljning och förstärkt systematiskt kvalitetsarbete
	Elevhälsa
	Digitalisering
	Övergångar mellan skolformer

	Medborgare
	Segregation
	Ökad måluppfyllelse
	Nyanlända barn och elever

	Ekonomi
	Demografi och lokaler

	Medarbetare


	Mål och inriktning för 2019-2022
	Nämndmål och nämndindikatorer
	Strategiska utvecklingsuppdrag
	Kommunövergripande utvecklingsuppdrag
	Samtliga nämnder ges i uppdrag att vidta åtgärder för att tillvarata digitaliseringens möjligheter
	Samtliga nämnder ges i uppdrag att vidta åtgärder för att förenkla och förkorta etableringstiden för nyanlända
	Samtliga nämnder ges i uppdrag att vidta åtgärder för att minska sociala skillnader och för att skapa en sammanhållen kommun


	Sammanfattning av stöd som behöver tas fram/utvecklas vidare
	Nämndspecifika utvecklingsuppdrag
	Nämnduppdrag

	Prioriterade styrdokument
	Upphandlings- och inköpspolicy för Linköpings kommun


	Ekonomi
	Driftsammandrag
	Investeringar
	Kommentar


	Plan för uppföljning och insyn
	Nämndens uppföljningsansvar

	Plan för internkontroll
	Nämndens internkontrollplan


	Ojusterat protokollsutdrag 2019-03-21 BOU §20 - Reviderad internbudget för 2019.pdf
	§ 20 Reviderad internbudget för 2019
	Ärende
	Utbildningskontorets förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Yrkanden
	Beslutsordning
	Barn- och ungdomsnämndens beslut
	Protokollsanteckningar


	Missiv rev internbudget 2019.pdf
	Internbudget 2019
	Barn- och ungdomsnämndens förslag till beslut
	Ärende
	Bakgrund
	Uppföljning och utvärdering
	Information eller förhandling enligt lag (1976:580) om medbestämmande i arbetslivet



