Linkopings Protokollsutdrag 12
kommun

Arbetsmarknadsnamnden 2019-03-20

§ 23 Revidering av internbudget
Dnr AN 2019-55

Arende

Kommunfullmaktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

e Namnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkanns och
namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars
2019 utifran de nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for
aren 2020-2022 och utifran den nya politiska viljeinriktningen.

Arbetsmarknadsnamndens reviderade ram for 2019 ar 381 886 tkr.

Foljande ekonomiska justeringar &r gjorda i arbetsmarknadsnamndens
internbudget 2019:

Beskrivning av férandringar

Ramfoérstarkning

Verksamhet Tkr
500-uppdraget 10 000
Ramforstarkning KF 4 december 2018 10 000

Anpassningar for budget i balans - besparing Effektivare inkép och administration*
KS 27 nov 2018

Arbetsmarknadssatsningen - 210
Jobb- och kunskapstorget - 100
Ungdoms- och stadsdelssatsning - 243
Ersattning forvaltning AFI - 370
Summa anpassning - 923

*Nér fullméktige behandlade budget 2019 med plan fér 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektdren i uppdrag
att infor hostens budgetarbete ta fram forslag till atgarder for effektivare inkop/ramavtalstrohet och administration samt
fordelning av de 45 mnkr som ingick i budgetforslaget. 923 tkr &r arbetsmarknadsndmndens del av besparingen som
beslutades av kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

Anpassningarna for budget i balans forvantas inte paverka verksamheten, utan
malet ar att administrationen ska bli effektivare och inkdpen ska goras enligt de
ramavtal vi har for att minska kostnaderna. Den minskning av medel som gors
for Ungdoms- och stadsdelsatsning utgors av medel som idag inte &r
uppbundna i satsningar. Ramforstarkningen pa 10 mnkr tillfaller inte AMI eller
AFI, utan fordelas i huvudsak inom hela Linkdpings kommunkoncern. Det ror
sig exempelvis om handledarstdd, samhéllsekonomisk uppféljning,
stimulanspeng till deltagare, med mera.

I och med 500-uppdraget finns ett tydligt fokus att sdnka kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Denna ambition syns i driftsammandraget ovan.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Budgetposten for ekonomiskt bistand har minskats med 9000 tkr ar 2019,

12 000 tkr ar 2020, 15 000 tkr ar 2021 och 18 000 tkr ar 2022 (ackumulerat

54 000 tkr). Denna justering bygger pa att den 6vergripande situationen
gallande inflode, malgrupp, etc, forblir oférandrad for ekonomiskt bistand.
Budgetposten Omvandling ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser
kommer anvéndas till arbetsmarknadsinsatser for att ytterligare sénka det
ekonomiska bistandet om ekonomin i évrigt tillater. 500-uppdraget kommer att
redovisas separat.

Beslutsunderlag

Missiv revidering av arbetsmarknadsndmndens internbudget 2019 (mars -19)
Arbetsmarknadsnamndens internbudget 2019 (mar -19).docx

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter (mar -19).pdf

Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (mar -19).pdf

Bilaga 3 Internkontrollplan 2019 (mar -19).pdf

Yrkanden
Ajournering kl. 14:03-14:15

Alliansen (M), (C), (L) och (KD) yrkar genom Fredrik Lundén (M) bifall till
utbildningskontorets forslag till beslut.

Arbetsmarknadsndmndens beslut
1. Upprattat forslag till reviderad internbudget 2019 med plan 2020-2022 for

arbetsmarknadsnamnden godkanns och dverlamnas till
kommunfullméktige.

Ali Hajar (S), Susanne Wallberg (S), Roger Bandick (S) och Maria Moraes
(MP) deltar inte i beslutet.

2. Reviderat forslag till internkontrollplan for ar 2019 godkénns och
overlamnas till kommunstyrelsen och till kommunens revisorer.

Ali Hajar (S), Susanne Wallberg (S), Roger Bandick (S) och Maria Moraes
(MP) deltar inte i beslutet.

3. Informationen om forvaltningens reviderade verksamhetsplan for ar 2019
noteras.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Enhetschefer arbetsmarknadsnamndens enheter
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Malin Schéld 2019-03-12 Dnr AN 2019-55

Arbetsmarknadsnamnden

Revidering av arbetsmarknadsndmndens internbudget
2019

Arbetsmarknadsndmndens forslag till beslut

1. Uppréttat forslag till reviderad internbudget 2019 med plan 2020-2022 for
arbetsmarknadsnamnden godkanns och éverlamnas till
kommunfullméktige.

2. Reviderat forslag till internkontrollplan for ar 2019 godkénns och
overldamnas till kommunstyrelsen och till kommunens revisorer.

3. Informationen om forvaltningens reviderade verksamhetsplan for ar 2019
noteras.

Arende

Kommunfullméktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

- Namnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkéanns och
namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019
utifran de nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren
2020-2022 och utifran den nya politiska viljeinriktningen.

Arbetsmarknadsnamndens reviderade ram for 2019 ar 381 886 tkr.

Foljande ekonomiska justeringar ar gjorda i arbetsmarknadsnamndens
internbudget 2019:



Beskrivning av férandringar

Ramfdérstarkning

Verksamhet Tkr
500-uppdraget 10 000
Ramfdrstarkning KF 4 december 2018 10 000

Anpassningar for budget i balans - besparing Effektivare inkép och administration*
KS 27 nov 2018

Arbetsmarknadssatsningen - 210
Jobb- och kunskapstorget - 100
Ungdoms- och stadsdelssatsning - 243
Erséttning forvaltning AFI - 370

Summa anpassning - 923
*Nar fullmaktige behandlade budget 2019 med plan for 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektdren i uppdrag
att infor hostens budgetarbete ta fram forslag till dtgarder for effektivare inkop/ramavtalstrohet och administration samt
fordelning av de 45 mnkr som ingick i budgetforslaget. 923 tkr ar arbetsmarknadsnamndens del av besparingen som
beslutades av kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

Anpassningarna for budget i balans forvantas inte paverka verksamheten, utan
malet &r att administrationen ska bli effektivare och inkdpen ska goras enligt de
ramavtal vi har for att minska kostnaderna. Den minskning av medel som gors
for Ungdoms- och stadsdelsatsning utgors av medel som idag inte ar
uppbundna i satsningar. Ramforstarkningen pa 10 mnkr tillfaller inte AMI eller
AFI, utan fordelas i huvudsak inom hela Linképings kommunkoncern. Det ror
sig exempelvis om handledarstdd, samhéallsekonomisk uppféljning,
stimulanspeng till deltagare, med mera.

I och med 500-uppdraget finns ett tydligt fokus att sanka kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Denna ambition syns i driftsammandraget ovan.
Budgetposten for ekonomiskt bistand har minskats med 9000 tkr ar 2019,

12 000 tkr ar 2020, 15 000 tkr ar 2021 och 18 000 tkr ar 2022 (ackumulerat

54 000 tkr). Denna justering bygger pa att den 6vergripande situationen
gallande inflode, malgrupp, etc, forblir oférandrad for ekonomiskt bistand.
Budgetposten Omvandling ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser
kommer anvéndas till arbetsmarknadsinsatser for att ytterligare sanka det
ekonomiska bistandet om ekonomin i évrigt tillater. 500-uppdraget kommer att
redovisas separat.

Beslutsunderlag:

Missiv revidering av arbetsmarknadsndmndens internbudget 2019 (mars -19)
Arbetsmarknadsndmndens internbudget 2019 (mar -19).docx

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter (mar -19).pdf

Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (mar -19).pdf

Bilaga 3 Internkontrollplan 2019 (mar -19).pdf
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Bakgrund

Kommunfullméktige faststéaller ramar och en politisk viljeinriktning som
namnderna ska forhalla sig till i sitt arbete med internbudget. Den politiska
viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommundvergripande mal
e Strategiska utvecklingsuppdrag
e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsatts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar,
uppdrag och mal for de olika namndernas verksamhet. Budgetprocessen blir
darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning genom att
tydliggéra namndernas uppdrag och férvéntat resultat. Budgeten &ar
forandringsintriktad. Den beskriver den politiska viljeinriktningen for vad som
ska forandras i verksamheten under budgetperioden. Manga verksamheter

namns inte i budgeten men de ska fortsatta bedrivas och utvecklas som vanligt.

| internbudgeten som namnderna lamnar redovisar namnderna, pa en mer
detaljerad niva, vad de planerar att arbeta med under budgetperioden for att
uppna den politiska viljeinriktningen. Namnderna redovisar forvaltningens
verksamhetsplan med aktiviteter. Detta géras inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ramar.

Kommunfullméktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december (KF 2018-12-04) och beslutade att:

«  Namnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkéanns och
namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019
utifran de nettoramar som faststéllts for budget 2019 med plan for aren
2020-2022 och utifran den nya politiska viljeinriktningen.

« Namndernas reviderade internbudgetar for 2019 aterfors for godkéannande
till kommunfullméktige.

| revideringen av internbudgeten 2019 ska foljande delar &ndras i de fall det
foreligger behov:

Ekonomi
Kommunfullmaktige faststallde reviderade nettoramar fér ndmnderna nér de
faststéllde budget for 2019 vid sitt sammantréde den 4 december.

Namndmal
Namndmal och indikatorer ska om det foreligger behov, anpassas till de
kommundvergripande mal som reviderats.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméktige i samband
med beslut om budget 2019 i juni (KF 2018-06-19 § 180) kvarstar och har
kompletteras med de nya strategiska utvecklingsuppdragen som gavs den 4
december. De strategiska uppdragen inarbetas i ndmndernas internbudgetar och
forvaltningarnas verksamhetsplaner och aterrapporteras i delarsrapporter och
arsredovisningar om inget annat anges.

Foljande storre justeringar ar gjorda i arbetsmarknadsnamndens internbudget

20109:

e Nytt namndmal (och nya indikatorer): Fler deltagare ska efter
arbetsmarknadsnamndens insatser 6verga fran sysselsattning till egen
forsorjning.

e Forandrade indikatorer kopplat till namndmalet Samtliga deltagare ska
efter arbetsmarknadsnamndens arbetsmarknadsinsatser ha fatt redskap
for att kunna forsorja sig sjalva.

e Internbudgeten har kompletterats med féljande kommundévergripande
utvecklingsuppdrag:

o

Uppdrag till samtliga ndmnder att 6ka takten i
digitaliseringsarbetet.

Uppdrag till samtliga ndmnder att se 6ver sina avgifter i relation
till privatpersoner och foretag for 6kad transparens, likstéllighet
och koppling mellan avgift och utfort arbete.

Uppdrag till samtliga namnder att fasa ut engangsartiklar i plast
i kommunens verksambhet till &r 2020, genom att inte forlanga
eller teckna nya inkopsavtal for sadana artiklar och ersatta med
alternativ av biomassa.

Uppdrag till samtliga namnder att i samrad med
kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
forvaltningar och ta fram en atgardsplan for att minska dessa
fran och med ar 2020.

Uppdrag till samtliga ndmnder att tydligare prioritera
landsbygdsutveckling och med stod fran kommunstyrelsen
utveckla samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka
kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling.

e Internbudgeten har kompletterats med féljande namndspecifika
strategiska utvecklingsuppdrag:

o

Uppdrag till arbetsmarknadsndmnden att vésentligt minska tiden
for etablering pa arbetsmarknaden och andelen med ekonomiskt
bistand efter avslutad etableringsinsats fran arbetsférmedlingen.
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o Uppdrag till arbetsmarknadsndmnden att sékerstélla att personer
som inte deltar i 6verenskomna atgarder och inte tar erbjudna
arbeten inte erhaller bidrag.

e Nettoramarna har reviderats enligt féljande:

o Anpassningar for budget i balans kopplat till besparingskrav

Effektivare inkdp och administration pa -923 tkr.

o Satsning 500-uppdraget enligt beslut i KS 2018-11-13 pa 10

mnkr.

Arbetsmarknadsndmndens internbudget 2018-10-25 § 138

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 1900 1900 1900 1900
Avdelningen for forsorjningsinsatser 62 575 62 575 62 575 62 575
Ekonomiskt bistand 226 615 226 615 226 615 226 615
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 71671 71671 71671 71671
Utbildningsforvaltningen 2911 2911 2911 2911
Ofordelad pris- och lénejustering 7137 7282 7282 7282
Summa ndmndens internbudget 372 809 372 954 372954 372954
varav intakter - 14870 - 14870 - 14870 - 14870
varav kostnader 387 679 387 824 387 824 387 824
Budgetram enligt beslut i KF den 19 juni
2018 och tekniska justeringar flytt av ram
frdn socialnamnden, socialforvaltningen, 372 809 372954 372954 372954
bildningsndmnden och
utbildningsférvaltningen.

Arbetsmarknadsndmndens reviderade internbudget 2019-03-20
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 1900 1900 1900 1900
Avdelningen for forsérjningsinsatser 62 205 62 205 62 205 62 205
Ekonomiskt bistand 217615 | 214615 211615 208615
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 81118 81118 71118 71118
Utbildningsférvaltningen 2911 2911 2911 2911
Ofordelad pris- och I6nejustering 7137 7282 7282 7282
Summa namndens internbudget 381886 | 382031 372031 | 372031
varav intékter - 14870 | - 14870 | - 14870 | - 14870
varav kostnader 396 756 | 396901 | 386901 [ 386901
Budgetram enligt beslut i KF den 4 december 2018 381886 | 382031 372031 372031
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Fram till och med arsskiftet 2018/2019 har kostnaden betraffande ekonomiskt
bistand till nyanlanda tackts dels av schablonersattningen for nyanlanda och
dels av balanserade medel fran denna schablonersattning. Dessa balanserade
medel bokades dock bort under 2018 med hanvisning till en rekommendation
(RKR 18.1) fran Radet for kommunal redovisnings rekommendation. Denna
rekommendation innebdar att medlen ska bokféras enligt kontantmetoden dvs.
de ska intaktforas i samband med utbetalning. Kommunen har till viss del gjort
avsteg fran rekommendationen och tidigare balanserat medel 6ver arsskiftet.
Under 2017 pabdrjades en successiv anpassning till gallande rekommendation
som slutfors under 2018. Det innebar att de medel som balanserades i bokslut
2017 och som inte forbrukats under 2018 redovisas som ett 6verskott i 2018 ars
resultat. Darfor finns inga balanserade medel att tillga under 2019, vilket
troligtvis kommer innebéra att ekonomiskt bistand till nyanlanda kommer att
vara delvis underfinansierat under 2019.

Uppféljning och utvardering
Sker i samband med deldrsrapport 30 april, 31 augusti, oktoberuppfdljning 31
oktober samt bokslut och verksamhetsberattelse.

Internkontrollplan

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Namnderna ska uppratthalla en tillfredsstallande intern
kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sakerhet sékerstalla att foljande mal
uppnas:

o Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Det primdra syftet med intern kontroll ar att sdkerstalla att de av fullméktige
och ndamnderna faststéllda malen uppfylls. Intern kontroll &r en del av
ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stallning. Bildningsndmnden antog i november 2019, § 169,
arbetsmarknadsnamndens internkontrollplan for ar 2019. Internkontrollplanen
har nu reviderats och kompletterats med ytterligare punkter som tidigare legat
under socialférvaltningen. Namndens interkontrollplan for ar 2019 finns i
Bilaga 3.

Samrad

Arbetsmarknadsnamndens internbudget 2019 har tagits fram i samrad med
social- och omsorgsdirektdér Linda Ljunggvist.



Information eller férhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt MBL § 11 har getts 2019-02-26.

Forhandling enligt MBL § 11 har genomforts 2019-03-12.

Utbildningskontoret Utbildningskontoret

Anne Hallberg Helena Paulsson

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Enhetschefer arbetsmarknadsnamndens
enheter
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Internbudget 2019 med plan 2020-2022

Arbetsmarknadsnamnden

Linkoping
- Arbetsmarknadsnamnden - Dar idéer blir verklighet
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022
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Bilaga 4 for kdnnedom - Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensforsérjning bildningsndmnden 2019 (okt -18)
Bilaga 5 for kdnnedom - Upphandlingsplan 2019 (okt -18)
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Arbetsmarknadens internbudget 2019 med plan for 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget &r lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvérldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullmaktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifran kommunfullméktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e  Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsitts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central fér kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra ndmndernas uppdrag och forvéantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska ndmnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommundovergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkoping som plats.
e  Trygg och attraktiv kommun
e Klimatsmart kommun
e  Attraktiv kommun
e Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomréade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.
e  Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
e Goda valfardstjanster med hdg tillganglighet
e HOg egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e God och hallbar kompetensforsorjning

Néamndernas internbudget ska, om inte synnerliga skal foreligger, beslutas av respektive namnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullmaktige i november.

- Arbetsmarknadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022



Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag

Né&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for arbetsmarknadsndmnden som tillhor sektor utbild-
ning, arbetsmarknad och integration dr uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

o Myndighetsutévning avseende forsorjningsstod, inklusive dédsbohandl&ggning, enligt socialtjanstlagen samt
dartill hérande socialtjanstférordning.

e Arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av Arbetsformedlingens aktiva insatser. Insatserna ska
vara kompetenshdjande och stddja deltagarnas mojligheter att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska i forsta hand
riktas mot forsorjningsstodstagare.

e Kommunens bestéllning av offentligt skyddat arbete, OSA.
e Att vara kommunens arbetsldshetsnamnd enligt lag om arbetsléshetsndmnd.

e Att—inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag
kan utforas av en kommun.

e Insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan namnd enligt detta
reglemente.

o Kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare.
e Ovriga till omrédet horande lagar, férordningar och foreskrifter.

Arbetsmarknadsnamnden ska dven:

e Folja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta initiativ inom an-
svarsomradet.

¢ Redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser.
e  Foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomréadet.

Prioriteringar

Samhalle

Forandring: Arbetsformedlingens resultat géllande nyanléandas sjalvforsérjning efter avslutad etableringsperiod ér
ojamn och Linkdpings kommun behover darfor sékra upp insatser for att bidra till att korta etableringstiden. Det finns
behov av att utveckla en strukturerad samverkan och dialog med néringslivet samt med civilsamhalle och idéburen sek-
tor. Arbetsformedlingen star infor en stor omstallning och kommunerna forvantas mota upp. | skrivandets stund &r det
dock osékert i vilken utstrackning och med vilka medel.

Utveckling: Samverkan med externa aktorer, till exempel Arbetsférmedlingen sékras med hjalp av Lokala 6verenskom-
melser. Ett fortsatt samarbete for utveckling med néringsliv, civilsamhallesaktorer, idéburen sektor och sociala foretag
genom exempelvis tecknande av olika former av 6verenskommelser sker kontinuerligt.

Resultat: Processerna for att 6ka egen forsdrjning kvalitetssakras och ett aktivt klientarbete effektiviseras. Detta under-
lattar individens och familjernas etablering i samhéllet och kan bidra till att minska tiden i bidragsbehov. Overgangarna
for individen mellan olika myndigheter och insatser sékerstalls.

Medborgare

Forandring: Arbetet med anvisningar av individer som tillhdr méalgruppen langtidsbehévande forsérjningsstodstagare
har som malsattning att resultera i individanpassade insatser for att gora stegforflyttningar narmare arbetsmarknaden
alternativt komma ut i egen forsorjning. Fortsatt fokus pa att arbeta framst med barnfamiljer i den har malgruppen.

Med fler platser i form av sysselsattning, arbete eller studier finns fler valmajligheter inom olika omréaden; naringsliv,
vard och omsorg, skola, drift av kommunala anlaggningar och foreningar.

Utveckling: Underlatta anvisningsforfarandet och sénka trosklar. Utveckla insatspaletten till att tillgodose de behov
som malgruppen langtidsbehvande forsorjningsstodtagare har, for att na sysselsattning, arbete eller studier.

Flodet fran forsorjningsstod till arbetsmarknadsinriktade insatser behover sékras och féljas upp. Genom att fa tillgang
till och mojlighet att prova inom flera olika arbetsomraden sakerstalls individens fortsatta motivation och trygghet i att
na egen forsorjning.
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Resultat: Farre kommuninvéanare uppbar forsorjningsstod. Kortare bidragstider. Dampar kostnadsutvecklingen for for-
sorjningsstod. Hogre egenforsorjningsgrad. Alla barnfamiljer som har minst en foralder som gar ut i egen forsorjning.

Ekonomi

Forandring: Att anvanda medarbetarnas kompetens och arbetstid sa effektivt som mojligt i syfte att korta bidragstiden,
genom samarbete med andra samhallsaktérer och ta vara pa tillgangliga resurser i samhéllet, sa att s& manga som moj-
ligt kan bli sjalvforsorjande pa sa kort tid som mojligt.

Arbetsmarknadsnamnden har fatt ett tillskott pa 10 miljoner for 500-uppdraget. Uppdraget ska i sa stor utstrackning
som mojligt ske inom befintliga verksamheter och bolag. De 10 miljonerna kommer att nyttjas forvaltningsévergripande
och for sarskilda satsningar i bolagen som gynnar kommuninvanarnas vag till egen forsorjning.

Fler interna 6verenskommelser mellan verksamheter inom Link6pings kommun och dess bolag inom omradet arbets-
marknadsinsatser behdver upprattas.

Utveckling: Att effektivisera handlaggningsprocesser genom att bland annat utveckla automatiserade beslutsstod. Att
anvanda den frigjorda tiden for klientméten och moten med andra samhallsaktorer for att fa till stand relevanta insatser
till hushall med forsérjningsstod.

Samverkan inom Linkopings kommuns verksamheter innebér en 6kad kostnad, da verksamheter som kan erbjuda plat-
ser i form av anstallning och arbetstraning gor sa pa uppdrag och utifran verksamhetsuppbyggda rutiner. En genomlys-
ning av gemensamma arbetssétt och verksamheternas tillhérighet bor goras for att utreda hur arenan for arbetsmark-
nadsinsatser gagnar uppdraget optimalt. Befintliga verksamhetssystem behdver utvecklas eller nya behéver upphandlas.

Resultat: Att starta och driva processer mot egenforsorjning med hjélp av arbete, studier eller annan socialforsakrings-
forman, t.ex. med hjalp av sjukersattning bidrar till att kostnaden for forsorjningsstod minskar.

Verksamheternas beredskap att ta emot fler deltagare ska 6ka. Kvalitetssékrad statistik som redovisning och grund for
verksamhetsutveckling.

Verksamhet

Forandring: Oka inflodet till verksamheter, projekt och 0P samt férkorta tiden vid anvisningsforfarandet. For att sé-
kerstalla matchningen av arbetsplatser och deltagare i olika insatser behdver kommunens verksamheter for arbetsmark-
nadsinsatser utvecklas. Rutiner och tillhérighet behdver upprattas.

Utveckling: En planering finns for att sla ihop enheterna Jobb- och Kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen
inom Utbildningsforvaltningen for att mer effektivt kunna mota det fordubblade uppdraget fran kommunstyrelsen. Sam-
arbetet ska utvecklas med andra kommunala verksamheter som exempelvis vuxenutbildningen samt Idrott och service
(Leanlink). Samverkansformer med externa aktorer fortsétter att utvecklas successivt. Att aktivt prova det nationella
bedémningsinstrumentet FIA (av Socialstyrelsen rekommenderat beddmningsinstrument FIA= Forutsattningar infor
arbete).

Resultat: Gemensam anvéndning av bl.a. beddmningsinstrumentet FIA kan processen med stegforflyttningar for indivi-
den snabbats upp och bidragstiden forkortas. Okad kvalitet infor val av insats och hogre traffsakerhet att ratt insats plan-
eras for individen. Malet ar en evidensbaserad verksamhet. Fler handledare kravs till utokade insatser som hanterar in-
satser i form av arbetstraning.

Medarbetare

Forandring: Det ar viktigt att ta vara pa medarbetarnas kompetens pé bésta méjliga satt for att verksamheten ska vara
ratt rustad for de utmaningar som man har i nuldget och i ett langt tidsperspektiv. Fler kompletterande yrkesgrupper be-
hover anstallas och representeras i verksamheterna, exempelvis sprakstddjare, arbetsledare och arbetsplatshandledare.
Utveckling: Fortsitta utveckla olika kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa att ta tillvara, utveckla och stimulera
erfarna medarbetares kompetens sé att de blir kvar i verksamheten och bidrar till stabilitet och utveckling inom verk-
samhetsomradet samt inspireras till innovationsarbete.

Resultat: Minskad personalomséttning. VVerksamheten har I4ttare att dgna tid och resurser till nédvéndiga utvecklings-
processer, fornyelse och innovationer i storre utstrackning. Hog professionalitet ger hogre kvalitet i klientarbetet. Uthal-
lighet i klienters processarbete bidrar till minskad tid i insats och ger positiv paverkan pa kostnadsutvecklingen. Mer
héllbara losningar for sjalvforsorjning minskar risken att man behdéver soka forsorjningsstod i framtiden.
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Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och ndamndindikatorer

I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2019-2020.

het.***

varde)

a 2 x o T Malvérde | Malvarde
Malomrade | Namndmal Né&mndindikator 2017 2018 2019 2020
Antal deltagare i arbetsmarknadsnamn-
dens insatser som varken avslutas till ar- Ska Ska
bete eller utbildning ska minska varje ar. - 299 minska minska
Basvérde 2018 = 299 personer
Antal deltagare inskrivna i arbetsmark-
Fler deltagare ska efter nads_namndens \{erksamhete_r som avslu-
arbetsmarknadsnamn- tas till ark_)ete (bade subveqtlonerade och
dens insatser overgh osub_venUongrade anstéllningar) eller - 182 Ska 0ka| Ska dka
fran sysselsattning till studier ska oka.
e Basvarde 2018 = 182
egen forsorjning.
Antal deltagare inskrivha inom OSA
som avslutas till arbete eller studier ska
Oka. 4 arbete . ;
Basvarde 2018 = 6 (4 till arbete + 2 till “| 2 studier | SkaOka| Skaoka
° studier)
S
g’ Antal placeringar inom arbetstréning +
3 praktik + arbetsmarknadsanstallningar
§ . ska vara minst 677 under 2019 och - 477 677 777
Samtliga deltagare ska minst 777 under 2020
efter arbetsmarknads- '
?;Tg%ii;nfsg:ﬁi ha Antal deltagare inskrivna i arbetsmark-
kunna forsorja sig ngt_jsn_é\mndens"verksamhete"r som har
sjalva. Eg{tsil; glzzndlaggande anstallningsbar- i i skaokal Skaoka
Basvarde saknas!
g\r;:%?g:grllla?ed forsorjningsstod i 2996 3130 2800 2700
Antal hushall i Linko- '
ping som uppbér for-
sOrjningsstod ska
minska 2019-2022.
Antal vuxna bistdndsmottagare med
mycket langvarigt ekonomiskt bistand, 1384 1387 1150 850
aktuell > 2 r.
Barn i befolkningen som under &ret in-
gatt i familjer med langvarigt ekono-
miskt bistand, andel av befolkningen 4,8% 4,6% | 4,2% 3,2%
(%).
Arbetsmarknadsnamn-
den erbjuder ett pro- Andel positiva svar i brukarenkét 86% | 87% 88% 88%
fessionellt bemétande
(e)ghg\égrgf%ngggltie;_har Vaéntetid i antal dagar fran forsta kontakt
till beslut inom forsérjningsstdd (medel- | 21 dagar | 19 dagar| 15 dagar 5 dagar
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Vissa Vissa
Bemoétande, service och resursfordel- Smérre smarre | Ingasig- | Inga sig-
ning ska vara likvardig for kvinnor och skillna- | skillnader | nifikanta | nifikanta
man, pojkar och flickor. der kan | kan utla- | skillnader | skillnader
utlésas. sas.
g God ekonomisk kon- . . .
= L Avvikelse fran budget, i % 6,6%* 6,8%* >0 >0
o troll. Ekonomi i balans.
|
E-handelstrohet. Ink6p
ska foélja kommunens E-handelstrohet, i % Saknas Saknas 90% 95%
inkdpspolicy och regler.
Effektivt lokalutnytt-
jande. Loka}lplanerlng Lokalernas andel av totala kostnaden 11%* Ska |"nte Ska |"nte
som leder till kostnads- oka Oka
effektivt nyttjande.
Kostnadseffektiva ar- o
o i Antalet deltagare som slussas ut fran ar-
betsmarknadsatgarder. ) JKT: 2,1
Arbeta med metoder betsmarknadspamndens arbetsm_ark- OSA:0,3| Skaodka| Skaoka
N .. | nadsinsatser till arbete eller studier per )
som ger storst nytta for milioner kronor* AMS: 4,9
insatta medel. )
Total sjukfranvaro (%)
Goda arbetsplatser
Mén
Kvinnor
Andel heltidsanstéllningar (%)
Mén
Kvinnor
% Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)
E Hallbart medarbetarengagemang (HME)
& Chefsomséttning (andel tillsvidare che-
g fer som har borjat eller slutat, %)
Framgéngsrikt chef och | Mén
ledarskap Kvinnor
Chefers sjukfranvaro
Mén
Kvinnor
Extern personalomséttning
Mertid 6vertid
Nya végar for (tryggad) | Balanstal chefer
kompetensforsorjning | Kvinnor
Chefer med utomnordisk bakgrund

* Eftersom arbetsmarknadsnamnden blev en egen namnd forst 2019 har uppgifter fran de verksamheter som kom att bli arbetsmark-

nadsnamnden aggregerats.

** Siffrorna ar inte jamforbara sinsemellan pa grund av uppdragens olika malgrupper.
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*** Galler ekonomiskt bistand.
Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunévergripande utvecklingsuppdrag
Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens majligheter

Avdelningen for arbetsmarknad och integration liksom avdelningen for forsorjningsinsatser ingar i utvecklingen inom
IT-stod. Framtagandet av plan for vilka system som ar kompatibla sker i samverkan. Det gemensamma systemet ska
underlatta samarbetet och verksamhetsutveckling samt garantera en fungerande process enligt GDPR samt socialtjanst-
lagen. Hitta verktyg och arbetssatt som strukturerar och underlattar det administrativa arbetet, exempelvis Trello och
LinQ. Detta underlattar ocksa arbetet 6ver forvaltningsgranserna for att serva en och samma namnd.

Processen for att infora automatiserat beslutsstod for handlaggning av ekonomiskt bistand har pabdrjats. Inforandet for-
véntas Oka tillgangligheten for medborgarna samt frigora tid for handldggare som &n mer kan anvéndas till méte med
klienter som syftar till snabbare véag till sjalvforsérjning. Under 2019 planeras det att tidigareldgga investeringar av ny
teknik pa avdelningen i form av barbara datorer och smartphones till medarbetare for att kunna anvéanda tekniken an
mer effektivt bade i klientmdten och i viss administration.

Uppdrag till samtliga ndmnder att 6ka takten i digitaliseringsarbetet.

Samtliga namnder ska prioritera detta i sina internbudgetar och férvaltningarna ska redovisa aktiviteter i verksamhets-
planerna. Kommunledningsforvaltningen (digitaliseringsstaben) tar utifrdn namndernas internbudgetar/forvaltningarnas
verksamhetsplaner fram en samlad rapport 6ver pagaende/planerade &tgarder.

Aterrapport under kvartal 2 2019.

Uppdrag till samtliga ndmnder att se dver sina avgifter i relation till privatpersoner och foretag for 6kad trans-
parens, likstallighet och koppling mellan avgift och utfort arbete.

Samtliga ndmnder ska prioritera detta i sina internbudgetar och forvaltningarna ska redovisa aktiviteter i verksamhets-
planerna. Kommunledningsforvaltningen (ekonomistaben) rapporterar det samlade arbetet.

Aterrapport under kvartal 3 2019.

For arbetsmarknadsnamndens avdelningar ar detta inte aktuellt.

Uppdrag till samtliga namnder att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till &r 2020, genom
att inte forlanga eller teckna nya inkdpsavtal for sddana artiklar och ersatta med alternativ av biomassa.

Samtliga namnder ska prioritera detta i sina internbudgetar och férvaltningarna ska redovisa aktiviteter i verksamhets-
planer for att minska konsumtionen av fossila plaster och prioritera andra, ur klimat- och miljésynpunkt, béattre produk-
ter vid upphandling. Kommunledningsforvaltningen (planeringsstaben) foreslas fa ett dvergripande samordningsansvar
inom ramen for projekt Jakten pa plasten. | Kommunledningsférvaltningens uppdrag ingdr att ta fram ett samlat forslag
pa hanteringsordning.

Aterrapport under kvartal 1 2019.

Kallsortering och anvandande av porslin. Vid inkdp av fika och eventuella luncher bestalls detta utan engangsartiklar.

Uppdrag till samtliga namnder att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
forvaltningar och ta fram en atgardsplan for att minska dessa fran och med ar 2020.

Kommunledningsforvaltningen (ekonomistaben) foreslas fa i uppdrag att ta fram riktlinjerna for effektiviseringarna/be-
sparingarna och ett samlat forslag p& hanteringsordning. Utifran riktlinjerna har resp. forvaltningar ansvar for att ta fram
atgardsplaner fran och med &r 2020.

Aterrapport under kvartal 2 2019.

Uppdrag till samtliga namnder att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stod fran kommunstyrel-
sen utveckla samarbetet mellan férvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med landsbygdsut-
veckling.
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Kommunledningsférvaltningen (planeringsstaben) fa ett 6vergripande samordningsansvar. | uppdraget ingér att ta fram
en samlad rapport 6ver pagdende/planerade aktiviteter. Samtliga namnder och forvaltningar ska i sina reviderade intern-
budgetar/verksamhetsplaner tydligt prioritera landsbygdsutvecklingen.

Aterrapport under kvartal 2 2019.

Sakerstalla att service nar ut till invanarna i hela kommunen pa ett likvardigt satt. Nyttja kommunens omraden for olika
verksamheter och projekt som ligger i linje med omradets utveckling och naringsliv.

Samtliga nAmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att forenkla och forkorta etableringstiden fér nyan-
landa.

For att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda kravs en tydlig namnddverskridande kedja av insatser och
samverkan. Kommunen raknar etableringstiden fran det att en medborgare har anlant till kommunen tills denne gar ut i
sjalvférsdrjning. Under denna tid bidrar kommunen med olika insatser efter behov. Arbetsférmedlingen handhar insat-
ser i etableringen under tva ar. Arbetsmarknadsnamnden medverkar i regional verksamhet gallande samhéllsorientering,
halsokommunikattrer samt i samarbete med Arbetsformedlingen genom etableringsteamet och integrationsgruppen.
Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) bidrar ytterligare till att kommunen i samverkan med ideell sektor far en majlig-
het att oka plattformen for nyanlanda och verka for en sammanhallen kommun. En arena for gemensamma arbetsmark-
nadsinsatser kommer att utvecklas i forsta hand tillsammans med omsorgskontoret och Leanlink for att méta det for-
dubblade uppdraget i 500-uppdraget.

P& avdelningen for forsérjningsinsatser har man inrattat en speciell arbetsgrupp, integrationsgruppen, for att arbeta med
nyanlénda flyktingar av olika slag (kommunanvisade, kvotflyktingar, anhériga till EKB-ungdomar etc.). Ett etablerat
samarbete med Boséttningsenheten, Arbetsformedlingens etableringsprogram och andra viktiga aktérer finns, som be-
hovs i arbetet for att ta emot flyktingar och bidra till att dessa malgrupper kan etablera sig i samhallet s& snart som moj-
ligt.

Under 2018 bildades ett etableringsteam som bestar av arbetsmarknadskonsulenter. Etableringsteamet tar emot sokande
fran Arbetsformedlingen som har 12-18 manader kvar inom etableringen. Teamet arbetar intensivt med deltagarna for
att forhindra att de hamnar i forsorjningsstod. Verksamheterna inom arbetsmarknad och integration och avdelningen for
forsorjningsinsatser deltar aktivt i ett flertal projekt, exempelvis VISA (varaktig inkludering i samhélle och arbetsmark-
nad) med stdd av ESF. IOP tillsammans med externa aktorer, aktivt samarbete med Samordningsforbundet, Lénsstyrel-
sen, studieforbund, foreningar m.fl.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun.

I en sammanhallen kommun behover alla barn ha en forebild som ar delaktig i samhéllet, i arbete, studier eller syssel-
sattning. For att de vuxna ska f& det individuella stod de behdver och utvecklas mot delaktighet/arbete, behover det
byggas upp en verksamhet med en stegvis mojlighet att né arbetsmarknaden eller daglig sysselsattning.

Ett samarbete med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Ostergétland krévs. Det finns fler kategorier
som behdver stdd inom kommunen &n de som har bedomts arbetsldsa. Det finns bl.a. sjukskrivna, individer med olika
slags sociala, fysiska, psykiska hinder och funktionsnedséttningar. Namnder inom skola, arbetsmarknad och socialtjénst
behdver samverka och gemensamt vidareutveckla metoder och arbetssétt. Samverkan behover aven utvecklas med akto-
rer utanfér kommunen i ett regionalt perspektiv. Regionala 6verenskommelser finns utarbetade med Region Ostergot-
land samt genom Léansstyrelsens integrationsrad. | dessa samverkansformer finns lanets samtliga kommuner samt Ar-
betsférmedlingen representerade.

Deltagare i Linkdpings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser, individer som av ndgon anledning star utanfor ar-
betsmarknaden, arbetas med i form av stegvis forflyttning for individens progression mot egenférsérjning. Flera instan-
ser har olika former av ansvar for individens faser i processen att na egenforsorjning. Med hjélp av ett processorienterat
arbetssatt sker en somlos forflyttning mellan de olika faserna dér varje instans och myndighet har tydliga processteg.
Intern kommunikation om individens handlingsplan, kartlagda formagor och uppstallda mal sker enligt faststalld tids-
plan.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stod som behdvs for att klara nya
vagar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya satt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt géras for utbildningssektorn utifrdn komplexiteten i att rektor ager
sin inre organisation. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Aterredovisningen finns i Bilaga 4.
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Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Uppdrag till arbetsmarknadsnamnden att vasentligt minska tiden for etablering pa arbetsmarknaden och an-
delen med ekonomiskt bistand efter avslutad etableringsinsats fran Arbetsférmedlingen.

| det férdubblade uppdraget genom 500-uppdraget nyttjas, férutom naringslivets, kommunens verksamheter for att be-
reda plats for de individer som behdver komma ut i sysselsattning eller arbete. Det innebar att individen far en vardag
och kunskap om arbete och dar svenska spraket ingar. Kunskap och motivation samt forstaelse for sin egen kapacitet
leder till att personer snabbare kommer ut i egen forsorjning och delaktighet i samhéllet.

Uppdrag till arbetsmarknadsnamnden att sékerstalla att personer som inte deltar i verenskomna atgarder
och inte tar erbjudna arbeten inte erhaller bidrag.

Uppdraget kopplas ihop med de mojligheter och forutsattningar som socialtjanstlagen medger i fragan. Om man er-
bjuds mojligheten att forsorja sig genom arbete och det inte finns nagra skl som motiverar att man inte tar emot det
erbjudna arbetet for att kunna forsorja sig ar huvudregeln att ansokan om forsorjningsstod avslés helt. Det finns undan-
tagssituationer dar nod och oftast aven barnperspektivet kan aberopas och i de situationerna kan man bevilja akut bi-
stand i form av matpengar for en kortare tidsperiod.

Arbetsmarknadsnamnden uppdras att vidta atgarder for att minska tiden pa sprakintroduktion, utifran varje
individs forutsattningar, sa att eleverna sa snart som majligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan utbild-
ning. (Bildningsndmnd och Arbetsmarknadsnamnd).

Arbetsmarknadsndmndens uppdrag har ingen specifik koppling till utvecklingsuppdraget.

Arbetsmarknadsnamnden uppdras att vidta atgarder for att motverka ekonomisk utsatthet i barnfamiljer.
(Bildningsnamnd och Arbetsmarknadsnamnd)

Arbetsmarknadsnamndens uppdrag ska inriktas mot att skapa arbete och sysselsattning sa att alla barn och unga i Linko-
pings kommun ser minst en fordlder ga ivag till arbete, studier eller sysselsattning varje dag. Inom avdelningen for for-
sorjningsinsatser &r det ett prioriterat mal att bidra till att framst barnfamiljer i hushall med langvarigt forsorjningsstods-
behov kan komma ut i egen forsérjning.

I en sammanhallen kommun behover alla barn ha en forebild som ar delaktig i samhéllet, arbete, studier eller sysselsatt-
ning. For att de vuxna ska fa det individuella stod de behdver och utvecklas mot delaktighet/arbete, behdver det byggas
upp en verksamhet med en stegvis mojlighet att nd arbetsmarknaden eller daglig sysselsattning. For de kommuninva-
nare som idag lever i utanforskap kravs ett samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Oster-
gétland.

Deltagare i Linképings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser, individer som av ndgon anledning star utanfor ar-
betsmarknaden, arbetas med i form av stegvis forflyttning for individens progression mot egenférsorjning. Flera instan-
ser har olika former av ansvar for individens faser i processen att nd egenférsorjning. Med hjalp av ett processorienterat
arbetssatt sker en sémlos forflyttning mellan de olika faserna dér varje instans och myndighet har tydliga processteg
samt intern kommunikation om individens handlingsplan, kartlagda formagor och uppstéllda mal.

Arbetsmarknadsnamnd uppdras att identifiera och genomféra insatser fér att minska andelen med ekono-
miskt bistand efter avslutad etablering.

Integrationsgruppen, pa avdelningen for forsorjningsinsatser, syftar till att effektivisera och specialisera sig for att ta
emot nyanlanda flyktingar och kvotflyktingar. Ambitionen &r att bidra till att minska etableringstiden genom speciali-
seringen. Integrationsgruppen samarbetar med Arbetsférmedlingen géllande individer som &r i behov av forsérjnings-
stod under tiden i etableringsprogrammet och efter avslut dar om man inte har kunnat bli sjalvférsérjande.

Under 2018 bildades ett etableringsteam som bestar av arbetsmarknadskonsulenter. Etableringsteamet tar emot sokande
fran Arbetsformedlingen som har 12-18 ménader kvar inom etableringen. Teamet arbetar intensivt med deltagarna for
att forhindra att de hamnar i forsérjningsstod.

Arbetsmarknadsnamnden uppdras att identifiera och genomfora insatser for att halvera etableringstiden for
nyanlanda gallande intrade pa arbetsmarknaden.

P& avdelningen for forsérjningsinsatser, integrationsgruppen, har man i arbetet med att ta emot nyanlanda flyktingar och
kvotflyktingar identifierat behovet av att satsa pd initialt socialt stod for att bidra till att halvera etableringstiden. En

- Arbetsmarknadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022
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skrivelse till kommunstyrelsen lamnades in under oktober 2018 och handlade om dskande av resurser till insatsen soci-
alt stod och socialsekreterarresurser for att kunna hantera det hoga inflodet av flyktingarenden pa ett effektivt sétt som
bidrar till att processen mot egenforsorjning kan startas sa fort som majligt.

En satsning pa fordjupad samhéllsorientering (SO2) ska bidra till att korta etableringstiden. Etableringsteamets arbete
tillsammans med Arbetsférmedlingen ska korta etableringstiden for nyanlanda. Linképings kommun har sedan den
2018-03-01 en 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen och Kinda kommun om foérdjupad samverkan om nyanlén-
das etablering dar bland annat tva jobbspar ingar. Ett gemensamt arbete tillsammans med vuxenutbildningen, avdel-
ningen for arbetsmarknad och integration och avdelningen for forsorjningsinsatser samt Arbetsformedlingen pagar for
att utveckla DUA-&verenskommelsen (Delegationen for unga och nyanlénda till arbete).

Barn- och ungdomsnamnden, arbetsmarknadsndmnd, socialndmnden och omsorgsndmnden (social- och
omsorgsnamnden) med barn- och ungdomsnamnden som samordningsansvarig far i uppdrag att ta fram en
sammanstallning och forslag till hantering av kommunens samlade insatser for personer med sérskilda be-
hov. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Uppdraget har efterhand konkretiserats och fokus for uppdraget har blivit elever i sérskola och de som har insatser en-
ligt LSS. Arbetsmarknadsnamnden omfattas darmed inte langre av uppdraget.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsndmnden (social- och omsorgsndmnden), dverformyndarnamn-
den, barn- och ungdomsnadmnden, arbetsmarknadsnamnden och kultur- och fritidsnamnden, med kommun-
styrelsen som samordningsansvarig, far i uppdrag att sakerstalla och rapportera insatserna avseende etable-
ring av nyanlanda, flyktingar samt ensamkommande barn. En redovisning ska lAmnas till kommunstyrelsen
senast i oktober 2018.

I en delredovisning av budgetuppdraget 2017-11-10 (Dnr BIN 2017-348) redovisades en kartlaggning av befintliga pa-
gaende &tgarder, men aven planerade atgarder for att korta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Delredovis-
ningen inneholl dven dskanden som beviljades av KS 2017-12-05, § 538. For narvarande pagar féljande insatser inom
bildningsnamndens och blivande arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomréaden:

Riktade kompetensutvecklingsinsatser (Bildningsndmnden)
Utveckling av digitala verktyg (Bildningsndmnden, Social-och omsorgsnamnden)
Laromedel anpassade for nyanléanda elever (Bildningsndmnden)
Utveckling av studiehandledning pa Sl och gymnasieskolan (Bildningsnamnden)
Sommarskola inriktad mot engelska (Bildningsndmnden)
Samordnad simundervisning (Bildningsndmnden)
Utvardering av folkhdgskoledispensen (Bildningsndmnden)
Samhéllsorientering for ca 90 ungdomar (Arbetsmarknadsndmnden)
9. 30 fler feriejobb (Bildningsndmnden)
En samlad redovisning av genomforda insatser och dess effekter redovisades till KS i sarskild ordning i december 2018.

N G~

Arbetsmarknadsnamnden och Social- och omsorgsnamnden uppdras att vidta atgarder for att minska ande-
len med langvarigt bistdndsbehov.

Socialférvaltningens avdelning for forsorjningsinsatser har kartlagt de som kodats arbetsldsa i statistiken for att fa en
mer specifik och fordjupad kunskap om malgruppen. Syftet ar att kunskapen ska anvandas av avdelningen for arbets-
marknad och integration for att méta upp mélgruppens behov pa ett individanpassat satt. Uppgifterna ska anvandas for
att utveckla arbetet och insatserna inom verksamheterna Jobb- och kunskapstorget, Arbetsmarknadssatsningen och Id-
rott- och service. Aven Team Utreda Arbetsmarknadsinsatser, TUA, bidrar till att fler kommer ut i arbete eller studier.
Fortsatt arbete sker pé individniva med malgruppen langvarigt bistdndsbehtvande. ESF-projektet VISA (Varaktig In-
kludering i Samhaélle och Arbetsmarknad) ska préva innovativa metoder for att malgruppen ska narma sig arbetsmark-
naden (stegforflyttning) att komma i sysselsattning, arbete, studier eller annan férsérjning.

- Arbetsmarknadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022
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Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Link&pings kommun

Arbetsmarknadsndmnden ska under budgetperioden verka fér att upphandlings- och inképspolicyn efterlevs. Namnden
kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att nd en effektivare inkopsorganisation och minska
administrationen pa alla nivaer.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad styrdokument inom upphandlingsomradet innebar.

Samtliga verksamheter ska beakta sociala hansyn vid upphandlingar. Linképings kommun ska vid storre tjanstekontrakt
och entreprenader utreda om det ar mojligt och lampligt att stalla krav som innebér att personer som star langt ifran ar-
betsmarknaden bereds mdjlighet till sysselséttning i form av anstéllning och/eller trainee- eller praktikplatser. Syftet &r
att ge personer mojligheter att ndrma sig arbetsmarknaden och bli sjalvforsérjande genom arbete samt att framja den
sociala integrationen och skapa en attraktiv vag for kommunens leverantérer att hitta arbetskraft.

Kommunledningsférvaltningen utreder vilka méjligheter och vilka atgarder som kravs for att omsorgsnamnden ska be-
akta sociala hansyn vid upphandlingar i syfte att 6ka grundbemanningen fér kommunalt upphandlad vard och omsorg
genom att dessa ska bistd med platser for Linkopings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser.

Kommunledningsférvaltningen utreder aven vilka mojligheter det finns for de kommunala bolagen att bistd med platser
for Linkdpings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser.

- Arbetsmarknadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022



Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 1900 1900 1900 1900
Avdelningen for forsorjningsinsatser 62 205 62 205 62 205 62 205
Ekonomiskt bistand 217 615 214 615 211 615 208 615
Omvandling ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser 9000 12 000 15000 18 000
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 81118 81118 71118 71118
Utbildningsforvaltningen 2911 2911 2911 2911
Ofdrdelad pris- och lénejustering 7137 7282 7282 7282
Summa namndens internbudget 381 886 382031 372 031 372 031
varav intékter - 14870 - 14870 - 14870 - 14870
varav kostnader 396 756 396 901 386 901 386 901
Budgetram enligt beslut i KF den 4 december 2018 381 886 382031 372 031 372 031

13

Kommentar

Kommunfullméktige faststéllde i juni 2018 namndernas budgetramar fér 2019. Arbetsmarknadsnamnden tilldelades da
287 859 tkr i ram for 2019. Efter det att kommunfullmaktige i juni fattat beslut om ramar gjordes vissa tekniska juste-
ringar infor beslut om internbudget 2019, 2018-10-26 § 137.

Arbetsmarknadsnamnden far, i likhet med andra namnder, kompensation for pris- och lI6nedkningar.

Kommunfullméktige fattade beslut om reviderade nettoramar i december 2018. Fordndringarna finns specificerade ne-
dan under rubriken Forandringar utifran kommunfullmaktiges beslut om reviderade nettoramar i december 2018.

Arbetsmarknadsnamndens ekonomiska ram for 2019 &r 381 886 tkr.

Inom budgetposten for ekonomiskt bistdnd har socialnamnden tidigare fatt full tickning for hela kostnaden kopplat till
ekonomiskt bistand till nyanlanda via medel frdn kommunstyrelsen. Denna kostnad uppgick till drygt 40 mnkr under
2018, men kostnaden berdknas tka under 2019. Medel som anvants for att finansiera detta har varit dels schablonersatt-
ningen for nyanlanda och dels balanserade medel fran denna schablon. Under 2018 bokades dock de balanserade med-
len ut i resultatet med hanvisning till en anpassning till Radet for kommunal redovisnings rekommendation (RKR 18.1).
Den del av schablonen for nyanlanda som ekonomiskt bistand i dagslaget far baserat pa nuvarande férdelning bedoms
bara kunna tacka drygt haften av den kostnad som ekonomiskt bistand for nyanlanda utgor. Detta innebér ett befarat
underskott pa runt 17-26 mnkr beroende pa kostnadsutvecklingen. Utbildningskontoret tittar nér detta skrivs pa mojlig-
heten att revidera fordelningen av schablonersattningen for att fa béttre kostnadstackning.

I och med 500-uppdraget finns ett tydligt fokus att sdnka kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Denna ambition syns i
driftsammandraget ovan. Budgetposten for ekonomiskt bistand har minskats med 9000 tkr &r 2019, 12 000 tkr ar 2020,
15 000 tkr &r 2021 och 18 000 tkr &r 2022 (vilket innebér ett samlat belopp pa 54 000 tkr under fyra &r). Denna justering
bygger pé att den évergripande situationen gallande inflode, malgrupp, etc., forblir oférandrad for ekonomiskt bistand.
Budgetposten Omvandling ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser kommer anvandas till arbetsmarknadsinsat-
ser for att ytterligare sanka det ekonomiska bistdndet om ekonomin i 6vrigt tillater. 500-uppdraget kommer att redovisas
separat.

En mer ingdende beskrivning av de olika budgetposterna finns i Bilaga 1.

- Arbetsmarknadsnamnden -
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Arbetsmarknadsnamndens internbudget 2018-10-25 § 138

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 1900 1900 1900 1900
Avdelningen for forsorjningsinsatser 62 575 62 575 62 575 62 575
Ekonomiskt bistand 226 615 226 615 226 615 226 615
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 71671 71671 71671 71671
Utbildningsforvaltningen 2911 2911 2911 2911
Ofdrdelad pris- och lénejustering 7137 7282 7282 7282
Summa namndens internbudget 372 809 372954 372954 372954
varav intakter - 14870 - 14870 - 14870 - 14870
varav kostnader 387 679 387 824 387 824 387 824
Budgetram enligt beslut i KF den 19 juni 2018 och
kniska justeringar fl v ram fran socialndmnden
;%cia?ft?rv;i[ﬁing%i, b?ltdtnainggnémﬁdesr? g:h L?’[bil(cjjf3 ’ Sl 372954 372954 372954
ningsforvaltningen.
Forandringar utifran kommunfullméktiges beslut om reviderade nettoramar i december 2018
Beskrivning av férandringar
Ramforstarkning

Verksamhet Tkr

500-uppdraget 10 000
Ramforstarkning KF 4 december 2018 10 000
Besparing Effektivare inkép och administration - 923
Summa férédndrad ram 9077

Anpassningar for budget i balans - besparing Effektivare inkdp och administration
KS 27 nov 2018

Arbetsmarknadssatsningen - 210

Jobb- och kunskapstorget - 100
Ungdoms- och stadsdelssatsning - 243
Erséttning forvaltning AFI - 370
Summa anpassning - 923

*Nar fullmaktige behandlade budget 2019 med plan for 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektdren i uppdrag att infor hostens budgetarbete
ta fram forslag till dtgarder for effektivare inkop/ramavtalstrohet och administration samt férdelning av de 45 mnkr som ingick i budgetforslaget. 923
tkr &r arbetsmarknadsndmndens del av besparingen som beslutades av kommunstyrelsen den 27 november 2018 § 405.

- Arbetsmarknadsnamnden -
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Investeringar
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Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Arbetsmarknad och integration
Ny- och ateranskaffning av inventarier 250 250 250 250
Summa investeringar 250 250 250 250
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 250 250 250 250
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 0 0 0 0
Justering av investeringsram fran bildningsndamnden 250 250 250 250
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 efter tek- 250
nisk justering 250 250 250

Kommentar

Arbetsmarknadsnamndens investeringsram for 2019 ar 250 tkr och ska anvéndas till ny- och ateranskaffning av inventa-

rier.

Plan for uppfoljning och insyn

Arbetsmarknadsndamnden har beslutat om plan for systematiskt kvalitetsarbete (AN februari 2019, § 7). Planen anger
hur och nar mal, uppféljningar och utvarderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat och analys ater-

kopplas till n&mnden.

For arbetsmarknadsnamnden utgér Namndbesok en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet och ett tillfalle for in-
syn och dialog med de kommunala enheter som ndmnden ansvarar for. Besokens resultat utgor ett underlag for namn-

den att fullgéra sin skyldighet att vid behov vidta atgérder for forandring och forbattring. Den dokumentationsmall som
anvands vid besoket syftar till att utgora ett stod for verksamheterna och politiker. Frageomraden i dokumentationsmal-
len utgér frdn omraden som identifierats och ar gemensamma for verksamheterna som besoks.

Rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet &r implementerade och samlade i Social- och omsorgsférvaltningen digitala
processhandbok, dar ingar ocksa namndbesok och kontroll av delegationsbeslut som en del i det systematiska kvalitets-
arbetet.

Utbildningsforvaltningen samlar systematiskt och kontinuerligt in information i syfte att félja upp hur verksamheterna
utvecklas. En viktig del i uppféljningen ar att i den man det ar mojligt mata den stegforflyttning som gors av deltagaren.
I huvudsak handlar uppféljningen av verksamheterna om kvantitativa data i form av statistik och nyckeltal, men aven
om kvalitativ data som framkommer av bland annat n&mndbesok.

- Arbetsmarknadsnamnden -
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Kvalitetsrapporter: Infér 2018 togs en mall for kvalitetsrapport fram. Jobb- och kunskapstorget och Arbetsmarknads-
satsningen skriver kvalitetsrapporter som innehaller systematiskt kvalitetsarbete per enhet och uppdrag. Kvalitetsrap-
porten omfattar ett kalenderar och lamnas in till utbildningsforvaltningen vid arsskiftet. Enhetschef ar ansvarig. Kvali-
tetsarbetet ar i forsta hand ett verktyg for internt utvecklingsarbete. Kvalitetsrapporten foljs upp av ndmnd vid ndmndbe-
sok.

Nyckeltal: Interna kommunala nyckeltal i kombination med Statistiska centralbyran (SCB), Kommun- och landstingsda-
tabasen (Kolada) och KKIK.

Kartlaggning: | verksamheterna ska det finnas en gemensam strukturerad uppféljnings/utvarderingsmetod som &r kopp-
lad till stegforflyttning. Vid anvisningen till verksamheterna ska ett utgangslage faststallas for att kunna mata deltaga-
rens progression efter insats.

Kursutvardering i utbildningsmoment: Kursutvardering genomfors i forekommande fall efter varje avslutat utbildnings-
moment.

Internkontroll: I Linkdpings kommun ar den interna kontrollen organiserad utifran kommungemensamma internkon-
trollpunkter, namndens internkontrollpunkter samt enheternas egna internkontrollpunkter. Bade namndernas och enhet-
ernas internkontrollpunkter stravar efter att vara sa verksamhetsnara som mojligt.

Klagomalshantering: Synpunkter och klagomal som visar pa att det finns brister i verksamheten foljs upp, redovisas och
nodvandiga atgarder vidtas. Resultatet delges i namnden enligt plan.

Namndens uppfdljningsansvar
Arbetsmarknadsnamnden har for narvarande inga sarskilda granskningsomraden.

Plan for internkontroll
Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
uppratthalla en tillfredsstillande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstilla att foljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Namndens internkontrollplan

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sakerhet sékerstalla att féljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Det priméra syftet med intern kontroll &r att sakerstélla att de av fullmaktige och namnderna faststallda malen uppfylls.
Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stallning.

Arbetsmarknadsnamnden har formulerat egna kontrollpunkter infor 2019 utifran prioriterade omraden samt mot bak-
grund av féregaende ars kontroll inom socialnamnd och bildningsnamnd. Arbetet sker i samrad med ordférande och
internkontrollrepresentanter. Planen kommer att foljas upp i namndens deldrsrapporter under verksamhetsaret 2019. En
reviderad internkontrollplan 2019 for arbetsmarknadsndmnden finns i Bilaga 3.

- Arbetsmarknadsnamnden -
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