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Aldrenimnden 2019-03-21

§ 28 Internbudget 2019, revidering
Dnr AN 2018-136

Arende

Némndens internbudget &r reviderad utifrén kommunfullméktiges nya budget
2018-12-04. Overgripande malformuleringar samt generella och
namndspecifika uppdrag &r inarbetade. I internkontrollplanen #r uppdrag for
ndmndens internkontrolledaméter formulerade. Det ekonomiska tillskottet ér
inarbetat befintlig budget under begreppet digitalisering.

Némndens budget kommer ytterligare behdva omarbetas efter delérsrapporten i
april med hénsyn till en rad olika faktorer. De tydligaste med budgetpéaverkan
ar ppnandet av Vallastadens sirskilda boende och utvecklingen av
hemtjénstens omfattning och stéllningstagande till reviderat regelverk och
erséttning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2019-03-06.docx

Yttranden

Ledamoter och tjénstgorande erséttare for socialdemokraterna meddelar att de
inte deltar i beslutet.

Aldrenimndens beslut

1. Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022 for iildrenimnden
godkinns och éverlimnas till kommunfullmiktige.

2. Informationen om férvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019
noteras.

3. Reviderat forslag till internkontrollplan for ar 2019 godkinns och
overlimnas till kommunstyrelsen och till kommunens revisorer.

Protokollsanteckningar
S och MP lamnar foljande anteckning till protokollet:

”I samband med fullméktiges beslut om budget for 2019 med plan for 2020-
2022 (KF 4 december 2018, drende 4), s& presenterade S respektive MP egna
forslag till budgetar for 2019. Med véra budgetar och véra forslag for
Linkdping hade forutséttningar for ndimnder och styrelser varit andra. Det #r
dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas budget
som faststéllts av fullmaktige. Det dr darfor ofrdnkomligt att de internbudgetar
som nu arbetats fram utgér fran andra forutsittningar 4n de vi lagt fast i vara

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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budgetforslag. Vi véljer dirfor att avsta fran att lagga ett eget forslag till
internbudget for kommunstyrelsen.”

Beslutet skickas till:
Kommunledningsférvaltningen
Kommunens revisorer

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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férhandlingsdelegerad

Forhandling enligt 11 § Medbestimmandelagen
Internbudget 2019, med plan for 2020-2022, revidering

§ 1 Det antecknas

att arbetsgivarparten redogor for forslaget. Som underlag anvinds tjdnsteskrivelse till
dldrendmnden daterad den 6 mars 2019. Aldrenimnden forslas godkinna
revideringen av internbudget 2019 med plan f6r 2020-2022 och &verldmna den till
kommunfullméktige.

§ 2 Forhandlingen i drendet foérklaras avslutad den 11 mars 2019.
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Social- och omsorgsférvaltningen 2019-03-06 Dnr AN 2018-136
Asa Drange

Aldrenamnden

Internbudget 2019 med plan for 2020-2022, revidering

Forslag till beslut

1. Internbudget 2019 med plan for 2020-2022 for aldrenamnden godkénns
och dverlamnas till kommunfullmaktige

2. Informationen om forvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019 noteras

3. Reviderat forslag till internkontrollplan for ar 2019 godkénns och
6verlamnas till kommunstyrelsen och till kommunens revisorer.

Arende

Namndens internbudget ar reviderad utifran kommunfullméktiges nya budget
2018-12-04. Overgripande malformuleringar samt generella och
ndmndspecifika uppdrag ar inarbetade. | internkontrollplanen ar uppdrag for
ndmndens internkontrolledamdoter formulerade. Det ekonomiska tillskottet ar
inarbetat befintlig budget under begreppet digitalisering.

Namndens budget kommer ytterligare behdva omarbetas efter delarsrapporten i
april med hansyn till en rad olika faktorer. De tydligaste med budgetpaverkan
ar 6ppnandet av Vallastadens sarskilda boende och utvecklingen av
hemtjanstens omfattning och stallningstagande till reviderat regelverk och
ersattning.

Beslutsunderlag:

Rev Aldrenamndensinternbudget 2019.docx

Rev Social-och omsorgsférvaltningens verksamhetsplan2019.docx
Rev internkontrollplan 2019.docx
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Information eller férhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Forhandling enligt 11 8 medbestdmmandelagen genomfordes den 11 mars
20109.

Social- och omsorgsforvaltningen

Linda Ljungqvist

Beslutet skickas till:
Kommunledningsférvaltningen
Kommunens revisorer
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Aldrenamndens internbudget 2019 med plan fér 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget ar lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvarldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifrdn kommunfullmaktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e Prioriterade styrdokument som namnderna séarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra namndernas uppdrag och forvéantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska namnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommungvergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
e  Trygg och attraktiv kommun
e Klimatsmart kommun
e  Attraktiv kommun
e  Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Méalomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.
e  Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
e Goda valfardstjanster med hdg tillgénglighet
o HOg egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e  God och hallbar kompetensforsorjning

N&mndernas internbudget ska, om inte synnerliga skél foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullméktige i november.
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Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for aldrendmnden som tillhor sektor valfard- och soci-
alpolitik &r uppdraget:
Namnden ska, for personer som &r 65 ar och éldre, inom kommunen svara fér myndighetsutévning och verkstallande
enligt:

e Socialtjanstlagen® forutom avseende forsorjningsstod

e Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

For personer som ar 65 ar och aldre svarar namnden &ven for:
e hemsjukvard oavsett &lder
e hemtjanst oavsett alder
e utprovning och forskrivning av personliga hjalpmedel

e kommunal halso- och sjukvard samt ledning av kommunal hélso- och sjukvard inom namndens ansvarsomrade
e hélsofrdmjande och férebyggande insatser

e fordelning av foreningsbhidrag

Inom sektorn svara for:

o forskning- och utveckling
o sektorsovergripande kompetensforsorjning

N&mnden ska verkstélla uppdraget genom bestéllning eller eget utférande under forutsattning att utférandet av verksam-
het till stor del bedrivs i egen regi och/eller inte bedéms lamplig for konkurrensutséttning.

Prioriteringar

Samhélle

For att Linkopings kommun ska leva upp till malomradet kravs att utveckling sker inom dldreomsorgen. Namndens
uppdrag blir d&rfor att anpassa och utveckla nya boendeformer och insatser for att méta nuvarande och kommande be-
hov. Att hitta metoder for att snabbt stalla om boenden utifran férandrade forutsattningar och att avtal/verksamhetsupp-
drag &r tydliga ar vésentligt i detta. Den kommande demografiutvecklingen stéller krav pa andra sétt att tillgodose be-
hoven. Morgondagens behov kan inte 16sas med dagens metoder. Under budgetens planperiod sker inte den stora demo-
grafipéverkan utan forst framat ar 2025 vilket innebér att forutsattningar finns for att hitta 16sningar under de narmsta
aren. Malen handlar séledes om att utveckla mer variation inom insatsformerna och att bedriva projekt sdval kommu-
nalt, regionalt, nationellt som internationellt for att finga morgondagens losningar. Det innebér dven att politikerna ut-
vecklar strukturerade medborgardialoger i &mnet.

Medborgare

Namndens uppdrag inom medborgaromradet handlar om att systematiskt méta upplevd kvalitet och ge en bred samlad
bild éver begreppet kvalitet inom aldreomsorgen i Linkoping. Dialogen med utférarna syftar till att folja upp atgardspla-
ner vid avvikelser och sprida goda exempel. Ndmnden ska vara drivande i att utveckla metoder for méta individens be-
hov inom omradet. En sakerstalld och behovsanpassad véard och omsorg innebér att alla moment fran en réttssaker
handlaggning, korta ledtider for att erhélla beslut och erbjudande om plats/ insatser pa ratt vardniva kommer ha sarskilt
fokus under 2019. Det inkluderar aven arbetet i processen med regionen vid éverlamning mellan sjukvard och kommu-
nal omsorg som nar omsorgsbehovet forandras av andra skal inom ett insatsomrade. Digitala I6sningar ska sarskilt be-
aktas for att kunna folja processerna for savil den enskilde som for medarbetare.

Ekonomi

Aldrendgmndens verksamhet har varit kind for ha god kostnadskontroll och forvéntas sd ha dven i framtiden. Utveckl-
ingen i demografi och omvérldsfaktorer ger dock indikation pa att kostnaderna kommer 6ka. Se sarskild bilaga (x) om

1T ex boendeformer och anhérigstod
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de olika scenarios som kan forutses. En stor del av kostnaderna handlar om boenden och vilken grad av tomma platser
som kan tolereras i forhallande till vantetider for inflyttning. Detta innebar att en flexibilitet och formaga till omstall-
ning av olika boendeformer pa manga satt ar avgorande for det ekonomiska utfallet. Betalningsansvarets omfattning
handlar ocksa om formagan och metoder for att hitta ratt vardniva for personer som skrivs ut fran slutenvard. Den trend
som vi méter ar att vardtiden i slutenvarden minskar vilket leder till att kommunen har mer omfattande och avancerad
vard i ordinart boende och i sirskilda boendeformer (SABO).

Verksamhet

Verksamhetsuppféljningen inom aldreomsorgen kommer fokusera pa att analysera resultatet av genomforda brukarun-
dersokningar, att sarskilt analysera eventuella skillnader, att goda exempel sprids som kan bidra till att verksamhetsfor-
battringar bland utférarna. Alla analyser utgor underlag for saval battre forfragningsunderlag som avtal/verksamhets-
uppdrag. De projekt som startar pa lokal niva ska ha som syfte att ge effekt for namndens hela verksamhetsutveckling.
Det kan handla om att ta fram nya digitala tjanster likval som nya IOP: er for att framja malgruppens behov. For detta
krévs en kultur som har éppenhet och tillit for att andra aktorer, t.ex. den ideella sektorn, kan bidra till kreativ utveckl-
ing. Eftersom namnden arbetar langsiktigt med i manga fall langa avtal innebar detta att férandringar i avtalsstyrningen
sker successivt och pa flera ars sikt.

Medarbetare

Né&mndens medarbetare har i uppdrag att parallellt med att utreda och félja upp behov hos den enskilde, inom utférarnas
avtalade uppdrag, dven se morgondagens behov. Detta stéller krav pa medarbetarnas formaga till reflektion, analys och
strategiskt arbete s att nya metoder kan bérja formas.

Uppgifterna i namndens indikatorer i medarbetarperspektivet avser samtlig personal pé 2018 ars Socialforvaltning och

Omsorgs- och dldreférvaltning. Det innebér ocksa att uppgifter inkluderar medarbetare som inte arbetar med namndens
ansvarsomrade. Det stora flertalet medarbetare som arbetar inom namndensomrade arbetar hos de olika utforarna, saval
inom kommunal som privat verksamhet.

Vi star infor stora utmaningar inom sektorn géllande kompetensforsorjning kopplat till demografin Vi kommer behova
arbeta med att ersétta arbetsmoment med teknik for att anvanda vara professioner till ratt arbetsuppgifter. Detta kommer
vara en forutséttning for att kunna méta framtidens utmaningar inom kompetensforsorjningen. For att kunna géra denna
forandring krévs ett ledarskap som klarar av att arbeta med denna forandring. Arbetet med att skapa nya arbetssatt och
forutsattningar for chefer och medarbetare maste darfor prioriteras.
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Mal och inriktning for 2017-2020

Namndmal och namndindikatorer
I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2017-2020. | bilaga 2 redovisas malvarde for hela

planperioden.

Malom-
rade

Namndmal

Namndindikator

2017

2018

Malvérde
2019

Malvérde
2020

Samhalle

Erbjuda boendeformer och
insatser utifran behov

Variation i boen-
deinriktningar
och olika team/
kompetenser
inom hemtjéanst

Systematisk
analys

Systematisk
analys

Klimatsmart kommun

Vattenforbruk-
ning per kvm

(Nytt matt inga
uppgifter finns)

Avrbete enligt kol-
dioxidneutralt
Linkoping 2025

Arbete med hand-
lingsplan for
minska hélso-
och

miljoskadliga
kemikalier samt
engangsartiklar i
plast

Attraktiv kommun

Strukturerade
medborgardialo-
ger med politiker
och medborgare

Driva verksamhetsutveckl-
ing regionalt, nationellt, in-
ternationellt

Antal projekt
med aktiv med-
verkan

Medborgare

Majlighet till anpassat bo-
ende och insatser med upp-
levelse av trygghet och in-
flytande

Kundngjdhet
inom vardboende
respektive hem-
tjénst

82 resp
90 %

81
resp
88%

85 resp 90%

85 resp 90%

Goda valfardstjanster med
hdg tillganglighet

Antal individer
som ej erhéllit er-
bjudande boende
inom 3 manader
efter beslut

Tid i dagar fran an-
sokan av vardbo-
stad till beslut
(SABO)

36

33

30

30

Kontinuitetsmét-
ningar hemtjanst
per 14 dgr period
max 12 personer
(personlig om-
vardnad)

95%

95%

Meningsfull vardag och
goda levnadsforhallanden
utifran individuella férut-
séttningar

Antal kvalitativa
undersékningar
och

Samlad analys av
individuppfolj-
ningar

- Aldrenamnden -
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Malom-
rade

Namndmal

Namndindikator

2017

2018

Malvarde
2019

Malvarde
2020

Ekonomi

Kostnadseffektiv verksam-
het

Belaggningsgrad

92 %

90 %

95%

95%

Betalningsansvar
genomsnitt dagar
under aret

3eller farre

3eller farre

Optimerad planering

Balans mellan be-
laggningsgrad/
vantetid/nettotill-
skott av platser

95%/
0dgr/20stycken

95%/
0dgr/20stycken

Verksamhet

Hog serviceniva med gott
bemotande

Analys av brukar-
undersdkningar
pa skillnader i re-
sultat.

Effektiv och hallbara arbets-
metoder

Nya digitala
tjanster

Behovsstyrd utveckling av
boendeformer och insatser

Antal projekt i
syfte att utforma
insatser/ tjanster
for mote kom-
mande behov

Antal omstéllda
verksam-
heter/platser

1/9

3/360

Efter behov

Efter behov

Medarbetare

Goda arbetsplatser

Total sjukfran-
varo (%)

Mén

Kvinnor

49

3,3
52

53

3,3
5,8

59

52

Andel heltidsan-
stéllningar (%)
Man

Kvinnor

97,8

95
98,2

98,3

96,6
98,5

99

99

Attraktiv arbets-
givarindex (AVI)

Framgangsrikt chef- och le-
darskap

Hallbart medar-
betarengagemang
(HME)

74

75

75

75

Chefsomséttning
(andel tillsvidare
chefer som har
borjat eller slutat,
%)

Mén

Kvinnor

2,1

2,1

3,0

3,0

Chefers sjukfran-
varo

Maén

Kvinnor

3,91

2,1
4,1

3,0

Nya végar for (tryggad)
kompetensforsdrjning

Extern personal-
omsattning

9,4

9,3

Mertid dvertid

0,3

0,2

0,2

0,2

Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med ut-

omnordisk bak-
grund

0,91
1,05

1,0
1,05

1,0
1,05

1,0
2,0
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige kompletterade uppdragen 2018-12-04 med nedanstaende uppdrag
Uppdrag till samtliga namnder att 6ka takten i digitaliseringsarbetet.
For Aldrenamnden innebar det ytterligare krav pd att prioritera och arbeta systematiskt med digitaliseringen

Uppdrag till samtliga némnder att se dver sina avgifter i relation till privatpersoner och féretag for 6kad trans-
parens, likstallighet och koppling mellan avgift och utfort arbete.
En 6versyn kommer géras och samordning av alla avgifters beslutsprocess har paborjats

Uppdrag till samtliga namnder att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksambhet till ar 2020, ge-
nom att inte forlanga eller teckna nya ink&psavtal for sddana artiklar och ersatta med alternativ av biomassa.
Detta ingdr i arbetet med handlingsplan for minska hélso- och miljéskadliga kemikalier

Uppdrag till samtliga namnder att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
forvaltningar och ta fram en atgardsplan fér att minska dessa fran och med ar 2020.
Namnden kommer erhalla instruktioner for detta.

Uppdrag till samtliga namnder att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stod fran kommunstyrel-
sen utveckla samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med landsbygdsut-
veckling.

Namnden beaktar detta i samband med planering av dldreomsorgens insatser.

Uppdragen nedan kvarstar sedan beslut i kommunfullméktige 2018-06-19

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter

Namnden har en E- hédlsoplan beslutad for 2018-2019. Fér 2019 planeras ett antal projekt implementeras for att bland

annat sakerstalla vardovergangar mellan olika huvudman, forbattra arbetsredskap for medarbetarna inom sektorn men
aven verktyg for den enskilde medborgaren. Nu ar ambitionen att 6ka digitaliseringstakten bade fran ett inre och yttre

fokus (medarbetare och medborgare som &r i behov av stdd). Tidigare e-halsoplan ersétts med en forvaltningsplan dar
det tydligt framgar vilka insatser som ska genomforas. Digitaliseringen ska inforas utifran basta effekter bade i ett inre
och yttre fokus.

Samtliga nAmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda

Forutsattningar ska ges i forfragningsunderlag varfor en 6versyn av dessa behover ske. Majligheter till praktik ar inskri-
ven i alla avtal/verksamhetsuppdrag.

Samtliga nAmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun

Arbetet har och kommer att paga for att forstarka traffpunkter i LinkGping. Projekt har startas for att minska "Digitalt
utanforskap”, detta for att 6ka den digitala mognaden for bade medarbetare och medborgare som bor pa sarskilt boende.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stdd som behovs for att klara nya
vagar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera arbetet och professions-
analyser. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Kompetensforsorjningen kommer féa ytterligare fokus i arbetet med kartlaggning och analys av morgondagens organise-
ring av arbetet inom den sociala sektorn med bakgrund av demografi och sektorns forméga att attrahera arbetskraft.
Manga arbetsuppgifter kan digitaliseras, automatiseras, eller utforas av robotar, vilket ger en béttre service till en lagre
kostnad och frigdr arbetskraft till det som inte kan automatiseras. Det innebér i sin tur att man kan anvanda personal for
de arbetsuppgifter som specifikt kraver méansklig kontakt. Det handlar ocksa om att 6ka digitaliseringen och automatise-
ringen av arbetsfloden for personalen t ex planerings- och kommunikationssystem och att stélla tydliga krav pa automa-
tisering av den typen av arbetsprocesser.

Digitaliseringen av vard och omsorg ¢kar kraven pa utbildning inom IT och teknikstod. Digitalisering innebar ocksa att
kraven pa forandringsledning och férmaga att hantera forandringsprojekt dkar hos utforarna. Undersokningar visar att
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det pd manga hall saknas insikter om digitaliseringens méjligheter, bland bade chefer och personal. For att anvanda di-
gitaliseringens mojligheter kravs hogre kompetens bland ledare, det géller bade bland politiker och tjansteman. Se bi-
laga 4.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Ett nytt uppdrag gavs av fullméktige 2018-12-04 angdende LOV

Uppdrag till aldrenamnden och social- och omsorgsnamnden att i samrad med kommunstyrelsen utreda moj-
ligheterna att inféra Lagen om valfrihetssystem, LOV, i fler delar av omsorgen for att varje person sjalv ska
kunna valja utférare samt mojliggora for privata utforare att bedriva boende i egen regi. Uppdraget ska ater-
rapporteras till kommunstyrelsen under 2019.

Aterrapportering &r planerad till kvartal 3 2019.

Aldrenamnden uppdras att analysera kostnaderna inom dldreomsorgen for att till budgetarbetet aterkomma
till kommunstyrelsen med en bedémning om framtida kostnadsutvecklingen

I oktober 2018 redovisades ett antal olika scenarios som beskriver kostnadsutvecklingen pa 5 ars sikt med hansyn till
olika parametrar Sammanfattningsvis sdger denna bild att utmaningarna ar komplexa och att olika stallningstaganden
kommer behova goras utifran sannolikhetsbedémningar.

Aldrenamnden uppdras att vidta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen och minska kvalitets- och resursskillna-
der pa verksamhets- och enhetsniva

Arbete pagar med analysera skillnader i utférandet av tjanster inom dldreomradet, atgardsplaner kommer att begéaras in
fran dom som inte uppfyller stéllda krav. Planerna kommer foljas upp under 2019.

I relation till resultatet fran brukarundersékningarna satts de avtalade kostnaderna. Detta kommer vara en metod for att
se vilka forandringar som behover goras i forfragningsunderlag och avtal.

- Aldrenamnden -
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Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun
Sarskild upphandlingsplan tas fram i samband med konkurrensutséttningsplanen vilken faststalls i mars manad. 2019.

Inkdpspolicyn ska styra till att nyttja upphandlade leverantérer.

- Aldrenamnden -
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Ekonomi

Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Overgripande verksamhet 74 007 71324 73195 74 670
varav forvaltningskostnader (férandring fran 2019) 25 307 25 757 26 397 26 901
varav It och e-hdlsa 39 390 36 091 37 087 37872
Yytterligare satsning pa digitalisering 2019 4 000
varav foreningshidrag 3710 3776 3870 3944
Vardbostader 726 146 739 169 757 672 772 262
Okad bemanning 5000
Anpassning av insatser/boendeformer for att méta
kommande behov 8 000
Inférandet av énskad sysselsattningsgrad 5000
Hemtjanst 550 435 560 228 574 142 585 114
Hemtjanst 0-64 ar flyttat frdn On 56 000
Hemsjukvard 84 045 85 540 87 665 89 340
Hemsjukvard psykiatri flyttat fran On 5000
Summa namndens internbudget 1434633 | 1456261 | 1492674 | 1521386
varav intékter 305 685 307 876 315523 321552
varav kostnader 1740318 | 1764137 | 1808197 | 18420938
Ram efter tekniska justeringar* 1434633 | 1456261 | 1492674 | 1521386

* Ram efter tekniska justeringar

Budgetramen enligt KF beslut i juni 2018 &r justerad utifran slutjustering pris och 16n 2018, preliminara justeringar
2019. Aldrenamnden har ett nytt reglemente och under namnden redovisas kostnader for forvaltningen som avser Ald-
renamndens omraden. Nytt i budgeten 2019 ar ocksa att hemtjénst 0-64ar samt hemsjukvard psykiatri flyttats fran Om-
sorgsnamnden till Aldrenizmnden. Den sammanlagda ekonomiska ramen for Aldrenamnden 2019 uppgar till drygt 1,4
miljarder vilket &r knappt 200 miljoner mer &n 2018. | samband med Fullmaktiges beslut 2018-12-04 tillfordes ytterli-
gare 4 miljoner for &r 2019, vilka ska nyttjas till Satsning pa hojd kvalitet i &ldreomsorgen genom ytterligare satsning
pa digitalisering.

Kommentar

Statsbidrag 6kad bemanning
Inga beslut finns om statsbidraget for 2019 pa grund av ny mandatperiod varfor behov finns att avvakta hanteringen av
motsvarande medel. Totalt belopp 28 mnkr.

Digitalisering

For att mota kommande behov inom vard- och omsorg behover det skapas forutséttningar for en 6kad digitalisering. En
grundlaggande forutsattning ar en infrastruktur i vardboendena. Under 2019 kommer samtliga gemensamhetsutrymmen
ha tillgang till wifi pa vara sarskilda boenden.

Okad bemanning

Kvalitén inom &ldreomsorgen ges och avgors i mdtet mellan personalen och den aldre. Personalen inom omsorgen skall
ges goda arbetsvillkor och forutsattningar. Ledarskapet i personalgruppen &r av stor betydelse for den vardegrund och
den omsorgskvalitet som de aldre far. Okad bemanning &r en viktig del fér hojda ambitioner inom dldreomsorgen och
for den omstallning till 6kat antal demensplatser som ingér i budgeten for 2019.

- Aldrenamnden -
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Anpassning av insatser/boendeformer for att méta kommande behov

En allt 4ldre befolkning och utvecklingen att allt fler far sina behov tillgodosedda i det egna hemmet staller stora krav
pa aldreomsorgen. Kommande aren kommer andelen personer med demenssjukdom 6ka vilket medfor behov av kompe-
tensutveckling av personal samt en anpassning av hemtjanstinsatser och omstéllning av boendeplatser.

Allt fler svart sjuka aldre vardas i det egna hemmet och medfor ett 6kat behov av insatser inom omradet for hélso- och
sjukvard. Inom omradet for rehabilitering finns i dagslaget behov som inte fullt ut kan tillgodoses.

Onskad sysselsattningsgrad

Kommunens har fattat beslut om att erbjuda ratt till 6nskad sysselsattningsgrad. Detta staller krav pé dndrade arbetssatt
och schemalaggning. Den kommunala utforaren Leanlink héller pd med inforandet av “ratt till dnskad sysselsattnings-

grad” i vardboende samt driver ett pilotprojekt inom hemtjansten.

Leanlinks resultat kommer att foljas for att fa en bild av kostnadsékningen. Uppfoljning kommer géras av alla utforare
som infor ratt till dnskad sysselsattning via utvarderingskriterier.

Upprustning av lokaler

Den hoga omsattningen vid vardbostader (ca 40 % arligen) innebar behov underhall i hogre grad an for vanliga hyresla-
genheter. Detta sker i samband med byte av hyresgast. | dagslaget finns det behov av en genomgang och “uppfrasch-
ning” av lokalerna. Aldrenamnden har som mélsattning att 6ka andelen vardboenden dar matlagning sker pé plats detta
medfor behov av upprustning av kdken. Dessa behov kommer att genomlysas och for att géra en planering av nddvén-
diga atgérder.

Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022

Licenser inom E-halsoomradet

Summa investeringar 1 000 1000 1000 1000

varav inkomster
varav utgifter
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 1 000 1000 1000 1000

Kommentar

Ny teknik finansieras pé olika satt varfor en del medel kan behdva avsittas for investeringar eller licenskostnader den
storsta delen finansieras via driftkostnader men kunskap finns idag inte om vilka olika finansieringsldsningar som blir
aktuella.

- Aldrenamnden -
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Plan for uppfdljning och insyn

Kommunen har en bred uppfoljning av den upphandlade verksamheten, dels pa systemniva och dels pa leverantorsniva
(avtalsuppfoljning). Uppfoljning pa systemniva har till syfte att sikerstalla att skattemedlen anvénts pa basta satt for
befolkningen och att de politiska malen uppnatts. Uppfoljning pa leverantorsniva har till syfte att folja upp det som le-
verantdren har atagit sig att gora i enlighet med avtalsvillkoren. Uppfoljningen utgér fran de mal och den riktning som
angivits av kommunfullmaktige och namnder samt de krav som stéllts i forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken
praktiskt majligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt varfor planen ska tas fram utifran en véasentlighets- och riska-
nalys i samband med verksamhetsplaneringen. For att bestimma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande
satts avtalens/verksamhetens angelagenhet i relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskriv-
ningar och verksamhet som ar angelagna, omfattande och riskfulla ska prioriteras genom att féljas upp proaktivt och
frekvent.

Namndens uppfdljningsansvar

Forvaltningen kommer att anvanda sig av nedan beskrivna modell for uppféljning for att skapa sig en stérre helhetsbild
over kvaliteten och utvecklingsomraden inom verksamheten.

Den nya uppfdljningsstrukturen ska ge férvaltningen och ndmnden béttre underlag och forutséattningar for att kunna pla-
nera och prioritera viktiga utvecklingsomraden samt att ge medborgarna en bild éver hur verksamheterna fungerar.

Struktur for uppfoljning

M- 1
- Uppiils de dvergnpande milen
uppfoljning
1 F

Hur verksamheten utvecklas i
) . fchllade ol de mll och ckaliojer
: VerksambetsupplObaing samt de foresknfter och bpw som

Namnd . - ahiller fou verkaamheten

- e e e E AW WD WD W W W WS WS WS - w. -

Forvaltning
2 p Uppfiller leveratoren loaven i

Avtalsuppfolming
PP avtaben

Individuppfbljning
3 * Fir den dve det hanhon behdver
Leder weatsen ol Saskat reada?

1. Avtalsuppfoljningar: sakerstélla att avtalens intentioner tillvaratas och att arbetet bedrivs avtalsenligt
2. Pa forekommen anledning:

3. Proaktiva: Ambitionen &r att utéka andelen proaktiva uppféljningar och darmed ¢ka forutsattningar for att skapa dia-
log och verksamhetsutveckling pa flera nivaer.

- Aldrenamnden -
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Plan for internkontroll

Arbetet med intern kontroll baseras pa en arlig riskanalys med utgangspunkt fran kommunovergripande mal, namndmal
och gemensamma varden, verksamhetens uppdrag, lagar, styrdokument och reglementen. Det bygger ocksa pa en syste-
matisk granskning av att processer, rutiner och regler.

Interkontrollplanen for 2019 har fokus pa handlaggningsprocessen samt hemtjénst och hemtagningsprocessen.

Namndens internkontrollanter ska granska utformningen av aktiviteter i vardboende utifran den enskildes mojlighet till
inflytande och delaktighet.

Arbetet i internkontrollen syftar till att folja upp att processerna fungerar enligt géllande lagar och riktlinjer samt att
sékra en tillforlitlig ekonomisk hantering. Namndens interkontrollplan i sin helhet redovisas i en bilaga.

- Aldrenamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



	Tjänsteskrivelse till nämnd.pdf
	Internbudget 2019 med plan för 2020-2022, revidering
	Förslag till beslut
	Ärende
	Information eller förhandling enligt lag (1976:580) om medbestämmande i arbetslivet


	rev Äldrenämndens internbudget 2019.pdf
	Äldrenämndens internbudget 2019 med plan för 2020-2022
	Inledning
	Nämndens uppdrag och prioriteringar
	Uppdrag
	Prioriteringar
	Samhälle
	Medborgare
	Ekonomi
	Verksamhet
	Medarbetare


	Mål och inriktning för 2017-2020
	Nämndmål och nämndindikatorer
	Strategiska utvecklingsuppdrag
	Kommunövergripande utvecklingsuppdrag
	Samtliga nämnder ges i uppdrag att vidta åtgärder för att tillvarata digitaliseringens möjligheter
	Samtliga nämnder ges i uppdrag att vidta åtgärder för att förenkla och förkorta etableringstiden för nyanlända
	Samtliga nämnder ges i uppdrag att vidta åtgärder för att minska sociala skillnader och för att skapa en sammanhållen kommun

	Nämndspecifika utvecklingsuppdrag
	Uppdrag till äldrenämnden och social- och omsorgsnämnden att i samråd med kommunstyrelsen utreda möjligheterna att införa Lagen om valfrihetssystem, LOV, i fler delar av omsorgen för att varje person själv ska kunna välja utförare samt möjliggöra för ...
	Äldrenämnden uppdras att analysera kostnaderna inom äldreomsorgen för att till budgetarbetet återkomma till kommunstyrelsen med en bedömning om framtida kostnadsutvecklingen
	Äldrenämnden uppdras att vidta åtgärder för att öka måluppfyllelsen och minska kvalitets- och resursskillnader på verksamhets- och enhetsnivå


	Prioriterade styrdokument
	Upphandlings- och inköpspolicy för Linköpings kommun


	Ekonomi
	Driftsammandrag
	* Ram efter tekniska justeringar
	Kommentar

	Investeringar
	Kommentar


	Plan för uppföljning och insyn
	Nämndens uppföljningsansvar

	Plan för internkontroll



