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Ordforande och VD har ordet

Stor spridning och mycket nytt under 2018

Scenkonst Ost &r det nya namnet pa Scenkonstbolaget i Ostergétland. Utéver ett nytt namn
kunde bolaget presentera manga andra nyheter under 2018. Camera, en nyskriven svensk
musikal, presenterades av Ostgétateatern liksom Lupinerna, en pjés inspirerad av intervjuer
med kvinnor i Ostergétland. Fler nyskrivna teaterpjéser sag dagens ljus bade pa ung
scen/dst och pa Ostgétateatern. Norrképings Symfoniorkester (SON) gav for forsta gangen
konserter tillsammans med Ostgétamusiken och under aret presenterade SON ocksa
nyskrivna verk av bland andra de svenska tonséattarna Anna-Lena Laurin och Britta Bystrém.

Scenkonst Ost finns ute i regionens kommuner med géstspel pa mindre scener, i skolor och
pa dldreboenden. Den samtida cirkusen har ocksa natt ut brett och i mars samproducerades
ett verk som gavs pa Stora torget i Linképing. Pa sensommaren deltog teatern i Cirkusslottet,
en internationell nycirkusfestival i Finspang, och pa hdsten samproduceras Epifénima med
Cirkus Cirkér. SON har, férutom konserter i Norrkdping och Linképing, spelat i Atvidaberg
och Finspang samt deltagit i El Sistema-projekt i kulturskolorna i Norrk6ping och Motala.

Ett mycket uppméarksammat och spektakulart samarbete inom Scenkonst Ost var
forestaliningen De gifta pa Eiffeltornet som drog en fullsatt konsertsal och visade pa bolagets

starka genomslagskraft.

Verksamheten har natt ut i Sverige och varlden. Teatern har turnerat med landsbygdsdramat
Jord, bade i lanet och nationellt, tillsammans med Riksteatern. SON géstspelade i
Musikverein i Wien och i Géteborg, var med i Tonséttarfestivalen och spelade med Sven-
Bertil Taube pa Oland. SON deltog i finalprogrammet Kontrapunkt pa SVT och nominerades
under aret fér tre Grammisar. Efter att ha toppat Svensktoppen under sommaren 2017
avslutades 2018 med att SON gick upp pa Svensktoppens guldlista med Nordalhs
arrangemang av Ted Gardestads Sol, vind och vatten, som vann lyssnarnas pris.

Barn och unga &r en viktig malgrupp fér Scenkonst Ost. ung scen/ésts verksamhet nadde ut |
manga av lanets kommuner med barnteater av hdgsta kvalitet. Aven SON spelade fér mer
an 20 000 barn och unga och tog emot cirka 1 000 sexaringar pa lekfulla studiebesok.

Under aret fick Ostgétateatern en ny teaterledning och SONs ledning férnyades med en ny
konstnarlig chef och en ny orkesterchef. Internt fick arbetsmiljén stort fokus efter de
nationella och internationella uppropen kring #metoo.

Gladjande ar att var verksamhet &r en angelagenhet for 6stgétarna, enligt en
varumarkesundersdkning som genomférdes under aret. Vi ar stolta dver att var verksamhet
ar en viktig del av det konstnérliga kretsloppet i Ostergétland. Under aret har vi natt ca

166 000 besbkare.

Christer Mdrd, ordférande och Pia Krongvist, VD -
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Styrning, organisation och dgarnas uppdrag

Scenkonst Ost bildades den 1 januari 2016. Bolaget bestar av Norrképings Symfoniorkester
(SON) och Ostgétateatern med ung scen/ést.

Den dvergripande mélsattningen for Scenkonst Ost dr att framféra scenkonst av hog
konstnarlig kvalitet och bredd for alla dldrar och langsiktigt sdkerstalla den hoga kvalitet som
i dag finns inom scenkonst och 8vrig kultur i regionen. Agarnas mélséttning dr ocksa att
Scenkonst Ost ska verka for att kulturen ska na fler och dérigenom bidra till att stirka ldnets
attraktivitet. Bolaget ska ocksa sdkerstdlla en andamalsenlig organisation och styrning for att
gora det enklare for kulturinstitutionerna att erbjuda hogklassiga produkter dven i
framtiden.

Scenkonst Ost AB dgs av Region Ostergdtland tillsammans med Norrkdpings och Linképings
kommuner.

Styrning

Bolagets dgare styr genom aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv. Utover dem
formuleras dven bolagets uppdrag i uppdragsavtal med Region Ostergétland. Avtalet
grundar sig pa statliga mal for kulturen och den regionala kulturplanen. Uppdragsavtalet
bryts sedan ner i en arlig verksamhetsbestéllning. Bolaget tar darefter fram mal for
verksamheten utifran alla styrdokument.

Arlig uppféljning sker genom bolagets verksamhetsberittelse samt rapporter utifran
verksamheternas verksamhetsbestallning som ar relaterade till kultursamverkansmodellen.
Bolaget tar utifrdn den fram underlag som behovs fér den kvantitativa och kvalitativa
rapport som Region Ostergdtland ldmnar till Statens kulturradd som féljer upp verksamheten.

Arsredovisningen tillsammans med verksamhetsberattelsen redogér fér hur bolagets
verksamhet bedrivits och utvecklats under aret utifran samtliga styrdokument och
verksamhetsbestillningen fran dgarna fér 2018.
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Forvaltningsberdttelse

Om verksamheten

Bolagets konstnarliga verksamheter ar Norrképings Symfoniorkester (SON) och
Ostgétateatern med ung scen/ést, bada med en lang och anrik historia. Det nya bolagets
uppgift ar att de tva konstnarliga verksamheternas sarart ska bevaras och bibehallas
samtidigt som de utvecklas och korsbefruktar varandra.

Scenkonst Ost, med sitt breda programutbud, lockar besékare bade inom och utom
regionen. Uppmarksammade turnéer, spannande publika aktiviteter, prisbelénta inspelningar
och unik ateljétillverkning bidrar till den nationella och internationella marknadsféringen av

regionen.

SON &r hela Ostergétlands symfoniorkester med uppdrag att framféra nyskriven och klassisk
konstmusik pa internationell toppniva. Genom olika konsertformer ska publiken erbjudas ett
brett spektrum av upplevelser. Orkestern ansvarar, genom inspelningsverksamheten, for att
sprida bade ny och klassisk musik och tar ddrmed plats pa den internationella arenan.
Verksamheten sker med stor fast orkester och en numerar som méjliggér att kunna spela
hela den klassiska repertoaren. Orkestern har en omfattande barn- och
ungdomsverksamhet.

Ostgétateatern r en stor regionteater med teaterhus i bade Linkdping och Norrkoping.
Teatern har en fast ensemble. Uppdraget ar att teaterkonsten ska utvecklas genom
nyskapande produktioner som speglar samhéllet och lockar bade vana teaterbesdkare och
nya publikgrupper. Teatern ska turnera och vara en plats fér moten genom att erbjuda andra
kulturevenemang som fordjupar teaterupplevelsen. Repertoaren bestar av svensk och
utlandsk dramatik, nyskrivna verk och klassiker. Teatern satter ocksa upp musikaler och
nycirkusférestéliningar. Ostgétateatern samarbetar med séavél skolor och andra institutioner
som med fria teatergrupper och har ett omfattande samarbete pa riksniva, med géastspel och
turnéer. Till Ostgétateatern hér ung scen/ést, vars uppdrag &r att spela barn- och
ungdomsteater. ung scen/dst har sedan starten 2001 varit en av Sveriges ledande scener
inom scenkonst fér barn och unga.

Scenkonst Ost dr en viktig aktor for det konstnarliga kretsloppet, fran amatérkultur till
professionell scenkonst. Inom Scenkonst Ost arbetade under aret 177 tillsvidareanstéllda.
Bolaget &r dven en viktig arbetsgivare for visstidsanstéllda och frilansare inom sektorn. Totalt
har mer &n 775 personer arbetat i verksamheten 2018. Bolaget har ocksa i sitt uppdrag att
samarbeta med amattrverksamhet inom konstformerna, till exempel genom att upplata, hyra
ut eller salja tjanster och utrustning. Under aret har bolaget samarbetat cirka 100 aktérer

inom och utom regionen.
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Véasentliga héndelser under rdakenskapsdret

Overgripande Scenkonst Ost

2018 har mycket nyskrivet producerats. En nyskriven svensk musikal och flera nyskrivna
pjaser och konsertverk har sett dagens ljus. Scenkonst Ost nar ut i Ostergétland och i hela
Sverige och Europa, vilket ar viktigt for att skapa attraktivitet for [anet.

Ett mycket uppmarksammat och spektakulért samarbete inom Scenkonst Ost var
forestéllningen De gifta pa Eiffeltornet som drog en fullsatt konsertsal 27 oktober och visade
pa bolagets starka genomslagskraft. P4 scenen fanns hela Norrképings Symfoniorkester,
skadespelare och cirkusartister fran Ostgétateatern, barn och ungdomar fran Norrképings
Ungdomscirkus och Norrkopings Cirkus & Varieté.

En ny varuméarkesprofil togs fram, nar bolaget bytte namn, for att tydliggéra att det ar ett
bolag och att de olika varumarkena inom bolaget hanger ihop. En utredning om
bilietthanteringen och gemensam férsaljning har genomférts under aret. Ett férslag till ny
bolagsévergripande férsaljnings- och kommunikationsenhet presenterades i slutet av 2018
och férhandlas i januari 2019.

Ett sarskilt fokus pa jamstalldhet har praglat 2018 i samband med #metoo. Flera enkater har
genomforts for att undersdka arbetsmiljon med fokus pa krénkande sérbehandling och
sexuella trakasserier. Utifran resultatet av enkaterna har en handlingsplan tagits fram och
flera atgarder har genomférts under aret.

Resultatet i medarbetarenkéten visade att arbetsmiljén inom bolaget ar god. De pastaenden
som fick hégst varden handlade om att arbetsuppgifterna upplevdes som intressanta och
meningsfulla och att medarbetarna trivdes pa sin arbetsplats. De pastaenden som fick laga
varden handlade om méjligheten att variera sin arbetstid, att paverka innehallet i
arbetsuppgifterna och kanslan av upplevd stress.

Ett arbete har startats med att tydliggéra styrningen och styrande dokument fér bolaget dar
flera bolagsévergripande policys tagits fram. For att starka arbetet med bolagets styrning har
internkontrollprocessen utvecklats véasentligt under aret.

Pa Ostgétateatern har teaterledningen sedan 20 &r tackats av och en ny tagit vid. Aven en
ny ledning fér orkestern har tilltratt under aret.

De digitala verktygen som inférts under 2017 har utvecklats évergripande, flera utbildningar
har genomférts och ett nytt system fér planeringen inférs pa teatern under 2019.

Mycket tid har lagts pa att hitta nya lokaler fér repetition och verkstader till teatern.
Brandstationen i Norrkoping har utretts och visat sig fér dyr fér Scenkonst Ost. En
projektgrupp haller pa och tar fram nya forslag. Under aret har ocksa ung scen/&sts lokaler
setts Gver. En renovering planeras till hdsten 2019 av Elsas hus i Linkdping.
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Norrkopings Symfoniorkester (SON)

Orkestern har under aret skordat stora framgangar, bade nationellt och internationellt, genom
konserter, skivinspelningar och turnéer. Har presenteras nagra betydelsefulla exempel under

aret:

2018 inleddes med en utsald konsert pa Trettondagsafton. Sveriges Radio P4 sande direkt
ifran foajén innan konserten da Svenska Salongsorkestern spelade. Dérefter fortsattes det
uppmarksammade och prisbelénta Allan Pettersson-projektet med en inspelning av
Violinkonsert nr 2 fér skivbolaget BIS. | januari spelade SVT in finalprogrammet i Kontrapunkt
i vilket SON deltog som studioorkester. Programmet sandes i april och hade 401 000 tittare.

| slutet av januari samarbetade SON med Ostgétamusiken i konserten Tillsammans, som
framférdes i Norrkdping och Linkdping och innehdll ett nyskrivet verk av Anna-Lena Laurin.

Under varen uppmarksammades Leonard Bernsteins 100-arsdag med tva konserter som
inneholl konsertsviterna ur On the Town och West Side Story och Symfoni nr 2 samt
operetten Candide i originalversion. Norrkdpingskérerna Bel Canto och MSK medverkade. |
mars var det konsert med sangerskan Jenny Wilson under Hans Eks ledning, en
experimentell och lite smalare produktion inom popularmusikomradet, Produktionen
spelades ocksa in pa cd. | bérjan av april dirigerade Leif Segerstam en konsert som dven
gavs i Géteborgs konserthus och fick en entusiastisk recension i DN.

Den 24 maj gavs en konsert pa hemmaplan med samma program som sedan framfordes i
Musikverein i Wien den 10 juni. Christian Lindberg dirigerade och Sebastian Schmid var
solist i Beethovens violinkonsert. Programmets tyngdpunkt var Allan Petterssons sjunde
symfoni. Konserten i Wien var ett satt att internationellt visa upp det Pettersson-projekt som
SON arbetat med sedan 2013. Det var forsta gangen Allan Petterssons musik framférdes i
Wien och det blev infér en fullsatt konsertsal. Gastspelet finansierades av pengar ur
sponsorpoolen fér SON.

For sjunde gangen anordnades den internationella Stenhammartéviingen, WSIMC, i
Norrkdping, med unga sangare fran hela varlden. SON spelade finalkonserten den 14 juni.

Hostsdsongen inleddes den 6-7 september med tva utsalda konserter i Link&ping och
Norrképing. Varldsstjarnan Peter Mattei solist med sanger av Mahler. Den unga violinisten
Johan Dalene fran Norrképing &r under sdasongen 2018-2019 Artist in residence hos SON.

| oktober togs SONs nya konsertflygel i De Geerhallen i bruk.

SON deltog i Tonsattarfestivalen i Stockholms konserthus. Den 22 november gavs hela
konserten som ett 6ppet genrep i Norrkdping. Véarldssopranen Malin Bystrém var solist i ett
nyskrivet verk av Britta Bystrém i november. Verket var bestéllt av SON i samarbete med
Malmé Symfoniorkester.

En gitarrkonsert av den svenska tonséttaren Lisa Streich, framférdes for forsta gangen i
Sverige i december. Konserten bestalldes av SON da Streich var en av vinnarna i SONs
tavling fér unga kompositérer 2013.

SONs inspelning av Allan Petterssons symfonier nr 5 och 7 blev under aret utsedd till
Diapason d’Or i den franska tidskriften Diapason samt Editor's Choice i engelska

Gramophone.

7
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N& nya mélgrupper

For att bredda publiken och na ut till fler har SON fortsatt att arbeta med begreppet Den
éppna orkestern, som inbegriper en omfattande och anpassad verksamhet med fri entre,
bland annat den arliga Kaffekonserten fér gruppboenden, dagcentraler, tréningsskolor och
sérskolor. Konserter pa ditt sprak gavs ocksa, dar nyanlanda till Sverige bjods in och
konserten presenterades pa sex sprak. Ett utvecklingsprojekt var Arabiska klanger méter
Tjajkovskij i en konsert som initierades av SONs violinist Muhammed Sharara. Tjugo av
SONs strakmusiker spelade tillsammans med géstande artister pa de orientaliska
instrumenten kanun, oud, ney och slagverk.

Under 2018 satsade SON extra i Linképing. En del i satsningen var en ny
abonnemangsserie, Kortklassiker, vilken marknadsférdes mot nya malgrupper.
Onskekonserter genomférdes bade i Norrkdping och i Linképing. Under aret gavs ocksa
utomhuskonserter pa Stadsfesten i Linkdping och pa Augustifesten i Norrképing.

Att 6ka abonnemangsforsaljningen har de senaste sasongerna varit ett prioriterat arbete och
sdsongen 2018-2019 tkade SON antalet abonnemang fér sjatte aret i rad.

Under 2018 har SON genomfért 56 konsertproduktioner samt 88 konserter och
framtradanden. Dartill kommer ett antal inspelningar och studioarbeten. Orkestern har ocksa
gastspelat pa flera hall, bland annat i Musikverein i Wien, i Borgholm pa Oland, i Stockholms
Konserthus och i Goteborgs Konserthus.

Barn och unga

SON har under 2018 natt mer an 20 000 barn och unga. Varje dag under aret har ett
studiebesok for forskoleklasser genomfors nar orkestern repeterar. Verksamheten har ocksa
genomfoért 18 skolkonserter som varit kostnadsfria fér elever i regionen.

SON ar inspirationsorkester for El Sistema-projektet i regionen. | januari gavs en side-by-
side-konsert i samarbete mellan orkestern och Kulturskolorna i Norrképing och Motala. Det
arliga samarbetet med avgangsklassen pa De Geergymnasiet Musik genomférdes under
varen. Eleverna skapade i process med SON en férestallning for hégstadie- och
gymnasieelever som framférdes i De Geerhallen.

Sportlovsorkestern genomférdes med ett 60-tal ungdomar fran hela regionen som
coachades av musiker i SON och gav konserter i Link&ping och Norrképing. Nasse hittar en
stol gavs som skolkonsert for de |agsta stadierna i april och hostens skolkonsert fér arskurs
3-5 hette Sassa Brassa Mandelmassa och placerade orkesterns brass i centrum.

Samarbeten

Den specialistkompetens som finns i orkestern kommer allménheten till del genom
samarbeten med institutioner, amatérgrupper och skolor. Genom samarbeten med bland
annat korer fran hela regionen, Vadstena-Akademien, skolor och kulturskolor i regionen och
Linkdpings Universitet har SON under 2018 varit en resurs for hela regionen. SON
samarbetar med landets musikhégskolor och i maj hélls en examenskonsert i dirigering. /

ary

(
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SON samarbetar och samverkar regelbundet dven med Férskolorna och Fritidsgardarna i
Norrképings Kommun, Barn- och elevombudsmannen, SFI Norrk&ping, Portalen,
Senioruniversitetet, Upplev Norrképing, Svenska kyrkan, KFUM med flera aktorer.

Osfgéqueqtern

Under varen har teaterns repertoar varvat nyskrivet med klassiska texter. Pa teaterns stora
scener kunde publiken se Hjalmar Bergmans klassiker Farmor och var herre for att sedan ha
urpremidr pa den nyskrivha musikalen Camera. Ett experimentellt samarbete med
Strindbergs Intima Teater med kammarspelet Pelikanen presenterades och teatern hade
ocksa ett samarbetsprojekt med Riksteatern, Jord, som hade premiar pa varen.

Till hgsten dppnades teatern med en vérldspremidr pa samproduktionen Epifénima
tillsammans med Cirkus Cirkér (i Norrkdping). | samband med Epifénima arrangerades dven
Kvinnornas festival, i samarbete med det lokala civilsamhéllet. Detta féljdes av den
existentiella klassikern / vdntan pa Godot (i Linképing) och kort darefter det nyskrivna dramat
Lupinerna (I Norrképing). Pa teaterns caféscener gavs publikfavoriten Det bla pianot som
forlangde sin spelperiod i tre omgangar(!). Falifrukt, ett samarbete med Riksteatern, hade sin
férsta repetitionsinsats men har nu uppehall till varen 2019 fér sin premiar och regionturné.

Inom ramen fér projektet Kultur for dldre, som drivs av Region Ostergétland, producerade
och turnerade teatern med Skivor till kaffet och Kristers melodikryss.

ung scen /dst

Pa ung scen/dst har det under aret spelats fyra stérre férestallningar och tva forestaliningar
som turnerat i klassrum.

Under hosten 2018 arbetade ung scen/ést under temat Mat. Sinnligheten och
konstnarligheten i lukter, smaker och konsistenser lyftes liksom vilka maktordningar som
ligger bakom matens produktion, férdelning och normer. Férstéliningar som gavs var
Matkriget och Tartbagaren.

Varen 2018 avslutades ung scen/dsts klassikerar med Nér knoppar brister, Hamlet,
Centralanstalten for kldckning och fostran. Med igenk&nnbara titlar och berattelser gavs en
bred och vdlkomnande ingang till teaterns varld — till de eviga fragor och kénslor som
klassikerna kretsar kring, och till teaterns férmaga att standigt utmana och vidareutveckla de

stora berattelserna.

ung scen/ést nadde 12 177 besodkare varav 10 509 barn under 2018.

Samtida cirkus

Under varen och sensommaren spelades teaterns nya familjeférestéllining /nget kalas utan
knas pa turné i Ostergdtlands kommuner. Det blev sammanlagt 15 speltillfallen fér en publik i J

hela regionen. ~7
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| augusti gick sa den andra och expanderade upplagan av den internationella
cirkusfestivalen Cirkusslottet av stapeln i Slottsparken och Bruksparken i Finspang. Den tio
dagar langa festivalen arrangerades inom ramen for projektet Nycirkus Ost, som teatern
driver i samarbete med Region Ostergétland och Finspangs kommun. Dryga 5 600 besékare
métte samtida cirkus fran bland annat Finland, Frankrike, Spanien, Danmark och

Brasilien. Under aret har teatern ocksa fortsatt spelat en mycket aktiv roll i det dvriga
utvecklings- och natverksarbetet inom ramen fér Nycirkus Ost.

Soppteater

Under aret gavs i bada stéderna nypremidren pa publikfavoriten En baron fll, och den
nyproducerade och valljudande Joni baserad pa Joni Mitchells musik. En mer experimentell
turnéforestallning baserad pa Ester Hennings liv togs ocksa fram.

Utdver detta arrangerade teatern dven ett antal mindre gastspel och ett 30-tal programkvallar
och kringarrangemang.

Samarbeten

Ostgétateatern har och har haft ett langt samarbete med Riksteatern med flera
framgangsrika samproduktioner och manga uppskattade gastspel. Ett annat mangarigt
samarbete ar med Cirkus Cirkor, dar teatern senast samproducerade férestéliningen

Epifénima.

Teatern har ocksa under aret gett stdd till ett antal scenkonstproduktioner i regionen, saval
amatérer som professionella, bland annat till Shakespeare pa Grasgarden i Vadstena,
Ostgétamusiken, Film och musikgymnasiet, IOGT-NTO, Kalbokultur, Marieborgs
Folkhégskola, NBC och Kvartersteatern.

Utdver dessa samarbeten finns dven arbetet inom Musikalplattformen, ett projekt med syfte
att starka nyskriven, svensk musikal och med mal att utveckla och ta fram fler nyskrivna
svenska verk. Samarbetet &r mellan Ostgétateatern, Wermland Opera, Hégskolan for scen
och musik och Smalands Musik & Teater.
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Vasentliga personalférhdllanden

Vid arsskiftet 2018/2019 hade Scenkonst Ost 228 arsarbetare med anstéllning tillsvidare och
visstid. Antalet anstéllda tillsvidare uppgick till 162 arsarbetare.

Antal arsarbetare 2016 2017 2018
Kvinnor 112 116 119
Méan 111 114 109
Totalt 223 230 228

Antal arsarbetare uppdelat pa kén éver tid.

Aldersstruktur medarbetare anstéllda tillsvidare

Aldersintervall -29ar 30-49ar 50-59ar 60ar-
Kén Kvinnor | Man | Kvinnor | Mé&n | Kvinnor | Mdn | Kvinnor | Man
Antal 7 4 36 32 35 29 17 17
Totalt 11 68 | 64 34

Scenkonst Ost hade vid arsskiftet 2018/2019 flest antal medarbetare anstallda i
aldersintervallet 30-49 och 50-59 ar.

Inom bolaget arbetade under aret 177 tillsvidareanstallda, 368 visstidsanstéllda och 230
frilansare, sammanlagt 775 personer.

Avgdngar och nyrekryteringar

Under 2018 slutade 10 medarbetare. Av dessa avgick 5 i pension, 4 slutade pa egen
begéran och gick vidare till annan arbetsgivare och 1 medarbetare sades upp pa grund av
arbetsbrist. Under 2018 nyrekryterades 4 medarbetare och av dessa var 3 externrekryterade
och 1 internrekryterad. Dessutom rekryterades en teaterchef och en konstnarlig chef for
SON.

Halsa och arbetsmiljé

Den totala sjukfranvaron under aret uppgick till 3,6 procent. Kvinnors sjukfranvaro ar nagot
hégre &n ménnens. Det ar 8 medarbetare, varav 6 kvinnor och 2 mén, som &r
langtidssjukskrivna.

Under 2018 uppgar nyttjande av foretagshalsovard till totalt 192 timmar. Den mest
féorkommande insatsen som har kdpts &r konsultation pa individniva i férebyggande syfte. Av
den totala kostnaden fér kdpta insatser fran Previa avser 21 procent rehabilitering och den
stérsta andelen 79 procent ar kostnader for olika insatser i syfte att férebygga sjukfranvaro.
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Framtida utveckling

Scenkonst Ost fortsatter 2019 att skapa attraktivitet for Ostergétland. Under 2019 1aggs
fokus pa fyra omraden: Publiken och omvérlden, konsten och kvalitet.

Publiken och omvdrlden

Scenkonst Osts verksamhet ska uppfattas som en angelégenhet for Ostergétland, medverka
i den regionala samhallsutvecklingen och ha en internationell utblick.

En stor satsning under aret &r att publiken i stérre utstrédckning ska képa sina biljetter via
internet. En gemensam kommunikations- och férséljningsenhet ska verkstéllas under 2019

med uppdrag att 6ka biljettférséljningen.

Barn och unga ar en viktig och prioriterad malgrupp.

Konsten och kvalitet

Scenkonst Ost ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund. Konstnarlig kvalitet &r i fokus fér hela verksamheten. Scenkonst Ost &r i stéandig
utveckling med fokus pa kreativitet, mangfald och kvalitet.

For att fortsatta att vara en orkester i toppklass som haller internationell standard kommer
SON under 2019 att erbjuda sin publik ett brett spektrum av musikaliska upplevelser,
framfora nyskriven, klassisk konstmusik och populdrmusik pa internationell toppniva. SON
ska ocksd efterstrdva en jamn férdelning mellan kvinnor och mén vad avser dirigenter,
solister och tonséttare. Under 2019 ska en chefsdirigent rekryteras.

Ostgétateatern ska skapa en repertoar med en kombination av traditionella, hégkvalitativa
férestallningar med experimentell spjutspets. En annan malsattning ar att lagga grunden och
visa riktningen for musikalsverige samt att sta i framkant och utveckla cirkusen i Norden,
bland annat genom att delta i en samtida cirkusfestival i Linképing. En ny experimentscen
ska dppnas under hésten och en communityteater startar i Link&ping under aret.

ung scen/osts lokaler ska renoveras under 2019 och Ostgétateatern ska hitta en plats fér
sina repetitionslokaler och verkstader. Malet ar att skapa ett scenkonstnav i Norrképing.
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Arets resultat

For ar 2018 ar bolagets redovisade resultat -2 337 tkr vilket &r 17 tkr béattre an budget. Den
beslutade budgeten for aret var -2 354 tkr. Budgeten var underbalanserad fér att tacka
kostnader fér bland annat SONs satsning i Linkdping.

Intékterna under 2018 har minskat jamfort med 2017 och det beror pa lagre biljettintakter for
teatern med 2 269 tkr. Det beror ocksa pa att SON erhdéll hdgre intékter fran bland annat
inspelningar och fler konserter under 2017. SONs biljettintékter har 6kat under 2018 med

1 021 tkr och &r ett resultat av en ny prisstrategi och satsning pa nya malgrupper, bland
annat genom extrasatsningen pa abonnemangsserien Kortklassiker i Linkoping.

Kostnaderna har ocksa minskat jamfért med 2017 och det &r framfér allt produktions-
kostnaderna som sankts for att kompensera fér de |&gre biljettintékterna inom teatern.

Verksamhetsbidragen fran bolagets agare uppgick fér ar 2018 till 182 095 tkr (176 539 tkr
foregaende ar). Férdelning av verksamhetsbidragen var ar 2018: Regionen inklusive staten
96 598 tkr, Norrkdpings kommun 61 556 tkr och Linkdpings kommun 27 441 tkr. Dessa siffror
ar exklusive de 3 500 tkr som bolaget erhallit fran staten som kompensation for avskaffat
kostnadsavdrag fér sangare och musiker.

Bolagets egna kapital uppgick till 27 838 tkr vid arets ingang och vid arets utgang har det
minskat till 25 501 tkr. Finansiering av 2018 ars verksamhet har skett genom biljettintakter,
ovriga intékter samt verksamhetsbidrag fran &garna. Utéver detta har verksamheten dven
nyttjat projektbidrag fran Stiftelsen Ostergétlands Lansteater med 2 550 tkr samt rekvirerat
medel ut SONs sponsorpool med 906 tkr som finansierat SONs utlandsturné till Wien. Utéver
det var verksamheten planerad att finansieras med eget kapital motsvarande 2 354 tkr.

Bolaget har tidigare haft en skuld till Stiftelsen Ostergétlands Lansteater som har reglerats
under rakenskapsaret (730 tkr féregaende ar).

Fonder

SON forfogar dver fyra verksamhetsanknutna stiftelser och fonder som totalt uppgar till 2 086
tkr. | Siw Ericsdotters stiftelse ar behallningen 878 tkr. | Fond of Music &r behallningen 945
tkr, i Sponsorpoolen finns 190 tkr och i A M Mutters fond 72 tkr. Stiftelserna ingar inte i
bolagets balansrakning.

Investeringar

Totalt sett uppgar investeringarna till 2 946 tkr. Den enskilt stérsta posten ar inkép av ny
flygel 1 470 tkr till SON. Ovriga investeringar under aret ar ljus och ljud inom teatern,
maskiner till verkstaden samt nagra instrument.
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Likviditet och soliditet

Likviditeten uppgar per 31 december 2018 till 27,5 mnkr. Dessutom finns 15 mnkr av
bolagets éverskottslikviditet placerade hos Norrképings kommuns internbank.

Bolagets soliditet uppgar i bokslutet till 46% (47% féregaende ar). Detta att jamféra med
agarkravet pa 30% soliditet.

-
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Ekonomiska nyckeltal

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning (Belopp i tkr)
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Totala intékter 213884 220982 197 263
Balansomslutning 56 339 61179 65 636
Resultat efter finansiella poster -2 337 1861 -1 848
Avkastning av eget kapital -8 7 -7
Soliditet (%) 46 47 41
Antal besdk i egen verksamhet 144 343 158 211 153 642

varav barn och unga 38 686 38 154 37 270
Antal besok vid samarbeten, gastspel mm 21977 30 489 22133

varav barn och unga 4200 3828 1170
Totalt antal besok 166 320 188700 175775

Definitioner av nyckeltal, se not 15

Avstdmning av ekonomiska mal

| Agardirektivet framgar att bolaget ska pa kort och lang sikt stréva efter en balanserad
ekonomisk utveckling. Samt att soliditeten, som ar ett uttryck for bolagets finansiella riskniva,
ska anpassas efter affarsriskerna och hallas stabil 6ver tiden.

Soliditeten har minskat marginellt fran 47% till 46% och héanger samman med arets
underskott som féljer det resultat som var budgeterat. Intdkterna har minskat jamfért med
2017 men i tabellen ovan framgar att det under 2017 var extra stora intakter. Det beror pa
kommunkonserter och inspelningsintakter pa SON.

Arets besoksstatistik ar nagot lagre an tidigare ar vilket harrér sig till att ar 2017 gav SON 9
kommunkonserter (Norrképings kommun) som genomférs vart fjarde ar, och 2016 spelade
SON pa en IFK match och pa Bravalla festival. Daremot &r antalet barn och unga som
besokare stadigt 6kande med ungefar 4 400 fler mellan 2016 och 2018, vilket &r gladjande.
Under ar 2018 introducerades Kortklassiker i Link&ping under hosten, en ny
abonnemangsserie som har lockat en ny publik.

Nar det galler samarbeten och gastspel har Ostgétateatern under aret deltagit i manga
arrangemang men nagot farre stora gastspel &n under 2017, da teatern bland annat deltog i
och samarrangerade Scenkonstbiennalen och en gatuteaterfestival i Norrképing.

Mer information kring verksamheten finns i verksamhetsberattelsen.
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Eget kapital

Bundet eget kapital Aktiekapital
Ingaende balans 24 000
Justerad ingaende balans 24 000
Vid arets utgang 24 000
Balanserat
) resultat inkl
Overkurs- arets
Fritt eget kapital fond resultat
Ingaende balans 5019 -1181
Justerad ingadende balans 5019 -1181
Arets resultat -2 337
Vid arets utgang 5019 -3 518
Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel kr:
Overkursfond 5019 000
Balanserat resultat -1 180 644
Arets resultat -2 337 274
Totalt 1 501 082
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att i ny rakning éverférs
Totalt 1 501 082

Vad betréffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning
med tillhérande noter.
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Resultatrdkning

2018-01-01 2017-01-01
Resultatrédkning (tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intikter
Biljett- och konsertintakter 2 17 942 24 526
Ovr rorelseintakter 3 9380 10 987
Offentliga anslag 4 186 562 185 469
Summa intakter 213 884 220 982
Rorelsens kosthader
Produktionskostnader -23 813 -26 259
Ovr externa kostnader 56 -44 819 -45 724
Personalkostnader 7 -145 451 -145 088
Avskrivningar 8 -2 128 -1 889
Ovriga rérelsekostnader -10 -127
Summa kostnader -216 221 -219 087
Rérelseresultat -2 337 1 895
Finansiella poster
Ranteintakter 16 33
Réantekostnader -16 -67
Resultat efter finansiella poster -2 337 1 861
Overavskrivning 0 -1189
Resultat fore skatt -2 337 672
Arets resultat -2 337 672
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Balansrdkning

Balansrikning (tkr) Not  2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 9

Inventarier, maskiner och andra tekniska anléggningar 17 819 17 088

Finansiella anléggningstillgangar
Bostadsratter 10 1 000 1000

Summa anléggningstillgangar 18 819 18 088

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1724 6 127
Ovriga fordringar 17 157 18 886
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 6 126 5 300
Summa kortfristiga fordringar 25 007 30 313
Kassa och bank 12 513 12778
Summa omsittningstillgangar 37 520 43 091
SUMMA TILLGANGAR 56 339 61179
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Balansrdkning

Balansrikning (tkr) Not  2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240 000 aktier) 24 000 24 000
Fritt eget kapital 12

Overkursfond 5019 5019
Balanserat resultat -1 181 -1 852
Periodens/arets resultat -2 337 672
Summa 1501 3 839
Summa eget kapital 25 501 27 839
Obeskattade reserver 1189 1189

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 246 287
Leverantérsskulder 5430 6 068
Skatteskulder 424 281
Ovriga kortfristiga skulder 5 349 6 436
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 18 200 19 079
Summa kortfristiga skulder 29 649 32 151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 339 61179
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Kassaflodesanalys

2018-01-01 2017-01-01
Kassaflédesanalys (tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 337 1861
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2 111 2 003
-226 3 864
Betald inkomstskatt 0 282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for -226 4 146
férdndring av rérelsekapital
Kassafldde fran féréandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 5 305 5470
Okning (-) / Minskning (+) av rérelseskulder -2 502 -6 600
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten 23803 3016
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 946 -2 037
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 103 12
-2 843 -2 025
Arets kassafléde -266 991
Likvida medel vid arets bérjan 27 778 26 787
Likvida medel vid arets slut 27 512 27 778
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr (SEK) om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Vérderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intékter

Det fldde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rékning redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller

kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Abonnemangs-, konsert- och biljettintékter periodiseras till den period som produktionerna
genomférs. Anslagen fran &garna redovisas varje manad fér aktuell period.

Erséttning till anstéllda

Ersattningar i féretaget utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ersattning.

| féretaget forekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer
betalar féretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller
informell férpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Foretagets resultat belastas av kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberattigade tjdnster utfors.

Ersattningar fér uppsagningar utgar da féretaget beslutar avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om erséattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget
har en legal eller informell férpliktelse att [Amna sadan erséattning. Ersattningen véarderas till
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den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera férpliktelsen pa
balansdagen.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns legal ratt till kvittning. Aktuell
skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanférlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven
utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i
anldggningstillgdngen byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delats upp i komponenter l&ggs till
anskaffningsvardet om de berédknas ge foéretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del
tillgangens prestanda &kar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter fér Ibpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
en kostnad i resultatrakningen. SON har noter till ett varde av 50 000 kr som réknas in i det
redovisade vardet fér anldggningstillgangar men som det ej gérs nagon avskrivning pa.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Noter Ingen avskrivning
Inventarier, verktyg och instrument 5-30
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys har uppréttats enligt indirekt metod. Bland kortfristiga fordringar i
balansrakningen finns medel pa konto hos internbanken i Norrkdpings kommun. Dessa
klassas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden.

Not 2 Nettoomsaéttning per rorelsegren

Nettoomséttning per rérelsegren
2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Biljettintékt SON 5741 4720
Konsertintakter SON 1415 4 546
Ovriga férséljningsintakter SON 670 2875
Biljettintakt teatern 10 116 12 385

17 942 24 526

Not 3 Ovriga rorelseintikter
2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Samarbetsprojekt, Nycirkus Ost, Musikalplattformen 2454 1687
Samarbete Riksteatern 823 765
Bidrag Stiftelsen Ostergétlands l&nsteater 2 550 4 501
Crusellhallen Linképing 300 150
Sponsorintakter 493 601
Erséattning bostéader 0 1250
Ovriga intékter 2760 2033

9 380 10 987
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Not 4 Offentliga och 6vriga anslag

2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetsbidrag Norrkdpings Kommun 61 556 59 705
Verksamhetsbidrag Linkdpings Kommun 27 441 26 640
Verksamhetsbidrag Regionen 41 537 39 917
Verksamhetsbidrag Staten 55 061 53777
Summa offentliga anslag 185595 180 039
Projektanslag Staten 2 304
Projektanslag Regionen -
Anstéliningsstod 967 1085
Ovrigt 2 041
Summa ovriga bidrag 967 5430
Summa totalt offentliga och dvriga anslag 186 562 185 469
Not 5 Leasingavtal 2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31
Under aret har féretagets leasingkostnader uppgatt till 498 361
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande:
Avgifter som férfaller
inom ett ar 475
senare an ett ar men fére fem 455
senare &an fem ar 0
Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31  2017-12-31
Ohlings PricewaterhouseCoopers AB/Susanne Lindberg
Revisionsuppdrag 124 135
Andra uppdrag - 21
Fértroendevalda
revisorer 47 47
171 203
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Not 7 Anstéllda

Medelantalet anstéllda 2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31
Kvinnor 119 116
Man 109 114
Totalt 228 230

Léner och andra erséattningar férdelade mellan styrelseledaméter och VD och

dvriga anstillda
2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31

Loner och andra ersattningar VD och Styrelse 1339 1283
Léner och andra erséttningar anstallda 96 144 96 890
Sociala kostnader 30 452 30 754
Pensionskostnader 1) 11 468 9731

1) Av féretagets pensionskostnader avser 221 tkr foretagets VD.

Redovisning av konsférdelning
2018-12-31 2017-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 28% 28%

Ovriga ledande befattningshavare 67% 56%

Not 8 Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang 2128 1889
2128 1889

/
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Not 9 Inventarier, maskiner och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 22 845 21014
Nyanskaffning 2 946 2037
Avyttringar och utrangeringar -185 -206

25 606 22 845
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -3 456 -1 647
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 99 79
Arets avskrivningar -2 128 -1 888
-5 485 -3 456

Ingaende nedskrivningar -2 301 -2 301
Arets nedskrivning - -
Utgaende nedskrivningar 17 819 17 088
Not 10 Bostadsritter

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets bérjan 1000 1000
Redovisat virde vid arets slut 1000 1 000
Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31  2017-12-31
Forutbetalda hyror 4482 4 186
Ovriga férutbetalda kostnader 1644 1114
Totalt 6126 5 300

/J

SCENKONST OST

NORRKOPINGS SYMFONIORKESTER OGH GSTGOTATEATERN

Arsredovisning 2018 26 (av 29)



Not 12 Disposition av resultatet
Forsfag till disposition av féretagets forlust.
Styrelsen f6reslar att fritt eget kapital 1 501 tkr disponeras enligt foljande

Overkursfond 5019
Balanserat resultat -1 181
Arets resultat -2 337
Total 1 501

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att
i ny rékning éverférs 1501

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Upplupna personalkostnader 9925 11 485
Férutbetalda abonnemangs- och biljettintakter 5002 4 687
Ovriga férutbetalda kostnader 3273 2 907
Totalt 18 200 19 079

Not 14 Eventualforpliktelser

2018-12-31 2017-12-31

Svensk Scenkonst garantiforbindelse arsbelopp 3168641 3017 781

Not 15 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomsiutning
Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet
(Totalt eget kapital + 78% av obeskattade reserver)/totala tillgadngar

of
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Scenkonst Ost AB, org.nr 559015-4547

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av rsredovisningen for Scenkonst Ost AB for &r 2018.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Scenkonst Ost ABs finansiella stillning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir férenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Scenkonst Ost AB,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrickliga och indamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapsaret 2017 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberittelse daterad 21 mars 2018 med omodifierade uttalanden i Rapport om 4rsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att Arsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer 4r nédvéndig for att upprétta en drsredovisning som inte innehdller ndgra
visentliga felaltigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér si ir tillimpligt, om forhillanden som kan péverka
forméagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller niigra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberéttelsen. :
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Scenkonst Ost AB for 4r 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande till Scenkonst Ost AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémnuing av om utdelningen ar forsvarlig med héinsyn till de krav

som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland

annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad

sf att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i vrigt kontrolleras pa ett ‘
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och |
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ir nédvindiga f6r att bolagets bokforing ska fullgéras i \
tverensstimmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om niigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nigot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

VArt mal betraffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspelktionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsherittelsen.

Norrképing den 26 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg L
Aulktoriserad revisor
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Kommunrevisionen

Till arsstimman i Scenkonstbolaget i
Ostergitland AB
Organisationsnummer 559015-4547

Till fullméiktige i

Region Ostergotland
Organisationsnummer 232100-0040
Norrkopings kommun
Organisationsnummer 212000-0456
Linképings kommun
Organisationsnummer 212000-0449

Granskningsrapport for ar 2018

Vi, av fullmiktige i Region Ostergétland, Norrkdpings kommun och
Linkopings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Scenkonstbolaget i Ostergétland AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifrin bolagsordning och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och provning. Internkontrollen
har inte varit en aktiv del av styrningen under 2018.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett
dndamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstilllande siitt.

Vi bedomer diirtill att bolagets interna kontroll inte har varit helt
tillricklig.

Norrkdping den 8 mars 2019
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Den sakkunnigas gransknings-PM (nr. 1)



