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Kommunalférbundet
Fjarde storstadsregionen

Arsredovisning 2018

Syftet med Kommunalférbundet Fjarde Storstadsregionen

Nar Fjarde storstadsregionens kommunalférbund bildades 2008 var tanken att samla all administrativ
service inom |6n och upphandling, som Linkdpings och Norrképings kommuner samarbetar om, i ett
kommunalférbund. Motiven for att samverka i ett kommunalférbund var dels rationella
(stordriftsfordelar), dels symboliska (regionutveckling). Idag ar bada kommunernas |dnehantering och
delar av upphandlingsverksamhet overflyttad till forbundet.

Forbundets uppdrag &r att utféra verksamhet for medlemmarnas rakning inom tydliggjorda
ansvarsomraden och med hdg kostnadseffektivitet for att frigora resurser fran administration till
medlemmarnas kadrnverksamhet. Samtidigt ska férbundet samla kompetens och skapa redundans for
forbundets medlemmar inom respektive ansvarsomrade. Tjansterna som levereras ska ha ratt kvalitet sa
att de motsvarar kundernas behov och férvantningar.

Medlemskommunernas ledning och forbundets ledning ska tillsammans arbeta for att intresserade
kommuner ska kunna bli medlemmar i férbundet. Medlemskommunerna ar ansvariga fér processen och
nya medlemmar anstker hos medlemskommunerna som tar beslutet.

Idag hanterar férbundet drygt 350 000 |6ner per ar och drygt 200 upphandlingar per ar. Personalstyrkan
uppgar till 48 medarbetare.
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Direktion

Ordforande har ordet

Direktionen har under aret fokuserat p& utveckling och en fortsatt bra kommunikation kring vara
tjanster.

Direktionen har genomfort fyra ordinarie protokollférda sammantraden under aret.

Utdver de fyra ordinarie sammantradena har vi regelbundna presidietréffar infor sammantradena dar
ordférande, vice ordférande och férbundsdirektor tréffas en gang per manad. Det finns idag en
arsagenda for langsiktig styrning, internkontroller och en internkontrollplan samt en budgethandling.

Direktionen har under varen arbetat fram en ny verksamhetsplan fér aren 2019-2022. Planen innehaller
langsiktiga vergripande perspektiv med mal och styrtal. Planen bryts ner av respektive verksamhet
Lonecenter och Upphandlingscenter inom kommunalférbundet. Planen ar grunden for planering i
forbundet och den ska féljas och forverkligas av forbundets verksamheter. Direktionen har beslutat att
félja den nya verksamhetsplanen for aret 2018.

Planen redovisar utbudet av tjinster. Den redogér dven for kommunalforbundets organisation,
ekonomisk styrning samt i vilken riktning personalen skall utvecklas.

Forbundet har haft tva dgardialoger under aret.

Sammantaget kan vi som direktion fér Kommunalférbundet Fjarde storstadsregionen se att bade
Lonecenter och Upphandlingscenter aktivt arbetar med de mal som finns uppsatta. Vi kan dven
konstatera att verksamheterna nar maluppfyllelsen inom samtliga perspektiv.

Forvantad utveckling 2019

Fortsatt och utvecklad dgardialog med medlemskommunerna. Starka kommunikationen i det vardagliga
arbetet.

Fortsitta arbetet med att trygga var kompetensforsorjning och utveckla arbetet med en attraktiv
arbetsplats.

Tillsammans med vara dgare f6lja arbetet med digitaliseringsarbetet som pagar i bade Norrkdping och
Linkopings kommun.

Viktigt med fortsatt regelbunden dialog om inkommande och planerade uppdrag for bade Lonecenter
och Upphandlingscenter, detta for att f& ett bra flode/information pa nya uppdrag och behov.

Vi kommer under 2019 minimera all manuell hantering av saval leverantdrsfakturor samt kundfakturor

och overga till elektroniska fakturor.
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Personal

Totalt har sex nya rekryteringar gjorts till kommunalférbundet under 2018. Tva medarbetare har gatt i
pension under aret. Vi har bra grundbemanning for framtiden for bada verksamheterna. Viktigt att f6lja
behov och efterfragan pa vara tjanster.

Sjukstatistik
Snittsjukfranvaro under &ret 2018 &r 2,9 % (inkl. langtidssjukskrivna), jamfért med 2017 3,5 %.

Sjukfranvaro Kommunalférbundet 4:e Storstadsregionen, period januari-december 2018 jamfért med 2017.
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Obligatorisk sjukredovisning i % Ar2018 Ar 2017 (heldr)
Total sjukfrénvaro 2,90% 3,50%
- varav l&ngtidssjukfranvaro 0,67% 1,26%
Sjukfranvaro kvinnor 2,60% 3,40%
Sjukfrdnvaro man 0,30% 0,10%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 0,29% 0,30%
Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar 1,40% 0,60%
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 &r eller dldre 1,20% 2,60%

(Kommunalférbundet har 7 mén och 41 kvinnor)
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Ekonomi

Mal fér god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (Kap 8 § 1) ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta géller dven fér Kommunalférbundet. En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rikenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.

For verksamheten - direktionens mal

Enligt antagen verksamhetsplan for kommunalférbundet ska verksamheterna ha en dndamalsenligt och
resurseffektiv verksamhetsorganisation med hansyn till forbundets uppdrag och uppgifter.

Mal for ekonomin

Enligt 6verenskommelse mellan dgarkommunerna och kommunalférbundets direktion ska arbetet med
planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet praglas av dialog mellan férbundet och
medlemskommunerna. Dialog sker med direktionens ordférande, vice ordférande, férbundsdirektéren
och medlemskommunernas kommunstyrelsepresidier minst tva ganger per ar, dels vid en arlig
uppfoljning av verksamhet och ekonomi i samband med arsredovisningen och dels som en avstamning
under hosten.

Lénecenter har sedan bildandet en finansieringsmodell som innebar att verksamheten finansieras
genom ett pris per administrerad och utbetald |6nespecifikation.

Upphandlingscenter har en finansieringsmodell som innebdr att man debiterar per uppdrag, ett timpris
for sddana uppdrag som ingér i en l&ngsiktig upphandlingsplan och ett annat fér uppdrag som uppstar
under aret.

Ekonomi - Eget kapital/God ekonomisk hushallning

Till en god ekonomisk hushallning hor ocksa att ha en beredskap att mota framtida utmaningar genom
att i god tid infér forvintade forandringar vidta nodvandiga atgédrder och insatser. Forbundet har sedan
start byggt upp ett eget kapital som 2018-12-31 uppgar till 13 667 tkr.

En foérutsattning for en ekonomi i balans ar god budgetuppfoljning vilket gérs manatligen.
Budgetutfall

Lonecenter ldmnar per 2018-12-31 ett dverskott: + 3 692 tkr (+ 947 tkr battre &n budget). Detta kan
forklaras av att de fakturerat mer, d.v.s. erhallit mer intdkter @n de budgeterat.

Upphandlingscenter lamnar per 2018-12-31 ett 6verskott pa + 1 305 tkr (+ 1 625 tkr battre &n budget).
Detta kan forklaras av att Iénekostnaderna varit klart lagre dn budgeterat, uppstatt vakanser vid avgang
och innan ny anstilining blivit klar samt féraldraledighet som ej var planerad vid budgetarbetet.
Kostnaderna fér Kép av verksamhet har varit klart ldgre an budgeterat, beroende pa att UC ej behovt
anlitat externa upphandlingskonsulter utan klarat av allt med egen personal. Nar det géller intdkterna sa
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har dessa blivit battre an budgeterat beroende pa att UC erhallit merintakt for icke planerade
upphandlingar som inkommit under aret.

Direktionen |dmnar per 181231 ett underskott pa - 2 442 tkr (- 486 tkr sdmre an budget).

Direktionen har dven i &r hdga pensionskostnader, pga. nagra dyra pensionsavgangar, darfér den stora
negativa budgetavvikelsen.

Resultat totalt for Kommunalférbundet, januari till december 2018, dverskott +2 554 tkr. D.v.s. +2 085
battre dn budget och +1 293 béttre an foregaende ar.

Siffror nedan angivna i tkr.

DIREKTION Belopp Budget belopp Avvikelse

Intakter 8 0 8

Kostnader -2 450 -1956 -494
-2 442 -1 956 -486

LONECENTER

Intakter 21617 20630 987

Kostnader -17 925 -17 885 -40
3692 2745 947

UPPHANDLINGSCENTER

Intakter 14113 13750 363

Kostnader -12 808 -14 070 1262
1305 -320 1625

TOTALT

Intakter 35738 34 380 1358

Kostnader -33 184 -33 911 727
2 554 469 2085

Finansieringsanalys
Perioden som gatt pekar pa att bada centren har en effektiv och stabil organisation.

Hoga pensionskostnader som uppstar vid pensionsavgangar, forbundet har korrigerat PO-palégget for
att mota dessa merkostnader.

Maluppfyllelse

| borjan av 2018 paborjade direktionen framtagandet av en ny verksamhetsplan fér 2019-2022.
Direktionen beslutade att under 2018 félja den nya framtagna verksamhetsplanen. Bada
verksamheterna har under 2018 dndrat for att paborja arbetet kring ny verksamhetsplan. Nedan foljer
en redovisning och uppféljning av verksamhetsplanen for perioden januari till december 2018.
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Verksamheterna har att forhalla sig till den verksamhetsplan med fyra perspektiv som direktionen

antagit. Nedan féljer en dversiktlig sammanstéllining 6ver kommunalférbundets verksamheters

maluppfyllelse.

Bada centren har i respektive verksamhetsplan flera aktiviteter kopplade till perspektiven.

Finansiellt perspektiv

Lonecenters mal

beldggningsgrad

Beldggningsgrad
snitt 75 %

beldggningsgrad

Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
Hallbar Maéta antalet Ca 300 000 Utfall 2018 ar 371 386
finansieringsmodell | [6ner/ar/ l6nespecar/ar lonespecar O
for verksamheten personal
Ekonomisk Manatliga Info till samtlig Samtliga medarbetare har
redovisning redovisningar personal vid fatt manatlig redovisning O
inplanerade
manadsmoten
Upphandlingscenters mal
Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
Ekonomi i balans Debiteringsgrad/ | Debiteringsgrad Utfall for 2018 blir 62 %
snitt 65 % debiteringsgrad och 71 %

Hallbar
finansieringsmodell

Antal
upphandlingar/ar

Ca 200
upphandlingar/ar

Utfall 2018 &r 214
upphandlingar

Ekonomisk
redovisning

Manatliga
redovisningar

Info till samtlig
personal vid
inplanerade
méanadsmoten

Samtliga medarbetare har
fatt manatlig redovisning

@ e

Medarbetarperspektivet

Lonecenters- och Upphandlingscenters mal

Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
No&jd Temperatur- Nojd Ingen médtning under 2018
medarbetarindex tagning i medarbetarindex

verksamheterna | P& 85 % och en O
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—matning
vartannat ar

svarsfrekvens pa
95 %

Hog kompetens hos

Natverk,

Arligen inventera

Medarbetarna har deltagit i

den egna personalen | utbildningar, kompetensbehov, | olika natverk, genomfort
— kompetensnav. anvindarmoten | Kartliggning anvandarmoten och deltagit
Omviérldsbevaka, i ett antal utbildningar
folja utveckling
Kundperspektivet
Lonecenters mal
Verksamhetsmal Matt Mal Utfall
Halla en for Mata antalet I dialog med Maétning paborjad januari

medlemskommunerna
gemensam organisation

extrautbetal-
ningar ”Pluto”

respektive
kommun arbeta

2018. Malet ar att minska
antalet per manad. Utfall

medlemskommunerna
gemensam organisation
som utfor
pensionsadministration

forandringar
som paverkar
uppdraget inom
tre manader

forandringar till
90 % inom tre
manader

som utfor per ar. for att minska for perioden blir 803

|dneadministration. antalet extrautbetalningar i
extrautbetalningar, | s hsijande till 359 596
utbildningsinsatser \Grieuthetalningar,

Halla en for Hantera Hantera Under 2018 har vi fatt

folja nytt krav i AKAP-KL.
Kravet innebar att vi ska
leverera pensionsfil till
Skandia per halvar vilket
innebdr att arbetsgivaren
kommer betala
pensionsavgiften fyra
ganger per ar istéllet for
en gang per ar. Ovriga
avtal hanteras som
tidigare, det vill séga en
gang per ar.

Under hosten 2018 har
SKL tagit fram ny
pensionsbestdmmelse,
OPF-18, for
fortroendevalda. Detta
kan kommuner och
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kommunalférbund anta
for sina fortroendevalda
som tilltréder i den nya
mandatperioden, 190101—
221231.

Regelbundna moten

Antal méten per

4 moten/ar — 2 per

Antal moten enligt

funktion, kvalité, miljé
och sociala hdnsyn

som innehaller
miljokrav och
sociala hdnsyn
(ILO:s atta
kdrnkonventioner
raknas ej)

finnas 1 70 % av
antalet hanterade
upphandlingar

med personaldirektdrer | ar halvéar dverenskommen plan,

och HR-chefer totalt 16 antal moéten
under perioden.

Upphandlingscenters mél

Verksamhetsmal Matt Mal Utfall

Verka for att det stélls Antalet Dessa krav bor Totalt av 214 antal

andamalsenliga krav pa | upphandlingar tillsammans upphandlingar s finns

nagon av dessa krav i 96
st for perioden. (ILO:s atta
kdrnkonventioner raknas

ej).

Regelbundna méten
med

upphandlingsstrategerna

Antalet nya
inkomna uppdrag
1 forhéllande till
upphandlingsplan

70 % av nya
uppdrag bor
finnas med i
upphandlingsplan

Totalt har det inkommit
129 nya uppdrag varav 6
% finns med enligt plan.

Har inget tal att jdmféra
med da detta inte var
uppféliningsbart under
2017.

Utvecklingsperspektivet

Lonecenters- och Upphandlingscenters mal

Verksamhetsmaél

Matt

Mal

Utfall

Verka for att fler
kommuner blir
medlemmar

Dialog via
dgarmote

Agarmoten 2
ganger/ar

Tva dgardialoger enligt
overenskommelse under
perioden

10
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Verka for utdkning Dialog via Agarméten 2 Tva agardialoger enligt
av dgarmote ganger/ar dverenskommelse under O
verksamhetsomraden perioden
Mbota och forsta Regelbunden Tva dgardialoger enligt
dgarnas behov av dialog, dér vi Overenskommelse under
utveckling och bidrar med var perioden O
effektivisering specialistkunskap
och erfarenhet till
utveckling

Statistik/Uppfoljning

Lonecenter

Bilderna nedan visar férdelning mellan Norrképing/Linkdpings volymer under perioden 2011-2018. En
volymaokning med 6 % fran 2017. Nasta bild visar personaleffektivitet jdmfort med volym under samma

period.

ANTAL LONER

Antal Loner per ar Norrkoping/Linkoping

[ Naropai 147 456|148 185| 152517 | 156 877|166 65| 176 518150 182 195 2394
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Upphandlingscenter

Diagrammet nedan visar hur antalet uppdrag har fordelat sig 6ver tid sedan ar 2009. Att statistik
avseende férnyade konkurrensutsattningar och direktupphandlingar inte syns mellan ar 2009 och 2014
beror pa att statistik for dessa uppdrag borjade foras ar 2015. Under 2018 har vi hanterat 214 uppdrag.

2011 2012 2015 2016 2017

Annonserade uppdrag M Fomyade konkurrensutsattringar M Direktupphandlingar

Diagrammet nedan visar hur antalet annonserade uppdrag férdelar sig mellan Linkdping, Norrkdping,
Linkdping & Norrképing gemensamt samt specifika uppdrag till bolag/kommuner. Observera att
fornyade konkurrensutsattningar eller direktupphandlingar inte ingar i denna statistik.

Antal uppdrag 2018
214 st

Linkoping & Norrkoping gemensamt Specifika UH till bolag/kommuner

Overprovningarna har minskat fran tidigare ar, bade i antal och i procent avseende Gverprévningar i
forhallande till uppdrag. Just nu 6verprdvas ca 6 % av vara upphandlingar (totalt har 11 % av alla UC:s
upphandlingar dverprévats sedan 2009). Enligt Upphandlingsmyndighetens statistik dverprovas 6,5 % av
alla upphandlingar i Sverige sa var siffra &r ”normal”.
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Resultat och stillning

Resultat av kommunalférbundets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid periodens

utgang framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.

Resultatrakning (tkr)

Ars- Avvikelse
2018 2017 budget budget

Verksamhetens intdkter 35 738 31754 34 380 1358
Verksamhetens kostnader -33167| -30198 -33911 744
Verksamhetens

nettokostnader 2571 1556 469 2102
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -17 -9 -17
Resultat fore extraordindra

poster 2554 1547 469 2 085
Arets resultat 2554 1547 469 2085

13
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Balansriakning

tusentals kronor (tkr) Not | 2018-12-31 | 2017-12-31

TILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 8 960 8 652

Upplupna intdkter, forutbetalda kostnader 3 2105 1007

Kassa och bank 7775 7 298
EUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 18 840 16 957
' SUMMA TILLGANGAR 18 840 16 957

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 4 13 667 11113

- ddrav arets resultat 2554 1547

SKULDER

Kortfristiga skulder 5 5173 5844

Langfristig skuld 7 0 0

SUMMA SKULDER 5173 5844
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18 840 16 957

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter Inga Inga

2. Ansvarsforbindelser Inga Inga

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med kommunallagen och kommunal

redovisningslag. Om inte annat framgar ar principerna oférandrade jamfort med tidigare ar.

Vidrderingsprinciper

Tillgangar har varderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges.
Redovisning av intéikter och kostnader

Kommunalférbundets intékter utgérs av ersattningar for [dne- och

upphandlingsadministration fran Linképings och Norrképings kommuner och nérstaende bolag

samt samverkanskommuner. Intakterna redovisas i samband med att tjdnsten utfors och

exklusive mervardesskatt. Transaktioner och handelser bokfors nér de intréffar och inkomster

och utgifter tas upp de rdkenskapsar som de hanfor till.

14
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Noter

Fordringar

Fordringarna har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.
Leasing

Leasingavtal som finns i forbundet ar operationella.

Upplysningar om pensionsférpliktelser och pensionsmedel

Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfér samtliga pensionsfakturor nar de

inkommer.

Not 1 Intdkternas fordelning 2018 2017

Direktion

Intakter 8483 19333
8483 19 333

Lénecenter

Forsdljning av verksamhet Norrképings kommun 11724204 10918 020

Forsaljning av verksamhet Linkdpings kommun 8891304 8363916

Forsdljning konsulttjanster 790 831 730 612

Intdkter diverse uppdrag/ovriga intdkter 211 066 363 698

21617 405 20376 246
Upphandlingscenter

Forsaljning av verksamhet Norrképings kommun 3571200 1860000
Forsdljning av verksamhet Linkdpings kommun 3015900 1 860000
Forsdljning konsulttjdnster 7525739 7638892

14112 839 11 358 892
Summa intdkter 35738727 31754471

Not 2 Kostnadernas fordelning

2018 2017
Loner och andra ersattningar 18551515 17012618
Sociala avgifter 7792009 6435920
Konsulttjanster 781015 977 558
Lokalhyror 2826565 2808048
Hyra leasing datorer etc 1286996 1409 952
Ovriga kostnader 1928954 1553973
Summa 33167054 30198 069

15
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Not 3 Upplupna intdkter, forutbetalda kostnader

Skattekonto

Hyresfakt Klvern 1:a kv. Upphandl.center
Hyresfakt Klévern 1:a kv. Lonecenter
Skattefordran

Ovrigt

Summa
Not 4 Eget Kapital

Vid arets boérjan
Arets resultat
Vid arets slut

Soliditet
Not 5 Kortfristiga skulder

Redovisad moms 4:e kv.

Upplupna arbetsgivaravgifter
Personalens killskatt

Loneskatt

Leverantorsskuld

Upplupen semesterléneskuld, inkl soc.avg.
Upplupen komp.skuld, inkl.soc

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

16

2018 2017
917781 838
263 284 256 283
388 019 377 263
535648 372 510
0 0
2104732 1006894

2018 2017
11112506 9565104
2554389 1547402
13666 895 11112506
72,5% 65,5%

2018 2017
1920801 2294281
465 096 481 702
422 465 438 894
879 873 663 426
380 029 378 109
1041215 1259749
9764 4708
54 237 323 225
5173480 5844094
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