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Kommentar [KL1]: Man maste justera formalia i
innehallsforteckningen manuellt.




Tekniska

Sarskilt Agardirektiv for AB Stingdstaden med dotterbolag

For den verksamhet som bedrivs i AB Stangastaden, nedan kallat bolaget, géller forutom det
gemensamma dgardirektivet dven detta sirskilda dgardirektiv faststillt av Linkopings
kommun i kommunfullméktige 2019-XX-XX.

Agardirektiven 4r ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Link6pings kommun 6nskar skapa sé goda forutséttningar som mojligt for det framtida
samhille som véxer fram. Bolagets verksamhet ar ett viktigt verktyg for att skapa
attraktiva livs- och boendemiljéer i kommunen.

Syfte och uppdrag
1.1. Det kommunala dndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ir att, i Linkopings kommun, enligt affirsméssiga
principer och i allmédnnyttigt syfte frimja bostadsforsdrjningen genom att tillhandahalla
bra och dndamaélsenliga bostdder i en trivsam yttre milj6 och dértill kompletterande
kontors- och affarslokaler och andra anldggningar.

Bolaget ska striva efter att uppnd en marknadsmaéssig avkastning.

Efter kommunfullméktiges godkdnnande kan bolaget, for att frimja dessa dndamal, dga
aktier eller andelar i andra foretag.

1.2. Uppdrag

Bolaget ska utifrian Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for
Linkdping”:

e verka for att Linkdping ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att driva
néringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvérda
hyresbostider i kommunens stérre bostadsomréaden och tétorter,

e vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt
forvérv och forsiljning av fastigheter,

¢ ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott,
e vara en av aktdrerna i LinkOping for att bygga bort bostadsbristen,

o halla en hog byggtakt 6ver tid, byggandet ska ocksé vara konjunkturanpassat med
storre insatser vid 1dgkonjunktur,

¢ minska bolagets dominerande stillning pa marknaden genom forsiljning och
omvandling av hyresrétter till bostadsritter, sérskilt i utsatta omraden,



o 1kvarter med dominans av hyresldgenheter ska mgjlighet finnas for
hyresgéster att omvandla till bostadsritter eller andelsldgenheter, framst i
socioekonomiskt utsatta bostadsomraden,

e vara en aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna satsningar och i nira
samarbete med forskningen och hyresgéaster bevaka och aktivt bidra till miljo- och
kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

e bygga i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
resurseffektivisering och miljdanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksambheter,

e stimulera byggande av olika former av bostdder och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen,

e aktivt bevara och utveckla kulturhistoriska vérdefulla byggnadsbestand (framforallt
Gamla Linkoping, Fritidsomradet Valla och Lambohovs Séteri) och miljoer inom
bolagets fastighetsbestdnd. Dessa ska préglas av stort ansvar for tradition och
kulturhistoria,

e genom produktion och forvérv samt aktiv fastighetsforvaltning tillgodose att
hyresbostéder finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet i hela
kommunen och ddrmed medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen,

e ha ett sdrskilt ansvar for att medverka till att det i alla delar av kommunen finns
blandade upplatelseformer,

e arbeta aktivt och ha en vil avvigt sammanséttning av bostéder i olika omraden sa att
personer med svag stéllning pé bostadsmarknaden kan erbjudas bostad,

e ta ett aktivt samhéllsansvar genom att vara en aktor i stadsdelsutvecklingsarbete och
skapa trygghet och verka for social héllbarhet,

e aktivt arbeta med att erbjuda goda inom- och utomhusmiljder i sitt fastighetsbestdnd
for att bidra till forbéttrad folkhélsa,

e Oka andelen fornyelsebar energi,

e bidra till CO2-neutralt Linkdping. Att arbeta med hallbar mobilitet och att bygga
koldioxidneutralt &r delar i detta,

e vara en aktdr som driver branschfragor pa nationell niva,

e verka for att utveckla attraktiva studentmiljoer och studentbostidder med rimliga
hyresnivéer,

For uppfoljning av det kommunala uppdraget 1dmnas sérskild redovisning vid
bokslut/redovisning av méaluppfyllelse.



2. Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva verksamheten enligt affirsméssiga principer samt enligt
lokaliseringsprincipen och Allbolagen.

Bolaget ska agera langsiktigt och pa konkurrensneutrala villkor utifran affirsméassiga
principer. Bolaget ska dven frimja bostadsforsorjningen och utveckla boendet i Linkoping
infra-strukturellt och miljoméssigt.

Affarsméssiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga frén vad som ar langsiktigt bést
for bolaget, givet de begrinsningar och forutséttningar som ligger i att vara en langsiktig,
seri0s fastighetségare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som géller
for denna sektor. Affarsméssiga principer innebér vidare att bolaget inte ska fa nagra
sdrskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Linkopings kommun.

2.1. Kdp och forsaljning av fastigheter
2.1.1. Bolagets fastighetsportfolj

Forvirv och forséljning av fastigheter dr en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkinnande av kommunfullméktige sjélvt besluta att sdlja maximalt 10 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderér. Forséljning av fastigheter kan ske genom
avyttring av nybildade aktiebolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om forséljning av
strategiska fastigheter ska alltid godkédnnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjélvt besluta om forvirv av fastigheter eller kop av fastighetsbolag till en
volym uppgéende till 10 % av det befintliga fastighetsbestandet under samma
kalenderar. Forvarv dérutdver ska godkinnas av kommunfullméktige.

Bolaget har mojlighet att avveckla och forvérva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begrdnsning ovan utan kommunfullméktiges
godkénnande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansittning folja tidigare fattade beslut av kommunfullméktige.

Bolaget ska arligen ldmna en samlad forteckning av forsiljning och forvirv av
fastigheter/bolag till Linkdpings kommun i samband med bokslut/redovisning av
maéluppfyllelse.

2.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomfora en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestand. Arbetet
skall genomfGras av en extern konsult eller kvalitetssidkras av extern part. Den aktuella
varderingen ska ligga till grund for berékning av marknadsvérden i bokslutet.



3. Verksamhetens mal
3.1. Ekonomiska mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal métt som ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel,
skall understddja god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
De definierade malen &r direktavkastning och soliditet.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma nivé som 6vriga langsiktiga

fastighetségare har pa bostadsmarknaden i Link6ping. Belagets-direktavkastaing-skalt
vara-tigst3-%-—Resultat efter finansiella poster: 180-220 mnkr/ar (rensat for reavinster,

nedskrivningar, atertagna nedskrivningar och andra extraordinira poster).

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pd minst 30 % berdknat pd koncernens egna kapital.
Vid berdkning med hénsyn till marknadsvérdering bor den langsiktiga soliditeten vara
minst 45 %.

Kommunfullméktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgora
utgéngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmél inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

Definitioner:

Direktavkastning = koncernens driftnetto i relation till fastigheternas marknadsvarde vid drets utgang.
Soliditet = koncernens egna kapital sétts i relation till balansomslutningen vid arets utgang.
Energibesparing = ska synkas med Stangastadens energimal om att mangden kopt energi per kvadrameter —
i form av el, viarme och fjarrkyla — ska minskas med 25 % fran 2011 — 2025.

3.2. Ovriga mal

Energibesparing om 2 % per ar i genomsnitt 6ver perioden.

Genomford undersdkning med NojdKundIndex (NKI) och NojdMedarbetarIndex (NMI)
ska overstiga 80 (skala 0-100).

3.3. Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjélv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.

3.4. Lan och borgen

Kommunfullméktige faststéller arligen ram for langfristiga 1&n samt en hogsta niva for
kommunal borgen for 1an till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sérskild ordning.

4. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjdmning inom Linkdpings Stadshus AB for
skatteoptimering samt lamna &rlig utdelning/koncernbidrag till Linkopings Stadshus AB
samt bosociala medel till Linkdpings kommun.



5. Policies och riktlinjer

Bolaget ska folja Linkdpings kommuns och Linképings Stadshus AB:s policies och
riktlinjer enligt Bilaga 1.



	Särskilt ägardirektiv för AB Stångåstaden med dotterbolag
	1.	Inledning
	1.1.	Det kommunala ändamålet
	1.2.	Uppdrag

	2.	Bolagets verksamhet
	2.1.	Köp och försäljning av fastigheter
	2.1.1.	Bolagets fastighetsportfölj
	2.1.2.	Värdering av bolagets fastigheter

	3.	Verksamhetens mål
	3.1.	Ekonomiska mål
	3.2.	Övriga mål
	3.3.	Kommunfullmäktiges mål
	3.4.	Lån och borgen

	4.	Utdelning och koncernbidrag
	5.	Policies och riktlinjer

