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Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av uppdrag



1 Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Lejonfastigheter AB redogor harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for
att uppna det kommunala andamalet och uppdraget inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2 Efterlevnad av det faststallda kommunala &ndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att med iakttagande av kommunal
likstallighetsprincip och pa affarsmassiga grunder tillhandahalla lokaler och
fastigheter av god kvalitet till i forsta hand kommunala men &ven andra
offentliga verksamheter samt att svara for mark- och fastighetsforvaltning. Till
andamalet hor aven att ge dgaren skalig avkastning.

Efter kommunfullmaktiges godkénnande kan bolaget, for att frdmja dessa
andamal, &ga aktier eller andelar i andra foretag.

Bolagets affarsidé lyder:

"Lejonfastigheter ska aktivt dga, utveckla och hyra ut lokaler och fastigheter
till offentlig verksamhet i Linkopings kommun”

Bolagets vision lyder:

“Tillsammans bygger vi det goda samhdillet genom att skapa Sveriges bdista
offentliga miljoer.”

Var vardegrund:

Tillsammans bygger vi Lejonfastigheter och Linkdping med lyhordhet,
nytankande och langsiktighet.

- med lyhordhet och dialog skapar vi forstaelse for varandra och vara kunders
behov och 6nskemal

- med nytdnkande, innovation och mod bygger vi for framtiden

- med langsiktighet och helhetstankande bygger vi hallbara miljoer dar
generationer kan leva, arbeta och vaxa

Lejonfastigheter tillhandahaller lokaler och fastigheter av god kvalitet till i forsta
hand kommunala men &ven andra offentliga verksamheter samt att svara for
mark- och fastighetsférvaltning. Bolaget medverkar till att Linkdping é&r



attraktivt att bo, leva och verka i, genom att utveckla lokalkoncept,
affarsmodeller och tillgodose kommunen och andra offentliga verksamheters
behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

| samtliga projekt avsatts en procent av byggkostnaden till konstnarlig
utsmyckning enligt sarskild upprattad projektrutin.

Lejonfastigheter AB levererar enligt uppréttad tidplan fran Linkopings Stadshus
AB in budget, trearsplan, delarsrapporter, arsredovisning, revisionsberéttelse,
lekmannarevisorernas granskningsrapport samt investeringsplan.

3 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
Bolaget verkar inom Linkdpings kommun och uppfyller séledes lokaliserings-
principen.

Hyressattning tillampas och sker genom berékning av de faktiska kostnaderna
for drift, externa och interna fastighetskostnader, underhall och investeringar
over tid samt kapitalkostnader enligt sjalvkostnadsprincipen.

Lejonfastigheter &r en utpraglad bestédllarorganisation som konkurrensutséatter
leverantorer och entreprendrer enligt LOU.

4 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga styrande
dokument

Maluppfyllelse utifran sarskilt agardirektiv:

Resultat av eget kapital; % > 7 8,3 8,5 9,7
Rantetackningsgrad, ggr >2,0 4,4 4,9 5,0
Soliditet, % >12 18 19 18
Soliditet marknadsvérde, % > 25 46 44 44

Nedan visas Lejonfastigheters mal utifran Affarsplan 2018-2020:

EKONOMI

Avkastning pa totalt kapital, % 8,5 8,3
Soliditet, % 15 18
Soliditet marknadsvéarde, % 39 46
Rantetackningsgrad, ggr 4,5 4,4
KUNDVARDE

No6jd kund index 66 68



Kundupplevelse varumérke 76 75

Digital felanmalan, % 40 25
No6jd kund projektavslut, % N/A -65
FASTIGHETSVARDE

Overskottsgrad, % 62 61
Giftfri miljo, A/B-produkter, % 83 78
Strategiska fastighetsplaner N/A Pagar
HALLBARHET

CO2, % -3,2 -2,3
Motiverad medarbetarindex 65 72
Frisknérvaro, % 95 96
Energianvéndning, % -7,5 -11,5

5 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av

uppdrag

Med bolagets afférsidé respektive vision, om att bygga det goda samhallet
genom att skapa Sveriges bésta offentliga miljoer, medverkar Lejonfastigheter
till att Linkoping fortsatter vara en framgangsrik och attraktiv kommun. Av
Lejonfastigheters totala lokalarea &r 94 procent uthyrd till Linkdpings kommun.
Bolaget fortsatter att aktivt arbeta med strategier kring fortatningar av befintliga
fastigheter, utrangeringar av riskkonstruktioner samt samordning av
underhallsarbeten tillsammans med om-, till- och nybyggnationer. | affarsplanen
som utgar fran agardirektiven har fyra malomraden definierats, innehallande
strategiska mal:

Kundvarde

Kunden definieras i ett brett perspektiv, fran kontraktskrivande hyresgast till
personal hos verksamheterna, medborgare och bestkare i staden. Kunden &r
darmed alla som péa nagot satt besoker eller vistas i vara fastigheter saval
dagligen som sporadiskt.

Nojd kund-index, NKI, som méts hos verksamheterna i fastigheterna 6kar under
2018 fran 64 till 68, vilket foljer en uppatgaende trend sedan tidigare ar.

Fastighetsvarde

Fastigheternas varde paverkas av flera faktorer. Som verktyg for att utveckla
detta anvands overskottsgrad. For att na den malsatta 6verskottsgraden inriktar
vi oss pa energieffektiviseringar, effektiv tillsyn, skotsel och underhall, ratt
hyresnivaer samt strategi kring fastigheterna sasom fortatning, kop eller
forséljning. Under 2018 uppnaddes en Gverskottsgrad pa 61 procent, medan
malet var 62.



Hallbarhet

Hallbarhet har en framtradande plats i bolagets &gardirektiv. Lejonfastigheter
bidrar till Linkopings kommuns mal om att bli koldioxidneutral till 2025.
Bolagets utslapp av koldioxid var for aret 19 721 ton, jamfort med 20 176 ton
aret innan. Energianvandningen har minskat med 11,5 procent jamfort med
basaret 2015. 78,3 procent av de material som vi har byggt in i vara fastigheter
under aret har varit A- och B-klassade material, jamfort med 80,9 procent 2017.
Vi foljer upp vara leverantorer utifran var Ansvarskod. I ar har vi genomfort fem
tredjepartsrevisioner, som har resulterat i handlingsplaner fér minimerade risker
och battre kvalitet. Som ett strategiskt mal inom social hallbarhet méter vi
motiverad medarbetar-index, MMI. Vardet 2018 var MMI 72, en uppgang fran
MMI 55 foregaende ar.

Ekonomi

Avkastning pa det egna kapitalet var 8,3 procent (8,5). Resultatet innebar att
agarens langsiktiga avkastningskrav, pa minst 7 procent pa det egna kapitalet,
uppnas. Justerad soliditet var vid arets slut 18 procent (19) medan soliditeten
med hansyn till marknadsvardering var 46 procent (44). Bada soliditetsmatten
overstiger dgarens langsiktiga krav pa minst 12 procent respektive minst 25
procent. Den kassaflodesmassiga rantetackningsgraden pa 4,4 (4,9) Gverstiger
malet pa minst 2,0.



