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Sammanfattning av Linkdopings ekonomiska stallning

Linkdpings kommun har bra forutsattningar for att uppratthalla en god ekonomisk hushéllning. Kommunen har
en stabil ekonomi med lag skattesats, soliditeten &r god och kommunen har externa placeringar for framtida
pensionsutbetalningar.

Arets prognostiserade resultat

Kommunens omséttning for 2018 ar cirka 10 miljarder kronor. Det prognostiserade resultatet for helar 2018 be-
riaknas till 61 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget 2018 med 60 mnkr. Arets prognostiserade resultat
motsvarar 0,6 % av verksamhetens bruttokostnad.
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Budgetfoljsamhet

Helarsprognosen for kommunens positiva budgetavvikelse har okat fran 30 mnkr i delarsrapporten per den
31 augusti till 60 mnkr. De storsta forandringarna avser namndernas samlade budgetavvikelse och reserv for de-
mografi. | tabellen nedan redovisas de prognostiserade budgetavvikelserna for 2018.

Helarsprognos budgetavvikelse 2018 Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
N&mndernas budgetavvikelse exkl exploatering 67 41

Exploateringsverksamheten 8 16 13
Resurs- och reservmedel, intern ranta 160 141 32
Intakter enligt uppdrag -100 -100 0
Pensionsenheten exkl finans -72 -72 0
Skatteintékter, generella statshidrag -7 0 7
Finansnetto 5 5 1
Budgetavvikelse 60 30 28
Arets resultat 61 31 29
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54 30 28

Sammantaget berdknas 6verskottet for resurs- och reservmedel till 160 mnkr varav 57 mnkr avser resursmedel,
33 mnkr forsenad nystartad verksamhet och resterande 6verskott reserv pris, 16n, demografi. Férandringen jam-
fort med augusti avser till strsta delen lagre kompensation till nAmnderna fér demografiska forandringar.

Négon extra utdelning fran Linképings Stadshus AB foreslas inte ske for 2018. Den budgeterade intékten pa
100 mnkr kommer darfor att redovisas som ett underskott. Prognosen som vi fick i augusti for pensionsskulden
innebdr ett stort underskott.

Namnderna

En forutsattning for en ekonomi i balans ar en god budgetféljsamhet i ndmndernas verksamhet. Utférarndmnden
och socialnamnden prognostiserar sa stora underskott att de i samband med tidigare delrsrapporter i enligt eko-
nomistyrningsreglerna redovisat atgardsplaner till kommunstyrelsen. Socialnamnden har dven fatt ett medgi-
vande att redovisa underskott med hdgst 12 mnkr i bokslutet fér 2018.



Prognostiserad budgetavvikelse for helar 2018

Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Utférarndmnden -42,9 -37,8 -26,6
Socialndmnden -14,4 -11,9 -2,0
Omsorgsnamnden 3,0 0 0
Overférmyndarnamnden 4,2 4,0 0,1
Aldrendmnden 5,0 5,0 0
Samhallsbyggnadsndmnden 7,1 7,1 3,1
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 7.4 50 0,7
Barn- och ungdomsnamnden 19,9 21,1 0
Kommunstyrelsen 28,0 13,6 0
Bildningsndmnden 47,3 34,3 0
Ovriga namnder 19 0.1 0.2
Delsumma ndmndernas verksamheter 66,6 40,7 -24,6

De stora dverskotten for nagra av namnderna beror till stor del pa att redovisningen av statshidrag fran framst
Migrationsverket under 2018 successivt anpassats till gallande rekommendation. Det innebér att de medel som
balanserades i bokslut 2017 och som inte férbrukats under 2018 redovisas som ett 6verskott i 2018 ars resultat.

Namnderna har i delarsrapporten redovisat hur de prognostiserade avvikelserna for 2018 paverkar internbudget

och verksamhet 2019. Flera av avvikelserna var kdnda ndr internbudgeten for 2019 gjordes och har darfor redan
beaktats. | SKL:s skatteprognoser for 2019 och framat har utokat statsbidrag till kommunerna (Nya valfardsmil-
jarderna) ingétt med 5 miljarder 2019 och sedan 10 miljarder 2020. P& grund av att det &r en dvergangsregering

finns det en osdkerhet om vilka statshidrag som blir det slutliga utfallet for 2019. Aven andra statsbidrag paver-
kas vilket kan inverka pa namndernas ramar.

Socialnamnden och utférarnamnden prognostiserar sa stora negativa budgetavvikelser for 2018 att de i delarsrap-
porten per den 31 augusti tog fram atgardsplaner som dock behévde kompletteras. Nar kommunstyrelsen be-
handlade delarsrapporten per den 31 augusti fick kommundirektoren i uppdrag att ta fram kompletterande at-
gardsplaner sa att 2019 ars internbudget ska vara i balans och redovisa dessa till kommunstyrelsens sammantrade
den 11 december.

Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns en balans mellan inték-

ter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans ar driftkostnadsandelen. VVerksamhetens andel av skatter, generella
statshidrag och finansnetto maste vara lagre &n 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de inve-

steringar som Gverstiger avskrivningarna. Fér 2018 uppgar andelen till 99,4 %.

Utveckling av nettokostnaderna och skatteintékter inkl. generella statsbidrag och utjamning
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Lag skattesats

For 2018 ar Linkopings skattesats 20,20 vilket ar l4gst i Ostergétland. Linkdping har dven lag skattesats i jamfo-
relse med andra storre kommuner. Skattesatsen for invanarna i Linkoping lika som i Helsingborg och lagre an i
dvriga kommuner dven nér utdebiteringen till regionen rdknas med.



Skattesats for kommun och landsting i ndgra jamférbara kommuner, procent

Kommun Skattesats Skattesats region/ Skattesats totalt

kommun 2018 landsting 2018 2018
Eskilstuna 22,08 10,77 32,85
Gévle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 10,69 30,90
Jonkoping 21,34 11,26 32,60
Linkdping 20,20 10,70 30,90
Lund 21,24 10,69 31,93
Norrkdping 21,75 10,70 32,45
Umea 22,85 11,30 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Vasterds 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

Investeringar

Helarsprognosen fér kommunens nettoinvesteringar 2018 uppgar till 336 mnkr vilket &r 53 mnkr lagre an bud-
get. For kommande ar forvantas investeringsvolymerna i kommunen 6ka.

Kommunens investeringar

2017 2018 2018 Budget-

jan-okt Prognos Budget avvikelse
Kommunen 250 201 336 390 50

Kommunens investeringar dverstiger de prognostiserade avskrivningarna med 143 mnkr. Det innebdr att kom-
munen behdver ett positivt resultat for att kunna finansiera investeringarna med egna medel. Hittills har investe-
ringarna kunnat finansieras med egen likviditet genom positiva resultat. Om kommunen lanar till dessa investe-
ringar finns det en risk att rdnta och amorteringar kommer trdnga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens
verksamhet.

Placeringar for framtida pensioner

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvardet uppgick den 31 oktober till 1 740 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskul-
den som 4r intjanad fran och med 1998 samt 42 % av den Gvriga pensionsskulden. Den samlade pensionsskulden
uppgar till 3 223 mnkr.



Kommunstyrelsens observandum
Nedan redovisas avvikelser och osékerheter som &r sérskilt viktiga for kommunstyrelsen att folja:

Socialndamnden och utférarndmnden prognostiserar sa stora negativa budgetavvikelser for 2018 att de i
delarsrapporten per den 31 augusti tog fram atgardsplaner som dock behdvde kompletteras. Nar kom-
munstyrelsen behandlade delarsrapporten per den 31 augusti fick kommundirektéren i uppdrag att ta
fram kompletterande atgardsplaner sé att 2019 &rs internbudget ska vara i balans och redovisa dessa till
kommunstyrelsens sammantrade den 11 december.

I SKL:s skatteprognoser for 2019 och framat har utdkat statshidrag till kommunerna (Nya vélfardsmil-
jarderna) ingatt med 5 miljarder 2019 och sedan 10 miljarder 2020. Pa grund av att det &r en 6vergangs-
regering finns det en osékerhet om vilka statsbidrag som blir det slutliga utfallet for 2019. Aven andra
statshidrag paverkas vilket kan inverka pd namndernas ramar.

Antal anstéllda med manadslén har okat med 278 personer till 9 664 anstallda under det senaste aret.
Under heldr 2017 dkade antalet tillsvidareanstallda med 7,2 % och heldr 2016 med 8,6 %. Under 2018
har 6kningstakten avtagit nagot och ar 3,8 %.

Den totala sjukfranvaron 6kar med 0,9 procentenheter jamfért med oktober foregdende ar. Framst ses
en dkad sjukfrénvaro for aldersgruppen yngre 4n 30 ar och 6kad korttidssjukfranvaro. Atgérder for
minskad sjukfranvaro har fokus pa férebyggande insatser.



Ekonomisk analys av kommunens resultat per den 31 oktober samt
prognos for helar 2018

Resultat

Resultat fér perioden januari—oktober 2018
Kommunens resultat for perioden januari-oktober 2018 uppgar till plus 3 mnkr.

For samma period 2017 uppgick resultatet till plus 133 mnkr. Jamfort med jan-oktober forra aret 6kar verksam-
hetens nettokostnader med 3,9 % (255 mnkr). Skatt, statshidrag dkar med 4,5 % (290 mnkr). Finansnettot ar
165 mnkr lagre an motsvarande period forra aret pa grund av ojamnt férdelade forsaljningar.

Redovisat resultat for respektive period i delarsrapporterna for aren 2015-2018

mnkr
500

400

N\ r'd
300 . ,
./ N, ,
’ ~._ 7 — . 2015
200 ’ Pide PR 2016
: 4 - =2017
, - ,
, , -——== —2018
100 7
4 ’

- 7 -
Arsskiftewg ~  Tertial4 Tertial 2 31-okt Bokslut
~/
-100

-200

Arets prognostiserade resultat
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Kommunens omséttning beraknas till 10 miljarder kronor for ar 2018. Resultatet prognostiseras till plus 61 mnkr
vilket motsvarar 0,6 procent av verksamhetens bruttokostnader. Arets resultat &r 60 mnkr béttre &n budget.
Ar 2004 var senaste gangen som kommunen redovisade ett underskott i arsbokslutet.

I kommunens resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den sa kallade fullkostnadsmodellen.



Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kréavs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intékter ska tacka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas under de narmast féljande tre aren. Vid av-
stdmningen mot balanskravet réknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I prognosen for helar 2018 har kommunen ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 54 mnkr och dar-
med inget balanskravsresultat som behover éterstéllas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har Linkdping inte behovt
aterstilla nagot negativt balanskravsresultat.

Verksamhetens kostnader och intakter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r det viktigt att det finns en balans mellan intak-
ter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter, generella
statshidrag och finansnetto berédknas till 99,4 %. | bokslutet fér 2017 var driftkostnadsandelen 96,1 %. Andelen
maste vara lagre &n 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar som 6verstiger av-
skrivningarna med likvida medel.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, procent
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For att behalla en fortsatt god ekonomi bor inte verksamhetens kostnader Gka snabbare &n finansieringen i form
av skatteintakter under en tidsperiod. For aren 2015 och 2016 6kade verksamhetens nettokostnader mer &n skat-
teintakterna bland annat pa grund av stora ianspraktagande av markeringar. Forbattringen 2017 beror bland annat
pa overskott for reserv for demografi, 16ner, resursmedel samt for ersattningen fran Migrationsverket. Nar netto-
kostnaderna 6kar snabbare én skatteintakterna minskar det framtida handlingsutrymmet.

Kostnadsjamforelser med andra kommuner

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifrén strukturella olikheter. Sddana olikheter
ar exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund, elevernas programval i gymnasieskolan med mera.

Vid berékning av kostnadsutjamningen som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges
kommuner berdknas kommunvisa referenskostnader for vissa verksamheter. Referenskostnaden ar den berék-
nade teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksa beskrivas som den kostnad
som kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effek-
tivitetsnivd med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid kostnadsjamforelser mellan kommuner &r det 1ampligt att jamféra avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad och den beréknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad beréknas for verksamheterna
forskola, grundskola, gymnasieskola, &ldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse
innebar att kommunen har en kostnadsniva som ar lagre an vad strukturen motiverar. Linképing avviker mest nar
det galler aldreomsorg dar kostnadsnivan ar 16,4 procent lagre &n vad strukturen motiverar. For individ- och fa-
miljeomsorg har kommunen istéllet 9,4 procent hdgre kostnader &n vad strukturen motiverar.



Awvikelse mot referenskostnad ar 2017

Belopp

Awvikelse mot (mnkr)
referenskost- Eskils- Helsing- Jon-kd-  Linkdping Linkdping Linkpi
nad (%) tuna borg ping 2016 2017 Umed Uppsala Vasterds Orebro T[Ty
Fritidshem -33,9 -17,9 16,7 28,7 22,7 41,3 -5,0 38,2 -19,8 -9,0 -7,6 49,5
Forskola 32 13 11,3 0,2 2,3 4,9 -0,4 11,9 -6,8 -5,3 4,6 23,5
Grundskola -9,4 -5,4 -7,2 6,8 5 78 -3,1 -2,0 -1,7 -111 -1,6 91,6
Gymnasieskola -1,8 -5,3 1,0 -1,7 04 -14,2 -4,7 75 -6,4 -0,2 -2,8 2,1
Individ- och

familjeomsorg 16,2 -1,5 12,6 10,0 9,4 -14,2 6,9 9,7 -0,5 12,4 9,0 66,7
LSS -3,4 -2,1 3,3 -7,9 -6,6 1,9 -0,5 -1,3 -0,7 -3,7 -1,6 -49,6
Aldreomsorg 0,4 -21,4 7,1 -17,8 -16,4 14,1 2,6 13,5 4.4 -8,0 10,6 -241,0
Totalt (exk. 12 85 39 05 0.1 57 00 84 40 51 36

LSS)
Prognoser

Prognostiserade budgetavvikelser
En forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans ar en god budgetféljsamhet.
Helarsprognosen for kommunens positiva budgetavvikelse har 6kat fran 30 mnkr i delarsrapporten per den 31

augusti till 60 mnkr. De storsta forandringarna avser namndernas samlade budgetavvikelse och reserv fér demo-
grafi. | tabellen nedan redovisas de prognostiserade budgetavvikelserna fér 2018.

Helarsprognos budgetavvikelse 2018 Prognos
Belopp mnkr oktober

Prognos
augusti

Prognos
april

N&mndernas budgetavvikelse exkl exploatering 67 41 -25
Exploateringsverksamheten 8 16 13
Resurs- och reservmedel, intern ranta 160 141 32
Intékter enligt uppdrag -100 -100 0
Pensionsenheten exkl finans =72 =72 0
Skatteintékter, generella statshidrag -7 0 7
Finansnetto 5 5 1
Budgetavvikelse 60 30 28
Arets resultat 61 31 29
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54 30 28

Namndernas samlade avvikelse mot budget &r positiv och prognostiseras till 67 mnkr. Flera av ndmnderna redo-
visar dock avvikelser mot budget vilket kommenteras

Sammantaget beréknas dverskottet for resurs- och reservmedel till 160 mnkr varav 57 mnkr avser resursmedel,
33 mnkr forsenad nystartad verksamhet och resterande 6verskott reserv pris, 16n, demografi.

Nagon extra utdelning fran Linképings Stadshus AB foreslas inte ske for 2018. Den budgeterade intékten pa
100 mnkr kommer darfor att redovisas som ett underskott. Ny prognos for pensionsskulden innebér ett stort un-
derskott.

Budgetavvikelserna i prognosen kommenteras nedan.
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Forandringar jamfort med prognosen i delarsrapporten per den 31 augusti
Jamfort med prognosen som gjordes i uppfoljningen per den 31 augusti har det skett nagra storre forandringar:
e Bildningsnamndens prognostiserar ett éverskott pa 47 mnkr, i augustiuppféljningen berdknades 6ver-

skottet till 34 mnkr. Forandringen beror bland annat pa ytterligare lagre efterfragan pa grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning under hosten.

e | helarsprognosen for kommunstyrelsen berdknas ett 6verskott med 28 mnkr mot budget, i augusti be-
raknades dverskottet till 14 mnkr. Av forandringen avser en stor del intakter fran fastighetsforsaljningar.

e Utférarnamnden prognostiserar minus 43 mnkr i resultat for helar 2018 som framst avser affarsomrade
aldreomsorg. | augustiuppféljningen berédknade ndmnden resultatet fér 2018 till minus 38 mnkr.

e Sammantaget beréknas dverskottet for resurs- och reservmedel till 160 mnkr, i augusti var prognosen
141 mnkr. Forandringen avser till stérsta delen lagre kompensation till ndmnderna fér demografiska
forandringar.

Prognos for finansnettot
Finansnettot prognosticeras for helar 2018 uppga till plus 284 mnkr vilket & 5 mnkr hogre an budgeterat

Prognostiserad budgetavvikelse for finansnettot:
Langsiktiga placeringarna

Réntor +7 mnkr
Utdelningar, rabatter, vinster -7 mnkr
Netto avvikelse -0 mnkr
Pensionsmedelsplaceringar

Réntor 0 mnkr
Utdelningar, rabatter, vinster 0 mnkr
Netto avvikelse 0 mnkr
Pensionsenheten, bl a rantekostnad och

basbeloppsuppréakning av pensionsskulden 3 mnkr
Ovriga avvikelser 2 mnkr
Summa budgetavvikelse 5 mnkr

Sma avvikelser prognosticeras for finansnettot per oktober 2018. Orealiserade vinster anvandas som en resultat-
regulator vilket gor att finansnettot vid arets slut beraknas folja budget. Fran och med 2019 galler en ny redovis-
ningslag for kommunerna som reglerar att finansiella anlaggningstillgangar ska marknadsvarderas vilket innebar
att orealiserade vinster inte langre kan anvandas som resultatregulator.

En forutsattning for budgetuppfyllelse 2018 &r att aktiemarknaderna inte uppvisar kraftiga borsfall under slutet
av dret. | dagslaget har kommunen mycket goda maéjligheter att realisera vinster och ddrigenom na budget. Det
beror pa att risken i den rantebarande delen av placeringsportfoljerna dr mycket lag och att det finns stora oreali-
serade dvervarden i aktiefonderna. Normala kursrorelser i aktiemarknaden beddoms i dagslédget inte paverka re-
sultatutfallet. En annan forutsattning &r att Stadshus betalar utdelning till kommunen samt beslut om utbetalning
av bo-sociala medel.

Riksbankens styrranta ar oforandrad minus 0,50 %. Sedan arsskiftet ar langa marknadsrantor nagot ned. Svenska
borsen inklusive fiktiva aterinvesteringar av utdelningar har stigit med ca 3,3 % sedan arsskiftet. Bérserna har
fallit under oktober ménad och aktiemarknaden har varit orolig.

Namndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2018

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekono-
misk hushéllning &r darfor att namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budge-
ten. Ndmnderna (exkl. exploateringsverksamheten) prognostiserar en avvikelse med plus 66,6 mnkr jamfoért med
budget vilket motsvarar 0,8 % av deras samlade budget. | tabellen nedan redovisas de olika ndmndernas progno-
stiserade budgetavvikelser for helar 2018.
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Prognostiserad budgetavvikelse for helar 2018

Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Utférarnamnden -42,9 -37,8 -26,6
Socialndmnden -14,4 -11,9 -2,0
Omsorgsndmnden 3,0 0 0
Overférmyndarnamnden 4,2 4,0 0,1
Aldrenamnden 5,0 5,0 0
Samhallsbyggnadsndmnden 7,1 7,1 3,1
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 7.4 50 0,7
Barn- och ungdomsnamnden 19,9 21,1 0
Kommunstyrelsen 28,0 13,6 0
Bildningsndmnden 47,3 34,3 0
Ovriga namnder 19 0.1 0,2
Delsumma namndernas verksamheter 66,6 40,7 -24,6

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnder vars underskott berédknas bli stérre &n 1 % och uppgar till mer &n
-1 mnkr redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen. Utférarnamnden och socialndmnden redovisar underskott
jamfart med budgeten for 2018 uppgar till mer an 1 mnkr. Det gjorde de dven i delarsrapporten per den 31 au-
gusti och lamnade darfor atgardsplaner som dock behovde kompletteras. Nar kommunstyrelsen behandlade de-
larsrapporten per den 31 augusti fick kommundirektoren i uppdrag att ta fram kompletterade atgardsplaner s att
2019 &rs internbudget ska vara i balans och redovisa dessa till kommunstyrelsens sammantrade den 11 decem-
ber.

Nedan redovisas en sammanfattning av ndmndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till ndmndernas
resultat finns att lasa i respektive namnds delarsrapport.

Kommunstyrelsen (6verskott 28,0 mnkr)

I helarsprognosen for kommunstyrelsen berdknas ett Gverskott med 28,0 mnkr mot budget, i augusti beraknades
dverskottet till 13,6 mnkr. Av forandringen avser en stor del intékter frén fastighetsforsaljningar.

Av det prognostiserade 6verskottet avser drygt halften kommunoévergripande poster bl.a. tidigare periodiserade
statsbidrag pa 8 mnkr fran Migrationsverket som pa grund av anpassning till gallande redovisningsprinciper for
statsbidrag aterforts och redovisas som dverskott samt intakter fran fastighetsforsaljningar.

Verksamhetsomrade Kommunikation prognostiseras ett dverskott pa 7,0 mnkr som framst beror pa att planerad
verksamhet inte har kunnat genomftras 2018 p.g.a. att kommunikationsverksamheten &r under uppbyggnad och
stark forandring.

Kommunstyrelsens anstéallningsmyndighet (6verskott 7,4 mnkr)

Helarsprognosen for kommunstyrelsens anstallningsmyndighet visar pa ett éverskott med 7,4 mnkr, en forbatt-
ring med 2,4 mnkr jamfort med augusti. Utbildningsforvaltningen (3,8 mnkr), Miljé- och samhéllsbyggnadsfor-
valtningen (3,4 mnkr) samt Socialforvaltningen (1,5 mnkr) prognostiserar dverskott framst beroende pa vakanta
tjanster och kommunledningsférvaltningen underskott med 1,3 mnkr.

Overformyndarnamnden (6verskott 4,2 mnkr)

Overformyndarnamnden berédknar ett Gverskott med 4,2 mnkr. For 2018 har namnden fatt beslut om 6,0 mnkr i
extra intakter med anledning av forandrade statshidragsregler samtidigt som dvergangsregler for statshidrag in-
neburit hogre kostnadstackning fran staten &n beraknat.. Av Gverskottet avser 3,4 mnkr arvoden och ersattningar
i godmanskap fér ensamkommande barn.

Aldrenamnden (6verskott 5,0 mnkr)

Sammantaget ar bedomningen for aret ett Gverskott pd 5 mnkr vilket inte 4r ndgon forandring jamfort med au-
gustiprognosen..

Det finns osékerheter i beddmningarna for sarskilda boendeformer fér &ldre men i prognosen berdknas ett dver-
skott pa 2,0 mnkr. Kostnader for sarskilt vardkravande (extra ersattningar) &r lagre &n samma period forgaende
ar. Det har inkommit ansokningar som &nnu inte ar beslutade. Under aret har aldrendamnden inte har haft nagra
kostnader for betalningsansvar till regionen for medicinskt fardigbehandlade. Nér systemet for betalningsansvar
ar beslutat kan kostnader for aret komma att efterfaktureras.

De totala kostnaderna for hemtjénst 65 ar - fortsatter att vara lagre an budgeterade kostnader, vilket har varit en
trend sedan slutet av ar 2016. Prognosticerat Gverskott beraknas till 3,0 mnkr.
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For 2018 visar diagrammet antal hemtjansttimmar tom oktober manad. Inforandet av tids- och insatsregistrering
var i full drift frdn september ménad. En jamforelse mellan april manad och september méanad (méanader med 30
dagar) visar en minskning av antalet hemtjansttimmar pa 5 740 timmar, vilket ar en minskning pa 9 %. Antalet
individer har 6kat fran 2119 till 2124. Ersattningarna per timme ar héjd med drygt 10 %. En utforligare analys av
hemtjansttimmarna, utifran effekten av inférandet av tids- och insatsregistrering kommer att goras i aldrenamn-
dens bokslut.

Statshidraget for 6kad bemanning har erhallits med 28 mnkr.

Omsorgsnamnden (6verskott 3,0 mnkr)

Kostnadsutvecklingen for omsorgsndmnden som helhet &r i balans. | augusti berédknades ett nollresultat, éver-
skotten for inom individ- och familjeomsorg samt hemtjénst har 6kat ytterligare. De storsta budgetavvikelserna
forvéantas inom individ och familjeomsorg, insatser for personer med utvecklingsstorning samt inom hemtjénst.

Insatser for personer med utvecklingsstorning beraknas ga med 13,0 mnkr i underskott, Den framsta orsaken till
underskottet inom insatser for personer med utvecklingsstérning &r kostnaderna for externa placeringar. Den
kostnaden ser dock ut att minska jamfart med tidigare ar. Positivt ar att daglig verksamhet nu har en ekonomi i
balans fran att tidigare visat underskott, detta beroende pa att medel tillforts for 2018.

Individ och familjeomsorg prognosticerar ett 6verskott med 8,0 mnkr och det beror framst pa att ny verksamhet
kraver lang planeringstid och darfor inte kommit igang helt eller delvis under aret.

Kostnaderna for hemtjanst 0-64 ar har tidigare redovisat underskott. Medel har tillforts for detta ar motsvarande
tidigare ars underskott. Kostnaderna har nu stabiliserats varvid prognosen nu visar ett dverskott med 8,0 mnkr.

Barn- och ungdomsnamnden (6verskott 19,9 mnkr )

Barn- och ungdomsnamndens prognostiserar ett Gverskott pa 19,9 mnkr som i augustiprognosen beraknades till
21,1 mnkr for 2018.

Namndens anslagsdel prognostiserar ett éverskott pa 10,2 mnkr och de kommunala enheterna ett dverskott pa
9,7 mnkr. Overskottet for namndens anslagsdel beror pa ett dverskott pa resursmedel samt medel for lokalkost-
nader. For 2018 tillskéts mer medel for lokaler som nu inte kommer att anvandas i sin helhet d& kostnadsok-
ningen inte varit i samma niva som tillskottet da ett flertal lokalprojekt blivit uppskjutna/férsenade. Intakterna
frdn Migrationsverket ar hogre dn beraknat nar det galler schablonbidrag for flyktingar och bidrag for asylso-
kande och bidrar till den positiva avvikelsen. Overskottet uppkommer d& medel fran Migrationsverket ska hante-
ras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation vilket innebér att de ska bokféras enligt kontant-
metoden, det vill sé&ga att de ska bokféras som intékts i samband med utbetalning. For perioden finns dven ett
underskott nar det géller kostnader for barn och elever i behov av extraordinara stodatgarder.

Overskottet for de kommunala enheterna har 6kat sedan augustiprognosen. Overskottet beror p& higre intikt d&
fler inskrivna elever finns. Nagra verksamheter har haft svart att rekrytera ratt kompetenser och nagra verksam-
heter har valt att inte rekrytera fullt ut beroende pa osékerhet infor 2019.
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Bildningsnamnden (6verskott 47,3 mnkr)

Bildningsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 47,2 mnkr for heldr 2018. Namndens anslagsdel prognostiserar
ett overskott pa 36,6 mnkr och de kommunala enheterna ett 6verskott pa 10,6 mnkr. Det stora 6verskottet for
namndens anslagsdel finns inom vuxenutbildningen med som under 2018 har fatt forandrade ekonomiska forut-
sattningar for redovisning av statshidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning och statshidrag fran Migrationsverket
for flyktingmottagande. Dessa tva statsbidrag har blivit avsevart hogre an budgeterat. Det i kombination med lagre
efterfragan pa grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning ar forklaringen till det stora dverskottet. Verksam-
heten arbetsmarknad och integrationsinsatser prognostiserar ett 6verskott pa 6,5 mnkr som forklaras av lagre kost-
nader for offentligt skyddat arbete och att budgeterade medel for arbetsmarknadsinsatser och stadsdelssatsningar
inte forbrukats fullt ut. Aven heldrsprognosen for arbetsmarknad och integrationsinsatser paverkas av anpass-
ningen till gallande redovisningsregler for statsbidraget fran Migrationsverket, statsbidraget ar cirka 2 mnkr mer
an budgeterat.

Overskottet for de kommunala enheterna beror pa personalvakanser inom framst gymnasiesérskolan och yrkes-
hogskolans flygteknikerutbildning pd Anders Ljungstedts gymnasium.

I delarsrapporten per den 31 augusti prognostiserade bildningsnamnden ett 6verskott pa 34,3 mnkr. Forandringen
for namndens anslagsdel beror framfor allt pa ytterligare lagre efterfragan pa grundlaggande och gymnasial vux-
enutbildning under hosten. Enheternas prognostiserade dverskott har sammanlagt 6kat med 5,4 mnkr sedan au-
gusti. Berzeliusskolan prognostiserade underskott inom gymnasiesarskolan kvarstar inte langre pa grund av 6kad
ersattning. Arbetsmarknadssatsningen har fatt storre bidrag fran Arbetsférmedlingen for administration av extra-
tjénster &n tidigare prognostiserat.

Kultur- och fritidsndmnden (6verskott 1,7 mnkr)

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett dverskott om 1,7 mnkr for helar 2018. Det prognostiserade Gver-
skottet aterfinns framst inom resultatenheten Kulturscener och ungdom och harrér till forseningar kring uppstar-
ten av Agora. Dérutdver har nd&mnden i prognosen tagit hénsyn till férseningar i byggandet av Agora och upp-
skattar en aterlamning av budgetram gallande hyreskostnad om cirka 2 mnkr for 2018.

Samhallsbyggnadsndmnden (6verskott 7,1 mnkr)

Den planerade inventeringen av status pa gatunatet haller planen for genomforande under hosten samt 2019 men
kostnaderna under innevarande ar blir lagre an budgeterat. Intékterna fran namndens parkeringsverksamhet fram-
for allt utifran genomford reglering av boendeparkering &r hogre an tidigare prognos. Samtidigt har trafikverk-
samheten utfort nedmontering av kollektivtrafiksignaler till en kostnad for ca 3,6 mnkr, vilket bidrar till avvikel-
sen. Markforvaltningen genererar nagot hogre intakter fran upplatelser an budgeterat samtidigt som vissa riv-
ningsarbeten inte bedéms kunna genomforas enligt plan. Kostnaderna for drift- och underhéll av tradgardsfor-
eningen beddms blir ndgot hogre an budgeterat. Kostnaderna for upphandlade skolskjutsar och dven lasarskort
for bade grund och gymnasieskola visar pa lagre kostnader an budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (6verskott 7,7 mnkr)

Overlatelser av mark har skett till ett vérde av 66 mnkr under arets férsta tio manader. Forsaljningen har framst
skett inom projekt med relativt laga kostnader for markens iordningsstéllande och nettointakt/resultat fran Gver-
latelserna uppgar till 31,3 mnkr eller 47 % av bruttointakten.

Ny prognos for aret pekar mot totala éverlatelser om ca 78 mnkr och en nettointakt/resultat pa knappt 38 mnkr.
Jamfort med foregdende prognos har saval bruttointakten och nettot sénkts nagot.

Som alltid finns osakerhet avseende exakt tidpunkt for Gverlatelser och forskjutningar av enstaka storre forsalj-
ningar som ligger i slutet av aret eller i borjan av 2019 kan fortfarande ge markanta avvikelser mot prognos. Uto-
ver det s kan det i samband med bokslutsarbetet komma att goras avslut eller delavslut pa ett antal projekt som
ej ar upptagna i prognos, som kan fa paverkan pa resultatet.

Nedan ses de projekt med storst intakter (Gverlatelser av mark) under 2018

Projekt Intékter
Prognos 2018 (mnkr

Ostra Mértlosa 18,0

Norrberga 1.294, N:a Sturefors 9,6

Ostra Malmskogen 1:3, del 2 8,8

Genomfdrande av dldre detaljplaner 5,8

Nykil 1:8, villatomter 53

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid arsskiftet 2017/2018 till 409,1 mnkr.
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Socialnamnden (underskott 14,4 mnkr)

I arsprognosen for 2018 redovisar namnden ett underskott med 14,4 mnkr. | augustiuppfdljningen prognostise-
rades underskottet till 11,9 mnkr. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnden redovisa en atgéardsplan om de
befarar ett underskott som dverstiger 1 % av budgetramen. Eftersom socialndmndens underskott i augustiprogno-
sen motsvarade 2,6 % tog namnden fram en atgardsplan samt ansékte om och fick ett medgivande att fa redovisa
underskott med hogst 12 mnkr i bokslutet for 2018. Da atgardsplanen behdvde kompletteras fick kommundirek-
toren i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantraden den 11 december komplettera atgardsplanen sa att 2019
ars internbudget ska vara i balans.

Prognosen for aret visar pa ett Gverskott for det ekonomiska bistdndet med 3 mnkr. For perioden januari-oktober
ar det i snitt 46 farre hushall med utbetalning jamfort med under samma period 2017. Daremot ar utbetalningarna
per hushall 529 kr hogre i snitt per manad. Antal hushall &r i ar 2 049 st i snitt per ménad och snittutbetalningen
per hushall &r 9 035 kr per manad.

Bedomningen for aret &r att verksamheten kommer att redovisa ett underskott med 22 mnkr fordelat med 14 mnkr
for HVB unga och 8 mnkr for HVB vuxna. Kostnaderna har jamfort med 2017 ékat med 29,2 mnkr for januari-
oktober. Blandmissbruk bland yngre, ofta i kombination med psykisk ohalsa har medfért 6kat antal placeringar. En
atgardsplan tas fram i samverkan med omsorg och &ldreforvaltningen. Atgarder som vidtagits &r exempelvis dialog
om att oka utbudet av adekvata 6ppenvardsinsatser. En ny upphandling har gjorts med hansyn tagen till erfaren-
heter fran tidigare avtal for att battre matcha behov med lampliga insatser. Analys sker dven av sammanbrott och
kunskap tas tillvara for en battre matchning framat. Tydliga behandlingsplaner tas fram med begaran om aterrap-
port fran utforarna.

Antalet barn placerade i familjehem har minskat jamfoért med 2017. Det ar stadigvarande familjehemsplaceringar
som har minskat, medan placeringar pa akut- och jourhem ligger mer konstant. Prognosen i ar ett verskott med
2 mnkr.

Antalet utredningsplaceringar har varit farre an under 2017 sa verksamheten prognostiserar ett 6verskott med
3,0 mnkr.

Utforarnamnden (resultat minus 42,9 mnkr)

I augustiuppfoljningen berdknade ndmnden resultatet for 2018 till minus 37,8 mnkr. | samband med augustiupp-
foljningen lamnade namnden en tgardsplan. Da dtgardsplanen behdvde kompletteras fick kommundirektéren i
uppdrag att till kommunstyrelsens sammantraden den 11 december komplettera atgardsplanen sa att 2019 ars
internbudget ska vara i balans.

Resultatprognosen for utforarndmnden berdknas till ett underskott pa 42,8 mnkr vilket ar 36,7 mnkr samre 4n
foregaende ar. Jamfort med prognosen vid delarsrapporten per 31 augusti forsamras resultatet ytterligare med -
5,1 mnkr.

Beddmningen av den ekonomiska utvecklingen under arets sista manader &r hogst osaker mot bakgrund av dver-
gang till nytt erséttningssystem (det s.k. TES) inom hemtjénst den 1 september och det faktum att det fortfarande
rader avtalslosa tillstand for ett flertal verksamheter inom affarsomradena Aldreomsorg och LSS Funktionsstod.

Intern rénta, resursmedel och reserv fér demografi, pris- o l6nedkningar
(6verskott 159,7 mnkr)

Det samlade dverskottet jamfort med budget beréknas i prognosen till 159,7 mnkr vilket &r en 6kning jamfort
med augustiprognosen da 6verskottet prognostiserades till 140,8 mnkr. Férandringen avser till storsta delen lagre
kompensation till ndmnderna for demografiska forandringar.

Resterande resursmedel om 57 mnkr redovisas som éverskott vid arets slut da det inte finns nagra aktuella aren-
den pa vig till kommunstyrelsen och nagra storre belopp inte hinner férbrukas innan arets slut.

Av overskottet avser 33,2 mnkr nystartad verksamhet som inte kommit igéng dnnu, i augustiuppfoljningen be-
réknades dverskottet for nystartad verksamhet till 32,7 mnkr.

Det finns en central reserv pa 25,0 mnkr for demografi som anvands for att vid arets slut géra regleringar for de-
mografiska férandringar jamfort med budget. Aldrenamnden beréknas terbetala 10 mnkr vilket ar en forandring
jamfort med augusti da de inte raknade med négon aterbetalning. Barn- och ungdomsnamnden beraknas aterbe-
tala 4,3 mnkr. Bildningsnamnden beraknas fa en 6kad ram med 5,3 mnkr utifran antalet elever och programval, i
augusti beraknades de fa 12,0 mnkr. Overskott for pris och 16n prognosticeras till 40,0 mnkr och avser framst
reserv for priskompensation som inte fordelas ut under 2018. Totalt dverskott for demografi och pris/Ioneforéand-
ringar beréknas till 74,1 vilket &r en 6kning med 18,1 mnkr jamfért med augustiuppféljningen. Férandringen be-
ror pa lagre kompensation till namnderna for demografiska forandringar.
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Internrantan prognostiseras ge ett underskott pa 4,6 mnkr pa grund av forsenade investeringar, motsvarande
Overskott redovisas under nystartad verksamhet”.

Pensionsenheten (underskott 68,7 mnkr inkl. finansiella kostnader och 72,0 exkl)

For helar prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 68,7 mnkr hégre an budgeterat. Denna prognos ut-
gar fran pensionsadministratorens berdknade prognos per 31 augusti. Infor bokslut 2018 kommer en ny prognos
och erfarenhetsméssigt kan férandringarna mellan prognoserna vara stora varvid osékerheten i prognosen nu vid
deldr ar stor. Denna avvikelse bestar av:

o  Arets intjanande: +8 mnkr

e Ansvarsforbindelse: -78 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: -1 mnkr
e Finansiella kostnader: +3 mnkr

Ansvarsforbindelsen 6kade markant i augustiprognosen jamfort med forra berdakningen fran pensionsforvaltaren.
Vid arsskiftet 2017/2018 sjonk skulden markant pa grund av tidigare bestammelser om det allménna pensionssy-
stemet och gav en stor positiv resultatpaverkan i bokslut 2017. Efter arsskiftet beslutade SKL om att istallet
kompensera berdrda parter for denna séankning av pensionsskulden, vilket for & 2018 nu ger en stor negativ re-
sultatpaverkan. Detta gor att prognosen for ansvarsforbindelsen (pensionsskuld intjanad fore 1998) ligger 78
mnkr éver budget.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget ar ofta stora da sma forandringar av antaganden blir stora belopp ef-
tersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Det sker forandringar berakningsforutsattningarna bl.a. livs-
langdsantagande relativt ofta vilket medfér stora avvikelser mot budget bade positiva och negativa.
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Namndernas redovisning av hur prognostiserade avvikelser paverkar intern-
budget och verksamhet 2019

Nedan redovisar namnderna hur de prognostiserade avvikelserna for 2018 paverkar internbudget och verksamhet
2019. Flera av avvikelserna var kanda nér internbudgeten fér 2019 gjordes och har darfér redan beaktats. |
SKL:s skatteprognoser for 2019 och framat har utokat statshidrag till kommunerna (Nya vélfardsmiljarderna)
ingatt med 5 miljarder 2019 och sedan 10 miljarder 2020. Pa grund av att det ar en 6vergangsregering finns det
en oséakerhet om vilka statshidrag som blir det slutliga utfallet for 2019. Aven andra statsbidrag paverkas vilket
kan inverka pa namndernas ramar.

Socialnamnden och utférarnamnden prognostiserar sa stora negativa budgetavvikelser for 2018 att de i delarsrap-
porten per den 31 augusti tog fram atgardsplaner som dock behévde kompletteras. Nar kommunstyrelsen be-
handlade delarsrapporten per den 31 augusti fick kommundirektoren i uppdrag att ta fram kompletterande at-
gardsplaner sa att 2019 ars internbudget ska vara i balans och redovisa dessa till kommunstyrelsens sammantréide
den 11 december.

Kommunstyrelsen

De prognostiserade avvikelserna beraknas inte ha ndgon direkt paverkan pé internbudget och verksamhet 2019.
Forskjutningarna i projekt Ostlanken tros inte medftra behov av mer medel &n de 11,2 mnkr som redan &r beslu-
tade for 2019.

Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet

Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet kommer inte att finnas kvar i nuvarande form fran och med 2019 da
en omorganisation sker vid arsskiftet.

Overférmyndarnamnden

I internbudgeten for 2019 har namnden aviserat att statsbidragen inom verksamhetsomradet Gode mén, ensam-
kommande barn ar osdkra och ett eventuellt underskott forvantas. Normalt ska kommunens kostnader fér nyan-
landa finansieras med och anpassas till statsbidraget.

Aldrenamnden
Bedomningen &r att &ldrendmnden kommer att kunna redovisa en internbudget for 2019 som &r i balans.

Aldrenimndens budget justeras efter demografiska faktorer och anpassar det ekonomiska utrymmet efter befolk-
ningsutvecklingen. Detta skapar forutsattningarna for en fungerande ekonomistyrning.

Omsorgsnamnden

Prognosticerade avvikelser som finns for 2018 ar kdnda sedan tidigare och finns med i arbetet med internbudge-
ten for 2019.

Fran och med 2019 kommer socialnamnd och omsorgsnamnd slas ihop till en gemensam namnd med gemensam
ekonomi. Detta kommer paverka ekonomin da socialndamnden for narvarande har ett underskott.

Barn- och ungdomsnédmnden

Rent generellt ser verksamheterna svarigheter i att halla ekonomisk balans med osékra statsbidrag som faktor.
Cheferna vill anstélla personal med ratt kompetens for en langsiktighet i verksamheten. Men p.g.a. stor osakerhet
kring storleken av och syftet kring fortsatta statsbidrag ser cheferna ibland intakten som kortsiktig.

Under 2018 har forandring av kategorierna i sarskolan skett och full effekten av detta syns forst under 2019. For-
andringen ger cheferna mojlighet att kunna bemanna mer i linje med verksamhetens behov.

Bildningsnamnden

De forandrade ekonomiska forutsattningarna for vuxenutbildningen kvarstar 2019 och framat. From 2019 inne-
bar det att bildningsnamnden inte har nagra balanserade medel for flyktingmottagande att mota en eventuell
kostnadsokning for okad efterfrdgan pa SFI och grundlaggande vuxenutbildning med. Det &r svart att gora en
prognos for hur stort statsbidraget for flyktingmottagande kommer att bli 2019 och framét. En analys av de sista
tre drens utbetalningar visar emellertid att bildningsnamnden varje ar har fatt ett stérre statshidrag 4n de medel
som balanserats och tagits i ansprak, det vill siga, hade bildningsnamnden de senaste tre aren inte tagit nagra ba-
lanserade medel i ansprék och anvant innevarande ars statsbidrag for flyktingmottagande, hade vuxenuthild-
ningen gjort dverskott. Det finns dock en risk framdver att kostnaderna 6verstiger intakterna eftersom intakten
kommer ena dret och kostnaderna uppstar ett annat ar.

I internbudgeten for 2019 har ndmnden tagit hansyn till de nya forutsattningarna men budgeterat statsbidraget
fran Migrationsverket med viss forsiktighet. Den ¢kade intakten har dock gett utrymme for satsningar inom prio-
riterade omraden som namnden inte annars kunnat genomfora.

De senaste tva aren har namnden haft lagre kostnader for offentligt skyddat arbete, OSA, dar ett antal deltagare
lamnat verksamheten for andra anstallningsformer och de budgeterade I6nekostnaderna har saledes blivit lagre.
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Awven statsbidragen for verksamheten har varit storre 4n budgeterat. Till 2019 &rs internbudget har arbetsmark-
nadsnamnden budgeterat en nagot lagre kostnad for OSA och har pa sa satt hittat utrymme for satsningar inom
prioriterade omraden som namnden inte annars kunnat genomfora.

Kultur- och fritidsndmnden

Internbudgeten for 2019 paverkas ej av de avvikelser som uppstatt under 2019.

Samhallsbyggnadsnamnden
Omdisponeringar har gjorts for att fa en bttre dverensstimmelse mellan medel och beslutad verksamhet.

Socialnamnden

Eftersom socialnamndens underskott i augustiprognosen motsvarade 2,6 % tog namnden fram en atgardsplan
samt ansokte om och fick ett medgivande att fa redovisa underskott med hogst 12 mnkr i bokslutet for 2018. Da
atgardsplanen behdvde kompletteras fick kommundirektoren i uppdrag att till kommunstyrelsens sammantraden
den 11 december komplettera atgardsplanen sé att 2019 &rs internbudget ska vara i balans.

Kostnadslaget for HVB unga och vuxna kommer sannolikt att ligga pa en hog niva aven inledningsvis ar 2019.
Atgardsplan ar under framtagande i samverkan med omsorg och dldrefdrvaltningen, men effekten av atgérderna
berdknas ge resultat forst senare under nasta ar.

Utredningstiderna for barn som far illa har minskat men sker inte till fullo inom lagstadgad tid. Dialog har forts

med VO som har haft fyra tillsyner igdng utifran langa handliggningstider. Atgarder 4r vidtagna for att effekti-
visera processer och dveranstéllningar har gjorts for att mota det kade inflodet av drenden.

Utférarndmnden

Betraffande utférarnamndens internbudget 2019 pagar pa uppdrag fran kommundirektéren en dialog mellan par-
terna tillsammans med ekonomidirektdr och bitrédande kommundirektor.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o l6nedkningar

Budget 2019 paverkas inte av 2018 &rs avvikelse.
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Investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar

Namndernas nettoinvesteringar uppgar per den 31 oktober till 250 mnkr jamfaért med en linjart periodiserad bud-
get pa 325 mnkr.

Investeringsredovisning per den 31 okt 2018

Netto-
Belopp mnkr Utgifter Inkomster Investering
Kommunstyrelsen 14,0 0,0 14,0
Kommunstyrelsens anstéliningsmyndighet 1,2 0,0 1,2
Aldrendmnden 0,0 0,0 0,0
Barn- och ungdomsnamnden 154 0,0 154
Bildningsndmnden 3,3 0,0 3,3
Kultur- och fritidsndmnden 6,0 0,0 6,0
Samhallsbyggnadsndmnden 186,5 -22,7 163,7
Utférarndmnden 46,8 0,0 46,8
Summa 273,2 -22,7 250,3

For helar 2018 prognostiseras nettoinvesteringarna till 336 mnkr, vilket ar 53 mnkr lagre &n budget. Prognosen
av nettoinvesteringarna overstiger de prognostiserade avskrivningarna med 143 mnkr. Investeringarna har under
flera ar Gverstigit avskrivningskostnaderna vilket innebar att kommunen behdver ett positivt resultat for att
kunna finansiera investeringarna med egna medel. Hittills har investeringarna kunnat egenfinansieras. Om kom-
munen lanar till dessa investeringar finns det en risk att ranta och amorteringar kommer tranga undan kostnader
for drift av kommunens verksamhet.

Investeringsredovisning, prognos 2018

Netto-

Mnkr investering  Budget Awvikelse
Kommunstyrelsen 491 48,2 -0,9

Resursmedel 0,0 15,0 15,0

Strategisk markreserv 20,0 47,8 27,8
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 1,9 1,1 -0,8
Aldrenamnden 1,0 1,0 0,0
Barn- och ungdomsndmnden 25,2 25,2 0,0
Bildningsndmnden 6,4 8,4 2,0
Kultur- och fritidsnd&mnden 14,0 35,1 21,0
Samhéllsbyggnadsndmnden 164,6 164,6 0,0
Bygg- och miljéndmnden 0,0 0,5 0,5
Utférarnamnden 54,1 42,8 -11,3
Summa 336,3 389,6 53,3

Avvikelsen mot budgeten beror framst pa att resursmedel och en stor del av medel for strategisk markreserv re-
dovisas som overskott i prognosen. Kommunstyrelsen har arliga resursmedel for att vid behov kunna utéka
namndernas investeringsramar under budgetperioden. Dessutom har kommunstyrelsen en arlig reserv for strate-
giska markinkop for att f en snabbare och mer flexibel hantering.

Kultur- och fritidsnamnden kommer inte nd upp till sin investeringsbudget pa grund av forskjutningar i tidplan
for olika anlédggningar.

Utférarndmnden kommer enligt prognos 2018 dverskrida sin investeringsbudget med drygt 11 mnkr, darfor an-
soker ndmnden om utdkad investeringsram med 12 mnkr som kommer att behandlas vid kommunfullméktiges
sammantrade i december Den framsta orsaken till dverskridandet &r nya bestéllningar avseende pekplattor,
Chromebooks, projektorer och skrivare samt fortsatt utbyggnad av tradlosa natverk inom omsorgen.

Investeringsbidragen uppgar till 22,7 mnkr per oktober, vilket ar en minskning jamfort med samma period fore-
gdende &r da de uppgick till 71,1 mnkr. Helarsprognos 2018 for investeringshidrag ar 119,3 mnkr.
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Linkopings kommun star infor kraftigt 6kade investeringsvolymer och lokalforhyrningar vilket innebéar dkade
driftkostnader som kommer att ta allt stérre utrymme i kommunens driftbudget. Detta méste beaktas i den ekono-
miska planeringen.

Pagaende projekt

Pagaende projekt ar sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anlaggningstillgang.
Det innebr att avskrivningar och intern ranta inte beraknas for pagaende projekt. Utgifterna for pagaende pro-
jekt uppgar per 31 oktober 2018 till 657 mnkr jamfort med 646 mnkr for samma period féregaende ar.
Exploateringar

Pagaende exploateringsverksamhet redovisas i balansrakningen och paverkar darfér inte kommunens resultat
utan endast likviditeten.

Exploateringsvolym 2012-2018 (mnkr)
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Exploateringsinkomster Exploateringstgifter

Avrets exploatering har per augusti 2018 haft en positiv paverkan pA kommunens likviditet med 51,5 mnkr.

Kommunens exploateringsverksamhet 2018

2018 Budget-

Budget avvikelse

Bostader -18,0 4,8 0,3 28,3 28,0
Verksamhet -33,5 -20,9 -39,5 -0,2 39,4
Summa -51,5 -16,1 -39,2 28,1 67,4

Minustecken = nettoinkomst

Enligt budget 2018 berdknades ett likviditetsmassigt underskott med 28,1 mnkr men prognosen visar nu istallet
ett Gverskott pa 39,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pé att utbyggnad och forsaljning har forskijutits i tid.
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Skatteintakter och utjamning

Prognos for skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Den 19 oktober presenterade Sveriges kommuner och landsting (SKL) en prognos fér kommunernas skatteintak-
ter. Jamfort med den prognos SKL presenterade i augusti och som ingick i ar revideringarna av skatteunderlags-
prognosen sma. De forklaras framst av ett ndgot annorlunda forlopp for sysselsattningsutvecklingen for éren
2019 och framat.

Den samlade nettointakten for skatt, utjamning, statsbidrag och fastighetsavgiften beraknas enligt SKL:s prognos
den 19 oktober till 8 177 mnkr for helar 2018 vilket innebdr att prognosen Gverensstammer med budgeten. Jam-
fort med prognosen i delarsrapporten augusti ar det ingen forandring. Jamfort med 2017 har skatteintékter, gene-
rella statshidrag och utjimning sammantaget 6kat med 261 mnkr vilket motsvarar 3,3 %.

Den 17 november 2017 meddelade Boverket att Linkoping far 39,5 mnkr i statshidrag for dkat bostadsbyggande
for 2017. Eftersom beslut om statshidragets storlek &ven for 2017 kom forst i november och beloppet var osakert
kommer statsbidraget att forbrukas forst under 2018 vilket avviker fran god redovisningssed, se redovisnings-
principer i slutet av rapporten. Beslut om planerad anvandning fattas av kommunstyrelsen pa delegation. | beslut
om internbudget for 2018 har kommunstyrelsen beslutat om anvanda 19,7 mnkr for att finansiera verksamhet
under 2018 och i april beslutades att anvanda 4,5 mnkr till stadsbyggnadsprojektet Ostlanken av statshidraget
som erhélls i slutet av 2017. Resterande belopp redovisas som overskott.
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Likvida medel

Likvida medel den 31 december for aren 2014 — 2016 samt per manad for 2017 och 2018
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Likviditeten uppgick till minus 38 mnkr den 31 oktober. Vid arets bérjan uppgick likviditeten till 56 mnkr. Den
dagliga likviditeten varierar stort. Den lagre likviditeten under 2017 och 2018 beror framst pa att kommunen far
betala en avgift nar placeringen pa bankkontot 6verstiger 100 mnkr. Kommunens formaga att fullfolja betal-
ningsforpliktelser som l6ner hyror och 6vriga fakturor beror dels av hur mycket bankkontolikviditet som finns att
tillga vid respektive betalningstillfalle samt vilka 6vriga likviditetsfaciliteter som finns att tillgd. Kommunens
betalningsheredskap ar fortsatt god och det beror framst pa kommunens checkkrediter om 500 mnkr.
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Kommunens personal

Den kommunala organisationen véaxer och 6kningstakten har varit hog de senaste aren. Under 2018 har 6knings-
takten! avtagit ndgot och &r 3,8 %. Det ar fortsatt ett problematiskt rekryteringslage och situationen ar oforandrad
nar det géller de svérrekryterade yrkesgrupperna till verksamheten. Sammantaget stéller det stora krav pa den
kommunala organisationen att hitta nya arbetssatt for att fortsatt kunna ge god service och kvalitet i de kommu-
nala tjansterna.

Anstalld personal

Linkdpings kommun har 9 664 anstallda med manadslén det ar en 6kning med 278 personer jamfort med forega-
ende &r. Merparten av personaldkningen kan relateras till volymokningar och verksamhetsévergangar inom Le-
anlink omsorg och Utbildningsforvaltningen med 6kad verksamhetsvolym inom forskola, fritidshem och grund-
skola. De forvaltningar som okat antal tillsvidareanstédllda andelsmassigt mest ar Kultur och fritidsférvaltningen
(10 %), Kommunledningsforvaltningen (12 %) samt Omsorgs och aldreférvaltningen (29 %).

Antal tillsvidare och visstidsanstalld personal med manadslon

2017 2018
Anstallningsform 31 oktober 31 oktober Forandring
Tillsvidare 8611 8938 327
Visstid 775 726 -49
Totalt 9 386 9 664 278

Personalomsattningen

Personalomséttningen ar 6,8 %. | personalsystemet har 611 personer registrerats som en extern rekrytering eller
en verksamhetsovergang till en tillsvidareanstallning samtidigt som 616 personer avslutat en tillsvidareanstéllning
och lamnat kommunen. Av de personer som ldmnat kommunen har 380 personer (62 %) gjort det for en annan
arbetsgivare, medan 145 personer slutat med pension.

Semesterdagar

Personalens innestdende semester uppgick i oktober till 82 954 dagar, snitt 8,7 dagar per anstalld. Jamfort med
oktober 2017 har antalet innestdende semesterdagar 6kat med 1 187 dagar.

Timldneanstalld personal, 6vertid och fyllnadstid

Tillfallig personal har till och med september manad utfort arbete med 1 127 556 timmar, utfallet &r ca 38 440
fler timmar jamfort med 2017. Omvandlat motsvarar den timléneanstéllda personalresursen 640 &rsarbeten till en
kostnad av ca 187 mnkr2. Under perioden har arbete med fyllnadstid minskat med 4000 timmar. Overtidsuttaget
har totalt sett 6kat med 8140 timmar, huvudsakligen &r det fler timmar kvalificerad évertid som utforts.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron® &r 6,6 % av ordinarie arbetstid vilket ar en 6kning med 0,85 procentenheter jamfort
med oktober 2017. Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron ar 44,1% vilket &r en 6kning med
1,6 procentenheter.

Total sjukfranvaro 2015-2018, januari-oktober resp. ar (%)
2015 2016 2017 2018

Total sjukfranvaro 5,6 59 58 6,6
Alder 0-29 &r 3,8 5,0 58 6,6
Alder 30-49 &r 5,3 5,6 53 6,2
Alder 50- &r 6,5 6,5 6,3 7,1
Man 3,9 4,2 43 46
Kvinnor 6,2 6,3 6,7 7,2
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 50,2 480 425 44,1
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) méan 41,6 40,2 31,2 30,0
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 51,8 49,5 44,7 46,7

Sjukfranvaron redovisad i faktisk tid uppgar till 977 756 timmar, en ékning med drygt 179 000 timmar. Den
Ianga sjukfranvaron star for knappt 48 % av den 6kade sjukfranvaron, kvinnor 30-49 &r och man >29ar okar sin
Iangtidsfranvaro mest. Den korta frAnvaron, i sjukloneperioden, motsvaras av en 6kning med 40 %. Den korta
frénvaron okar bade for kvinnor och man i samtliga aldersgrupp. Sarskilt 6kar den i den yngsta aldersgruppen
vars korttidsfranvaro ligger 2-2,5 % hagre an for 6vriga ldersgrupper.

1 Forandring av antal tillsvidareanstéllda
2 Inklusive semesterersttning

3 Lagstadgad redovisning av sjukfranvaron = sammanlagd sjukfranvaro i timmar delat med sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar for alla anstéllda
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning for kommunen per den 31 oktober 2018

Redovisning  Redovisning Férandring Forandring

31 okt 2018 31 okt 2017 mnkr %
Verksamhetens intékter 1540 1481 59
Verksamhetens kostnader -8 174 -7 869 -278
Jamfdrelsestorande poster 7 4 -4
Avskrivningar -159 -146 -12
Verksamhetens nettokostnader -6 785 -6 530 -235 3,6
Skatteintakter 5876 5691 185
Generella statshidrag, utjgmning 730 665 65
Kommunal fastighetsavgift 201 161 40
Summa skatteintékter o bidrag 6 807 6517 290 45
Finansiella intakter 52 201 -149
Finansiella kostnader -72 -56 -16
Jamforelsestérande poster 0 0 0
Summa finansnetto -19 146 -165
Resultat fére extraordinara poster 3 133 -110

Extraordinéra intakter - -
Extraordinéra kostnader
PERIODENS RESULTAT 3 133 -110

Jamforelsestorande poster som ingdr i resultatet per den 31 oktober

Som jamforelsestorande betraktas poster som &r séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jamforelsestérande
poster bor séarskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika &r.

Som jamforelsestorande poster ridknas ocksa aterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgdngar. “Normala” vinster och forluster vid forsiljning av
finansiella tillgangar redovisas dock inte som jamférelsestorande poster. Aterféringar och nedskrivningar av fi-
nansiella tillgdngar redovisas dock som jamférelsestdrande poster.

De jamforelsestorande posterna uppgar per den 31 oktober sammanlagt till 7 mnkr. Resultatet per den 31 oktober
exkl jamforelsestdrande poster &r darfér minus 4 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:
e Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 7 mnkr
Summa jamfdrelsestérande poster i verksamhetens nettokostnader 7 mnkr

Summa jamférelsestérande poster i finansnettot 0 mnkr
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Resultatrakning fér kommunen, prognos for helar 2018

Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forandring

helar prognos 2017-2018

Belopp mnkr 2018 2018 +/- 2017 %
Verksamhetens intékter 1893 1340 553 1921
Verksamhetens kostnader -10 108 -9 628 -473 -9 585
Jamforelsestorande poster 7 0 0 4
Avskrivningar -193 -175 -18 -177

Verksamhetens nettokostnader -8 401 -8 463 62 -7 837 7,2
Skatteintakter 7 055 7 050 5 6 844
Generella statsbidrag, utjamning 827 852 -25 769
Statsbidrag "Byggbonus" 39 24 15 58
Kommunal fastighetsavgift 255 257 -2 245

Summa skatteintakter o bidrag 8177 8184 -7 7916 3,3
Finansiella intakter 370 370 0 312
Finansiella kostnader -85 -90 5 -71
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0

Summa finansnetto 284 279 5 241 18,0
Resultat fore extraordinéra poster 61 1 60 320

Extraordindra intékter - - - -
Extraordinéra kostnader - - - -

ARETS RESULTAT 61 1 60 320

Jamforelsestérande poster som ingar i det prognostiserade resultatet

De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till 7 mnkr. Prognostiserat resultat for 2018
exklusive jamforelsestorande poster ar darfor till plus 54 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:
e Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 7 mnkr
Summa jamforelsestérande poster i verksamhetens nettokostnader 7 mnkr

Summa jamforelsestérande poster i finansnettot 0 mnkr
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen kréavs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intakter ska téacka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansriakningen aterstallas under de narmast foljande tre aren. Vid av-
stdmningen mot balanskravet raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Fullméaktige ska anta en atgardsplan for hur aterstallandet av ett negativt balanskravsresultat ska ske.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 54 mnkr, darmed finns inget balanskravsresul-
tat som behover aterstallas. Sedan lagen infordes &r 2000 har kommunen inte behovt aterstélla nagot negativt
balanskravsresultat.

Prognos Bokslut Bokslut

Balanskravsutredning, mnkr 2018 2017 2016
Arets resultat 61 320 62
Samtliga realisationsvinster -l -4 -2
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar >4 316 60
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjimningsreserv 0 0 0
Avrets balanskravsresultat 54 316 60

Synnerliga skal:

Medel till 6vriga markeringar 0 0 0
Medel fran Gvriga markeringar (som ingar i prognosen) 0 61 120
Sankt diskonteringsrénta for pensionsskuldsberékning N N i}
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skl >4 377 179

Balanskravsresultat att aterstélla 0 0 0




Driftredovisning fér ndmnder och styrelser per den 31 oktober 2018

Nettokostnader inkl. avskrivning Redovisning Redovisning Foréndring
Belopp mnkr 31 okt 2018 31 okt 2017 mnkr
Kommunfullméktige 9,7 9,7 0,0
Kommunens revisorer 3,9 3,7 0,2
Kommunstyrelsen 283,0 312,0 -29,0
Kommunstyrelsens anstéliningsmyndighet 407,3 376,1 31,3
Overfsrmyndarnamnden 2,0 3,1 -1,0
Valndmnden 2,7 0,2 2,5
Aldrenimnden 1036,1 972,1 64,0
Omsorgsndamnden 905,0 874,2 30,8
Barn- och ungdomsndamnden 2583,7 2512,3 71,4
Bildningsndmnden 578,1 628,8 -50,7
Kultur- och fritidsndmnden 240,6 227,0 13,6
Samhallsbyggnadsnamnden 297,5 286,5 11,0
Exploateringsverksamhet? -31,3 -45,1 13,8
Socialndmnden 400,7 368,8 31,9
Bygg- och miljonamnden? -6,1 -12,4 6,2
utférarnamnden? 26,8 -1,4 28,3
Delsumma verksamheten 6 739,6 6 515,4 2242
Pensionsenheten exkl finansiella poster 72,1 40,6 31,5
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering (intern ranta) -27,1 -26,2 -0,9
Avgar externa finansiella intakter och kostnader -0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader 6 784,7 6 529,7 254,9

I Minustecken = positivt resultat/nettointakt



Driftredovisning namnder och styrelser, prognos 2018

Nettokostnader inkl. planenlig avskrivning Prognos Budget Awvvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar netto prognos

2018 2018 +/- 2017
Kommunfullméktige 12,2 13,1 0,9 12,4
Kommunens revisorer 51 5,0 -0,1 4.8
Kommunstyrelsen 385,6 413,7 28,0 3944
Kommunstyrelsens anstéliningsmyndighet 486,6 4940 7,4 465,1
Overfsrmyndarnamnden 2,4 6,6 4,2 3,3
Valndmnden 3,3 3,3 0,0 0,3
Aldrenimnden 1246,4 1251,4 5,0 1163,6
Omsorgsnamnden 1093,8 1096,8 3,0 1052,8
Barn- och ungdomsndamnden 32337 3253,6 19,9 30814
Bildningsndmnden 724,4 7717 47,3 753,3
Kultur- och fritidsnamnden 300,9 302,6 1,7 287,4
Samhallsbyggnadsnamnden 390,3 397,4 7,1 360,2
Exploateringsverksamhet? -37,7 -30,0 7,7 -51,3
Socialndmnden 4777 463,3 -14,4 351,5
Bygg- och miljonamnden * -4,8 -5,5 -0,7 -11,4
Utforarnamndent 40,0 -2,8 -42,9 33
Delsumma verksamheten 8 359,8 8434,1 74,3 78710
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 87,9 15,9 -72,0 -1,8
Intern finansiering (intern ranta) -37,1 -41,7 -4,6 -31,9
Resursmedel, reserv for pris o 16n, just nytill-
kommen verksamhet -10,0 154,3 164,3
Intékter enligt uppdrag 0,0 -100,0 -100,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader 0,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 8 400,6 8 462,6 62,0 7 837,3

1 Minustecken = positivt resultat/nettointakt
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tva undantag, redovisning av pensionsskuld och redovisning av statshidrag for okat bostadsbyggande.

I arsredovisningen for ar 2017 framgar en djupare redogérelse av de redovisningsprinciper som tillampas i kom-
munen.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden en-
ligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden for kommunens anstallda
redovisas som en avsattning. Kommunen féljer darmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska
endast den del av de kommunanstalldas pensioner som &r intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsétt-
ning.

Redovisning av ”"Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Boverket meddelade den 17 november 2017 att Linkoping erhaller 39,5 mnkr i statshidrag for dkat bostadsbyg-
gande for ar 2017.

Redovisningen styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1 “Intéikter frin avgif-
ter, bidrag och forsiljningar” samt av RKR:s information "Redovisning av statsbidrag”.

SKL:s tolkning av normgivningen innebdr att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag. Bidra-
get skulle redovisas som en intakt &r 2017 eftersom villkoren for att erhélla statsbidraget var uppfyllda under
2017.

Eftersom det inte ar specificerat vad statsbidraget far anvandas till behovs ett beslut i kommunstyrelsen for att
iansprakta statshidraget. Da det var mycket osékert hur stort belopp som Linkoping skulle fa for ar 2017 och be-
slutet fran Boverket om statshidragets storlek kom forst i november redovisas statsbidraget som en intakt ar
2018, vilket avviker fran SKL:s tolkning samt RKR:s rekommendation.

Linkdping har ansokt om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2018 och eftersom beslut om statsbidra-
gets storlek kommer sent réknar kommunledningsférvaltningen med att statsbidraget kommer att forbrukas forst
under 2019.

Medel fran migrationsverket

Medel fran migrationsverket ska hanteras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 18.1.
Detta innebdr att de ska bokfdras enligt kontantmetoden det vill sdga de ska intéktféras i samband med utbetal-
ning. Kommunen har till viss del gjort avsteg fran rekommendationen och tidigare balanserat medel éver arsskif-
tet. Foregaende ar péborjades en successiv anpassning till gallande rekommendation som slutférs under 2018.
Det innebér att de medel som balanserades i bokslut 2017 och som inte forbrukats under 2018 redovisas som ett
dverskott i 2018 ars resultat.

Andrad redovisningsprincip 2018

Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande och dverstiger 5 mnkr. Kommunen har
tidigare klassificerat intakter och kostnader fran exploateringsverksamheten samt alla realisationsvinster vid fas-
tighetsforsaljningar som jamforelsestorande poster. Fran och med ar 2018 klassificeras intakter och kostnader
frén exploateringsverksamheten ej langre som jamforelsestorande utan ingar numera i kommunens ordinarie in-
takter respektive kostnader. Vad galler realisationsvinster s& galler det att de dverstiger 5 mnkr och ar sallan fo-
rekommande for att redovisas som jamforelsestorande. | och med detta har dven jamforelsedret 2017 raknats om.



