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Kommunledningsforvaltningen 2018-08-08 Dnr KS 2018-609
Lise-Lotte W Jarvinen

Kommunstyrelsen

Atgirder som férbattrar forutsattningarna for rekrytering
av forskolelarare och larare - uppdrag

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektdren 1 uppdrag att tillsammans med
foretrddare for LinkOpings universitet, Norrkdpings kommun och Region
Ostergotland utreda hur lirarutbildningen vid Link&pings universitet kan
goras dnnu mer attraktiv. [ uppdraget ingar dven att ge forslag pa atgirder
som innebir att kommunens attraktivitet som arbetsgivarare stérks.
Utredningen ska innefatta forslag pa insatser pa savél kort som léng sikt.

2. Utredningen ska dven innefatta en virdering av hur nuvarande
samverkansformer mellan huvudménnen fungerar och om det finns ett
behov av att utveckla en gemensam arena” for att stirka forutséttningarna
for rekrytering av personal i forskola och skola.

3. Utredningen inklusive eventuella ekonomiska konsekvenser ska redovisas
till kommunstyrelsen senast den 28 februari 2019.

Arende

Kommunernas svarigheter att rekrytera utbildad personal till férskola och skola
okar. Kommunstyrelseordforandena i Link&ping och Norrkoéping samt rektor
vid Link&pings universitet har darfor tagit ett initiativ for att forbattra
forutséttningarna for rekrytering av personal till forskola och skola. I samtalen
har 4ven foretriidare for Region Ostergétland deltagit.

P& andra platser i landet finns regionala utvecklingscentrum dar kommuner och
universitet samverkar kring fragor som ror skolans utveckling och
forutséttningarna att rekrytera personal. Det kan handla om verksamhetsforlagd
utbildning, vidare — och fortbildning etc.

Parterna har enats om att utreda hur lararutbildningen vid Linkopings
universitet kan goras mer attraktiv och hur en gemensam regional arena skulle
kunna vidareutvecklas. Kommunstyrelsen forslas besluta att uppdra éat
kommundirektoren att sékerstilla Linkdpings kommuns medverkan i arbetet.
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Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse - Atgirder som forbittrar forutsittningarna for rekrytering av forskoleldrare
och lérare, uppdrag, 2018-08-08
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Bakgrund

Kommunstyrelseordforandena i Linkdping och Norrkoping samt rektor vid
Linkopings universitet har tagit ett initiativ for att forbattra forutsittningarna
for rekrytering av personal till forskola och skola. I de fortsatta samtalen har
dven foretrddare for Region Ostergdtland deltagit.

Kommunernas svarigheter att rekrytera utbildad personal till forskola och skola
Okar. Ingenting tyder pa att problemet kommer att minska de kommande aren.
Tvértom visar de demografiska prognoserna att antalet unga som andel av
befolkningen véxer. Detta i kombination med en allmént hog
befolkningstillvaxt leder till ett 6kat behov av nyrekryteringar inom forskola
och skola. Att kunna rekrytera medarbetare till de pedagogiska verksamheterna
ar en av kommunernas - och de fristiende huvudménnens - storsta utmaningar,
1 ménga ar framover.

Trots att en forskolldrar- eller ldrarexamen med storsta sannolikhet leder till
tillsvidareanstéllning &r det svart att rekrytera tillrdckligt med studenter till
utbildningarna. Link&pings universitet har for narvarande fler studieplatser vid
de pedagogiska utbildningarna &n vad det finns sokande. Situationen ser lite
olika ut vid de olika l4drosdtena men rent allmént kan man séga att soktrycket
inte alls motsvarar det behov som huvudménnen har av att 6ka antalet anstillda
larare.

Varfor intresset for lararutbildningarna &r lagt finns det manga forklaringar till.
Yrkenas status har under lang tid urholkats och den allménna debatten om
tillstdndet 1 svensk forskola och skola har inte underléttat nyrekrytering. Ofta
framstélls 16nenivan, arbetsmiljon och bristande karridrvigar som bidragande
orsaker till det svaga intresset. Detta innebér att alla huvudmén sévil
kommunala - som fristdende, maste arbeta intensivt med att forbéttra den
pedagogiska personalens anstillningsvillkor. En del saker kan man gora snabbt
och i det korta perspektivet - annat tar ldngre tid.

Lirarutbildningarnas organisering

Ett annat viktigt omréade att se dver ar lararutbildningarnas organisering. Det
finns anledning att tro att fler skulle kunna téinka sig att paborja en utbildning
om forutsittningarna att bedriva studier forbéttrades. Langt ifrén alla befinner
sig t ex 1 en livssituation dir man kan flytta till annan ort for att bedriva studier.
LinkOpings universitet dr idag ett utpriglat ”campusuniversitet”. Studenterna
bor och studerar dir utbildningen finns. Mojligheten att bedriva sina studier pé
distans &r begrinsade.
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For andra personer kan ekonomin vara den avhallande faktorn. Man tror sig
inte om att klara sin egen och familjens ekonomi pé studiebidrag/lan. Om
mdjligheten fanns att studera och jobba samtidigt skulle det kunna vara en
Oppning som innebar att fler kunde borja studera.

Manga som idag arbetar i skolan &r obehoriga. For skolhuvudmainnen ar den
obehdriga personalens insatser viktiga, men de skulle vara av dnnu storre virde
om de blev behoriga. Om den erfarenhet som de idag obehoriga har fick raknas
dem tillgodo - t ex genom en kortare studietid - skulle viljan att starta sin
utbildning sannolikt 6ka. Manga som har en forskollédrar- eller lararutbildning
har av olika anledningar 1dmnat lararbanan och arbetar idag med annat. Med
mdjlighet till en kort pabyggnads — och uppdateringsutbildning skulle en del av
dessa kunna lockas tillbaka till yrket.

En del av det som beskrivits dr exempel pa omstidndigheter som kan vara
hinder for att pabdrja en lararutbildning. Det finns sdkert fler. Om vi ska lyckas
Oka rekryteringen till utbildningarna i framtiden sa méste olika vagar provas.
En 6kad grad av anpassning, kanske t o m individualisering, av utbildningen,
kan vara en vig fram.

En gemensam arena for skolutveckling och rekrytering

Lirarnas arbetsmarknad dr stor och valmdjligheterna dr manga. Man kan vilja i
vilken kommun man vill jobba och man kan vilja om man vill jobba i den
offentligt drivna skolan eller i en friskola. Det ar naturligt att varje
skolhuvudman i forsta hand ser till sina egna behov men det finns ocksé sédant
som kan organiseras i en regional kontext. Samverkan med universitetet dr en
sddan friga.

I andra regioner i Sverige finns exempel pé regionala utvecklingscentrum déar
kommuner och universitet samverkar kring frdgor som ror skolans utveckling
och forutsittningarna att rekrytera personal. Det kan handla om
verksamhetsforlagd utbildning, vidare — och fortbildning, examensarbete,
praktiknéra forskning, konferenser mot séarskilda malgrupper, nitverk, mm.
Motsvarande verksamhet finns idag inte i Ostergdtland - men skulle behvas.

Ett forsta steg har tagits genom bildandet av ”LiU Skolsamverkan” dér det nu
skrivs avtal mellan kommunerna och LiU om vissa gemensamma aktiviteter.
Detta &r bra men ambitionsnivan dr dnnu lag och finansieringen blygsam.

Med ritt stdd och mobilisering frén de ingdende kommunerna och regionen
skulle denna plattform kunna utvecklas (eller en ny plattform skapas). Syftet
skulle vara att ge en sddan regional arena ett uppdrag att samordna insatser
avseende all verksamhet dér skolhuvudménnen behdver ha en kontaktyta visavi
universitetet. Rekryteringsfrdgorna bor dgnas speciell uppmérksambhet.
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Ekonomiska konsekvenser

Utredningsarbetet sker med befintliga personalresurser.

Kommunala mal
Arbetet forvintas bidra till att uppnd fullméktiges mal f6r 2015-2018:

3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvdxtvillkor
9. En kommun med bra arbetsvillkor
11. En kommun som dr en stark rost regionalt, nationellt och internationellt.

Jamstalldhet

I utredningsarbetet bor en jamstélldhetsanalys goras och for de olika atgérder
som foresléds ska dessas paverkan for kvinnor och mén redovisas.

Samrad

Samrad har skett med utbildningsdirektéren som tillstyrker forslaget.

Uppfoljning och utvardering

Utredningen inklusive eventuella ekonomiska konsekvenser ska redovisas till
uppdragsgivarna (Linkdpings kommun, Norrkdpings kommun, Link&pings
universitet och Region Ostergotland) senast den 28 februari 2019.

Kommunledningskontorets helhetsbedémning

Kommundirektoren tillstyrker forslaget och uppdrar éar utbildningsdirektdren
att foretrdda LinkGpings kommun i utredningsarbetet.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.



Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Kommundirektor
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Mikael Borin
Bitrddande kommundirektor
Beslutet skickas till:

Utbildningsdirektor Anne Hallberg
Kanslienheten (uppdrag)
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