Kommunstyrelsens anstillningsmyndighetdelarsrapport
per den 30 april 2018

Férvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstemans kommentar

Kommunledningsférvaltning

Under varen 2018 har forslag till ny forvaltningsorganisation for socialtjénst, vard och omsorg tagits fram av bitrddande
KD tillsammans med forvaltningscheferna inom omréadet. En 6versyn av forvaltningsorganisation under
Kommunstyrelsen avseende nuvarande Leanlink och Kommunledningsférvaltningen har initieras och slutfors senast
augusti 2018. Kommunikationsdirektdr och Digitaliseringsdirektdr har pabdrjat sina anstillningar under forsta delen av
2018 och tillséttning av ny Samhéallsbyggnadsdirektor dr fardig. Forvaltningen har tagit fram en ny budgetprocess som
genomforts forsta gdngen med budgetberedning i nya former. Budgetprocessen 2019 f6ljer kommunens nya styr och
ledningssystem. Forvaltningen som helhet har paborjat arbetet med att fokusera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet
och tagit fram forslag pa atgérder i en strategi for arbetet. Erfarenheterna fran skyddsronder pé forvaltningen ligger
bland annat till grund for det kommande arbetet. En forvaltningsdag planeras med hélsa och arbetsmiljo i fokus och
genomfors i augusti. Forvaltningens interna kommunikation framfor allt pa Linweb é&r ett utvecklingsomrade som ocksé
ar ett viktigt utvecklingsomréde i forvaltningens resultat av medarbetarenkéten som genomfordes i februari 2018. Varje
enhet ska ta fram en handlingsplan utifran sitt resultat och forvaltningsdvergripande aktiviteter i verksamhetsplanen for
forvaltningen. Projektet att prova ett processinriktat arbetssitt dr avslutats och en uppf6ljning av resultatet kommer
genomfOras innan sommaren. Sedan ska beslut fattas pa vilket sitt ett processinriktat arbetssitt ska fortsatta.
Forvaltningen har tagit fram forslag till ny introduktionsplan for nyanstéllda och interaktiv introduktion med bilder, text
och filmer dr under framtagande. Kontaktcenter organisationen héller pa och vixer fram och bemanning och rekrytering
till Kontaktcenter som 6ppnar april 2019.

Utbildningsférvaltningen

Under varen 2018 har ny forvaltningschef paborjat sin anstillning och introduktion. Forstarkning personalmaéssigt har
skett inom avdelningen for arbetsmarknad och integration samt férvaltningens HR avdelning. Forvaltningsledningens
arbete under varen har préglats av nimndernas budgetarbete avseende 2019 med plan 2020-2022 samt uppdraget att
varje forvaltning ska ta fram en verksamhetsplan. Arbetet med en ny dataskyddsforordning, upphandling av
skolplattform samt en ny forvaltningsmodell f6r kommunens IT system ar ytterligare stora arbetsuppgifter som
genomforts under varen 2018 och som dven kommer att fortsétta framdver. Den fortsatta utvecklingen med fler riktade
statsbidrag inom utbildningsomréadet generar ett mer omfattande administrativt arbete pa utbildningskontoret.

Flera utredningar har 4ven genomforts bla en organisation av elevhilsan, konsultativt stod. Inom ramen for det
kommunévergripande beslutade uppdraget “ritt till 6kad hogre sysselséttningsgrad” bedrivs pilotprojekt och
utredningar inom forskola, sérskola och LSS for barn och unga.

Under april beslutade Barn- och ungdomsndmnden (BOU § 31) och Kultur- och fritidsndmnden (KOF § 67) att
tillstyrka att den politiska styrningen av Fritidsverksamhet 13-16 &r, fran och med arsskiftet 2019, flyttas 6ver fran
Barn- och ungdomsnédmnden till Kultur- och fritidsndimnden. Forvaltningarna har tillsammans paborjat
utvecklingsarbetet infor en flytt av berdrd verksamhet. Ett nytt arbetstidsavtal har férhandlats fram inom
vuxenutbildningen. Detta for att verksamheten kan bedrivas enligt de statliga bestimmelserna. Det forsok med nya
arbetstidsavtal som genomforts pa ett antal skolenheter har utvéarderats med gott resultat och forléngts.

Socialférvaltningen

Under aret har utmaningen fortsatt med rekryteringssvarigheter och vakanser har uppstatt ndr medarbetare gatt pa
foréldraledighet eller av annan anledning 1&dmnat socialforvaltningen, vilket fatt till f6ljd att véntetiden for handldggning
har 6kat. Arendeinflodet har varit fortsatt hogt och utredningar har inte avslutats inom lagstadgad tid. Sarskilt svart har
laget varit inom omrade dldre och funktionsnedsatta betriffande begédran om insatser avseende LSS. Det &r drygt 200
drenden som star i ko for handldggning enligt LSS, fler personer begir hjélp och ldngre livslangd paverkar ocksa
koerna. LSS-handlaggarna vid socialforvaltningen har i dagsliget cirka 100 aktuella drenden per handldggare att
hantera, medan motsvarande siffra for riket ligger pa cirka 40-60 drenden per handldggare. For att hantera det stora
antalet befintliga drenden har 6veranstillningar gjorts och personal frin bemanningsforetag anlitats. Aven inom individ
och familjeomsorgens barngrupper finns konsulter inne fran bemanningsforetag dé drendenivan ar fortsatt hog avseende
anméilningar om barn som far illa. Resultatet fran den senaste medarbetarundersdkningen visar att personalomsattningen
minskat nagot jamfort med foregdende ar och stressindex &r ldgre, vilket ar positivt. Kompetensutvecklingsinsatser sker
fortsatt enligt den framtagna Kompetenstrappan.
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Miljé och samhallsbyggnadsforvaltningen

Linkdping véxer och Miljé- och samhillsbyggnadsforvaltningen har en central roll for stadens tillvéxt. For att kunna
mdta denna utmaning har forvaltningen fortsatt med utvecklingsarbetet kopplat till arbetssétt, kvalité och service dar
forvaltningen bland annat arbetar enligt ett processorienterat arbetssétt.

En viktig framgangsfaktor ar att férvaltningen har den kompetens som uppdragen och projekten kraver. Férvaltningen
har ett kontinuerligt rekryteringsbehov och det &r manga tjénster som ar svarrekryterade da konkurrensen &r hard fran
bade privata marknaden och andra arbetsgivare inom offentlig sektor. De ménga komplicerade arbeten som nu utfors
inom verksamheten gor ocksa att vara medarbetare blir &nnu mer attraktiva for andra arbetsgivare och vi behdver agera
proaktivt med tanke pad kommande pensionsavgangar och annan extern rorlighet. Fér ndrvarande ar vi i en positiv trend
géllande kompetensforsdrjning dé vi har lyckats bemanna upp inom olika verksamheter med bade nyexaminerad och
erfaren personal. For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare, men dven mota framtida behov behover lokalsituationen
fordndras. Det &r en utmaning i en dynamisk forvaltning samt dven ett krav for att underldtta det processorienterade
arbetssétt som forvaltningen arbetar efter.

Kultur och fritidsférvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningens ledningsgrupp har under forsta tertialen paborjat och genomfort strategiskt
utvecklingsarbete med forvaltningens verksamhetsplan i enlighet med kommunens nya styrsystem. Vidare har Kultur-
och fritidsforvaltningen och Utbildningsforvaltningen tagit fram en gemensam forvaltningsplan for PM3 enligt uppdrag.
Under forsta tertialen har forvaltningen dven paborjat arbetet med den nya Dataskyddsfoérordningen (GDPR). Under
april beslutade Kultur- och fritidsndmnden (KOF § 67) och Barn- och ungdomsnédmnden (BOU § 31) att tillstyrka att
den politiska styrningen av Fritidsverksamhet 13-16 &r, fran och med arsskiftet 2019, flyttas 6ver fran Barn- och
ungdomsnidmnden till Kultur- och fritidsndmnden. Forvaltningarna har tillsammans paborjat utvecklingsarbetet infor en
flytt av berdrd verksamhet.

Kultur- och fritidsdirektdren fick under varen 2017 i uppdrag av Kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna for en
samordnad idrottsanldggning i Stangebro/Kallerstad. Utredningen presenterades for Kommunstyrelsen under april 2018
(KS § 145). Under varen har forvaltningen ansdkt om och erhéllit projektmedel for férvaltningens integrations- och
inkluderingsarbete, vilket resulterat i en projektrapport. Férvaltningen planerar att fortsétta arbetet med integration och
inkludering under 2018. Arbetet med den inre organisationen dr en viktig forutséttning for att kunna méta upp Kultur-
och fritidsndmndens utmaningar under 2018. Andra utmaningar under 2018 dr fortsatt och/ eller utdkat samarbete och
samordning med andra forvaltningar och kommunala bolag.

Omsorg och dldreférvaltningen

Fran och med den 1 april har en ny organisation startats pa forvaltningen. Syftet med den nya organisationen ar att svara
bittre pa uppdraget. Uppdraget har formulerats med sju olika malomraden och med ett mer processinriktat arbetssétt.
Ett antal olika arbetsgrupper ar tillsatta utifran den riskbedémningen som gjordes. Arbetsgruppernas arbete syftar till att
skapa delaktighet och ansvar i fordndringsprocessen. Under éret har ett utvecklingsarbete pagétt med involvering av
samtliga medarbetare i flera av momenten i processarbetet. Parallellt har ett utredningsuppdrag pagatt med en 6versyn
over organiseringen av hela den sociala sektorn. Resultat av det arbetet &r ett beslut om en gemensam forvaltning.

Forvaltningen har fortsatt att arbeta med upphandlingscentrum for att utveckla samarbetet och for att sdkerstilla
upphandlingsprocessen dvergripande pa forvaltningen. Omsorgsndmnden, dldrendmnden och socialndmnden har tagit
ett gemensamt beslut om kvalitetsuppf6ljning av respektive ndmnds ansvarsomrade. Detta innebér att nytt arbetssétt och
samverkan mellan forvaltningarna 4r pabdrjat. Aven internt pa forvaltningen jobbar vi med vidgat uppdrag dér analyser
blir mer centralt och helheterna redovisas till respektive naimnd. Beslutet ar ett fortydligande av ansvar mellan ndmnder
och tjdnstepersonernas ansvar i uppfoljningen.
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Uppféljning av indikatorer

I delarsrapporten per den 30 april redovisas resultatet efter de fyra férsta ménaderna 2018. Fler resultat redovisas i
ndmndens delérsrapport till hosten och i &rsredovisningen.

Utfall T1 Planerat
2015 2016 2017
2018 2019 2020 2(
Indikatorer
Personal (Exkl. Leanlink)
Personalomsattning 5,3 7,2 7,4 2 ?ka ska minska | ska mins
minska
Total sjukfranvaro 5,4 5,6 5,4 7,1 fka ska minska | ska mins
minska
Korttidsfranvaro 2,3 2,5 2,5 3,5 ;ka ska minska | ska mins
minska
Bemanningsforetag,andel av utforda ) ) )
. . iLu Lu iLu Not. 1 Not. 1 Not. 1 Not. 1
timmar/kostnad per forvaltning
Antal vakanta tjénster ska
129 162 147 137 . ska minska | ska mins
medel per vecka minska
Sguklonekostnad som andel av total 1.1 12 12 1.65 ;ka ska minska | ska mins
I6nekostnad minska

Analys och kommentar

Virden for 2015 — 2017 avser helarsutfall, for 2018 redovisas siffror till och med tertial 1 2018. Virden for indikatorn,
Antal vakanta tjdnster, avser hela Linkdpings kommun inkl.Leanlink.
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Ekonomi
Driftsammandrag
Resultat 30 april 2018
Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning Forandring
30/4 2018 30/4 2017
Verksamhet
Kommunstyrelsens forvaltning 40 565 32 548 8017
Utbildningsforvaltningen 8 887 9362 -475
Socialforvaltningen 66 613 66 908 -295
Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen 43 180 41 879 1301
Kultur- och fritidsforvaltningen 3166 3228 -62
Omsorg- och dldreforvaltningen 7202 6 638 564
Summa 169 613 160 563 9 050
Prognos resultat 2018
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Kommunstyrelsens forvaltning 105 377 105 377 0 93 946
Utbildningsforvaltningen 29 858 29 858 0 25301
Socialforvaltningen 195 377 195 377 0 197 114
Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen 126 394 127 053 659 121230
Kultur- och fritidsforvaltningen 10471 10471 0 8 737
Omsorg- och dldrefoérvaltningen 20436 20436 0 18 773
Summa nettokostnader, tkr 487913 488 572 659 465 100
varav kostnader -159 900 -57 693 102 207 655 965
varay intdkter -181 183 -178 013 3170 190 865

Analys och kommentar

Kommunledningsforvaltning

Prognosen for kommunledningsforvaltningen per sista april dr en budget i balans. Dock finns stor osdkerhet i vad
kostnader for omflyttning och nya lokaler kommer att kosta. Vid det hér prognostillfallet gérs bedomningen att det &nda
kommer att rymmas inom ram tack vare vakanta tjanster inom néringsliv. Ovriga delar inom forvaltningen &r i stort sett

inom budget eller endast mindre avvikelser.

Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningens resultat for perioden visar ett verskott med 1 066 tkr vilket &r béttre &n periodiserad budget
for perioden. Overskottet beror pa vakanta tjénster, sjukskrivningar, 6kade intikter. Arsutfallsprognosen for ar 2018

bedoms bli ett noll resultat.
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Socialfoérvaltningen

Resultatet for socialforvaltningen per den 30 april i relation till den periodiserade budgeten visar pa ett fverskott med

1 169 tkr. Socialforvaltningen tillimpar en periodiserad budget utifrén arsvariationer for timloner och uttagen semester.
Jamfort med kommunbidraget i april redovisar verksamheten emellertid ett underskott med 1 487 tkr. Orsaken till den
negativa avvikelsen jamfort med kommunbidraget &r dels hoga kostnader for anlitad personal for bemanningsforetag
inom individ och familjeomsorg (barngrupper) samt éldre och funktionsnedsatta (LSS-gruppen). Behovet av dessa
inhyrda konsulter har funnits pa grund av svérigheter att rekrytera egen personal i kombination med ett hogt
arendeinflode och koer till handlaggning.

Miljo och samhillsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningens prognos pekar pa ett mindre dverskott om 659 tkr viket beror pa lagre personalkostnader pa miljo och
bygglovskontoret. Vakanserna inom kontoren har bdrjat fyllas.

Kultur och fritidsférvaltningen

Kultur-och fritidsforvaltningen redovisar ett dverskott med 324 tkr vilket beror till storsta delen pa sjukskrivningar och
fordldraledighet. Arsutfallsprognosen for ar 2018 beriknas bli noll.

Omsorg och éldreférvaltningen
Prognosen for 2018 ger en ekonomi i balans.
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Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning | Prognos Prognos| Prognos | Investerings-
Belopp tkr 30/4 2018 30/4 2018 2018 2018 2018 ram
Andamal Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2018
Kommunstyrelsen forvaltning

Kontorsinredning 0 0 100 0 100 100
Utbildningsforvaltningen

Kontorsmobler 83 0 200 0 200 200
Socialforvaltningen

Lopande inventarieutbyte 0 0 170 0 170 170
Brandsdkra aktskap 0 0 150 0 150 150
Milj6 och samhéllsbyggnad

Kontorsinventarier 0 0 390 0 390 390
Omsorgs-och édldreforvaltningen

Kontorsinventarier 61 0 80 0 80 80
Summa 144 0 1090 0 1090 1090

Kommunledningsforvaltning

L&pande ink&p av kontorsinventarier, budgeten berdknas forbrukas.

Utbildningsférvaltningen

Utbildningsforvaltningen har fortsatt upprustningen av konferenslokaler i borjan av 2018. Under hosten kommer
forvaltningen att se dver sin lokaldisponering vilket troligen kommer att fa till foljd att hela ramen kommer att behova

anvéndas.

Socialférvaltningen

Lopande inventarieutbyte pagar kontinuerligt pa forvaltningen efter hand som mébler beddms vara uttjénta. Aven i &r
kommer ett antal brandsékra aktskap kdpas in som planerat. Mélet &r att byta ut samtliga ej brandsdkra aktskap till nya
och detta utbyte sker med cirka 10 st arligen. Utbytet har pagatt sedan 2015.

Miljé och samhallsbyggnadsforvaltningen

L&pande inkSp av kontorsinventarier, budgeten berdknas forbrukas.

Omsorgs- och aldreférvaltningen
En del inkop av kontorsinredning har krévts dd mobler behover bytas ut dd medarbetare maste dela rum hogre

utstrackning.
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