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Kommunstyrelsen
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

Inledning

Kommunstyrelsen faststéllde i mars 2018 budgetdirektiv for arbetet med budget for &r 2019 med plan for 2020-2022.
Av budgetdirektivet framgar (anpassade) kommunovergripande mél och preliminéra nettoramar for budget 2019 med
plan 2021-2022. De anpassade kommunoévergripande mélen, som har sin utgadngspunkt i de elva kommundvergripande
maélen for 2014-2018, giller for kommunen som helhet. For perioden finns femton kommundvergripande mél férdelade
i fem malomraden: Samhélle, Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och Medarbetare. Samtliga namnder och styrelsen
har att forhalla sig till och bidra till att uppna malen. Respektive nimnd och styrelsen ska i budgetforslaget foresla
nidmndmal for de kommundvergripande mél som ar tillimpliga utifrdn ndimndens uppdrag enligt reglemente.

I detta drende redovisar kommunstyrelsen pa en 6vergripande niva for vad styrelsen planerar att arbeta under
budgetperioden for att uppna den politiska viljeinriktningen.

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stédllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra den kommunala verksamheten.
Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsttningar for planering och uppf6ljning av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen ska foresld och utvirdera finansiella och 6vergripande mal for den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet och
handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen dr
ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom for den personal som ar direkt
understélld revisorerna.

Bland de kommundvergripande uppdragen finns ocksa omvérldsbevakning, statistik och utredningsarbete.
Kommunévergripande utvecklingsarbete och vidmakthallande av kommunens styr- och ledningssystem &r centrala delar
i uppdraget.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor att:

utforma ramar och direktiv for verksamheten

forvalta kommunens tillgangar

se till att de mél som kommunfullméktige faststéllt efterlevs

folja och bevaka det som hénder i omvérlden

ansvara for den kommunala framtidsplaneringen

medverka till utveckling av kommunen och kommunal verksamhet
ansvara for information om kommunen och dess verksamhet

vara kommunens ndringspolitiska organ

ha fortlopande uppsikt dver kommunala bolag

se till att den kommunala forvaltningen arbetar effektivt och rationellt

Néamndens utmaningar 2019-2022

Kommunstyrelsens uppdrag och den politiska viljeinriktningen &r utgangspunkten for kommunstyrelsens planering. De
kommunoévergripande malen tydliggor tillstindsmal (resultat) som &r styrande ur ett kommundovergripande perspektiv.
En nuldgesanalys visar att Linkdpings kommun star infér utmaningen att utveckla ett vixande Linkoping med
bibehallen god ekonomi och en fortsatt utveckling av den kommunala valfarden. Uppgiften &r krdvande, den
demografiska situationen utmanar kommunen, investeringstrycket dkar och det blir allt tuffare att sikerstélla
kompetensforsorjningen. Linkdpings utgéngslége dr dock gott — ekonomin &r i grunden stark, kommunens personal ér
professionell och engagerad, arbetsmarknaden &r stark och Linkdping dr en i grunden trygg och valmaende stad.

Malomrade Samhalle

Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljén och Linkdping som plats.

Linkdpings kommun har hga ambitioner for en langsiktigt hallbar utveckling. Kommunstyrelsens uppgift ar att genom
tydlig styrning och ledning av den kommunala verksamheten bidra till en hallbar utveckling i de tre dimensionerna
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Exempel pa viktiga utmaningar ar att motverka segregation ur olika
aspekter, 6ka den upplevda tryggheten och att bidra till ett jamstéllt och inkluderande samhalle sévél i staden som pa
landsbygden. Kommunen och kommunkoncernen har ett aktivt arbete inom miljé- och klimatomréadet, samtidigt som
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Okade insatser kravs for att nd malet om koldioxidneutralitet till 2025 och utfasning av farliga &mnen for bidra till en
giftfri miljo.

Takten i LinkOpings bostadsbyggande har 6kat och har under de senaste aren legat pa historiskt hoga nivéer. Den
oversiktliga planeringen maste folja med och ytterligare beredskap for bostdder behover skapas. Planeringen behdver
balanseras sé att kommunen som helhet utvecklas och skapar férutsittningar for mer service, nya verksamheter och mer
handel. I en vdxande stad dkar kraven pa att alla ytor tas om hand och far en meningsfull anvindning som stédjer en
hallbar utveckling. Métesplatser behover skapas och utvecklas i parker och torg, berdrande och inspirerande arkitektur
skapar trygghet och trivsamhet, och ett effektivt trafiksystem behdvs for att minimera koldioxidutsldpp. Ansprak fran
statliga aktorer behdver balanseras och véigas gentemot kommunens ambitioner och utveckling. Staden behdver
forberedas for Ostlanken. Kommunens vilja avseende markanvéndning i anslutning till jarnvégsplanen behdver
uttryckas och insatser for att mojliggora genomforande av jarnvigsplanen for den nya hoghastighetsjarnvigen behover
goras.

Hogre civil beredskap och ateruppbyggnad av det civila forsvaret ar en uppgift som kommer att pdverka kommunen pa
flera sitt. Under perioden kommer nya uppgifter att tilldelas kommunen inom omradet bland annat avseende incident-

och krisberedskap, hojd beredskap etc. Samtidigt som det finns krav pa 6kad kommunal verksamhet dr de ekonomiska
konsekvenser for kommunen idag okénda.

Det finns behov av att kommunstyrelsen fortsatt bidrar med atgarder i kampen mot organiserad brottslighet samt
utvecklar det forebyggande trygghets- och sdkerhetsarbetet dir en effektiv integration &r en av framgéangsfaktorerna.
Det ar tva utmaningarna som bada kréver god samverkan med andra aktorer.

Linkoping har hga ambitioner for naringslivsutveckling. Utmaningar i arbetet &r den arbetskraftsbrist som finns inom
manga branscher och som hammar foretagens tillvéxt. Nya grepp vad géller utbildningsomradet och samverkan mellan
kommunen och néringslivet dr nagra insatser som behovs. I samhéllet pagar det samtidigt en snabb omstéllning till en
ny typ av ekonomi med nya affairsmodeller, kopplat till digitaliseringen. Det innebér att féretagen maste ha formégan att
i tillrdackligt hog takt anpassa och stidlla om sin verksamhet. Dar har kommunstyrelsen en viktig roll genom att aktivt
medverka till att kommunen har ett effektivt lokalt stod- och innovationssystem, liksom att kommunen tillhandahéller
attraktiva och effektiva utvecklingsmiljoer i form av science parks, kluster och liknande. Den typen av
utvecklingsmiljoer dr viktiga bade for storféretagens omstallningsformaga, som ofta sker i samverkan med sma startups,
och for att lokalt fa fram nya tillvixtbolag som blir framtidens storre arbetsgivare. Arbetet med internationella vénorter
inriktas mot att bidra till 6kad naringslivsutveckling.

For att stirka Linkopings attraktivitet satsar kommunen pé event och upplevelser for att starka varumérket och
positionera Linkdping som en expansiv storstad. En offensiv marknadsforing av Linkdping genom olika kanaler till
befintliga kommuninvénare och presumtiva invénare kravs.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvdntningar.

De kommunovergripande mélen anger en tydlig malsattning inom mélomradet. For kommunstyrelsens riakning &r den
huvudsakliga uppgiften att via uppsiktsplikten sékerstélla att den kommunala verksamheten i sin helhet omhéndertar
den politiska viljeinriktningen och att verksamheten uppnér goda resultat. Styrelsen har darfor inga egna mal inom
mélomradet.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kommunens befolkning vaxer och framforallt i de ldgre och dldre &ldersgrupperna. I dessa aldersgrupper har
kommunen huvuddelen av sin verksamhet. Behov av lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att vara stort
den kommande tioars perioden. For att klara det vixande behovet av lokaler behdver organisering och arbetssitt runt
omkring lokalforsorjning och lokalstyrningsprocessen utvecklas.

Kommunkoncernen kommer att behdva investera stora belopp vilket utmanar savél ekonomin som verksamheten. For
att mota dessa utmaningar krivs en vil genomford planering och finansiering av investeringarna pa kort och lng sikt.

Kommunens budgetprocess har utvecklats med ett nytt arbetssétt for planering och uppfoljning. For att stédja den nya
budget- och uppfoljningsprocessen behdver systemstdd, standardisering och niva pa detaljering i redovisning och
budgetering fordndras. En mojlighet for att sdkerstilla en god ekonomisk kontroll, med de utmaningar den samlade
verksamheten star infor, &r att utveckla och tillvarata de mdojligheter som finns i befintliga ekonomistddssystem. Vidare
behover 16pande utveckling och anpassning till nya regelkrav avseende e-handel och e-fakturering goéras.
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Linkdpings kommun dr en stor kdpare av varor och tjanster. En utvecklad styrning och uppféljning av inkdp behovs for
att sikerstélla att de ambitioner som uttrycks i upphandlingspolicyn far genomslag.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Forvantningarna och kraven pa en 6ppen, tillgdnglig och effektiv kommun har 6kat med tiden. Linkopings kommun
maste moéta detta genom effektiva verktyg och en modern e-forvaltning dér medborgare och kommunala verksamheter
pa ett enkelt sétt ska kunna fa tillgéng till relevant, tillgédnglig och kvalitetssdkrad information. All verksamhet i
Linkdping genomsyras av ”Digitalt forst” med fokus pa de processer som ger ett ssmmanhallet datacentriskt arbetssitt,
det vill sédga system som mojliggdr att informationen skapas, ateranvénds och éndras pa ett stille.

Kommunen ska mota medborgarnas behov med gott kundbemotande oberoende av om det géller telefoni, det personliga
eller det digitala méotet. Tva viktiga komponenter i arbetet dr det nya kontaktcentret som ska utgdra “en vég in” for
medborgarna och Foretagsservice som erbjuder foretagen en vég in till kommunen oavsett drende och fraga. Inférandet
av ett kommunovergripande kontaktcenter ger forutsattningar for en hog servicenivd mot kommuninvanarna.

Nér allt mer information lagras digitalt och pa olika satt tillgdngliggors stills krav pé informationsklassning och ett
utvecklat informationssékerhetsarbete. Vid sidan av det méste sdkerhetsskyddet i allménhet inom kommunkoncernen
forstarkas med hanvisning till nya krav.

Att snabbt nd kommunens alla medarbetare med viktig information och nyheter dir de befinner sig i 6gonblicket &r en
satsning som ligger i linje med 6kad digitalisering. Ambitionen &r att utveckla kommunens intranét under 2018-2019 for
att skapa en modern digital arbetsplats med hog tillgédnglig dven via mobiler och surfplattor. Hér ingar ocksé satsningar
pa digital kursproduktion som kommer att stélla 6kade krav pd kommunikationsresurser.

Under perioden ér det en angelédgen uppgift for kommunstyrelsen att implementera och vidareutveckla det nya
gemensamma systemet for planering och uppf6ljning, den nya budgetprocessen samt sékerstélla att den nya politiska
organisationens ansvarsgrianser och funktionssitt dr indamalsenliga.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linkdpings kommun dr en personalintensiv organisation dir formégan att behalla och rekrytera personal med ratt
kompetens dr avgorande for att klara av bade befintlig verksamhet och den tillvéxt som forvintas. En kad
personalomséttning och svarigheter att rekrytera samt krav pa god ekonomisk hushéllning innebér att rekrytering inte
langre kan vara det enda séttet att [6sa kommunens kompetensutmaning. For att sikra kompetensforsdrjningen behovs:

strukturer som ger forutséttningar for forvaltningar och chefer att organisera arbetet annorlunda
att den “digitala medarbetaren” infors i snabbare takt och arbetsfloden automatiseras

att forutsattningar ges for ett forlangt arbetsliv

aktivt arbete med professionsanalyser for att mdjliggora nyttjandet av “ritt kompetenser”
inférandet av ratt till 6nskad hogre sysselséttningsgrad och fler heltidsarbetande

oOkat arbetsgivaransvar for kompetensutveckling och livslangt ldrande sérskilt i bristyrken

Darutover ar det avgorande att personalomsittningen minskar. Det dr idag &r den storsta faktorn for behov av
nyrekrytering. For att mdta denna utmaning krivs bland annat 6kade insatser i det systematiska arbetsmiljoarbetet,
utveckling av chef och medarbetarskap, vidareutveckling av vart arbetsgivarvarumarke och ett aktivt arbete med
16nebildningsprocessen.

Att finna nya végar till kompetensforsorjning innebér att befintliga arbetsplatser maste géra mycket mer 4n att leverera
vélfard. Dagens arbetsplatser har ocksa till uppgift att vara mottagare av individer i arbetsmarknadsatgérder, att utfora
validering av kunskap och kompetens, att sékerstilla att nya professioner gar hand i hand med gamla och dér ett 6kat
arbetsplatsldrande sker. Till detta kommer ocksa att den digitala medarbetaren ska inforas samtidigt som nya former for
att organisera arbetet provas.

Sammantaget stills stora krav pA kommunens chefer som fordndrings- och digitaliseringsledare men ocksa stora krav pa
medarbetares formaga att hantera en sa komplex vardag. Ytterligare en utmaning inom omradet &r den statliga
styrningen som paverkar det kommunala handlingsutrymmet och de egna satsningarna.
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Politisk viljeinriktning fér 2019 med plan fér 2020-2022

Kommunévergripande mal

Malomrade Kommunovergripande mal

Samhille Trygg och sammanhéllen kommun

Ekologiskt héllbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och méngfasetterat niaringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Goda valfardstjénster med hog tillgénglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemétande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsforméga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Link6pings kommun

I upphandlingspolicyn framgar ett antal prioriterade omraden (kvalitet, uppfoljning, kostnad, miljo, social hénsyn,
innovation och varda konkurrensen). Inom respektive upphandlingsomrade behdver en analys ske av ansvarig
upphandlare och kravstillare for att identifiera vilka av dessa prioriterade omraden som ar mest aktuell.
Kommunstyrelsen kommer dven via informations- och utbildningsinsatser fi ut information om vilka ambitioner/krav
som bor stéllas enligt upphandlingspolicyn. Detta for att sékerstélla att ambitionerna i policyn verkstills i de
upphandlingar déir det &r relevant.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter.

Kommunstyrelsen har ansvar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade kommunévergripande
tjanster och arbetssitt. Kommunstyrelsen prioriterar inom ramen for den digitala agendan arbetet med “smart, effektiv
och enkel forvaltning”. Sarskilt fokus kommer ldggas pa digital transformation av kommunala vélfardstjanster,
medborgarkontakter och ett 6kat bidrag till hallbar tillvaxt i Linkdping. Under aret automatiseras och digitaliseras
manuella och analoga arbetsmoment enligt principen: stdrst nytta per investerad krona. Kommunstyrelsens forméaga till
Okad strategisk styrning och hantering av kommunévergripande utveckling inom IT-omrédet stér i fokus for
utvecklingsarbetet.

Ett kommunovergripande centraliserat och digitaliserat kontaktcenter ger forutsittningar for en hog serviceniva
motkommuninvanarna, dven utanfor bemannade 6ppettider. Spraksvaga individer erbjuds digitalt sprakligt stod.
Inférandet av ett kommungemensamt kontaktcenter kommer att innebdra behov av anpassningar och ett férdndrat
arbetssétt for tillvarata mdgjligheterna med de digitala 16sningarna.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla och férkorta etableringstiden fér
nyanlanda.

Delaktighet, tillit och framtidstro &r viktiga fragor for att skapa forutséttningar for individer att tillvarata och utveckla
sina livschanser. Sérskilda insatser gors i vissa stadsdelar. Exempel pa insatser som syftar till att underldtta och
paskynda etableringen ar den verksamhet som bedrivs genom medborgarkontoren. Kommunstyrelsens arbete med
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stadsdelssatsningar har utvecklats olika sétt beroende pa skilda forutsattningar och mdjligheter i respektive stadsdel. Det
ar de olika behoven som styr insatsernas utformning.

Link6pings kommun genom kommunstyrelsen arbetar aktivt med strategisk samverkan med myndigheter, foreningsliv
och civilsamhallet for att skapa béttre forutséttningar for sysselséttning for kommuninvanare som star langt ifrén
arbetsmarknaden. En viktig insats 4r det arbete som bedrivs i Frivilligcentrum pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens uppfattning ar att de samlade insatserna som sker i samverkan med andra aktdrer kommer att bidra
till att nd malet om att forkorta etableringstiden gillande 6kad delaktighet i samhéllet.

Ett samspel med framforallt bildningsndmnden (arbetsmarknadsndmnden) ar angeldget for att sékerstilla effekter av
kommunstyrelsens insatser.

Samtliga ndmnder ges i uppdragq att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en
sammanhallen kommun.

Kommunstyrelsen har flera uppgifter som pa olika sétt bidrar till att skapa en sammanhallen kommun. En uppgift
handlar om att genom en utvecklad uppsikt sikerstélla att nimnder beslutar och genomfor insatser som bidrar till 6kad
jémlikhet eller minskad segregation. Kommunstyrelsen arbetar bland annat med kunskapshdjande insatser i den
kommunala organisationen, till exempel genom Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) plattform for policy- och
verksamhetsutveckling inom MR och deltagande i SKL-projektet "Modellkommun” med syfte att forbattra kommuners
arbete med jamstélldhet genom systematiska jamforelser.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér medborgarkontor i vissa stadsdelar och uppdraget till sirskilda
stadsdelssamordnare. Kommunledningsforvaltningen kommer arbeta med att tydliggdra uppdrag och mandat for dessa
verksamheter med syftet att 6ka effekten av satsningarna.

Oversiktlig planering #r en av kommunstyrelsens uppgifter. Nyligen har en utvecklingsplan for innerstaden antagits. For
att bidra till att skapa en mer sammanhallen kommun bedriver kommunstyrelsen arbete med en utvecklingsplan for
ytterstaden som bland annat kopplar samman ytter- och innerstaden.

Kommunstyrelsen och polisen har gemensamt enats om att effektivisera det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet i kommunen. Till detta har ett medborgarlofte tecknats dir samverkan manifesteras gentemot medborgarna
genom gemensam dialog.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Kommunstyrelsen uppdras att vidta atgarder for att tillhandahalla metodstdd for kompetensférsorjning.

De étgirder som planeras inom ram ar att utveckla metodstdd for arbetstidsmodeller i stdrre utstrackning for att bidra till
att Iosa den framtida bemanningen. Nya bemannings- och arbetstidsmodeller behdver utvecklas och provas for att ge mer
mojlighet till reflektion, kollegialt 14rande, forstirkt ledarskap samt forbéttrad arbetsmiljo som i sin tur leder till 6kad
maluppfyllelse.

Metodstod for att arbeta med innovativa arbetssitt och testa nya innovativa organisationsformer mot vara
bristyrkesgrupper ar ocksa en viktig atgiard. Genom att organisera arbetet annorlunda kan bade personal och verksamhet
utvecklas och resurser anvindas effektivt. Vara utmaningar stiller krav pa nya, innovativa arbetssitt och samverkan for
att sikerstilla att ritt kompetens finns for uppdragen.

Metodstod for professionsanalyser d.v.s. tillse sa att rdtt kompetens anvénds till ritt arbetsuppgifter ar ett annat viktigt
omrade. Vi behover skapa strukturer for att genomfora professionseffektivisering. Kommunen maste sékerstélla att
arbetsuppgifterna for i forsta hand de svarrekryterade grupperna ses over for att direfter se om andra befattningsgrupper
kan utféra dem istéllet.

Metodstod for att infora ritt till onskad sysselséttningsgrad i form av ett hallbart och langsiktigt inférande dér vi med
stod av piloter skapar forutséttningar for savil verksamheter som personal att fa den kunskap och hantera de arbetssitt
som dr nddvandiga for att framgéngsrikt inférande

For att fa fler att arbeta ldngre krdvs metodstod bade nér det giller kultur och normer pa organisations- och individniva.
Har planeras atgirder for att arbeta med arbetsgivarens instillning, stidllningstagande och agerande, ekonomisk
incitament, metodstdd for pensionsradgivning samt organisatorisk arbetsmiljo kopplat till ett forlangt arbetsliv.

- Kommunstyrelsen -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022



Vidare behover vi som arbetsgivare skapa metodstdd och forutséttningar for att 6ka takten i digitaliseringen av
arbetsfloden och automatisering av arbetsprocesser. Inforandet av den digitala medarbetaren maste ske i 6kad
omfattning och vi méste som arbetsgivare ge vara chefer stod i att leda denna fordndring.

Kommunstyrelsen uppdras att vidta atgarder for att 6ka forutsattningar for ett hallbart professionellt chefskap.

Atgirder for att utveckla och stiirka chef och ledarskapet innefattar bl. a. att se dver chefers forutsittningar utifran det

professionella chefskapet och de krav som utvecklingen inom kommunalsektor stéller pa ett moderna chefskap. Det

handlar om att skapa forutséttningar sa att chefer kan frigoras arbetsuppgifter, att stodfunktioner ar optimalt
organiserade och att digitaliseringens mojligheter anvénds vad géller chefsstod. En 6versyn 6ver hur vi attraherar,
introducerar, rekryterar och kompetensutvecklar chefer dr ocksa en viktig atgérd.

Kommunstyrelsen uppdras att vidta atgarder for att minska sjukskrivningen av anstéllda.

Atgirder for att minska sjukskrivning av anstillda handlar om att skapa metodstdd och strukturer for chefer att ta det

operativa ansvaret for arbetsmiljdarbetet i sin helhet d.v.s. hédlsofrdmjande, forbyggande och rehabilitering. Det handlar
om att vidta atgirder for att sdkerstilla att alla arbetsplatser lever upp till gillande lagstiftning att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete som en naturligt integrerad del i verksamheten. Det behdvs vidare atgérder som ger stod
for uppfoljning och analys av arbetsmiljoarbetet, forstirka ett mer organisatoriskt perspektiv for att exempelvis
forebygga ohélsosam arbetsbelastning och sékerstilla att alla chefer och arbetsledare har kunskaper for att forebygga
och hantera ohilsosam arbetsbelastning och hur man forebygger och hanterar kriinkande sirbehandling. Atgérder nir
det géller rehabiliteringsarbetet har fokus pé att chefer ska uppleva att organisationen ger ett tillrackligt stod. Det ska

som chef vara latt att gora rétt i rehabiliteringsprocessens olika delar.

Namndmal

Malomrade: Samhalle
Kommunévergripande mal: Trygg och sammanhéllen kommun

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

Namndmal Néamnd- Malvirde | Malvéarde | Malvarde | Malv:
Beskrivning indikator Killa 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2
God social
sammanhallning Invéanare 16-84 ar
Delaktiga invinare | med bra sjilvskattat
med hég tillit och hilsotillstand Folkhélsomyndigheten,
god upplevd hdilsa. | kommun, andel (%) | Kolada
Aktivt Vardagsbrott/synliga
trygghetsarbete | brottihela
Trygghetsskapande | kommunen
Gtgdrder pd (Polisanmélda brott .
.. RAR) HOBIT, Polisen,

allmdnna platser.

Anmélda véldsbrott

(tredrsmedelviérde), Brottsforebyggande

antal/1000 inv radet 7.2 1.U.
God civil
beredskap
Ett aktivt
samhdllsansvar
inom de
geogor afiska Néamndindikator
omrddet redovisas i
Linképings kommunstyrelsens
kommun. internbudget 2019.

- Kommunstyrelsen -



Kommunévergripande mal: Ekologiskt hallbar kommun

Namndmal Néamnd- Mélvéarde | Malviarde | Malviarde | Malvérde
Beskrivning indikator Killa 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Linkoping ir

koldioxidneutralt

ar 2025

Linkopings

kommun dr CO2-utslipp i

ledande i Linkdpings Egen

klimatarbetet. geografi berékning

Giftfri miljo

Linkopings

kolnfftnun skyddar Namndindikator

miljon genom att | Loqovisas i

Jasa ut farliga kommunstyrelsens

kemikalier i intembudget

verksamheten. 2019.

Kommunévergripande mal: Attraktiv kommun

Néamndmal Néamnd- Malvirde | Malviarde | Malvdrde | Mélvérde
Beskrivning indikator Kalla 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Goda

forutsittningar

for delaktighet

Kommuninvdnare

och

organlfvatzpner ar Egen

delaktiga i att Delaktighetsindex, | undersdkning

utforma ett andel (%) av (KKiK-

attraktivt maxpoing métt)’

Linkoping. Kolada 50 56 | LU. 60

God Antal lagenheter i

planberedskap i | gillande Egen

antagna oversiktsplan berdkning

oversiktsplaner | Yerksamhetsmark

Den éversiktliga (h cktar) i gillande

. .. oversiktsplan

planeringen dr

framdtsyftande

och sdkerstdller

langsiktig Egen

utveckling. berikning

Kommunévergripande mal: Starkt och méngfasetterat naringsliv

Namndmal Néamnd- Maélvirde | Malvarde | Malviarde | Mélvérde
Beskrivning indikator Killa | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Ett starkt Andel branscher | Arena

entreprendrskap | iprocentav for

och vixande totala antalet tillvaxt,

niringsliv branscher Bisnis

Vilmdende Analys

.. ., Antal

Joretag i mdnga nyféretagsamma

branscher med ménniskor per 1
Joretagsamma 000 invanare,

mdnniskor rdtt 16-74 ar.

rustade for att

starta, driva och

utveckla foretag.

SNI-R
- Kommunstyrelsen -
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Kommunévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt

Ndamndmal | Ndmnd- Utfall | Utfall | Utfall | Malvirde | Méalvirde | Malviarde | Malvarde
Beskrivning | indikator Killa 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Starkt Antal forekomster
varumiirke | 1nationell media
(Link&pings
kommun samt
heliigda bolag). Retriever 1.U. 1L.U. 1L.U. 30

Andel
kommuninvénarna
som tycker att
Linkoping ér en
attraktiv kommun | Regional
att bo i (%) attitydundersékning 80 83 83 83 85 85 90

Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Namndmal Néamnd- Malvirde | Malvarde | Malviarde | Malvérde
Beskrivning indikator Killa 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Ej tillampligt for

KS

Kommunévergripande mal: Goda vilfardstjanster med hog tillgdnglighet

Namndmal Néamnd- Malviarde | Malviarde | Malviarde | Malvirde
Beskrivning indikator Killa 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Ej tillampligt for

KS

Kommunoévergripande mal: Hog egenforsérjningsgrad

Néamndmal Néamnd- Malvirde | Malvirde | Malvarde | Malvérde
Beskrivning indikator Kiélla 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Ej tillampligt for
KS

- Kommunstyrelsen -
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Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

12

Nédmndmal Némnd- Malvérde | Mélviarde | Malviarde | Mélvérde
Beskrivning indikator Kalla | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kostnadseffektiv | Verksamhetens
verksamhet nettokostnad/skatt och
. finansnetto
Optimera (kommunévergripande)
verksamhetens Personalkostnader/
nytta i relation verksamhetens nettokostnad
till kostnaderna. (kommunévergripande)
Lokalkostnader och
kapitalkostnader/verksamhetens
nettokostnad
(kommundvergripande)
Effektiva inkop Koptrohet fran ramavtal
K .. .
Effektiva (kommundvergripande)
inképsprocesser
med it som stod.
Kommunévergripande mal: Héllbar ekonomi
Namndmal Néamnd- Malvirde | Malviarde | Malvédrde | Mélvérde
Beskrivning indikator Killa | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
God Resultat
ekonomisk (kommundvergripande)
kontroll Soliditet
Goda resultat (kommundvergripande)
och stabil Procentuell avvikelse
ekonomi. budget och utfall (avser
KS som ndmnd)
God finansiell Skuldséittning per
stiillning invanare i .
Finansieringen (kommundvergripande)
av vilfirden Betalningsberedskap
skjuts inte till (kommundvergripande)
kommande Externt placerade
generationer. pensionsmedel
(kommunégvergripande)
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemétande
Néamndmal Némnd- Maélvéirde | Malvarde | Malviarde | Malvérde
Beskrivning indikator Killa | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
God SKL Insiktsmétning | SKL,
tillgiinglighet | — NKI SKL-
Professionell myndighetsutdvning | insikt,
7 e . inom 6 omraden N&T,
och {lllganglz'g Kolada
service. Tydlig
och vdl Informationsindex SKL, 84 90
anviind digital | f6r kommunens Kolada
information. webbplats - Totalt
Kommunévergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder
Néamndmal Néamnd- Malvirde | Malvdarde | Malvédrde | Méalvérde
Beskrivning indikator Kailla 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kostnadseffektivt | Andel etablerade Egen 100 100 100 100
och forvaltningsobjekt berdkning
(portfoljer) enligt
- Kommunstyrelsen -
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dndamalsenligt systemforvaltningsmodell
IT-stod pm3 (%)

IT systemen

stodjer

verksamheterna

och upplevs

prisvdrt.

Klimateffektiv Andel el-, Egen
verksamhet laddningshybrid och berdkning
Minimal gasfordon i kommunens
miljépéverkan av fordonsflotta

bland annat

transporter.

Kommunévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsformaga

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

Namndmal Néamnd- Malvérde | Malvirde | Malvarde | Malvérde
Beskrivning indikator Killa 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Hog Antal e-tjdnster i
digitaliseringsgrad kommunens
Verksamhetsutveckling serviceutbud/anvéndning
enligt principen Egen
digitalt forst berikning | 1.U. | LU. | LU.
Goda Resultatindex for
verksamhetsresultat | Kommunens Kvalitet i
Systematisk Korthet (andel matt dar
uppfslining och analys kom.r.nunen ar bland de

25 bésta) .
av verksamhetens KKiK,
resultat Kolada 32 27 35 40

- Kommunstyrelsen -



Malomrade: Medabetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

14

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

Nédmndmal Némnd- Malvérde | Mélviarde | Malviarde | Mélvérde
Beskrivning indikator Killa | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Goda Total sjukfranvaro (%)
arbetsplatser
Varje Miin
medarbetare .

.. Kvinnor
kénner
arbetsglidje | Antal
el o heltidsanstéllningar
samt har Main
inflytande och | Kvinnor
mojlighet att Atirakiiv
PR, arbetsgivarindex (AVI)
Framgangsrikt | Héllbart
chef- och medarbetarengagemang
ledarskap (HME)
Varje chef Chefsomsittning (andel
leder och tillsvidare chefer som
utvecklar sina | har borjat eller slutat,
verksamheter | %)
mot uppsatta Ledarskapsindex
mal med mod,
engagemang
och
mdnsklighet.

Kommunévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning
Namndmal Néamnd- Malvirde | Méalvarde | Malviarde | Malvérde
Beskrivning indikator Killa | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Nya végar for (tryggad) | Antal
kompetensforsorjning vakanta tjanster
Utveckling av den Attraktionsindex
digitala medarbetaren,
ett ansvarstagande for Balanstal chefer
ett livslangtldrande och
ett aktivt arbete med Kvinnor
professionsanalyser for
rdtt anvdnd kompetens Chefer med
skapar nya véigar for utomnordisk
kompetensforsorjningen. | bakgrund

- Kommunstyrelsen -
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen verksamhet

Budgetram enligt budget 2018 med plan for 2019-2021

(KF 2017-06-13) 378 779 373779 373779 373779
Upprékning for pris- och 16nedkningar 5 885 5815 5815 5815
Ovriga tekniska justeringar -7 228 -7228 -7228 -7228
Summa budgetram enligt budgetdirektiv 377 436 372366 | 372366| 372366
Ev justering resursférdelning demografi 0 0 0 0
Kommunstyrelsen forvaltning

Ingéende ram, del av KS anstéllningsmyndighet 105377 105377 105377 105377
Summa budgetram inkl justering resursfordelning 482 813 | 477743 | 477743 477743
Namndens forslag till budget inom ram

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Niamndens forslag till budget inom ram

Kommunstyrelsen verksamhet

Kommunovergripande 49 427 49 357 49 357 49 357

- Anvéindning budgetreserv, fordelning nedan 4150 4150 4150 4150
Administration 13 743 13 743 13 743 13 743
Civilforsvar, sikerhet och riddningstjinst 112306 112306 112306| 112306
Mark- och 6versiktsplanering 11 336 11 336 11 336 11 336
Niringsliv 24 355 24 355 24 355 24 355

- Linkopingsinitiativet 350 350 350 350
Ekonomi 41 588 41 588 41 588 41 588
Sambhallsinformation, kommunikation och

marknadsforing 51012 51012 51012 51012
Hallbarhet 15 101 10 101 10 101 10 101

- MR dagarna 300

Flyktingsamordning 6 450 6 450 6 450 6 450
Arbetsmarknad och etablering 7 000 7 000 7 000 7 000
Personal 40377 40 377 40 377 40 377
Digitalisering/IT-verksamhet 4741 4741 4741 4741
Delsumma 373936 368566 368566| 3685606
Kommunstyrelsen forvaltning

Kommundirektor o strategisk chefsgrupp 24 320 24 320 24 320 24 320
Stab Omvérld-/samordning 4 864 4 864 4 864 4 864
Stab Hallbarhet 5 809 5809 5809 5 809
Stab ekonomi 9314 9314 9314 9314
Stab HR 3331 3331 3331 3331
Stab kommunikation 6 741 6741 6741 6741

- Kommunstyrelsen -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022




Stab Néringsliv 8 895 8 895 8 895 8 895
KLF verksamhet 30 104 30 104 30 104 30 104
- Civilforsvar/siikerhetshandldiggare 2 d.a 2019/3 d.a
2020 (beloppet utgor 50% finansiering, resterande 50%
JSrdn MSB) 1100 1650 1650 1650
- Juridikgruppen, dataskyddsombud 3 d.a 2 500 2500 2500 2500
Intiktsfinansieras inom kommunkoncernen -2 500 -2500 -2500 -2 500
- Eventsdkerhet 850 850 850 850
Intiktsfinansieras inom bolagskoncernen (Visit) -850 -850 -850 -850
Gemensamma kostnader 11 998 11998 11998 11998
- Hyror utékning 1250 1250 1250 1250
- Utokning IT stod, stdd etc. 550 300 300 300
- Studentmedarbetare 600 600 600 600
Delsumma 108 877 109177 109177 109177
Summa nimndens forslag till budget inom ram 482 813 | 477743 | 477743 477743
Namndens foérslag till férdndrad ram
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Nimndens forslag till forindrad ram
Kommunstyrelsen verksamhet
Kommunovergripande 45 277 45207 45207 45207
- Kontaktcenter 12 650 5000 0 0
- Ostergétlands museum, renoveringsprojekt 0 0 3000 3000
- Scenkonstbolaget 675 675 675 675
- Stadsbyggnadsprojekt Ostlinken 11270 6 080 0 0
Administration 13 743 13 743 13 743 13 743
Civilforsvar, sdkerhet och rdddningstjanst 112 306 112306| 112306| 112306
- Hyreskostnad Ulrika Brandstation 650 650 650 650
Mark- och dversiktsplanering 11 336 11336 11336 11336
Niringsliv 24 705 24705 24705 24705
Ekonomi 41 588 41 588 41 588 41 588
Samhaéllsinformation, kommunikation och marknadsforing 51012 51012 51012 51012
- SM-veckan 0 0 9 800 0
Hallbarhet 15 401 10 101 10 101 10 101
Flyktingsamordning 6 450 6450 6 450 6 450
- extra medel till flyktingverksamhet 8 000 8 000 8 000 8 000
Byggbonus, finansiering av flyktingverksamhet -8 000
Arbetsmarknad och etablering 7 000 7 000 7 000 7 000
- Arbetsmarknadsatgdrder 20 000 20 000 20 000 20 000
Personal 40 377 40 377 40 377 40 377
- Medarbetarfest 0 3000 0 3000
Digitalisering/IT-verksamhet 4741 4741 4741 4741
Delsumma 419 181 411971 410691 403 891

- Kommunstyrelsen -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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Kommunstyrelsen forvaltning

Kommundirektor o strategisk chefsgrupp 24 320 24 320 24 320 24 320
Stab Omvérld-/samordning 4 864 4 864 4 864 4 864
Stab Héllbarhet 5809 5809 5809 5809
Stab Ekonomi 9314 9314 9314 9314
Stab HR 3331 3331 3331 3331
Stab Kommunikation 6 741 6741 6741 6741
Stab Naringsliv 8 895 8 895 8 895 8 895
KLF Verksamhet 31204 31754 31754 31754
Gemensamma kostnader 14 398 14 148 14 148 14 148
Delsumma 108 876 109176 109176 109176
Summa néimndens forslag till forindrad ram 528 058 521148 519868| 513068

Budgetberedningens forslag till budgetram

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022

Budgetberedningens forslag till budgetram

Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering

resursfordelning demografi

Specifikation fordndringar av budgetramen:

Summa forslag till fordndringar av budgetramen

Summa forslag till budgetram

Ekonomiska forutsattningar och forandringar

Inledning

Kommunfullmiktige faststillde i juni 2017 kommunstyrelsens ram till 378 779 tkr. Efter det har beloppet justerats med
pris och 16neuppriakning men ocksa tekniska justeringar dér olika belopp har flyttats mellan kommunstyrelsen och KS
anstéllningsmyndighet, totalt 5 885 tkr resp. — 7 228 tkr. Det gor att den prelimindra ramen uppgar till 377 436 tkr.
Belopp som har flyttas har varit kostnadsneutrala.

Fran och med 2019 upphdr kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet och kommunledningsférvaltningen blir en del av
kommunstyrelsens samlade budget. Den ingdende ram som fors dver dr pa 105 377 tkr. Den totala ramen for
kommunstyrelsen verksamhet och forvaltning hamnar darmed pé 482 813 tkr. For tydlighets skull halls dock dessa isér i
tabellen ovan.

Forandring inom ram

Poster nedan foreslas finansieras antingen genom kommunstyrelsens budgetreserv, genom interndebitering av
kommunens ndmnder och bolag eller via statsbidrag. Forslaget innebér att 4 150 tkr av styrelsens budgetreserv
ianspraktas, vilket innebar att budgetreserven i detta forslag uppgar till 1 946 tkr.

- Kommunstyrelsen -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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Kommunstyrelsens Verksamhet:

Delomrade Néringsliv

Linkopingsinitiativet - LinkOpingsinitiativet dr ett nitverk bestdende av Linkopings kommun, de mest elintensiva
foretagen verksamma i Linkdping, Region Ostergétland samt Tekniska verken. Syftet med nétverket ér att utgéra en
plattform for ldrande och erfarenhetsutbyte dér parterna tillsammans deltar och utvecklar det lokala och globala
klimatarbetet. Tillsammans verkar parterna for mélet att Linkoping ska vara koldioxidneutralt 2025 uppnas.
Finansiering sker genom budgetreserv. Kostnaden beréknas till 350 tkr &rligen.

Delomrade Hallbarhet

MR dagarna - Minskliga Rattighetsdagarna, 4r Nordens stdrsta motesplats for praktiker, forskare, myndigheter,
politiker och ideellt engagerade som arbetar med eller vill l&ra mer om ménskliga réttigheter. Syftet med arrangemanget
ar att 6ka kunskapen om ménskliga rittigheter och att lyfta dem hogre upp pa den politiska dagordningen. Foéreningen
Ordfront ar sedan &r 2000 huvudman for arrangemanget. Finansiering sker genom budgetreserv. Kostnaden avser endast
2019, 300 tkr.

Kommunstyrelsens férvaltning:

Delomrade KLF verksamhet

Civilforsvar/sikerhetshandliggare — Kommunstyrelsen utdkar resurserna for arbete med Civilforsvarsfragor och for
en hojd beredskap diar kommunen bland annat bistar militéren till krigsplacering av tjdnstemén inom den kommunala
sektorn samt heldgda kommunala bolag. Vidare ska kommunen uppdatera samtliga sékerhetsskyddsanalyser. Tva
arsarbetare beréknas anstéllas 2019 och med en utdkning med ytterligare en arsarbetare 2020. Finansiering sker genom
ianspraktagande av KS reservmedel for 50 % av kostnaderna, resterade 50 % forvéntas finansieras genom statsbidrag
(MSB). Kostnaden 2019 uppskattas till 2 200 tkr och till 3 300 tkr fran och med 2020.

Dataskyddsombud — Nir dataskyddférordningen (General Data Protection Regulation, GDPR) trader i kraft i Sverige
den 25 maj 2018, &r det ett krav att myndigheter och offentliga organ utser dataskyddsombud som ska se till att
myndigheten behandlar personuppgifter pa ett korrekt sétt. Kommunledningsforvaltningens forslag ar att kommunen
initialt utser totalt tre dataskyddsombud for att kunna tillmétesga de utokade kraven i dataskyddsforordningen (Dnr KS
2018-140). Finansiering sker genom fakturering internt inom kommunkoncernen. Tre arsarbetare berdknas anstéllas
senast fran och med 2019 till en arskostnad av 2 500 tkr.

Eventsiikerhet - Sékerhetsskyddet i samband med event méste forstirkas inom kommunens samt de kommunala
heldgda bolagen, ett antal sédkerhetsskyddsanalyser kommer att genomf6ras och atgiarder méste vidtas den kommande
mandatperioden. Finansiering sker genom fakturering inom koncernen. En érsarbetare fran och med 2019 till en kostnad
av 850 tkr.

Delomrade Gemensamma kostnader

Hyror - Kommunledningsforvaltningen far 6kade hyreskostnader under perioden. Finansiering sker genom
budgetreserv. Kostnaden uppgar till 1 250 tkr arligen.

Utokning IT-stod, stid etc. - Kommunledningsforvaltningen kommer under perioden att f4 6kade kostnader for stid
(nya lokaler), IT-stod (férnyelse, utokning) etc. Finansiering sker genom budgetreserv. Kostnaden beriknas till 550 tkr
2019 och dérefter 300 tkr arligen under perioden.

Studentmedarbetare — Satsning pa studentmedarbetare med fokus pa digitalisering, som ett led att sidkra
kompetensforsorjningen och stirka samarbetet med Linkopings universitet. Finansiering sker genom budgetreserv.
Kostnaden berdknas till 600 tkr per fran och med 2019.

Kommunstyrelsens forslag till utokad ram

Jamfort med den budgetram som angivits i budgetdirektivet foreslas utokade ramar enligt nedan. Sammantaget innebér
forslaget en ramutokning for respektive ar enligt foljande:

- 2019: 45 245 tkr

- 2020: 43 405 tkr

- 2021:42 125 tkr

- 2022: 35325 tkr

- Kommunstyrelsen -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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Kommunstyrelsens Verksamhet:

Kommunévergripande

Kontaktcenter - For att oka tillgdngligheten for medborgarna, effektivisera drendehanteringen och avlasta handlaggare
pa forvaltningarna kommer ett kommundvergripande Kontaktcenter att inréttas. Kontaktcenter kommer att fungera som
en vdg in for kommunens medborgare och arbeta enligt principen “digitalt forst”. Avsikten &r att snabbt efter starten 6ka
produktiviteten och ddrmed 16sningsgraden for medborgarnas fragor och drenden vid forsta kontakten med kommunen.
Kostnaden berdknas till 12 650 tkr f6r 2019 och 5 000 tkr f6r 2020.

Ostergétlands museum - Museet behdver genomgé en omfattande renovering. En generalplan har tagits fram som ska
godkénnas dar Linkdpings kommun dr en av huvudménnen. Beslut ér fattat av fullméiktige enligt KF 2018-02-27, § 49.
Medel behovs fran och med 2021 och framét.

Tilldggsanslag Scenkonstbolaget - Med anledning av forandrade skatteregler finns ett behov av ett utdkat bidrag till
Scenkonstbolaget i Ostergdtland AB fr.o.m. &r 2019 for att kompensera for forindringen. Utdkningen bedoms
tillsammans med en eventuell indexupprikning utdver kommunindex uppgé till 675 tkr &rligen fran och med 2019.
Forslaget 6verensstimmer med ett tidigare fattat beslut i &rendet (KS 2016-422).

Stadsbyggnadsprojekt Ostléinken — For att forbereda staden for Ostlanken och sédkerstilla god markanvéndning i
anslutning till den nya hoghastighetsjédrnvigen och mojliggéra genomférande av jarnvigsplanen behdver dkade insatser
goras. Kommunstyrelsen fattade beslut i januari 2018 att etablera ett sammanhéllande projekt for detta. De planerade
insatserna medfor ett behov av utdkad ram med 11 270 tkr for 2019 och 6 080 tkr for 2020.

Civilférsvar, sdkerhet och rdddningstjénst

Hyreskostnad Ulrika Brandstation - En ny brandstation i Ulrika byggs av Lejonfastigheter och beréknas sta fardig till
arsskiftet 2018/2019. Kostnaden uppgér till 650 tkr per ar frdn och med 2019.

Sambhéllsinformation, kommunikation och marknadsféring

SM-veckan - Linkopings kommun har fattat beslut om att ansoka om vardskap for SM-veckan 2021 eller 2022 (Dnr KS
2018-197). Riksidrottsférbundets ambition for SM-veckan ar att det ska vara en idrottslig folkfest i den aktuella
vérdstaden. SM-veckan i Linkoping har alla forutsittningar att bli just detta. Jamstdlldhet, hallbarhet och aktiv hela livet
ska vara teman om Linképing star som vérd for SM-veckan sommaren 2021 eller 2022. Kostnaden uppstér under
arrangemangsaret med 9 800 tkr (2021 eller 2022).

Flyktingsamordning

Medel till flyktingverksamhet - Kommunstyrelsens ansvar for flyktingsamordning bestar till 6vervigande del av
mottagande av kommunanvisade nyanlédnda, anknytningsfamiljer och kvotflyktingar samt bostadsférmedling for dessa
maélgrupper. Uppdraget omfattar 4ven samverkan med statliga myndigheter och civilsamhélle samt samordningsansvar
over kommunens 6vriga forvaltningar. For 2019 forvantas 8 000 tkr av kostnaderna (total kostnad &r 14 500 tkr) att
finansieras via “byggbonusmedel”. Fran 2020 och framéat bor kommunstyrelsens ram kas med motsvarande belopp.

Arbetsmarknad och etablering

Arbetsmarknadsatgérder - I de ramar som kommunstyrelsen tilldelades 2018 ingick 20 000 tkr for
arbetsmarknadsatgédrder (KS 2017-11-07 § 482). For 2018 finansierades det genom fran resursmedel avseende “Resurs
for etablering och arbetsmarknad m.m.”. Dessa medel begirs nu som en permanent utokning av kommunstyrelsens ram
fran och med 2019 (flyttas till arbetsmarknadsnimnden). Aven de 7 000 tkr som r avsatta i ram under rubriken
arbetsmarknad och etablering flyttas till arbetsmarknadsndmnden)

Personal

Medarbetarfest - I Linkopings personalpolitiska program (LPP) och kommunens komptensforsorjningsprogram ar
intentionerna om en kommungemensam medarbetarfest en central aktivitet. En kommungemensam medarbetarfest
skapar en samhorighet bortom den egna arbetsplatsen och kénsla av att vara en del i ett stérre gemensamt sammanhang.
Det knyter ocksa an till kommunens arbetsgivarvarumérkeslofte Vart engagemang - gor idéer till verklighet. Festen
planeras att genomforas vartannat ar. Total kostnad baserat pa 2016 ars arrangemang med bibehéllen ambitionsniva
berdknas till 3 000 tkr. Begiran avser medel ar 2020 och 2022.

- Kommunstyrelsen -
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Investeringar
Investeringar Nettou | Nettou | Nettou | Nettou
& tgift| tgift| egift|  tgift
forslag | forslag | forslag [ forslag
Belopp tkr
2019 2020 2021 2022
Investeringsram enligt budgetdirektiv 66 650 | 65262| 58738 | 58738
Namndens forslag till investeringar inom ram
Investeringsreserv 15000 15000 8738| 8738
Reserv for strategiska markforvarv 50000| 50000| 50000] 50000
Allmént investeringsutrymme 1650 262 0 0
Summa investeringar 66 650 | 65262 58738| 58738
varay utgifter 66 650 [ 65262 58738 38738
varav inkomster 0 0 0 0
Nimndens forslag till utokad investeringsram
Objekt ddr driftskostnaden ryms inom befintlig ram:
Investeringsreserv 15000 15000] 15000| 15000
Reserv for strategiska markforvary 50000| 50000( 50000( 50000
Allméint investeringsutrymme 1650 1650 1650 1650
Delsumma 68 250 66 850| 66 650| 66 650
Objekt ddr driftskostnaden inte ryms inom befintlig ram (dessa
driftskostnader dskas utéver ram):
Kontaktcenter, mobler etc. 1600 200 0 0
Delsumma
Summa nédmndens forslag till utokad investeringsram 682501 66850 66650 66 650

Budgetberedningens forslag till investeringsram
Investeringsram enl budgetdirektiv

Specifikation fordndringar ddr drifiskostnaden ryms inom befintlig ram:

Specifikation fordndringar ddr drifiskostnaden inte ryms inom befintlig ram:

Summa forslag till fordndringar av ramen

Summa budgetberedningens forslag till

investeringsram

Kommentar

Kommunstyrelsen bedomer kostnader for investering i mébler och inventarier for Kontaktcenter till 1 600 tkr ar 2019

och 200 tkr ar 2020. Detta medfor ett behov av utékad investeringsram.

- Kommunstyrelsen -
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Kommunodvergripande mal med namndmal och

namndindikatorer

Bilaga

Nedan redovisas en sammanstillning dver nimndmal inom respektive mélomrade. | sammanstillningen nedan

redovisas inte beskrivningarna till respektive nimndmal.

Malo
mrade

Kommunévergripande
mal

Namndmal

Namndindikator

Malvérde
2019

Malvérde
2020

Samhiélle

Trygg och
sammanhéllen

kommun

God social sammanhéllning

Invanare 16-84 ar med
bra sjélvskattat
halsotillstand
kommun, andel (%)

Aktivt trygghetsarbete

Vardagsbrott/synliga
brott i hela kommunen
(Polisanmailda brott
RAR)

Anmélda valdsbrott
(tredrsmedelvirde),
antal/1000 inv

God civil beredskap

Niamndindikator
redovisas i
kommunstyrelsens
internbudget 2019

Ekologiskt hallbar
kommun

Linkoping ar koldioxidneutralt ar 2025

CO2-utslépp i
Linkopings geografi

Giftfri miljo

Namndindikator
redovisas i
kommunstyrelsens
internbudget 2019

Attraktiv kommun

Goda forutsittningar for delaktighet

Delaktighetsindex,
andel (%) av
maxpodng

60

God planberedskap i antagna
oversiktsplaner

Antal lagenheter i
gillande Gversiktsplan

Verksamhetsmark
(hektar) i géllande
oversiktsplan

Starkt och
méngfasetterat
naringsliv

Ett starkt entreprendrskap och viaxande
néringsliv

Andel branscher i
procent av totala
antalet branscher (%)

Antal nyforetagsamma
méanniskor per 1 000
invanare, 16-74 ar.

Stark rost — regionalt,
nationellt och
internationellt

Starkt varumaérke

Antal forekomster i
nationell media
(Linkdpings kommun
samt heldgda bolag).

30

Andel
kommuninvanarna
som tycker att
Link6ping &r en
attraktiv kommun att
bo i (%)

83

Medborgare

Goda villkor for ett
jamlikt, meningsfullt
och hélsosamt liv

Ej tillampligt for KS

Goda vilfardstjénster
med hog tillganglighet

Ej tillampligt for KS

Hog
egenforsorjningsgrad

Ej tillampligt for KS

Ekonomi

Kostnadseffektiv
verksamhet

Kostnadseffektiv verksamhet

Verksamhetens
nettokostnad/skatt och
finansnetto
(kommundévergripande

)

Personalkostnader/
verksamhetens
nettokostnad
(kommunévergripande

Lokalkostnader och

kapitalkostnader/verks
ambhetens nettokostnad
(kommunovergripande

)

- Kommunstyrelsen -
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Effektiva inkop

Koptrohet fran
ramavtal
(kommunovergripande

)

Hallbar ekonomi

God ekonomisk kontroll

Resultat
(kommungvergripande

)

Soliditet
(kommunovergripande

)

Procentuell avvikelse
budget och utfall
(avser KS som ndmnd)

God finansiell stéllning

Skuldsittning per
invanare
(kommunovergripande

)

Betalningsberedskap
(kommundévergripande

)

Externt placerade
pensionsmedel
(kommunovergripande

)

Verksamhet

Hog serviceniva med
ett gott bemotande

God tillgdnglighet

SKL Insiktsmétning —
NKI
myndighetsutévning
inom 6 omraden

Informationsindex for
kommunens webbplats
- Totalt

Effektiva och hallbara
arbetsmetoder

Kostnadseffektivt och dndamalsenligt IT-

stod

Andel etablerade
forvaltningsobjekt
(portfdljer) enligt
systemforvaltningsmo
dell pm3 (%)

Klimateffektiv verksamhet

Andel el-,
laddningshybrid och
gasfordon i
kommunens
fordonsflotta

Verksamhet med god
utvecklingsféormaga

Hog digitaliseringsgrad

Antal e-tjanster i
kommunens
serviceutbud/anvéndni

ng

Goda verksamhetsresultat

Resultatindex for
Kommunens Kvalitet i
Korthet (andel matt
dar kommunen ar
bland de 25 bista, %)

40

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Goda arbetsplatser

Total sjukfranvaro (%)
Min
Kvinnor

Antal
heltidsanstéllningar
Min

Kvinnor

Attraktiv
arbetsgivarindex
(AVI)

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Hallbart
medarbetarengageman
g (HME)

Chefsomsittning (%)

Ledarskapsindex

God och hallbar
kompetensforsorjning

Nya végar for (tryggad)
kompetensforsorjning

Antal vakanta tjénster

Attraktionsindex

Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med
utomnordisk bakgrund

- Kommunstyrelsen -
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Anpassade kommunovergripande mal 2019-2022

Malen har sin utgangspunkt i LinkOpings 6vergripande mél 2015-2018.

Malomrade Samhalle

Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljén och Linkdping som plats.

Trygg och sammanhallen kommun

Link&ping dr en kommun dér invanarna kénner sig trygga och har framtidstro. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter och samarbete med néringsliv och foreningsliv har byggt en sammanhéllen kommun dér
invanarna kénner social och ekonomisk trygghet. Linkoping ér jamlikt. Blandningen av boendeformer i olika
delar av kommunen har minskat boendesegregationen och trdngboddheten. Alla har rad att bo i Linkoping.

Ekologiskt hallbar kommun

Linkopingsborna har god tillgang till ren luft, rent vatten och en giftfri miljo. Det ar l4tt att leva klimatsmart.
Staden ar tit och gron. Kommunen dr ledande i utvecklingen av miljoteknik och grona l6sningar pa
klimatutmaningen. I Link&ping ar véirdefulla naturomraden sékrade for framtiden och den biologiska
méngfalden bevarad. Linkdpings infrastruktur gor transporterna mer héllbara, vardagen léttare for invanarna
och kommunens klimatmal uppfyllda. Privatpersoner, foretag och kommunen har sett till att Link6ping
minskar utsldppen och tar titen i klimatarbetet. Linkdping &r koldioxidneutralt &r 2025.

Attraktiv kommun

Link&ping dr en kommun dér den enskilde kan paverka och bidra till kommunens utveckling.
Linkdpingsborna skapar sjélva eller tar del av ett stort och varierat kultur-, idrotts- och fritidsutbud. De yttre
bostadsomrédena har knutits ihop med innerstaden. Linkdping ér en tét och héllbar kommun med park- och
rekreationsomriden.

Starkt och mangfasetterat naringsliv

Link6ping dr en kommun dér idéer blir verklighet. Kunskapsstaden Linkdping har ett kreativt och innovativt
foretagsklimat dar det ar 1att att verka som foretagare, bade i staden och pa landsbygden. Foretag véljer att
etablera sig och investera i Link6ping, som 4r en motor for regionens néringslivsutveckling.

Stark rost - regionalt, nationellt och internationelit

Linkdping 4r navet i en vixande region. Linkdping ses som en foregangskommun regionalt, nationellt och
internationellt. Linkopings kommun &r en attraktiv och aktiv samverkanspart som skapar forutsittningar for
helhetssyn och langsiktiga 16sningar. Linkdping driver frdgor for kommunens bésta pa regionala, nationella
och internationella arenor.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv

Linkdpings kommun skapar goda och trygga uppvaxtvillkor for alla barn och unga. Barn och unga far den
utbildning och det stdd de behdver i en likvérdig skola som uppmuntrar alla till lust, engagemang och
larande. Sociala insatser dr forebyggande och har barn i fokus. Linkdpings invénare har forutséttningar att
leva ett hdlsosamt liv och ha en meningsfull tillvaro med inflytande Gver sin vardag och har mojlighet att né
sin fulla potential.

Goda vilfardstjanster med hog tillganglighet

Invanare i Link&ping som &r i behov av extra stdd i vardagen har en god livskvalitet genom att stod-, véard-
och omsorgsinsatser dr av hog kvalitet och skapar trygghet och ger sjdlvbestimmande till individen. Genom
hog tillgénglighet, savil fysisk som digital, kan alla ta del av kommunala vélfardstjénster.

Hog egenforsorjningsgrad
Fler linkopingsbor forsorjer sig sjdlva. Alla barn och unga i Linkdping ser minst en fordlder ga ivég till jobb
eller annan sysselsdttning varje dag. I Linkdping har forutsattningarna for 6kad sysselséttning for personer

- Kommunstyrelsen -
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med svagare stillning pd arbetsmarknaden skapats. Etableringstiden har halverats genom att fler far egen
sysselséttning snabbare. Fler slutfor gymnasiet.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savél inom kommunkoncernen som hos externa utforare ar
kostnadseffektiv. Verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt sétt pa savil strategisk som operativ niva.
Kommunens verksamheter utvecklas kontinuerligt for god kostnadseftektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun préglas av ansvarstagande i sévél goda tider som sdmre tider och ska ha en god ordning
pa ekonomin. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans for att framtida
kommuninvénare ska kunna rdkna med god kvalitet pa verksambhet, service och anldggningar. Investeringar
for framtiden prioriteras.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Hog serviceniva med ett gott bemotande

Medborgare far i sin kontakt med kommunen snabb och lattforstaelig service med gott bemdtande. Befintliga
och nya foretag i Linkoping far effektiv service som understddjer deras mojlighet att verka och vixa i
Link&ping. Detta sker genom effektiva inre processer och smarta 16sningar enligt principen digitalt forst.

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Invénare och medarbetare i Link&ping upplever att verksamheten bedrivs pa ett &ndamélsenligt och effektivt
sétt. Arbetet organiseras och leds pa ett sitt som gynnar bade verksamhetens malgrupp och medarbetare.
Organisationen har ett aktivt och systematiskt inre miljoarbete, sikerhetsarbete och forbéttringsarbete. De
IT-baserade stodsystemen &r andamalsenliga och sikra for att medarbetare ska kunna utfora sitt arbete pé ett
hallbart sitt. Linkopings kommun har effektiva processer som garanterar en hog kvalitet.

Verksamhet med god utvecklingsféormaga

Link&pings kommun dr innovativ. Verksamheten utvecklas med framtidens teknik och smarta 16sningar, dir
Link&ping ligger i framkant av den offentliga sektorns digitala transformation. Organisationen har en kultur
dér medarbetare uppmuntras vara modiga i att prova nya idéer och dar kommunen végar bryta ny mark och
vara en foregéngare i kommunsverige. Genom en néra koppling till forskning &r kommunens vélfardstjénster
och samhillsbyggnad i nationell framkant.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

Linkdpings kommun har goda arbetsplatser dir varje medarbetare kénner arbetsglddje och stolthet, har
inflytande och delaktighet. Kommunens arbetsplatser praglas av jimstélldhet, méngfald och goda
arbetsvillkor, dér rtt till heltid gor vilfiarden attraktivare att arbeta i. Arbetsgivaren arbetar systematiskt med
kompetensutveckling, validering och karridrvéigar for att ha medarbetare som mdter medborgarnas behov.
Medarbetarna dr ambassadorer som gidrna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

God och hallbar kompetensforsorjning

Kommunens verksamheter och den kommunala valfarden bemannas av medarbetare med ritt kompetens for
arbetsuppgifterna. Vélutbildade medarbetare erbjuds kvalificerade uppgifter i effektiva processer, medan
uppgifter utan utbildningskrav i hog grad utfors av personer med ldgre utbildning. Nya metoder utvecklas
16pande for att innovativt mota framtidens behov.

- Kommunstyrelsen -
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