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Personal och Kompetensforsorjningsplan 2019 med plan
for 2020-2026

Inledning

Kommunal verksamhet &r mycket kunskapsintensiv och personalen, med den kompetens den besitter, dr dess viktigaste
tillgdng. Samtidigt dr den i regel kommunens storsta kostnad. Férmagan att hitta nya végar till kompetensforsorjning
utover att rekrytera, attrahera, utveckla, behélla ar avgorande for att klara den demografiska utmaning vi star infor nér
det géller personal och kompetensforsorjning.

For att fullméktige ska kunna folja utvecklingen av personal och kompetensforsorjningen inom kommunen begér
Kommunstyrelsen in redovisningar pa detta omrade.

Niamnderna ska redovisa nimndens personalforsorjningsbehov utifran volymdkning pga. demografiska foréndringar,
personalomsittning samt pensionsavgangar for 2019 med plan for ar 2020-2026.

Néamnden skall ocksa redovisa tdnkta strategier och atgarder som vidtags i syfte att skapa nya végar till
kompetensforsorjning for att pa sa sétt sdkerstilla att kompetens finns for att na verksamhetens mal.

Verksamhetsanalys

Verksamhetsanalys handlar om att tydliggora hur framtiden ser ut for nimnden ur ett kompetensperspektiv
(sammanfattande, brett), vilka kompetenskrav stélls for att uppdraget ska uppnas pa kort och lang sikt — tidshorisont ar
ar 2019-2026

Fragor for nimnden att besvara;
e Vilka krav som kommer att stillas pd nimnden inom de ndrmaste dren som har en péverkan pa personal och
kompetensforsorjningen?. Utgd ifrn styrdokument samt faktorer i det omgivande samhillet som péverkar.
e Hur péverkar utvecklingen av nationella och internationella faktorer sdsom konjunkturlige,
arbetsmarknadspolitik och trender pa arbetsmarknaden?
e  Hur paverkar utvecklingen lokala faktorer sdsom konkurrens om arbetskraft och nérvarlden?

Personalplanering

Personalplanering handlar om att sikerstélla en tydlig bild 6ver vilken mdngd personalresurser som behovs for att na
verksamhetens mél och for att upprétthalla 2017 &rs service-och kvalitetsniva i verksamheterna (t.ex. antal elever per
larare). Personalplanen ger en bild dver organisationens kommande pensionsavgangar, intern rorlighet och
personalbehov grundad pa demografins utveckling. Tidshorisont &r &r 2019-2026

Fragor for nimnden att besvara bade for nimnden totala verksamhet samt for utvalda bristyrkesgrupper &r hur det
samlade rekryteringsbehovet ser ut dvs;

Hur ser prognos for pensionsavgangar ut?

Hur ser prognos for personalomséttning ut?

Hur ser prognos for demografisk utveckling och paverkan pé behov valfardstjanster (volym 6kning) ut?
Hur ser prognos for personalomséttning ut?



Personalbehovsprognos for Linkopings Kommun for ar 2017-2026 ska anvindas for att besvara det samlade

rekryteringsbehovet — se bilaga.

Personalbehov
Antal heltidsresurser

Budget
2019

Plan
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Hur ser prognos for
pensionsavgangar ut?

Hur ser prognos for
personalomséttning ut?

Hur ser prognos for
demografisk utveckling och
paverkan pé behov
valfardstjénster (volym
okning) ut?

Samlat rekryteringsbehov

Prognos ska dven goras for de storre bristyrkeskategorierna.

Personalbehov bristyrken
Antal heltidsresurser

Budget
2019

Plan
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Hur ser prognos for
pensionsavgangar ut for
utvalda bristyrken?

Hur ser prognos for
personalomséttning ut utvalda
bristyrken?

Hur ser prognos for
demografisk utveckling och
paverkan péa behov
valfardstjanster (volym
okning) ut utvalda
bristyrken?

Personalbehovsprognos for Linkopings Kommun for ar 2017-2026 ska anvindas for att besvara det samlade
rekryteringsbehovet for bristyrkeskategorier— se bilaga.
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Kompetensplanering

Kompetensplanering handlar om att nya végar till kompetensforsorjning sékerstills. Syftet med kompetensplanering ar
att ge en oversikt av befintlig kompetens, tydliggdra kommande kompetensbehov men frémst identifiera nya vagar till

kompetensforsorjning.

Utgangspunkten for att analysera behov av atgérder for kompetensforsorjning dr den kompetens som finns inom
forvaltningen i dag samt det uppdrag ndmnden har pa langre sikt och med extra hdnsyn tagit till framtida tillgdnglig

arbetskraft.

Fragor for nimnden att besvara;

e Vad kan vara nya vigar till kompetensforsorjning?

e Vilka kompetenser saknas utifran verksamhetsanalysen och personalplaneringen?
e Vilka kompetenser ar felutnyttjade, finns det Gverkapacitet ndgonstans?
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e  Vilken eventuell paverkan har det 6kade rekryteringsbehovet (demografins utveckling, pensionsavgangar samt
personalomséttning) pa stodresurser sdsom ekonomi, kommunikation, administration och HR?
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