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Kommunovergripande mal

Malomréde Kommundvergripande mél

Samhalle Trygg och sammanhéllen kommun

Ekologiskt héllbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och mangfasetterat néringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv

Goda vilfardstjanster med hog tillgdnglighet

Hog egenforsérjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemotande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsforméga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

e Samtliga namnder ges 1 uppdrag att vidta atgéarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter.
e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgéarder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanldnda.
e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgéarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en

sammanhallen kommun.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

o  Kompletteras av namnden enligt budgetdirektiv.

Namndmal

Malomrade: Samhiille
Kommunévergripande mal: Trygg och sammanhéllen kommun

Namndmal Namnd- | Kalla Mélvirde | Malvirde | Mélvirde | Malvarde

Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Kommunoévergripande mal: Ekologiskt hallbar kommun

Namndmal Namnd- | Killa Malvérde | Malvirde | Mélvirde | Mélvirde

Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
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Kommunévergripande mal: Attraktiv kommun

Néamndmal Néirpnd— Killa Malvirde | Malviarde | Malviarde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Starkt och méangfasetterat niaringsliv
Namndmal Némnd' Killa Malvirde | Malvirde | Malvirde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunoévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt
Namndmal Namnd- | Kailla Mélvirde | Mélvirde | Mélvarde | Mélvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv
Néamndmal Néirpnd— Killa Malvirde | Malviarde | Malviarde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunoévergripande mal: Goda vilfardstjanster med hog tillgdnglighet
Namndmal Némnd' Killa Malvirde | Malviarde | Malvirde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Hog egenforsorjningsgrad
Namndmal Némnd- | Killa Malvirde | Mélvirde | Mélvirde | Mélvirde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Némnd' Killa Malvirde | Malvirde | Malvirde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
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Kommunévergripande mal: Héllbar ekonomi

Namndmal Namnd- | Kalla Mélvirde | Mélvirde | Mélvirde | Maélvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemotande

Namndmal Némnd- | Kalla Maélvirde | Mélvirde | Mélvirde | Mélvirde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Kommunévergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Namndmal Némnd- | Killa Malvirde | Mélvirde | Mélvirde | Malvirde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Kommunévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsformaga

Nédmndmal Néitpnd— Killa Malvirde | Malvarde | Malviarde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
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Malomrade: Medabetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

Namndmal Némnd- Killa Malvirde | Mélvirde | Malvirde | Malvirde
Beskrivning | indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Goda Total sjukfranvaro (%)
arbetsplatser
Varje Min
medarbetare .

.. Kvinnor
kdnner
arbetsglidje | Antal
el o heltidsanstéllningar
samt har Main
inflytande och | Kvinnor
mojlighet att Atirakiiv
PR, arbetsgivarindex (AVI)
Framgangsrikt | Héllbart
chef- och medarbetarengagemang
ledarskap (HME)
Varje chef Chefsomsittning (andel
leder och tillsvidare chefer som
utvecklar sina | har borjat eller slutat,
verksamheter | %)
mot uppsatta Ledarskapsindex
mal med mod,
engagemang
och
mdnsklighet.

Kommunévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning
Némndmal Némnd- Kalla Malvérde | Mélviarde | Malviarde | Malvérde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Nya végar for (tryggad) | Antal
kompetensforsorjning vakanta
Utveckling av den tjéinster
digitala medarbetaren, Attraktion
ett ansvarstagande for
ett livsldngtlirande och | Balanstal
ett aktivt arbete med chefer
professionsanalyser for | Kvinnor
rdtt anvdnd kompetens
skapar nya vigar for Chefer med
kompetensforsorjningen. | Utomnordisk

bakgrund
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022

Budgetram enligt budget 2018 med plan foér 2019-2021 (KF
2017-06-13)

Upprékning for pris- och 16nedkningar

Ovriga tekniska justeringar

Summa budgetram enligt budgetdirektiv

Ev justering resursfordelning demografi

Summa budgetram inkl justering resursfordelning

Néamndens forslag till budget inom ram
Verksamhet 1

Verksamhet 2

Verksambhet 3

Summa nimndens forslag till budget inom ram

Némndens forslag till forindrad ram
Verksamhet 1

(Specifikation)

Verksambhet 3

(Specifikation)

Summa ndmndens forslag till forindrad ram

Budgetberedningens forslag till budgetram
Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering
resursfordelning demografi

Specifikation fordndringar av budgetramen:

Summa forslag till fordndringar av budgetramen

Summa forslag till budgetram

Kommentar
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Investeringar

Investeringar

Belopp tkr

Nettoutgift
forslag
2019

Nettoutgift
forslag
2020

Nettoutgift
forslag
2021

Nettoutgift
forslag
2022

Investeringsram enligt budgetdirektiv

Niamndens forslag till investeringar inom ram
Verksamhet 1

varay storre projekt A

varav storre projekt B

Verksamhet 2
varav storre projekt C

Summa investeringar
varav utgifter
varay inkomster

Niimndens forslag till utokad investeringsram
Objekt dir driftskostnaden ryms inom befintlig ram:

Delsumma

Objekt dir driftskostnaden inte ryms inom befintlig ram
(dessa driftskostnader dskas utéver ram):

Delsumma

Summa nimndens forslag till utokad ram

Budgetberedningens forslag till investeringsram
Investeringsram enl budgetdirektiv

Specifikation fordndringar ddr drifiskostnaden ryms

inom befintlig ram:

Specifikation fordndringar ddr drifiskostnaden inte ryms
inom befintlig ram:

Summa forslag till fordndringar av ramen

Summa budgetberedningens forslag till
investeringsram

Kommentar

Exploatering

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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Kommunodvergripande mal med namndmal och
namndindikatorer

Bilaga 2

Nedan redovisas en sammanstillning dver nimndmal inom respektive mélomrade. | sammanstillningen nedan

redovisas inte beskrivningarna till respektive nimndmal.

Malo | Kommunévergrip | Namndmal Némndindikator Malviard | Malvard
mrad | ande mal e 2019 e 2020
(S
Trygg och
sammanhéllen
kommun
Ekologiskt hallbar
kommun
Attraktiv kommun
Starkt och
mangfasetterat
° néringsliv
= Stark rost — regionalt,
'g nationellt och
o internationellt
Goda villkor for ett
jémlikt, meningsfullt
° och hélsosamt liv
§a Goda vilfardstjanster
5 med hog tillgénglighet
% Hog
S egenforsorjningsgrad
g Kostnadseffektiv
S
g verksamhet
= Hallbar ekonomi
Hog serviceniva med
ett gott bemdtande
- Effektiva och héllbara
= arbetsmetoder
g Verksamhet med god
% utvecklingsférméaga
>
Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro (%)
Min
Kvinnor
Antal
heltidsanstéllningar
Min
Kvinnor
Attraktiv
arbetsgivarindex
(AVI)
Hallbart
medarbetarengageman
g (HME)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Chefsomsittning (%)
Ledarskapsindex
Total sjukfranvaro (%)
God och hallbar Antal vakanta tjanster
° kompetensforsorjning Attraktionsindex
k| Balanstal chefer
2 Kvinnor
§ Chefer med
S Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning utomnordisk bakgrund
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Bilaga 2

Anpassade kommunovergripande mal 2019-2022

Malen har sin utgangspunkt i LinkOpings 6vergripande mél 2015-2018.

Malomrade Samhalle

Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljén och Linkdping som plats.

Trygg och sammanhallen kommun

Link&ping dr en kommun dér invanarna kénner sig trygga och har framtidstro. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter och samarbete med néringsliv och foreningsliv har byggt en sammanhéllen kommun dér
invanarna kénner social och ekonomisk trygghet. Linkoping ér jamlikt. Blandningen av boendeformer i olika
delar av kommunen har minskat boendesegregationen och trdngboddheten. Alla har rad att bo i Linkoping.

Ekologiskt hallbar kommun

Linkopingsborna har god tillgang till ren luft, rent vatten och en giftfri miljo. Det ar l4tt att leva klimatsmart.
Staden ar tit och gron. Kommunen dr ledande i utvecklingen av miljoteknik och grona l6sningar pa
klimatutmaningen. I Link&ping ar véirdefulla naturomraden sékrade for framtiden och den biologiska
méngfalden bevarad. Linkdpings infrastruktur gor transporterna mer héllbara, vardagen léttare for invanarna
och kommunens klimatmal uppfyllda. Privatpersoner, foretag och kommunen har sett till att Link6ping
minskar utsldppen och tar titen i klimatarbetet. Linkdping &r koldioxidneutralt &r 2025.

Attraktiv kommun

Link&ping dr en kommun dér den enskilde kan paverka och bidra till kommunens utveckling.
Linkdpingsborna skapar sjélva eller tar del av ett stort och varierat kultur-, idrotts- och fritidsutbud. De yttre
bostadsomrédena har knutits ihop med innerstaden. Linkdping ér en tét och héllbar kommun med park- och
rekreationsomriden.

Starkt och mangfasetterat naringsliv

Link6ping dr en kommun dér idéer blir verklighet. Kunskapsstaden Linkdping har ett kreativt och innovativt
foretagsklimat dar det ar 1att att verka som foretagare, bade i staden och pa landsbygden. Foretag véljer att
etablera sig och investera i Link6ping, som 4r en motor for regionens néringslivsutveckling.

Stark rost - regionalt, nationellt och internationelit

Linkdping 4r navet i en vixande region. Linkdping ses som en foregangskommun regionalt, nationellt och
internationellt. Linkopings kommun &r en attraktiv och aktiv samverkanspart som skapar forutsittningar for
helhetssyn och langsiktiga 16sningar. Linkdping driver frdgor for kommunens bésta pa regionala, nationella
och internationella arenor.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv

Linkdpings kommun skapar goda och trygga uppvaxtvillkor for alla barn och unga. Barn och unga far den
utbildning och det stdd de behdver i en likvérdig skola som uppmuntrar alla till lust, engagemang och
larande. Sociala insatser dr forebyggande och har barn i fokus. Linkdpings invénare har forutséttningar att
leva ett hdlsosamt liv och ha en meningsfull tillvaro med inflytande Gver sin vardag och har mojlighet att né
sin fulla potential.

Goda vilfardstjanster med hog tillganglighet

Invanare i Link&ping som &r i behov av extra stdd i vardagen har en god livskvalitet genom att stod-, véard-
och omsorgsinsatser dr av hog kvalitet och skapar trygghet och ger sjdlvbestimmande till individen. Genom
hog tillgénglighet, savil fysisk som digital, kan alla ta del av kommunala vélfardstjénster.

- Namnd/Styrelse -
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Bilaga 2

Hoég egenforsoérjningsgrad

Fler link6pingsbor forsorjer sig sjdlva. Alla barn och unga i Link&ping ser minst en forédlder ga ivag till jobb
eller annan sysselsittning varje dag. I Linkdping har forutsittningarna for 6kad sysselsdttning for personer
med svagare stillning pa arbetsmarknaden skapats. Etableringstiden har halverats genom att fler far egen
sysselsdttning snabbare. Fler slutfor gymnasiet.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet savél inom kommunkoncernen som hos externa utforare ar
kostnadseffektiv. Verksamheten bedrivs pé ett &ndamalsenligt sétt pd sévél strategisk som operativ niva.
Kommunens verksamheter utvecklas kontinuerligt for god kostnadseftektivitet.

Hallbar ekonomi

Link6pings kommun préglas av ansvarstagande i sdvil goda tider som sdmre tider och ska ha en god ordning
pa ekonomin. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvixt i balans for att framtida
kommuninvanare ska kunna rdkna med god kvalitet pa verksamhet, service och anldggningar. Investeringar
for framtiden prioriteras.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Hog serviceniva med ett gott bemétande

Medborgare far i sin kontakt med kommunen snabb och littforstéelig service med gott bemdtande. Befintliga
och nya foretag i Linkoping far effektiv service som understodjer deras mojlighet att verka och vixa i
Linkoping. Detta sker genom effektiva inre processer och smarta 16sningar enligt principen digitalt forst.

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Invanare och medarbetare i Link&ping upplever att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och effektivt
sétt. Arbetet organiseras och leds pa ett sitt som gynnar bade verksamhetens malgrupp och medarbetare.
Organisationen har ett aktivt och systematiskt inre miljoarbete, sdkerhetsarbete och forbéttringsarbete. De
IT-baserade stodsystemen ar &ndamélsenliga och sékra for att medarbetare ska kunna utfora sitt arbete pa ett
hallbart sitt. Linkopings kommun har effektiva processer som garanterar en hog kvalitet.

Verksamhet med god utvecklingsférmaga

Link6pings kommun dr innovativ. Verksamheten utvecklas med framtidens teknik och smarta 16sningar, dar
Link&ping ligger i framkant av den offentliga sektorns digitala transformation. Organisationen har en kultur
dér medarbetare uppmuntras vara modiga i att préva nya idéer och dir kommunen vagar bryta ny mark och
vara en foregangare i kommunsverige. Genom en néra koppling till forskning dr kommunens vélfardstjanster
och samhillsbyggnad i nationell framkant.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

Linkdpings kommun har goda arbetsplatser dir varje medarbetare kénner arbetsglddje och stolthet, har
inflytande och delaktighet. Kommunens arbetsplatser praglas av jimstélldhet, méngfald och goda
arbetsvillkor, dar ratt till heltid gor vélfarden attraktivare att arbeta i. Arbetsgivaren arbetar systematiskt med
kompetensutveckling, validering och karridrvigar for att ha medarbetare som méter medborgarnas behov.
Medarbetarna dr ambassadorer som gidrna rekommenderar sin arbetsplats till andra.
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Bilaga 2

God och hallbar kompetensforsorjning

Kommunens verksamheter och den kommunala vélfarden bemannas av medarbetare med ritt kompetens for
arbetsuppgifterna. Vélutbildade medarbetare erbjuds kvalificerade uppgifter i effektiva processer, medan
uppgifter utan utbildningskrav i hdg grad utfors av personer med ldgre utbildning. Nya metoder utvecklas
16pande for att innovativt mota framtidens behov.
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