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LINKOPINGS EKONOMISKA STALLNING

Link6pings kommun har bra forutsittningar for att upprétthélla en god ekonomisk hushallning. Kommunen har
en stark och valskott ekonomi med 1ag skattesats. Bokslutsresultaten har varit goda, soliditeten god och
investeringarna har finansierats med egna skattemedel. Kommunen har inga l&dn och har externa placeringar for
framtida pensionsutbetalningar.

Arets resultat

Arets preliminéra resultat for kommunen &r positivt och uppgar till 320 mnkr vilket motsvarar 3,3 % av
verksamhetens bruttokostnad.
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Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intékter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter,
generella statsbidrag och finansnetto maste vara lagre d4n 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att
finansiera de investeringar som overstiger avskrivningarna. For 2017 uppgér andelen till 96,8 %.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader! 94,6 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,1 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 96,8 99,3 98,4 96,9

Forbattringen jamfort med foregéende ar beror bl a pa dverskottet for ersdttning fran Migrationsverket, stort
overskott for reserv for demografi, pris och 16n, resursmedel samt ett 6verskott for nimndernas samlade
verksamhet. Den paverkas dven av hojda skatteintdkter pga en stor befolkningsdkning samt extra statsbidrag
sasom byggbonus, vélfirdsmiljarder

Budgetféljsamhet

En forutséttning for en ekonomi i balans dr en god budgetfoljsamhet i nimndernas verksamhet. Ndmndernas
samlade dverskott jimfort med budget uppgér till 62 mnkr, vilket motsvarar 0,8 % av deras samlade budget. Det
ar dock tre av de stdrre nimnderna som prognostiserar underskott.

Lag skattesats

For 2017 r Linkdpings skattesats 20,20 vilket ér lidgst i Ostergdtland. Linkdping har dven 1ag skattesats i
jémforelse med andra stérre kommuner. Skattesatsen for invanarna i Link6ping ar ldgre 4n 1 6vriga kommuner
dven ndr utdebiteringen till regionen raknas med. Enligt beslut i fullmédktige i juni &r skattesatsen oforédndrad for ar
2018.

Finansiering av investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 258 mnkr f6r 2017och overstiger ddrmed avskrivningarna med 81 mnkr. For en
hallbar ekonomi bér kommunens resultat vara sé stort att mellanskillnaden kan finansieras med resultatet vilket
2017 ars resultat kan. Pagéende projekt uppgér till 509 mnkr som nér de aktiveras kommer att 6ka
avskrivningarna. Link6pings kommun har inga langfristiga 1an.

Placeringar for framtida pensioner



Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvardet uppgick den 31 december till 1 723 mnkr. Det motsvarade 100 % av
pensionsskulden som édr intjdnad fran och med 1998 samt 43,8 % av den Gvriga pensionsskulden.



SAMMANFATTNING

Kommunens omsittning uppgér till 9,8 miljarder kronor for ar 2017.

Arets resultat

Arets preliminéra resultat for kommunen &r positivt och uppgar till 320 mnkr vilket motsvarar 3,3 % av
verksamhetens bruttokostnad. Arets resultat ir 380 mnkr bittre in budgeterat.

I tabellen nedan redovisas bokslut samt prognos for helér 2017 i respektive delérsrapport.

Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Namndernas budgetavvikelse exkl exploatering 62 6 -3 -10
Overskott ers Migrationsverket EKB tidigare ar 86 43

Exploateringsverksamheten 31 27 9 7
Resurs- och reservmedel, intern rinta 156 148 130 104
Pensionsenheten exkl finans 46 -3 -2 0
Skatteintékter, generella statsbidrag 87 62 66 54
Finansnetto -87 13 ~-19 =22
Budgetavvikelse 380 271 181 133
Arets resultat 320 207 112 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 316 205 111 79

Den storsta budgetavvikelsen avser resurs- och reservmedel och beror till stor del pé att 2017 ar andra aret i
tvaarsbudgetperioden och dérfor ér reserverna for demografi, pris och 16n stora for att de ska klara tva ars
forandringar jimfort med budget. Aven for resursmedel och forsenad nystartad verksamhet prognostiseras
overskott med 39 mnkr respektive 46 mnkr.

Socialndmnden redovisar 86 mnkr i dverskott som avser resultatbokforing av uppbokade och retroaktiva
ersittningar frdn Migrationsverket som sirredovisas. Exploateringsverksamhetens dverskott vid forsédljningar av
tomter uppgér till 51 mnkr vilket 4r 31 mnkr mer 4n budgeterat. Pensionsenhetens dverskott avser
ansvarsforbindelsen dér vissa kollektivavtalade regleringar som hanterar samordning mellan allmén pension och
tjdnstepension minskat den prognostiserade skulden. SKL beslutade den 26 januari att ge en tillfallig
kompensation for sankningen. Det &r osdkert hur beslutet paverkar pensionsskulden. For finansnettot beror
underskottet pa att delar av utdelningen fran Linkdpings Stadshus AB om sammanlagt 81 mnkr inte tas ut med
anledning av resultatet i bokslut 2017.

Budgetfdljsamhet for kommunens namnder
Budgetavvikelse i bokslut samt prognos for helar 2017 i respektive deldrsrapport

Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Barn- och ungdomsndmnden -20,6 -26,4 -23,3 -15,9
Utforarnimnden -6,2 -5,0 1,0 -4,4
Omsorgsnamnden -3,0 -13,0 -13,0 -13,0
Aldrendmnden 5,2 0,0 0,0 -2,0
Bildningsndgmnden 7,6 -4,2 -7,2 -12,0
Kommunstyrelsen 16,6 21,9 8,6 8,2
Socialndmnden exkl 6verskott uppbokade medel 23,2 12,2 12,2 22,0
Samhaillsbyggnadsndmnden 25,9 11,2 6,3 5,7
Ovriga nimnder 12,8 94 12,1 1.7
Delsumma nimndernas verksamheter 61,6 6,1 -3,3 -9,7

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans ér en god budgetfoljsamhet. Barn-och
ungdomsnidmnden, omsorgsndmnden och utférarnimnden redovisar underskott jamfort med budgeten for 2017.



Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 258 mnkr (exklusive finansiell investering pa 128 mnkr, medlemsinsats
Kommuninvest) jimfort med budgeterade 363 mnkr. Foregéende &r uppgick nettoinvesteringarna till 243 mnkr.
Investeringsbidragen uppgar till 128 mnkr.

Nedan redovisas bruttoutgifterna for de storsta investeringsprojekten under 2017.

Projekt, belopp mnkr Utgifter
Vallastaden 2017 52
Hospitaltorget 24
Vallastaden 2017 Vistra omr 18
Akilles gator 14
Lekpark Lill-Valla 12

Kommunens personal

Link6pings kommun har 9 389 anstidllda med méanadslon. Det dr en 6kning med 437 personer (inkl
visstidsanstéllda) jamfort med den 31 december 2016. Merparten av personalokningen forklaras med
volymokningar inom forskola och grundskola samt verksamhetsdvergangar inom Leanlink. Under éret har 712
personer externrekryterats till en tillsvidareanstéllning i kommunen. Samtidigt har 741 personer avslutat sin
tillsvidareanstillning. Det motsvarar en personalomséttning pa 7,7 %, foregaende ar 7,5 %. Av de personer som
lamnat kommunen har 164 personer gjort det med pension. Den totala sjukfranvaron &r 5,9 %, vilket &r en
forbattring med 0,2 procentenheter jamfort med foregédende ar. Andelen langtidssjukfrénvaro av den totala
sjukfranvaron dr 43,2% vilket 4r en minskning med 4,5 procentenheter.

Befolkning, arbetsmarknad och bostader
Folkmingden i Linkoping 6kade med ndrmare 2 700 personer upp till ungefar 158 500 invénare. Endast under
rekordaret 2016 samt under 2009 har folkmadngden 6kat med mer dn under 2017.

Antalet 6ppet arbetsldsa samt personer 1 program med aktivitetsstod uppgick i oktober 2017 till 4 572 personer,
vilket var 164 personer fler n vid motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. 4,6 procent av befolkningen i dldern 16-
64 ar var arbetslosa, inklusive program med aktivitetsstod i oktober 2017, av de utrikes fodda var det 12,8
procent.

Preliminirt fardigstdlldes 1 823 ldgenheter i Linkdpings kommun under 2017, vilket dr det hogsta antalet
fardigstéllda lagenheter sedan miljonprogrammets dagar for 45 ar sedan.

Kommunstyrelsens observandum infér 2018

I de korta kommentarerna till det preliminéra bokslutet redovisas hur avvikelserna for 2017 paverkar
internbudget 2018. Flera av avvikelserna var kdnda nér internbudgeten for 2018 gjordes och har dérfor redan
beaktats.

e  Flera skriver om problem med rekrytering.

e Barn-och ungdomsndmnden fér stora belopp i riktade statsbidrag och skriver att det finns en osékerhet
nér det géller utfallet pa statsbidragen infor kommande lasar.

e Elevgruppen inom gymnasiesérskolan har over tid blivit mer resurskridvande. Underskottet i
verksamheten beréknas kvarstd 2018 och bildningsndmnden kommer troligtvis behova gora
omfordelningar inom ram for att na en budget i balans fér gymnasiesarskolan 2018.

e Nagra namnder lyfter nya stddavtal som innebér en fordyrning.

e Flera nimnder lyfter osékerhet om ersdttningarna fran Migrationsverket

e Socialndmndens kostnader for ekonomiskt bistdnd kommer sannolikt att 6ka under nésta ar. Orsaken ar
framforallt att flera personer kommer att ha genomgétt etablering hos arbetsformedlingen men inte
lyckats komma ut i egen forsorjning efter detta och ddrmed blir hinvisade till att soka ekonomiskt
bistand. Kostnaden for HVB placeringar vad géller unga pa sirskilt avtal har okat.

e  Aldrenimnden och omsorgsnimnden kommer att folja utvecklingen for hemtjinsttimmarna i samband
med inférandet av tids och insatsregistrering.

e  Utforarnamndens mojligheter att uppné ekonomisk balans i verksamheten



BEFOLKNING, ARBETSMARKNAD OCH BOSTADER

Befolkningsutvecklingen i Linkdpings kommun

Arlig befolkningstillvéixt i Linképings kommun 1971-2017
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Linkdpings kommun hade under 2017 en fortsatt mycket stark befolkningstillvéxt. Folkméngden 6kade med
ndrmare 2 700 personer upp till ungefar 158 500 invanare. Endast under rekordaret 2016 samt under 2009 har
folkméngden 6kat med mer dn under 2017. Jamfort med kommunens befolkningsprognos var kommunens
invanarantal ungefér 100 personer hogre dn forvéntat vid arsskiftet.

Fédelseoverskottets utveckling i Linképings kommun 1971-2017
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Fodelseoverskottet var dock betydligt lagre under 2017 &n under 2016, och fodelsedverskottet var dven jamfort
med de senaste 4tta dren ligre &n under nigot av dessa 4r. Aven i ar uteblev den enligt prognosen forviintade
okningen av antalet fodda och i stéllet foddes ungefar 60 farre barn under 2017 dn under 2016. Drygt 1 770 barn
foddes i Linkdpings kommun 2017. Antalet doda 6kade dédremot med drygt 80 personer till ungefdr 1 260. Det &r
det ndst hogsta antalet doda i kommunen genom tiderna. Summerat innebar detta att fodelsedverskottet minskade
med drygt 140 ned till ungefér 510 personer.




Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linkopings kommun 2007-2017
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Aven under 2017 har Link&pings kommun haft en omfattande inflyttning till kommunen. Narmare 10 000
personer flyttade till kommunen under aret, medan drygt 7 700 flyttade frin kommunen. Flyttningsnettot blev
darfor ungefar 250 personer hogre dn vad som forvantades enligt kommunens befolkningsprognos. For andra
aret i rad har Link6ping samtidigt haft betydande flyttningsdverskott gentemot sévél andra kommuner inom
Ostergotlands 1in, kommuner i andra lidn och fran andra linder. Framforallt har det pa nytt varit ett mycket stort
positivt flyttningsnetto i forhallande till andra lander. Under 2017 var det framforallt personer fran foljande
fodelseldnder, vid sidan om Sverige, som befolkningen 6kade med. Syrien, Indien, Ruménien, Somalia,
Afghanistan, Irak, Kina och Eritrea. Ddremot minskade antalet personer fodda i Brasilien under aret.

Arbetsloshet 2017

Antal arbetslosa 16-64 ar i Linkoping i oktober 2007-2017
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m Oppet arbetslésa M Program med aktivitetsstod

Arbetslosheten viande pa nytt uppét i Linkdping under 2017. Antalet 6ppet arbetsldsa samt personer i program
med aktivitetsstod uppgick i oktober 2017 till 4 572 personer, vilket var 164 personer fler dn vid motsvarande
tidpunkt ett ar tidigare. Uppgangen &r dock dnnu sé pass svag att antalet arbetsldsa personer var 38 farre &n tva ar
tidigare. Andelen 6ppet arbetslosa uppgick till 2,5 procent av befolkningen och andelen personer i program med
aktivitetsstod till 2,1 procent. Summerat innebdr det med andra ord att 4,6 procent av befolkningen i dldern 16-
64 ar var arbetslosa, inklusive program med aktivitetsstod i oktober 2017. Detta kan exempelvis jamforas med
4,5 procent 2016, 6,3 procent 2012 och 6,5 procent 2010.



Andel arbetslésa inklusive program med aktivitetsstod 16-64 dr i Linkdping
i oktober 2007-2017
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12,8 procent av de utrikes fodda var arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstod, vilket var 0,7
procentenheter hogre én ett ar tidigare men &nda 0,9 procentenheter ligre dn 2012.

For de utrikes fodda ar det mycket tydligt att utbildningsnivan har stor betydelse for mdjligheterna att erhélla ett
arbete.

Andel arbetslosa inklusive program med aktivitetsstod for utrikes fodda efter dlder i Linkdping i mars 2017
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I de ur ett arbetsmarknadsperspektiv betydelsefulla dldersgrupperna mellan 25 och 54 ar &r det mycket tydligt att
de utrikes fodda som enbart har forgymnasial utbildning har svart att erhélla ett arbete, samt att de utrikes fodda
som har en eftergymnasial utbildning pa tre ar eller mer har en forhéllandevis lag arbetsloshet. Mellan dem med
gymnasial respektive kort eftergymnasial utbildning 4r daremot skillnaden inte speciellt stor i dessa
aldersgrupper. De befinner sig ocksé pa en arbetsloshetsniva ungefér mittemellan de bada andra
utbildningsgrupperna. Noterbart &r ocksé att med stigande alder 6kar andelen arbetslosa med ldng eftergymnasial
utbildning. Férmodligen hor det ihop med att forhallandevis ménga av de yngre utrikesfodda akademikerna har
last vid universitet i Sverige. Nagot som de i &ldern 45 ar eller dldre inte har gjort i samma utstrackning.

Jamfort med samma tidpunkt ett ar tidigare 6kade arbetslosheten for samtliga utbildningsnivaer, och mest for
dem med kort utbildning. Storst 6kning mellan mars 2016 och mars 2017 visas for utrikes fodda i aldern 25-34
ar med forgymnasieutbildning och for dem i aldern 55-64 ar med kort eftergymnasial utbildning. Den
forstndmnda gruppen ér ocksé den med hogst niva for arbetslosheten. Utrikes fodda i dldern 45-54 &r med lang
eftergymnasial utbildning avviker dock fran monstret 1 Gvrigt och for den gruppen minskade arbetslosheten
mellan 2016 och 2017. Aven for de utrikes fodda dér uppgift om utbildningsniva saknas minskade
arbetslosheten, och dé for samtliga aldersgrupper, mellan 2016 och 2017. En bidragande orsak till detta var
mojligen att ett ar tidigare hade arbetslosheten genomgéende okat for denna grupp dér information om
utbildningsnivé saknas.
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Bostadsbyggandet i Linkdpings kommun

Antal pabérjade och firdigstillda ldgenheter i Linképings kommun 2000-2017
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For tillfallet byggs det i stort sett som aldrig forr i Linkdping. Inte sedan borjan av 1970-talet har det pagétt sa
mycket bostadsbyggnation som under 2017. Antalet paborjade lagenheter 6kade med 455 ldgenheter fran 1 389
till 1 844 lagenheter. Det dr det ndst hdgsta antalet paborjade ldgenheter under 2000-talet, endast dvertraffat av
2015. Sedan sekelskiftet har nu ndrmare 14 000 1dgenheter paborjats i Linkdping, 74 procent av dem har varit i
flerbostadshus. I genomsnitt har 772 bostadsldgenheter pabdrjats per ar sedan sekelskiftet.

Preliminért fardigstdlldes 1 823 lidgenheter i Linkdpings kommun under 2017, vilket dr det hogsta antalet
fardigstéllda lagenheter sedan miljonprogrammets dagar for 45 ar sedan. I genomsnitt har det fardigstillts 635
lagenheter per ar sedan sekelskiftet. Endast 13 procent av de férdigstdllda ldgenheterna 2017 var i smahus. |
uppgifterna om antalet nybyggda lagenheter ingar inte ombyggda lagenheter.
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EKONOMISK ANALYS AV DET PRELIMINARA RESULTATET
FOR 2017

Resultat

Arets preliminira resultat 2017
Kommunens omséttning uppgér till 9,8 miljarder kronor for ar 2017.

Kommunens resultat dr plus 320 mnkr, eller 3,3 procent av verksamhetens bruttokostnader. Arets resultat r

380 mnkr béttre dn budget. Att budgetavvikelsen och resultatet inte dr lika beror pa att det budgeterade resultatet
4r minus 61 mnkr pa grund av ianspriktagande av markeringar. Ar 2004 var senaste gdngen som kommunen
redovisade ett underskott i drsbokslutet. | kommunens resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den
sé kallade fullkostnadsmodellen (dvs inklusive pensioner intjinade fore 1998).

Bokslutsresultat for aren 2008- 2017
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstillas under de ndrmast f6ljande tre aren. Vid
avstimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I bokslutet har kommunen ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 316 mnkr och dédrmed inget
balanskravsresultat som behover aterstillas. Sedan lagen infordes &r 2000 har Linkdping inte behovt aterstilla
nagot negativt balanskravsresultat.

lanspraktagande av markeringar

lanspréktagande av markeringar mots inte av arets 16pande intékter utan finansieras med kommunens likviditet
som darfor ar avgorande for hur stora ianspréktaganden som kan goras respektive dr. Kommunstyrelsen
beslutade den 20 december 2016 att kommunens samlade ianspraktagande av markeringar under ar 2017 far
uppga till hogst 70 mnkr. I bokslutet har nimnderna ianspréktagit sammanlagt 61 mnkr under 2017.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jimforelsestorande
poster bor sérskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika &r. Som jamforelsestérande poster riknas
ocksa dterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel kostnader och intdkter for exploatering
och realisationsvinster vid forsdljning av anlaggningstillgdngar. "Normala” vinster och forluster vid forsiljning
av finansiella tillgangar redovisas dock inte som jamforelsestérande poster.

De jamforelsestorande posterna uppgar i prognosen till 57 mnkr i nettointdkt varav 53 mnkr avser
exploateringsverksamheten. Resultatet exklusive jamforelsestorande uppgar till plus 263 mnkr.



Verksamhetens kostnader och intdkter
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For att uppné och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att det finns en balans mellan
intékter och kostnader. Ett matt pa en sddan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter och
finansnetto uppgér for 2017 till 96,8 %, exklusive jimforelsestorande poster. Forbéttringen jamfort med
foregdende ar beror bl a pa dverskottet for erséttning fran Migrationsverket samt stort Gverskott for reserv for
demografi, pris och 16n. Aven storre generella statsbidrag sdsom byggbonus och vélfirdsmiljarder paverkar.
Andelen maste vara ldgre &n 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar som

overstiger avskrivningarna.

Andel av skatteintiikter, generella statsbidrag och finansnetto

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader! 94,6 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,1 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 96,8 99,3 98.4 96,9
Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Forindring i % 2017 2016 2015 2014
Nettokostnadsutveckling! 3,1 5,4 3,9 5,6
Skatteintéktsutveckling? 6,1 4.8 3,0 4.5

"Verksamhetens nettokostnad, exklusive jamforelsestérande poster

2Skatteintdkter inklusive utjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift

For att behélla en fortsatt god ekonomi bdr inte verksamhetens kostnader 6ka snabbare én finansieringen i form
av skatteintikter och statsbidrag under en tidsperiod. I prognosen berdknas verksamhetens nettokostnader dka

mindre an skatteintidkter och generella statsbidrag. Utvecklingen av skatteintéikterna och de generella

statsbidragen ar extra hog pga extra statsbidrag sdsom byggbonus, vélfardsmiljarder samt en stor

befolkningsdkning.

De tre foregaende aren har verksamhetens nettokostnader 6kat mer 4n skatteintékterna vilket bland annat beror
pa stora ianspraktagande av markeringar de senaste dren. Nar nettokostnaderna 6kar snabbare 4n skatteintikterna

minskar det framtida handlingsutrymmet.

Budgetavvikelser

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans &r en god budgetfoljsamhet. Barn-och
ungdomsnidmnden, omsorgsnamnden och utférarndmnden redovisar underskott jimfort med budgeten for 2017.

Néamndernas samlade dverskott jamfort med budget uppgar till 62 mnkr.

I tabellen nedan redovisas bokslut samt prognos for helér 2017 i respektive delérsrapport.

Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Néamndernas budgetavvikelse exkl exploatering 62 6 -3 -10
Overskott ers Migrationsverket EKB tidigare &r 86 43

Exploateringsverksamheten 31 27 9 7
Resurs- och reservmedel, intern rinta 156 148 130 104
Pensionsenheten exkl finans 46 -3 2 0
Skatteintékter, generella statsbidrag 87 62 66 54
Finansnetto -87 ~-13 ~-19 =22
Budgetavvikelse* 380 271 181 133
Arets resultat 320 207 112 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 316 205 111 79

*Budgeten dr negativ (-61 mnkr) till foljd av ianspraktaganden av markeringar.

Den storsta budgetavvikelsen avser resurs- och reservmedel och beror till stor del pd att 2017 &r andra aret i
tvadrsbudgetperioden och dérfor ér reserverna for demografi, pris och 16n stora for att de ska klara tva érs
fordndringar jamfort med budget. Dessutom var ianspraktagandet av reserv for demografi bade for 2016.
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Prognoser i delarsrapporterna

Linkdpings kommun upprittar tre delérsrapporter per ar, per den 30 april, per den 31 augusti och per den

31 oktober. I delarsrapporterna uppréttas ocksa prognoser for utfallet for helaret. Det &r viktigt att dessa hamnar
sé& néra det verkliga utfallet som mojligt, eftersom det kan komma att vidtas ekonomiska atgirder beroende pa
hur utfallet férvéntas bli.

Féréndringar j@mfért med prognosen i uppféljningen per den 31 oktober

Jamfort med prognosen som gjordes i uppfoljningen per den 31 oktober har det skett flera foréndringar.

e Flera av niimnderna redovisar forbéttrade resultat samhéllsbyggnadsnidmnden har ett stérre 6verskott pga
mild vinter, bildningsndmnden har ett 6verskott istéllet for underskott bl a redovisar enheterna Birgittaskolan
och Anders Ljungstedt béttre resultat och omsorgsndmnden har minskat sitt underskott bl a har kostnaderna
for hemtjénst minskat mer &n berdknat.

e Socialndmnden har erhallit retroaktiva erséttningar fran Migrationsverket f6r 2016 som sokts under 2017
utdver de som ingick i prognosen per den 31 oktober.

e Den stora fordndringen for pensionsenheten avser ansvarsforbindelsen dér prognosen fran
pensionsadministratdren for pensionsskuldens storlek kraftigt minskat pa grund av vissa kollektivavtalade
regleringar som hanterar samordning mellan allmén pension och tjénstepension

e For finansnettot beror fordndringen pa att delar av utdelningen frén Linkopings Stadshus AB om 81 mnkr
inte tas ut med anledning av resultatet i bokslut 2017.

Finansnettot
Finansnettot uppgar for 2017 till plus 241 mnkr vilket &r 87 mnkr ldgre &n budgeterat.

Prognostiserad budgetavvikelse for finansnettot:
Ldngsiktiga placeringarna

Réntor, utdelningar och rabatter -43 mnkr
Vinster finansiella placeringar 53 mnkr
Kostnader finansiella placeringar -3 mnkr
Netto avvikelse 7 mnkr
Pensionsmedelsplaceringar

Réntor, utdelningar och rabatter -7 mnkr
Vinster finansiella placeringar 39 mnkr
Netto avvikelse 32 mnkr
Pensionsenheten, rintekostnad pensionsskulden -26 mnkr
I{rlig och uppskjuten utdelning fran Stadshus -81 mnkr
Ovriga avvikelser -19 mnkr
Summa budgetavvikelse -87 mnkr

Pensionsenheten beréknar en negativ avvikelse mot budget med 26 mnkr som forklaras av hogre finansiell
kostnad for pensionsenheten avseende rantekostnad pensionsskulden.

Delar av den budgeterade utdelningen frén Linképings Stadshus AB om 81 mnkr kommer inte tas ut med
anledning av resultatet i bokslut 2017.”Ovriga” negativa avvikelser forklaras i huvudsak av att intéikterna fran
budgetuppdraget géllande dkade finansiella intdkter kommer att erhéllas succesivt. Kommunens bolag kommer
refinansiera forfallna 1&n samt ta upp nya lan med kommunal borgen. Detta leder till succesivt 6kade intékter hos
kommunen i form av borgensavgifter. Kommunen har under aret dven gatt med i Kommuninvest och kommer
dérigenom att kunna ta del av aterbéring for upptagna 14n i Kommuninvest, inte heller detta far fullt genomslag
under 2017 utan intdkten kommer att 6ka succesivt.

Vinster fran finansiella placeringar géllande pensionsmedelsportfoljen ar 32 mnkr hdgre &n budget.

Riksbanken har under éret bibehallit den negativa styrrdntan pa -0,50 %. Avkastningen pa rantebarande
placeringar ar darfor pa historiskt 1dga nivaer. Detta betyder att resultatet for rintor, utdelningar pa fonder och
rabatter understiger budgeterade intdkter. Detta kompenseras av storre vinster d4n vad som budgeterats, se ovan.
Detta géller bade for den langsiktiga portfoljen och for pensionsmedelsforvaltningen.
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Namndernas budgetavvikelser

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvidndas. En forutséttning for att uppna god
ekonomisk hushallning ar dérfor att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. Ndmnderna (exkl exploateringsverksamheten) prognostiserar ett dverskott om 61,6 mnkr jamfort med
budget vilket motsvarar 0,8 % av deras samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika ndimndernas
bokslutsresultat samt prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017 vid respektive uppfoljningstillfille.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017

Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Barn- och ungdomsndmnden -20,6 -26,4 -233 -15,9
Utférarnimnden -6,2 -5,0 1,0 -4.4
Omsorgsnidmnden -3,0 -13,0 -13,0 -13,0
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -0,4 -0,6 6,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 2.8 1,3 0,5 0,0
Aldrenimnden 5,2 0,0 0,0 22,0
Bygg- och miljénamnden 6,4 5,2 3,0 1,5
Bildningsndmnden 7,6 -4,2 -7,2 -12,0
Kommunstyrelsen 16,6 21,9 8,6 8,2
Socialndmnden exkl 6verskott uppbokade medel 23,2 12,2 12,2 22,0
Samhéllsbyggnadsndmnden 25,9 11,2 6,3 5,7
Ovriga nimnder 4.0 3.5 2.6 0.2
Delsumma nimndernas verksamheter 61,6 6,1 -3.3 -9,7

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre &n 1 % och uppgar till mer
an -1 mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Barn- och ungdomsnédmndens prognostiserade underskott uppgar till 0,7 %. Omsorgsndmndens underskott
berdknas till motsvarar 0,3 % av budgeten.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat kommer att redovisas i respektive nimnds verksamhetsberittelse som behandlas i kommunstyrelsen den
10 april.

Kommunfullméktige (6verskott 0,6 mnkr)

Preliminért bokslut for fullmiktige visar pa ett dverskott med 0,6 mnkr vilket dr en mindre forandring jamfort
med oktoberprognosen. Mindre avvikelser inom arvoden och de olika utskotten. Storsta Gverskottet finns inom
omradet representation, minnesgavor, KF:s middag och da framforallt minnesgavor.

Kommunstyrelsen (6verskott 16,6 mnkr)

Preliminért resultat for kommunstyrelsen dr 16,6 mnkr i 6verskott inkl. uppdragsfinansierad verksamhet. Storsta
overskotten finns inom ekonomi, kommunikation och hallbarhet.

Ekonomiverksamhetens 6verskott beror pa bland annat forsenade utvecklingsprojekt samt lagre kostnader for
placeringsverksamhet. Aven fastigheter och lokaler redovisar Sverskott som forklaras av hégre intikter in
budgeterat for fastighetsforsdljningar. Ej budgeterade avslut som exempelvis avslut arbetsgivaravgifter,
aterbetalda medel fran gemensamma infrastruktursatsningar som tidigare har gjorts i regionen redovisas ocksa
under ekonomi. Verksamhetsomradet kommunikation o héllbarhet visar 6verskottet. Inom
kommunikationsomradet avser dverskottet frimst medel for digitala skyltar, eventstrategi och intrandt. Men dven
hallbarhet och flyktingverksamheten visar 6verskott.

Vid oktoberuppfdljningen prognostiserades ett dverskott med 21,9 mnkr i bokslutet dr 6verskottet 5,3 mnkr
lagre. En stor del av fordndringen finns inom personal som redovisar ett 6verskott pa 2 mnkr istéllet for i tidigare
prognostiserade 6verskott pa 8 mnkr. Detta frimst pga av en 6kad anvindning av avsatta medel for
arbetsmarknad satsningen 100 projektet”.
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Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet underskott 0,4 mnkr
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet redovisar en avvikelse mot budget med endast -0,4 mnkr i bokslutet.

Déaremot ar avvikelserna mot budget relativt stora for de olika forvaltningarna. De storre dverskotten finns inom
socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen. For socialfoérvaltningen ett dverskott med 2,5 mnkr, orsaken ar
framforallt personalomsattningen som fortfarande rader inom forvaltningen och som gor att flera tjanster tidvis
varit vakanta och dértill kommer &ven stora svarigheter att rekrytera personal till de vakanta tjansterna pa grund
av bristen pa socionomer. Socialférvaltningen har erhéllit 2 mnkr fran Socialstyrelsen i stimulansmedel for bland
annat starkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden, vilket forstérkt intdktssidan jamfort med
budget. Utbildningsforvaltningens resultat for helar 2017 visar ett dverskott med 2,3 mnkr vilket ar béattre dn
tidigare prognoser dir bedomningen varit ett nollresultat for 2017. Den stdrsta negativa avvikelsen visar
kommunledningsforvaltningen, ett underskott med 5,9 mnkr. Anledningarna &r flera men olika omstéllnings och
omorganisationskostnader ir huvudskilet. Ovriga forvaltningar ligger i det niirmaste inom budget.

Prognosen i uppfoljningen per den 31 oktober visade pa ett underskott med 0,5 mnkr. For socialforvaltningen
prognostiserades ett dverskott med 6 mnkr. Jimfort med den prognosen visar det prelimindra arsbokslutet en
forsdmring av resultatet med -3,5 mnkr. Avdelningarna med ansvar for individ och familjeomsorg har med
anledning av vakanser och svarigheter att rekrytera personal anlitat bemanningsforetag, vilket varit kostsamt.
Flytten av tva avdelningar till Hertig Karlsgatan i november har ocksa inneburit 6kade kostnader i slutet av &ret.

Avvikelsen for miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen mot oktoberprognosen ér en forbattring med

3,2 mnkr. Det beror pa att forvaltningen har haft lagre personalkostnader &n véntat under rets sista manader
delvis pga vakanser. Samtidigt har kommunledningsforvaltningen en forsémrad prognos med -2,6 mnkr och
utbildningsforvaltningen en forbéttrad prognos med 2,3 mnkr. Fér kommunledningsforvaltningen har fortsatt
rekryteringar och omstéllningar blivit dyrare 4n berdknat.

Overférmyndarndmnden (éverskott 3,2 mnkr)

For gode mén och forvaltare (ej ensamkommande barn EKB) redovisas 1,2 mnkr i 6verskott och for gode mén

for ensamkommande barn (EKB) redovisas 1,9 mnkr i dverskott.

Némnden beviljades 3,0 mnkr extra medel med anledning av forédndrade statsbidragsregler under 2017. Beloppet

visade sig vara hogt beréknat pga att:

e oOverformyndarverksamheter fick mojlighet nyttja 6vergangsregler for andra halvaret 2017 (ny férordning for
statsbidrag tradde i kraft 1 juli 2017)

e asylprocessen var fortsatt 1dng for manga barn, d.v.s. migrationsverket ansvarade for en stor del av
kostnaderna for god man

Aldrendmnden (6verskott 5,2 mnkr)

Storsta avvikelsen beror pa att ersittningarna frdn migrationsverket har 6kat jamfort med budget. Kostnaderna
for hemtjénst har minskat men dkat for vardboende.

I delarsrapporten per den 31 oktober prognostiserades ingen budgetavvikelse for helar 2017. Féréndringen beror
pa hogre erséttning fran Migrationsverket samt att kostnaderna for hemtjénst har minskat ytterligare.

Omsorgsnamnden (underskott 3,0 mnkr)

Intdkterna har 6kat under aret jamfort med budget. En intiktspost som oOkat &r ersiattningen frén migrationsverket.
Inom verksamhetsomréden individ och familjeomsorg och socialpsykiatri minskar kostnaderna visentligt mer dn
budget. Kostnaderna ar hogre i forhallande till budget nér det giller externa placeringar av individer med utveck-
lingsstorning.

Resultatet for 2017 &r battre dn det prognosticerade resultatet i delérsrapporten per den 31 oktober da
underskottet berdknades till 13,0 mnkr. Kostnaderna for hemtjénst har minskat mer dn berdknat. Resultatet inom
nagra verksamheter har forbéttrats, bade pa kostnads- och intdktssidan. Minskade kostnader beror till stora delar
pa att verksamhet ej kunnat utfoéras som planerat, vilket d& medfort aterbetalning till némnden.
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Barn- och ungdomsnadmnden inkl kommunala verksamheter (underskott 20,6 mnkr)

Barn- och ungdomsnédmnden redovisar ett sammanlagt resultat pa -20,6 mnkr. Naimndens anslagsdel redovisar ett
underskott om -9,7 mnkr och de kommunala enheterna ett underskott pa -10,9 mnkr.

Det negativa resultatet avseende nimndens anslagsdel om -9,7 mnkr beror framforallt pa ett underskott avseende
lokaler om -25 mnkr. Ett underskott om 6 mnkr finns dven inom sérskola och sirskolefritids. Det finns dven ett
underskott ndr det giller barn i behov av extraordinira stodinsatser. Nimnden gor en dversyn nér det géiller
resursfordelningen for extraordinéra stodinsatser. For 2018 har medel tillskjutits barn- och ungdomsnédmnden i
samband med budgetbeslutet i kommunfullmiktige i juni. Ndamndens kostnader for lokaler och sérskola hanteras
for 2018 inom ram.

Underskotten mots for 2017 till viss del upp av ndmndens resursmedel och berdknade dverskott nar det géller
utvecklingsmedel.

De kommunala enheterna redovisar ett negativt resultat om -10,9 mnkr. Det negativa resultatet finns frdmst inom
grundskolan men &ven géllande forskolan finns ett underskott. Det negativa resultatet beror bland annat pa 6kade
stddkostnader samt férre inskrivna barn i forskolan dn beréknat.

Ingen storre avvikelse finns jamfort med prognosen som gjordes i oktober.

Bildningsndmnden inkl kommunala verksamheter (6verskott 7,6 mnkr)

Bildningsndmnden redovisar ett dverskott pd 7,6 mnkr varav ndmndens anslagsdel redovisar ett 6verskott pa
10,2 mnkr och de kommunala enheterna ett underskott pa 2,6 mnkr.

Gymnasieskolan redovisar ett dverskott pa 4,4 mnkr. Overskottet for lokaler &r 2,0 mnkr. Avvikelsen beror pa
lagre kostnader for lokaler 4n budgeterat till foljd av att planerade lokalomstallningar inte genomforts. Den
specialpedagogiska satsning som ndmnden fattade beslut om under véaren har inte kunnat genomforas i tankt
utrdckning, 6verskott 0,8 mnkr.

Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott p& 1,0 mnkr som beror pa fler elever med
multifunktionsnedséttningar som kréver individuella och langtgdende insatser.

Arbetsmarknad och integrationsinsatser redovisar ett Overskott pa 5,6 mnkr som beror pé att medel for
arbetsmarknadsinsatser och stadsdelssatsningar, 2,7 mnkr, inte forbrukats fullt ut samt ldgre kostnader for
offentligt skyddat arbete i kombination med hogre ersittning fran Arbetsformedlingen for offentligt skyddat
arbete &n budgeterat med 2,4 mnkr.

Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott pa 1,1 mnkr. Avvikelsen beror pé lagre efterfrdgan pa gymnasial
vuxenutbildning.

I oktoberprognosen beridknade ndmnden ett underskott med 4,2 mnkr for helar 2017. Bokslutet visar istéllet ett
overskott med 7,6 mnkr. For gymnasieskolan skiljer det 5,5 mnkr bland annat pga ldgre kostnader for
karridrtjanster och lararlonelyftet samt hogre ersittning for asylsékande for 2016.

For de kommunala enheterna ar det framforallt Birgittaskolan och Anders Ljungstedts gymnasium som redovisar
ett bittre resultat jamfort med prognosen per den 31 oktober med 4,0 mnkr respektive 1,3 mnkr béttre dn
prognosen. Fordandringen for Birgittaskolan beror pa fler producerade elevtimmar inom alfabetisering dér
avsaknad av bra systemstod forsvarat skolans prognos av producerade elevtimmar. For Anders Ljungstedt
gymnasiums beror fordndringen pa hogre intdkter d4n prognostiserat.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 2,8 mnkr)

For 2017 redovisar kultur- och fritidsndmnden ett preliminért positivt resultat med 2,8 mnkr varav ndmndens
resultatenheter visar ett positivt resultat om 0,3 mnkr.

Néamndens kulturverksamhet visar 6verskott om 0,5 mnkr férdelade med mindre 6verskott pa flera olika poster.
Namndens gemensamma verksamhet redovisar ett Gverskott om 1,9 mnkr som framst harrér fran nimndens
resursmedel men dven ndmndens medel for internationella samarbetet visar pa dverskott. Ingen av ndmndens
resultatenheter redovisar nagot storre underskott.

I oktoberuppfdljningen limnade nimnden en prognos pa ett dverskott om 1,3 mnkr. Overskottet blev storre in
berdknat for nimndens gemensamma verksamhet inkluderat resursmedel och medel avsatta for internationella
samarbeten.
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Samhallsbyggnadsnamnden (6verskott 25,9 mnkr)

Resultatet for aret visar pa ett 6verskott pa 25,9 mnkr. Drift och underhall star for 17,5 mnkr pa grund av lagre
kostnader for vintervéghéllning. Inférande av nya boendeparkeringsomraden ger kade intdkter inom omradet
trafik och parkering vilket ocksa &r en verksamhet som visar ett positivt resultat med 3,6 mnkr.

Prognosen per oktober manad var 11,2 mnkr. Storre delen av avvikelsen mot prognos har att géra med mild
vinter och ligre kostnader for vintervighallning. Aven hogre intiikter inom trafik och parkering orsakar avvikelse
da intékterna har dkat ytterligare sedan oktober. Kostnader for planprogram har normaliserats. Kollektivtrafikens
hogre kostnader har ocksé planat ut under arets sista méanader.

Samhallsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (Gverskott 31,3 mnkr)

I takt med att forséljningar genomfors, ska dessa redovisas som intdkter i kommunens resultatrakning. Samtidigt
ska motsvarande kalkylerade kostnader for tomtens iordningsstillande avraknas. Till drets slut berdknas
resultatet bli ett overskott pa 51,3 mnkr vilket innebér ett §verskott jamfort med budget pa 31,3 mnkr. 1
kommunens budget ingér ett nettoresultat for exploateringsverksamheten med 20 mnkr. For budget 2018 och
framat har det budgeterade resultatet hojts fran 20 mnkr till 30 mnkr.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick den 31 december 2017 till 409 mnkr.

Socialndmnden (6verskott 23,2 mnkr och 108,8 mnkr inkl ers Migrationsverket for EKB tidigare ar)

Det prelimindra bokslutet for Socialndmnden visar ett dverskott med 108,8 mnkr for &r 2017. Orsaken till det
stora dverskottet dr resultatbokforing av uppbokade och retroaktiva ersittningar fran Migrationsverket. |
arsbokslutet 2016 bokades ett Gverskott avseende erhdllna medel fran Migrationsverket for ensamkommande
flyktingbarn om 101,3 mnkr upp pé balanskonto for att kunna disponeras fér ensamkommande de kommande
aren. Under 2017 har beslut fattats om att disponera 57,9 mnkr varav merparten under 2018. I enlighet med de
redovisningsregler som géller (RKA, radet for kommunal redovisning) ska statsbidraget redovisas i
resultatrakningen det &r som beloppet erhélls och dérfor méste aterstiende belopp, 43,4 mnkr samt 10,7 mnkr
som inte forbrukats enligt beslut om disponering nu ett ar efterét tas upp som ett overskott i socialnimndens
arsbokslut. Pa grund av att kommunen erhallit retroaktiva erséttningar for kostnader fran 2016 (atersokning
skedde under 2017 sa de fanns ej med 1 uppbokat belopp) sa 6kar dverskottet. Ytterligare forstarkning har skett
pa grund av att omsorgsndmnden ej disponerat erhallna medel for sina insatser till ensamkommande barn utan
returnerat dem till socialndmnden i samband med bokslutet. Sammantaget ger ersittningar fran Migrationsverket
for EKB tidigare ar ett 6verskott med 85,6 mnkr.

Darutdver har omsorgsndmnden debiterat lagre kostnader under 2017 for avtalade platser for EKB med 10 mnkr
pga de fatt medel aterbetalda fran Leanlink i slutet av aret.

Ekonomiskt bistdnd visar ett 6verskott med 11 mnkr. Antal hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat med i
snitt 53 st per manad jamfort med 2016 (exkl flyktinghushall), dock ar det utbetalda beloppet per hushall raknat
nagot hdgre, vilket gor att verksamheten totalt dndé visar en kostnadsokning jimfort med foregdende ar med

3,2 mnkr till 215,6 mnkr 2017. Ekonomiskt bistand flyktingar ersétts av kommunstyrelsen manadsvis i

efterskott. Har har antal hushall 6kat markant jamfort med tidigare ér, fran i snitt 184 hushall per manad 2016 till
338 hushall 2017, vilket ar nédstan en fordubbling. Debiteringen av dessa kostnader till kommunstyrelsen har 6kat
fran 17,3 mnkr 2016 till 26,5 mnkr 2017.

Kostnaden for HVB placeringar har under arets sista manader dkat och det dr framforallt inom HVB unga
sdrskilt avtal som det blivit fler och dyrare placeringar. Verksamheten redovisar i ar ett underskott med 4,6 mnkr.

Tendensen for den bosociala verksamheten har under aret varit att antalet sociala stddkontrakt minskat och ett
antal personer har erhéllit forstahandskontrakt. Verksamheten visar ett dverskott med 0,6 mnkr.

Trots ett intensivt rekryteringsarbete finns det fortfarande brist pa familjehem. P& grund av retroaktiva
ersattningar fran Migrationsverket for placerade ensamkommande barn i familjehem visar verksamheten i ar ett
overskott med 2,4 mnkr. Utredningsplaceringar visar ett dverskott med 4,4 mnkr. Det har under éret varit endast
nagra enstaka utredningsplaceringar avseende barn/familj.

Prognosen som lamnades i oktoberuppfoljningen visade pa ett 6verskott for Socialndmnden med 55,6 mnkr.
Orsaken till det forbattrade resultatet &r resultatbokforing av uppbokade och retroaktiva erséttningar for
ensamkommande barn fran Migrationsverket.
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Bygg- och milidbndmnden (6verskott 6,4 mnkr)

Resultatet for 2017 visar pé ett dverskott pa 6,4 mnkr som i huvudsak beror pa ett fortsatt hogt byggande och
dirmed mera bygglovsintikter. Aven intikterna for miljokontorets tillsyn har 6kat nagot jimfort med budget.
Samtidigt med 6kade intékter sa minskar kostnaderna for nimnden och for bostadsanpassningen vilket
sammantaget ger ett stort dverskott.

Prognosen vid uppf6ljning per sista oktober pekade pa ett dverskott med 5,2 mnkr. Det har 6kat pa grund av
bade hogre bygglovsintékter samt hdgre intdkter inom miljokontoret.

Utférarnamnden (resultat -6,2 mnkr)

Arets resultat for utférarnimnden slutar preliminért pa ett underskott om 6,2 mnkr. Redovisat utfall &r 4,4 mnkr
battre dn arets underbalanserade internbudget. Tre av sex affarsomraden redovisar béttre resultat 4n budget, tva
affirsomraden redovisar relativt smé negativa budgetavvikelser medan bokslutet for affirsomride Aldreomsorg
visar ett stort underskott. Hela budgetavvikelsen inom Aldreomsorg pé -7 mnkr hirror till hemsjukvéarden och 4r
konsekvensen av kommunens beslut att utférarndmnden inte far ersittning for merkostnaderna som uppstar vid
anlitande av bemanningsforetag. Verksamheten rekryterar sjukskoterskor 16pande men dé det rader stor brist pa
tillgdngen s& har man under aret haft vakanser om i snitt 9 heltidstjénster per manad.

Underskottet for utforarndmnden 2017 balanseras till viss del upp av de affarsomradden (LK-data, R&d och Stod,
Kost och Restaurang) som redovisar positiva budgetavvikelser. Anledningar till detta dr bland annat stindigt
pagéende effektiviseringsarbete, ett antal vakanser, nya uppdrag och 6kade volymer.

Pensionsenheten 6verskott 46,0 mnkr exkl finansiell kostnad och 20,5 mnkr inkl finans

Den stora avvikelsen mot budgeten avser ansvarsforbindelsen dér prognosen fran pensionsadministratoren for
pensionsskuldens storlek kraftigt minskat pa grund av vissa kollektivavtalade regleringar som hanterar
samordning mellan allmén pension och tjinstepension. SKL meddelade den 26 januari: ”Den nuvarande
pensionsdverenskommelsen har inneburit sankt tjdnstepension for tidigare anstéllda i kommuner, landsting och
regioner. For vissa handlar det om en betydande séinkning. Det &r en olycklig effekt av ett dldre pensionsavtal
som vi slot med de fackliga organisationerna for 6ver 15 ar sedan. SKL har darfor beslutat att de pensionarer
som drabbats av en sdnkning ska fa en tillfallig kompensation som innebér att de far 2017 ars niva pa sin
tjénstepension dven under 2018.” Det ar osdkert hur beslutet paverkar pensionsskulden.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o I6nedkningar (6verskott 156,0 mnkr)

Det samlade overskottet jamfort med budget beréknas till 156,0 mnkr. Av 6verskottet avser 46,1 mnkr nystartad
verksamhet som inte kommit igang &nnu, 79,2 mnkr reserv for pris, 16n och demografi samt 38,5 mnkr
resursmedel. I delarsrapporten per den 31 oktober prognostiserades ett verskott med 148,4 mnkr, att Gverskottet
okat jamfort med oktoberprognosen beror framst pé ett storre 6verskott for nystartad verksamhet.

I budgeten for 2017 fanns 60 mnkr budgeterade som resursmedel for olika andamal. Av dessa har 21 mnkr
fordelats till nimnderna under 2017 och resterande 39 redovisas som dverskott.

Ar 2017 &r andra &ret i tvadrsbudgetperioden dirfor dr reserven for demografi storre di den ska klara
demografiska forandringar under bade 2016 och 2017. For 2016 skedde inte nagra storre fordndringar jamfort
med den befolkningsprognos som lag till grund for budgeten. For 2017 uppgar reserven till 72,9 mnkr som
anvinds for att vid arets slut gora regleringar for demografiska forindringar jimfort med budget. Aldrenimnden
har aterldmnat 5,7 mnkr, barn- och ungdomsnédmnden har fatt en 6kad ram med 12,1 mnkr och
bildningsndmnden har fétt en 6kning med 19,9 mnkr utifrn antalet elever. Tvaarsbudgeten innebér dven att
reserven for pris- och I6nedkningar redovisar 32,5 mnkr i 6verskott och som avser bade 2016 och 2017 ars
forandringar av pris och 16n jamfort med budgetforutsdttningarna.

Internrantan ger ett underskott pa 7,8 mnkr pa grund av férsenade investeringar, motsvarande 6verskott
redovisas under “nytillkommen verksamhet”.
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Namndernas redovisning av hur budgetavvikelserna paverkar
internbudget och verksamhet 2018

Nedan redovisar namnderna hur budgetavvikelserna i bokslut 2017 paverkar internbudget och verksamhet 2018.
Flera av avvikelserna var kdnda nar internbudgeten for 2018 gjordes och har darfor redan beaktats. De flesta
namnder redovisade i oktoberuppfoljningen att deras internbudget fér 2018 &r i balans.

Flera skriver om problem med rekrytering. Barn-och ungdomsnédmnden far stora belopp i riktade statsbidrag och
skriver att det finns en osékerhet nér det géller utfallet pa statsbidragen infér kommande 14sér. Elevgruppen inom
gymnasiesarskolan har dver tid blivit mer resurskravande. Underskottet i verksamheten berdknas kvarsta 2018
och bildningsndmnden kommer troligtvis behova géra omfordelningar inom ram for att nd en budget i balans for
gymnasiesirskolan 2018. Négra ndmnder lyfter nya stddavtal som innebér en fordyrning. Uppf6ljning och analys
har genomforts av de 6kade stidkostnaderna och mojligheter till att minska dessa.

Socialndmndens kostnader for ekonomiskt bistind kommer sannolikt att 6ka under nésta &r. Orsaken &r
framforallt att flera personer kommer att ha genomgétt etablering hos arbetsformedlingen men inte lyckats
komma ut i egen forsdrjning efter detta och darmed blir hianvisade till att soka ekonomiskt bistdnd. Kostnaden
for HVB placeringar vad géller unga pa sérskilt avtal har dkat. Det dr dven osédkert hur langt de nya lagre
erséittningarna fran Migrationsverket for ensamkommande barn kommer att ricka for att ticka kommunens
kostnader nu nér det blir helarseffekt.

Flera nimnder lyfter osdkerhet om ersittningarna fran Migrationsverket, dels sdkta ersittningar for 2017 men
aven for erséttning for verksamhet som utfors under 2018.

Aldrenimnden och omsorgsnimnden kommer att folja utvecklingen for hemtjinsttimmarna i samband med
inférandet av tids och insatsregistrering.

For budget 2018 och framat har det budgeterade resultatet for exploateringsverksamheten hojts fran 20 mnkr till
30 mnkr. Redovisningsreglerna inom exploateringsomradet innebér att resultatet for ett enskilt ar helt ar
beroende av inom vilka projekt som kommunen slutforsalt mark, och vilka vinstmarginaler de projekt dér
forséljningar skett har.

Utforarndmndens mdjligheter att uppna ekonomisk balans i verksamheten paverkas av erséttningsnivan for
hemtjanst, kostnadstickning for hemsjukvarden samt utvecklingen av den statliga LASS-erséttningen for
personlig assistans.

For budget 2018 och framét har det budgeterade resultatet for exploateringsverksamheten hojts fran 20 mnkr till
30 mnkr. Redovisningsreglerna inom exploateringsomradet innebér att resultatet for ett enskilt ar helt ar
beroende av inom vilka projekt som kommunen slutforsalt mark, och vilka vinstmarginaler de projekt dér
forséljningar skett har.

Det stora dverskottet 2017 for resursmedel och reserv for demografi, pris- o l16nedkningar paverkar inte 2018 da
budgeten for 2018 har justerats utifran aktuella forutséttningar.

Ovriga avvikelser bedoms inte paverka internbudget 2018.



21

Investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 258 mnkr (exklusive finansiell investering pa 128 mnkr, medlemsinsats
Kommuninvest) jamfort med budgeterade 363 mnkr. Foregaende &r uppgick nettoinvesteringarna till 243 mnkr.
Investeringsbidragen uppgar till 128 mnkr.

Nedan redovisas bruttoutgifterna for de stérsta investeringsprojekten under 2017.

Projekt, belopp mnkr Utgifter
Vallastaden 2017 52
Hospitaltorget 24
Vallastaden 2017 Vistra omr 18
Akilles gator 14
Lekpark Lill-Valla 12

Under aret har budgetram tillskjutets for kop av fastighet Vreta Kloster med 34,5 mnkr. Kopet har inte
genomforts under 2017. Investeringsramen for kopet foreslas 6verforas till 2018 ars investeringsbudget. Likasa
kommer samhillsbyggnadsndmnden begira att fé ej utnyttjad ram pa 13 mnkr Sverflyttad till 2018 da det blivit
forskjutningar av projekt. Aven kultur- och fritidsnimnden har ett dverskott pa 24,6 mnkr som beror pé
investeringar som inte kunnat genomforas under aret och dir investeringsutgifterna beréknas 2018. De storsta
bruttoinvesteringarna avser investeringar i gator, vigar och parkeringar (118 mnkr), parker och gronomraden
(72 mnkr) samt trafikantatgarder (46 mnkr).

Utdver ovanndmnda investeringar har kommunen 6kat sina finansiella tillgdngar genom medlemsinsats i
Kommuninvest ekonomiska forening. Kommunen blev i varas medlem i Kommuninvest ekonomiska forening. 1
samband med medlemskapet betalades en medlemsinsats om 28 mnkr, insatsen baseras pé antalet
kommuninvénare vid arsskiftet. Ytterligare 100 mnkr betalades in i november vilket innebar att kommunen nu
har betalat full medlemsinsats. Insatsen beréttigar till ranta och aterbaring.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna har under flera ar kraftigt Gverstigit avskrivningskostnaderna. Som framgar av diagrammet
okar avskrivningskostnaderna successivt, vilket innebér att de kommer att iansprékta en allt storre del av
budgetutrymmet framdver.
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Planenliga avskrivningar uppgick till 177 mnkr vilket innebér att investeringarna overstiger arets avskrivningar

med 81 mnkr.

Pégédende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade. Avskrivningar och intern
rinta berdknas inte for pagaende projekt. Pdgdende projekt uppgar till 509 mnkr som nér de aktiveras kommer att
oka avskrivningarna. I bokslut 2016 uppgick pagéende projekt till 417 mnkr och i bokslut 2015 till 292 mnkr.
Linkopings kommun har inga langfristiga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen
likviditet.
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Nedan redovisas de planenliga avskrivningarnas andel av skatteintdikter och finansnetto.
2017 2016 2015 2014

Avskrivningarnas andel i % 2,2 2,2 2,0 2,0

Nettoinvesteringarnas sjalvfinansieringsgrad

Nér den l16pande driften har finansierats bor det helst atersta ett tillrackligt 6verskott for att investeringarna ska
kunna finansieras med egna medel d v s drets resultat och avskrivningar. Detta kallas for
sjilvfinansieringsgraden. Om sjalvfinansieringsgraden understiger 100 procent innebér det att kommunen
antingen maste minska sin likviditet eller lana till investeringarna. For 2017 kan investeringarna finansieras med
avskrivningarna och arets resultat.

Exploatering

Balansrdkning

Arets exploatering Bokslut Plan
Belopp netto mnkr 2017 2017
Bostdder -13,4 -8.,5
Verksamheter 19,2 -5,1
Summa nettoinkomst 5,8 -13,6

Exploateringsverksamheten redovisas pa balansriikningen till dess att markforséljning sker. Arets exploatering
har ddrmed haft en positiv paverkan pd kommunens likviditet med 5,8 mnkr. Den positiva avvikelsen mot plan
beror pa ligre exploateringsutgifter én planerat, frimst inom verksamhetsexploatering. Aven
exploateringsinkomsterna landar ldgre &n planerat, men avvikelsen pa inkomstsidan ar ldgre 4n pa utgiftssidan
vilket sammantaget ger en nettoforbéttring jamfort med plan.

Resultatrdkning

Exploatering, resultatavrikning Bokslut
Belopp netto mnkr 2017
Bostader 443
Verksamheter 7,1
Resultat fore kommunbidrag 51,3

I takt med att exploaterad mark siljs redovisas forsdljningsintikterna i kommunens resultatrikning och
kalkylerade kostnader fér markens iordningstéllande avrdknas fran balansrakningens utgiftssida. 2017 ars
resultat frén exploateringen dr +51,3 mnkr. Efter avdrag av budgeterad nettointdkt om 20,0 mnkr ar resultatet
+31,3 mnkr.

Redovisningsreglerna inom exploateringsomradet innebér att resultatet for ett enskilt &r helt dr beroende av inom
vilka projekt som kommunen slutforsélt mark, och vilka vinstmarginaler de projekt dér forséljningar skett har.
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Skatteintakter och utjamning

Sveriges kommuner och landsting (SKL) cirkuldr den 21 december 2017

Den 21 november presenterade Skatteverket ett slutligt beskattningsutfall for 2016. Den visar en 6kning av
skatteunderlaget med 4,95 procent jamfort med aret innan. Under 2016 véxte skatteunderlaget i snabb takt med
stod av konjunkturuppgéngens starka sysselsittningstillvixt (diagram nedan) och kraftigt positiv balansering av
inkomstindexerade pensioner. Vi befinner oss nu i en hogkonjunktur som véntas bestd dven nésta ar.
Utvecklingen &r fortfarande stark men svérigheterna att 6ka arbetade timmar tilltar. Nér den svenska ekonomin
forutsétts gd mot konjunkturell balans efter 2018 utvecklas arbetade timmar svagare, med negativa fordndringstal
2019-2020.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i bokslut 2017

Den samlade nettointikten for skatt, utjimning, statsbidrag och fastighetsavgiften redovisas enligt SKL:s
prognos den 21 december till 7 916 mnkr for heldr 2017. Det &r 87 mnkr mer &n budgeterat och 23 mnkr mer &n i
oktoberprognosen. Jamfort med 2016 har skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning sammantaget okat
med 452 mnkr vilket motsvarar 6,1 %. Att 6kningen &r storre dn normalt beror pé de tillkommande statsbidragen
samt en kraftig befolknings6kning under 2016 (skatteintdkterna erhélls under 2017 for invénare den 1 november
2016).

Budgeten for skatteintikter faststilldes av kommunfullméktige den 24 november 2015 och grundade sig pa
SKL:s da aktuella prognos. Darefter har budgeten fordndrats pa grund av att statsbidragen “valfardsmiljarderna”
med 51 mnkr, tillfalligt stod fran Migrationsverket for ensamkommande unga asylsokanden med 5 mnkr och
”byggbonus” med 58 mnkr tillkommit. Hela statsbidraget for vélfardsmiljarder” har budgeterats som en intékt
och fordelats till nimnderna enligt beslut. Av ”byggbonusen” som erholls i december 2016 har inte hela beloppet
forbrukats under 2017 men resterande redovisas som &verskott i bokslutet.

Den 17 november meddelade Boverket att Linkoping fir 39,5 mnkr i statsbidrag for 6kat bostadsbyggande for
2017. Eftersom beslut om statsbidragets storlek dven for 2017 kom forst i november och beloppet var osdkert
kommer statsbidraget att forbrukas forst under 2018 vilket avviker fran god redovisningssed, se
redovisningsprinciper i slutet av rapporten. Beslut om planerad anvandning fattas av kommunstyrelsen pa
delegation. I beslut om internbudget for 2018 har kommunstyrelsen beslutat om anvénda 19,7 mnkr av
statsbidraget som erholls i slutet av 2017 for att finansiera verksamhet under 2018.
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Likvida medel

Likvida medel den 31 december for daren 2010-2017
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Likviditeten uppgick till 56 mnkr den 31 december. Vid érets borjan uppgick likviditeten till 102 mnkr. Den
dagliga likviditeten varierar stort. Under det senaste aret har likviditeten varit 1dgre 4n 100 mnkr under mer dn
100 dagar varav flera dagar med negativ likviditet (d v s mindre dn noll). Kommunen fér betala en avgift nir
placeringen pa bankkontot verstiger 100 mnkr. Kommunens férméga att fullfolja betalningsforpliktelser som
16ner hyror och dvriga fakturor beror dels av hur mycket bankkontolikviditet som finns att tillgé vid respektive
betalningstillfille samt vilka dvriga likviditetsfaciliteter som finns att tillgd. Kommunens betalningsberedskap &r
fortsatt god och det beror framst pd kommunens checkkrediter om 500 mnkr.

Forklaringar till likviditetens utveckling under 2017:

» Den lédgre likviditeten beror framst pa de férdndrade forutsdttningarna med en avgift nér placeringarna pa
bankkontot dverstiger 100 mnkr.

* Det har tidigare funnits en eftersldpning géllande kommunens erséttning fran Migrationsverket for
flyktingmottagandet. Efterslapningen/fordran har minskat under aret och uppgick till 34 mnkr per den 31
december. Kommunen har dven fatt erséttning fran Migrationsverket som inte forbrukats &nnu utan 50 mnkr
ar uppbokade pa ett balanskonto for att anvandas under 2018, dessa paverkar likviditeten positivt.

» Nettoinvesteringarna uppgar till 258 mnkr jamfort med budgeterat 363 mnkr vilket forbattrat likviditeten
jamfort med den planerade paverkan fran investeringarna.

» Resultatet dr positivt och uppgar till 320 mnkr.

» Exploateringsverksamhetens har paverkat likviditeten positivt med 5,8 mnkr under 2017.

Pensionsskuld

Den 31 december2017 prognostiserades pensionsskulden till 3 131 mnkr, varav 2 508 avser pensioner intjdnade
fore &r 1998 och 624 mnkr avser pensioner som &r intjanade frdn och med 1998. Per den sista december 2016
uppgick pensionsskulden till 3 212 mnkr. Att pensionsskulden har minskat de senaste aren beror pé att den del
som dr intjdnad fore 1998 utgjordes av formansbestimd pension som nu successivt minskar och att den storsta
delen av den pension som ér intjinad efter 1998 utgors av avgiftsbestdmd pension som inte leder till att
pensionsskulden ackumuleras.

Kommunen har érligen fran ar 1997 satt av sérskilda medel for att ticka en del av de framtida
pensionsutbetalningarna. For pensionsskuld som ar intjanad fran och med 1998 finns hela beloppet avsatt
externt. De externa placeringarna anvinds for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten.
Marknadsvérdet uppgick den 31 december till 1 723 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskulden som ar
intjanad frdn och med 1998 samt 43,8 % av den 6vriga pensionsskulden. Aterlanade medel uppgick till

1 408 mnkr.
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KOMMUNENS PERSONAL

Antal anstillda och arsarbetare

Ett drsarbete dr som regel en heltidstjanst med fyrtio timmars arbetsvecka och som visar hur mycket arbetstid
som finns till forfogande i organisationen. Under métperioden har antalet arsarbetare 6kat med 481 till 8 972
arsarbeten. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden &dr 95 %. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for
mén ar 96,1 % och 94,7 % for kvinnor.

Antal tillsvidare- och visstidsanstdllningar

Kategori 2016 2017 | Forindring
Tillsvidareanstallda' 8 060 8 643 583
Ddr av heltid 6 387 6 941 354

deltid 1673 1702 29

Visstidsanstillda? 892 746 -146
Ddr av heltid 524 470 -54

deltid 368 276 -92

Totalt antal medarbetare 8 952 9 389 437

Arets personalokning forklaras bland annat med volymékningar inom grund- och férskola.
Inom kommunens utforarverksamhet, Leanlink, 6kar antalet medarbetare framst inom vard och
omsorgsverksamheten men dven pa grund av verksamhetsévergang inom kost och restaurangverksamheten.

Kommunen har 1347 medarbetare med en utomnordisk bakgrund?, vilket motsvarar 14 % av samtliga anstéllda*.

Personalrérlighet

Under aret har 741 personer avslutat sin tillsvidareanstillning och ldmnat kommunen. Personalomséttning &r
7,7 % for 2017, foregaende ar var personalomséttningen 7,5 %. Av de personer som ldmnat kommunen har 164
personer gjort det med pension, foregaende ar var det 170 personer.

Andel per avgdngsorsak av totala antalet avgdngar fran tillsvidare anstdllning.

Annan orsak 1%

Avgang med alderspension 26%

Avgang till annan arbetsgivare 62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2016 2017

Semesterdagar

Personalens innestaende semester uppgick i december 2017 till 70 093 dagar, eller 7 dagar per anstélld. Jamfort
med 2016 har antalet innestdende semesterdagar 6kat med 3 240 dagar.

Timanstélld personal, 6vertid och fyllnadstid

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda med manadslon finns timavlonade medarbetare som under aret
vid ett eller flera tillfdllen arbetat i kommunen. Deras sammanlagda arbetade tid uppgar till drygt 1,41 miljoner
timmar, vilket motsvarar cirka 710 arsarbeten. Det ar en 6kning med 19 arsarbeten jamfort med 2016. Under
2017 har 203 mnkr i utbetalats i timlon, det &r en 6kning med 11 mnkr jaimfort med 2016.

! Tillsvidareanstéllning innebdr att anstillningen inte har nigot slutdatum.

2 Visstidsanstillning innebér att anstéllningen &r tidsbegrinsad.

3 Uppgifter fran SCB. Definition personen fodd utom norden eller att bada foridldrarna ar fodda utom norden.
4 Tillsvidare- eller visstidsanstéllda.
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Under perioden har arbete med fyllnadstid 6kat med 330 timmar med Gvertidsuttaget sammanlagt 6kat med
12 360 timmar jamfort med 2016.

Férdandring av utforda timmar i form av overtid eller fyllnadstid.

12 000

10000

8 000 —

6 000 —

4000 —

2000 ] —

0 T T 1
Fyllnadstid Enkel overtid Kvalificerad overtid

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunanstillda 4r 44,6 ar. Aldersstrukturen for tillsvidareanstilld dr jaimforbar med tidigare
ar vilket innebér att 55 % av den tillsvidareanstillda personalen aterfinns i intervallet 40-59 ar.

Utbetalda Ioner och arvoden

De totala personalkostnaderna uppgér till 4 876 mnkr, vilket &r en 6kning med 8 % fran 2016. Det &r fraimst
kostnader for avgifter och direkta personalkostnader som paverkar den totala kostnadsbilden.

Sjukfranvaro

For att beskriva hur sjukfrénvaron forandras i organisationen anvénds huvudsakligen tva nycklar; sjukfranvaro i
timmar och den lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron, det vill sdga sjukfranvarons andel av den ordinarie
arbetstiden for samtliga medarbetare.

Sjukfranvarons nettoférandring innebar en 6kning med drygt 20 300 timmar under 2017. Huvudsakligen &r det
korttidssjukfranvaron i sjukloneperioden (dag 1-14) som svar for 6kningen men en viss 6kning finns &ven i
intervallet dag 15-59. Langtidssjukfranvaron (dag 60-) minskar med knappt 27 000 timmar.

Nettofordndring av sjukfranvarotimmar i olika intervall

60 000
40 000
20 000

0
90000 dag 1-14 dag 15-59 dag 60 -

-40 000

Den totala sjukfranvaron ar 5,9 %, vilket dr en forbattring med 0,2 procentenheter jamfort med 2016. Bade méin
och kvinnors sjukfranvaro minskar. Men bland yngre medarbetare redovisas en fortsatt 6kande sjukfranvaro.

Tabellen nedan visar den obligatoriska sjukredovisningen i procent av de anstélldas sammanlagda planerade
arbetstid fordelat pa alder och kon. Aven langtidsfranvarons andel av den totala sjukfrdnvaron redovisas.
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Obligatorisk sjukredovisning, % 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Total sjukfranvaro® 5,9 6,1 5,6 5,3 48 48 44 44 5,0
- varav langtidssjukfrdanvaro® 43,2 477 50,0 480 442 435 445 476 51,0
Sjukfranvaro for kvinnor 6,3 6,5 6,1 5,7 5,1 5,2 4.7 4,7 5,5
Sjukfranvaro fér mén 43 44 39 3,9 3,5 34 35 34 34
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 6,0 52 36 40 35 34 32 27 43
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ér 5,5 58 53 46 44 44 42 41 4,5
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller édldre 6,4 6,7 6,5 6,0 5,5 5,6 5,1 5,2 5,7

Trenden med en dkande sjukfranvaro redovisas dven bland flera jimforbara kommuner. Tabellen nedan

beskriver utvecklingen bland nagra jamforbara kommuner. Tabellen kompletteras senare med 2017 ars varden

for 6vriga kommuner.

Total sjukfranvaro i ndgra jamforbara kommuner
8,0%
7,0%

Linkoping Helsingborg Jonkoping

Norrkdping

2014 MW2015 W2016 M2017

3 Sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
¢ Den andel av sjukfrdnvaron som avser fradnvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

5,9%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Boras
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Kommunens bokslut dr upprittat i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med
undantag for redovisning av pensionsskuld, redovisning av statsbidrag for kat bostadsbyggande och redovisning
av Overskottet for ersittning fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn.

Visentliga belopp periodiseras for att hamna pa rétt redovisningsér. Se redovisningsprinciper i arsredovisningen.

Redovisning av pensionsskuld

Kommunfullméktige i Linkdping har beslutat att i kommunens redovisning ska hela pensionsatagandet redovisas
som avsittning i balansrdkningen vilket gor att Linkdpings kommun har en annan pensionsredovisning &n
redovisningslagen.

Redovisning av "Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Redovisningen av statsbidrag styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1
“Intdkter fran avgifter, bidrag och forséljningar” samt av RKR:s information ”Redovisning av statsbidrag”.
SKL:s tolkning av normgivningen innebér att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget ska redovisas som en intékt ar det ar det erhalls

Statsbidraget soks forst i slutet av september och det ar mycket osékert hur stort belopp som Linkdping far dé det
ar beroende av om andra kommuner sokt och hur mycket de byggt. Da det inte ar specificerat vad statsbidraget
far anvindas till behdvs ett beslut i kommunstyrelsen om vad det ska anvéndas till. Den 17 november meddelade
Boverket att Linkoping far 39,5 mnkr for 2017. Da beslutet erhalls sa sent pé aret bokar Linkdpings kommun
istéllet upp statsbidraget pa ett balanskonto och redovisar de 39,5 som en intikt i resultatrikningen 2018.
Déarmed avviker Linkdpings kommun fran SKL:s tolkning och RKR:s rekommendation.

Kommunstyrelsen har beslutat att anvinda 8,0 mnkr till hyresdifferenser férhyrningar flyktingsamordning och
11,7 mnkr till tjénster for flyktingmottagande under 2018 av de medel som erholls 2017.

Uppbokade medel for ensamkommande flyktingbarn (EKB)

Socialndmnden bokade upp 101,3 mnkr pa balanskonto i bokslut 2016 avseende dverskott erséttningar fran
Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn, enligt god redovisningssed skulle det ha redovisats som
intdkt 2016. I februari gav kommunstyrelsen kommundirektdren i uppdrag att redovisa forslag till
fordelning/anvandning av uppbokningen.

Av dessa har 7,8 mnkr forbrukats under 2017 och kommunstyrelsen har fattat beslut om att disponera ytterligare
50,1 mnkr under 2018 enligt nedan. Resterande 43,4 mnkr redovisas som overskott i socialndamndens bokslut for
2017.

Kommunstyrelsen har beslutat att disponera 50,1 mnkr under 2018 till:

Uppbokade medel i bokslut 2017

Socialndmnden, asylsdkande EKB 6ver 18 ar far stanna under asylprocessen ~Kommunstyrelsen 2017-09-19 2,5 mnkr
KS anstéllningsmyndighet internbudget 2018 tjanster socialforvaltningen Kommunstyrelsen 2017-11-07 13,2 mnkr
Overférmyndarnimnden internbudget 2018, gode min EKB Kommunstyrelsen 2017-11-21 6,0 mnkr
Budgetuppdrag kortare etableringstid EKB, tjdnster socialforvaltningen Kommunstyrelsen december 28,4 mnkr
Belopp som enligt beslut disponeras under 2018 50,1 mnkr
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Preliminar resultatrakning for kommunen, bokslut 2017

Bokslut Budget  Avvikelse Bokslut Foriandring

2016-2017

Belopp mnkr 2017 2017 +/- 2016 %
Verksamhetens intékter 1 866 1320 546 1720
Verksamhetens kostnader -9583 -9403 -180 -9217
Jamforelsestdrande poster 57 20 37 10
Avskrivningar -177 -155 -22 -162

Verksamhetens nettokostnader -7 837 -8 218 381 -7 650 2.4
Skatteintékter 6 844 6 808 36 6 502
Generella statsbidrag, utjamning 827 784 43 728
Kommunal fastighetsavgift 245 237 8 234

Summa skatteintiikter o bidrag 7916 7 829 87 7 464 6,1
Finansiella intdkter 312 371 -59 308
Finansiella kostnader =71 -43 =27 -60
Jimforelsestdrande poster 0 0

Summa finansnetto 241 328 -87 249 -3,1
Resultat fore extraordiniira poster 320 -61 380 62
Extraordinira intékter - - - -
Extraordinéra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 320 -61 380 62

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet

Jamforelsestorande poster ar storre poster av engangskaraktir som sirskilt bor beaktas vid jaimforelser av
resultatet mellan olika ar. Till jamforelsestérande poster riknas ocksa dterkommande poster som varierar stort
mellan aren, till exempel kostnader och intdkter for exploatering och realisationsvinster vid férsaljning av
anldggningstillgdngar. "Normala” vinster och forluster vid forsdljning av finansiella tillgangar redovisas dock
inte som jimforelsestorande poster. Aterforingar och nedskrivningar av finansiella tillgingar redovisas dock som

jémforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna i bokslutet uppgar sammanlagt till 57 mnkr i nettointdkt. Resultat for 2017
exklusive jamforelsestdrande poster dr plus 263 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:
e Vinst vid forsiljning av anldggningstillgangar

e Exploateringsverksamhetens intékter
e Exploateringsverksamhetens kostnader
Summa jaimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader (nettointékt)

Summa jamforelsestorande poster i finansnettot

4 mnkr
114 mnkr
-61 mnkr
57 mnkr

0 mnkr
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstillas under de ndrmast f6ljande tre aren. Vid
avstimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Fullméktige ska anta en atgirdsplan for hur aterstéllandet av ett negativt balanskravsresultat ska ske.
Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 316 mnkr, dirmed finns inget

balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla
nagot negativt balanskravsresultat.

Bokslut Bokslut Bokslut

Balanskravsutredning, mnkr 2017 2016 2015
Arets resultat 320 62 190
Samtliga realisationsvinster -4 -2 -8
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0 0 1
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 316 60 183
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel frén resultatutjimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 316 60 183
Synnerliga skdl:

Medel till 6vriga markeringar 0 0 -112
Medel fran dvriga markeringar (som ingdr i prognosen) 61 120 96
Sankt diskonteringsréinta for pensionsskuldsberékning - - -
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiil 377 179 167

Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0
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Preliminar driftredovisning namnder och styrelser, bokslut 2017

Nettokostnader inkl planenlig avskrivning Preliminiirt Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr bokslut netto

Nimnd/styrelse 2017 2017 +/- 2016
Kommunfullmiktige 12,4 13,0 0,6 11,7
Kommunens revisorer 4.8 4,9 0,2 4.8
Kommunstyrelsen 394,4 411,0 16,6 353,3
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 465,1 464,7 -0,4 4284
Overformyndarnimnden 3,3 6,5 32 6,1
Valndmnden 0,3 0,3 0,0 0,1
Aldrenimnden 1163,6 1168,8 5,2 1141,0
Omsorgsndmnden 1052,8 1 049,8 -3,0 998,8
Barn- och ungdomsnamnden 3081,6 3061,0 -20,6 29374
Bildningsndmnden 753,1 760,8 7,6 705,5
Kultur- och fritidsndmnden 287.4 290,2 2.8 275,8
Samhéllsbyggnadsnimnden 360,2 386,1 259 362,2
Exploateringsverksamhet! -51,3 -20,0 31,3 -7,3
Socialndgmnden 351,5 460,3 108,8 432,6
Bygg- och miljéndmnden ! -11,4 -5,1 6,4 -10,6
Utforarndmnden’ 33 2,8 -6,2 -12,2
Delsumma verksamheten 7 871,0 8 049,6 178,6 7 627,5
Pensionsenheten exkl finansiella poster -1,8 443 46,0 65,0
Intern finansiering (intern rinta) -31,9 -39,7 -7,8 -42.1
Resursmedel, reserv for pris o 16n, just

nytillkommen verksamhet 0,0 163,8 163,8

Avgar externa finansiella intékter och kostnader -0,1 0,1 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 7 837,3 8 218.0 380,7 7 650,3

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt
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Belopp mnkr Utgifter Inkomster Investering Investering Avvikelse
netto nettoram
Kommunstyrelsen 12,8 1,4 11,4 443 32,9
Kommunstyrelsens anstidllningsmyndighet 1,3 - 1,3 1,1 -0,2
Aldrenimnden - - - 32 3,2
Omsorgsnimnden - - - 0,4 0,4
Barn- och ungdomsnamnden 27,0 - 27,0 27,6 0,5
Bildningsnimnden 6,6 0,0 6,6 10,4 3,8
Kultur- och fritidsndmnden 0,6 - 0,6 25,9 25,3
Samhéllsbyggnadsnidmnden 299,9 126,9 173,0 186,0 13,0
Bygg- och miljéondmnden 0,1 - 0,1 0,5 0,4
Utférarnimnden 38,1 - 38,1 42,8 4,7
Resursmedel - - - 12,6 12,6
Strategisk markreserv - - - 8,1 8,1
Summa 386,4 128,3 258,1 362,8 104,7
Finansiell investering 128,4 0,0 128,4 - 128,4
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