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Kommunledningsforvaltningen 2018-01-02 Dnr KS 2017-1103

Naringsliv och tillvaxt
Malin Ljung

Kommunstyrelsen

Strategisk styrning och organisering for
utvecklingsmiljoer i Linkopings kommun

Forslag till beslut

1 Kommundirektoren ges i uppdrag att tillsammans med Science Park
Mjirdevi och Sankt Kors ta fram ett forslag pd hur Link6pings kommun
strategiskt styr och organiserar utvecklingsmiljoer.

2 Forslag till strategi ska presenteras i kommunstyrelsen senast i oktober
2018.

3 Kommunledningsforvaltningens tidigare uppdrag géllande att ta fram en
strategi for bransch/teknikkluster och foretagsmiljoer avslutas utan att ha
fullfoljts.

Arende

Link&ping &r i stark tillvaxt och vi ser framfor oss en fortsatt kraftig tillvixt,
dér Linkdping dr motor i regionen. Vi blir allt fler som bor och arbetar i
Link&ping och regionen, ddar manga ocksa startar, driver och utvecklar foretag
—nagot vi stimulerar aktivt for en fortsatt positiv utveckling. Ett prioriterat
omrade, i linje med “’Strategisk inriktning for 6kad niringslivsutveckling i
LinkOping”, dr att vi ska verka for att ha utvecklingsmiljéer i internationell
toppklass.

Arbetet gors av kommunledningsforvaltningen genom Néringsliv och tillvéixt
tillsammans med Science Park Mjardevi och Sankt Kors, och genomf6rs i tre
huvudaktiviteter:

e Nuldge och kunskapsinhdmtning: Vilka aktorer initierar och driver
olika typer av utvecklingsmiljder, hur finansieras dessa och hur foljs
initiativen upp? Vilka kriterier utgoér grunden for att starta ett initiativ,
vilken roll har kommunen och kommunens bolag i detta, hur samverkar
vi med regionen, med grannkommuner, Linkdpings universitet och
eventuella andra aktdrer? Hur arbetar andra framgéngsrika kommuner
och regioner och vilka ér trenderna framat?

e Framat: Hur ska Linkdpings kommun strategiskt styra och organisera
arbetet med och kring utvecklingsmiljoer i Linkdping och i regionen?
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Hur organiserar vi arbetet for att sékerstélla att vi kan arbeta uthélligt
och effektivt s att vi far ut 6nskade effekter?

e Styrdokument och direktiv: Framtagning och beslut av eventuella
styrdokument samt eventuella justeringar och beslut om dgardirektiv i
framst Science Park Mjéardevi och Sankt Kors.

Beslutsunderlag:
Klicka hér for att ange text.
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Bakgrund

Science Park Mjirdevi dr en mogen och vl etablerad utvecklingsmiljo, som
ska fortsitta att utvecklas. Det finns dock d@ven behov av andra typer av
utvecklingsmiljoer som attraherar foretag, frimjar entreprendrskap och
stimulerar tillvixt. De senaste dren har ett antal nya initiativ startats, dér
kommunen i olika skepnader dr involverad ihop med bland annat Region
Ostergotland. For att sikerstilla effektivitet — och att Linkdpings kommun far
bista utvaxling pa sina investerade skattemedel, behdver vi se dver helheten
och ldgga fast hur vi strategiskt styr och organiserar befintliga
utvecklingsmiljéer och framtida initiativ.

2015-10-20 beslutade kommunstyrelsen att ge kommunledningsforvaltningen 1
uppdrag att ta fram ett samordnat forslag till strategier for bransch-
/teknikkluster och for foretagsmiljoer (dnr KS 2015-841). Inom ramen for det
tidigare uppdraget har ett arbete paborjats for en samordning mellan
kommunen, Sankt Kors och Science Park Mjirdevi. Det finns ett behov att fa
ett fortydligande mellan aktorerna for vad var och en ska gora och ansvara for,
liksom en synkronisering av initiativen aktdrerna emellan. Det dr ocksa
nodvindigt att titta pa Linkdping som en del av regionen Ostergdtland och hur
vi samordnar oss med andra relevanta aktorer, 1 forsta hand Region
Ostergdtland, Norrkdpings kommun och Linkdpings universitet, men det finns
dven andra aktorer att beakta.

Nationellt inleds ocksé ett arbete dér SISP (Swedish Incubators & Science
Parks) har fatt ett statligt uppdrag att processleda en Gversyn av hur man inom
en region framgéngsrikt organiserar och styr utvecklings/innovationsmiljéer
som omfattar helheten av Science Parks, Inkubatorer och Kluster.

Det befintliga uppdraget att ta fram ett forslag till strategi for
bransch/teknikkluster har inte omfattat helheten kring olika typer av
utvecklingsmiljoer. Vi bedomer att det 4r nodvéandigt att ta det helhetsgreppet,
dé det kommer att sétta bransch och teknikkluster i ett ssmmanhang och ge
vigledning kring hur just den typen av miljéer inom en helhet ska hanteras i
forhéllande till andra.

Ekonomiska konsekvenser

Framst kommunledningsforvaltningen, men dven Sankt Kors och Science Park
Mjirdevi fér 1 uppdrag att tillskjuta de resurser som behdvs for att genomfora
uppdraget. Uppdraget krdver inga extra medel utan kommer att genomforas
inom befintliga ramar.



Kommunala mal

Kommunfullmiktiges dvergripande mél 2015-2018 anger bland annat foljande
mal:

2. En kommun med ett vixande niringsliv

Link&ping ska vara en motor for regionens naringslivsutveckling och arbeta
aktivt for och virna om bdde det néringsliv som finns idag och for att nya
foretag och branscher etableras hir. Goda forutséttningar ska finnas for att fler
foretag ska kunna starta, viixa och anstélla. Linkoping ska ocksé ligga 1
framkant nér det géller att skapa forutsattningar for nya, grona jobb.
Samverkan mellan kommunen och universitetet ska stdrkas 1 syfte att forbéttra
néringslivsklimatet och skapa nya och vidxande foretag.

11. En kommun som ér en stark rost regionalt, nationellt och
internationellt

Linkopings kommun ska vara en framtrddande aktor regionalt, nationellt och
internationellt och driva fragor for kommuninvanarnas bésta.

Samrad

Samrad har skett med Sankt Kors och Science Park Mjérdevi for att
sdkerhetsstélla transparens och ett helhetsperspektiv. De stiller sig positiva och
ser behovet.

Uppfoljning och utvardering

Kommunledningsforvaltningen fér i uppdrag att ta fram en strategi och
organisering av utvecklingsmiljéer som innefattar processer for uppfoljning
och utvérdering. Redovisas till KS senast september 2018.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Pia Carlgren
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Beslutet skickas till:
Pia Carlgren, Naringslivsdirektor
Johan Kristiansson, Sankt Kors
Lena Miranda, Science Park Mjirdevi
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